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  الإدراك الخفي كتسويق إبتكاري ودوره في تمويل الأندية الرياضية المصرية

  د/أحمد رشاد محمد عثمان 
 مدرس دكتور بكلية التربية الرياضية 

 الرياضية ، جامعة بنها  سم الإدارة

 The Introduction and the Research problemل ل  لا  الن ل  ل ب   : 
إن  الس ل ل ببلن ل يل ل   ث  بل ن إر ل) ل ربا ق للإبر لى  نر    ل ربلى  ل ر نا ا ى 

للإبر لى  ل لق اللإن رل ى ل م  رنو ) ل ى لل  ل  ار   ال م   هإ ل ل ببلن ل ى لل   ل رى رى   ل ب لب  
 بى س سمل ل رل ى 

اررلّ ي سم) ل لنبولن بن ي  والن    ننل نريىؤ  لآن  لن ل لنبولن ال  الهإ ل لانياى    ال لم 
ا  ان  ول   ى  ب ى ال     نول ربّ ي هى ا لنل ل بللن )ل  بر ل خ ى لن ل ي ي(  ىالاح اواى ا ر 

 (75:11)ر  رى  برنل ل   ر لا    بلا نل ار   ىنل انياىنل ا ل رنل ل و ّ   ا 

 ث لن ل ي    لن ل  ىلبلن ل ب  ا ا    )ل ن ب  (  اي لل  للق ال ه  00هى  الخى ل  ىن ل ا 
رلث ل رى ثلر بول الللب ل ي: ا لن  نوىسل   ان  لننبلن Subliminal Perception للإ ىلث ل خ ى

 (30:15)ا ى) ل    ى للن  ىبال سم) ل ظلسىا ا    ” .) مدامس“

    ثلر ل يلللب هى رلث ل  رىا برول ر   اث  بىرن ظلسىا اى ب  هى هرىا ل  ىس ل يل ل   ل  لن  
 يلي سمل ل  ولر )ل م   نبه  ولر ل يىؤ    تاتشيستوسكوب Tachisto-scope  ولر   ا   

ل نخلص خلاي ى  رور  وم) ل واى   ب نللاى( ال  إظولى واى ببىالن لر لاره    ىلب  ى ا   هيليل
  ن ل لى ل م    سش ل يلللب سا  ن ل نخلص لبرللاال ل ريىّ   يىؤ ال ور ببىالن لخرل   ل رى رُ 

ن ل  لن      ل 0/011ال ور برلن خلل  ن  ر لار  ال  ل واى ارل  رسل ال ر لاس  ول ان لل ريىؤ
 (74:11)ال  ن ي ال ؤ ا ر لالال ليول نإىل  لم 

جيمس اث   مبن سم) ل ظلسىا ل لى ب  لرخوّص هى ل لي ل ربا ق ال رىا ه ل يلنى   ا   
بي  سمل لن رنل  ل ل  ى  وبح  رنّ ي ب ن ل ل بّبلن ل  بىب ال نى لن     James Vicary فيكري

 Subliminal ”للإالان ل خ ى“ل ه ىره ل     ا ل رى  بللسل ل ر لى   اللإالان     يىؤ ال و
dvertisement  و   إ   رن  إ نىلب ل لنره لن خلاي رر  ىلن خ    ن رل ربا ق لإ ىبلاي للاس  مي
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اربرخ ر  ل ى   ن   روى ل لى ال  ل واى ل لبرخ ل   لاواي إ    ا ر ان لىا    لي ن ل ل ى ا
 (33:15بللإنبلن  ) لن   لل  لبلا ا ل ىبل   رلىق هى ل لاااى ل خلص ل والن اا ىسل لن ل ر ن

ر را  ال  ىبلاي خ    ن ر رمس ل    ى لن لنسرللر ان ل رى بيؤ ل نيلىلن ل ليىاه   اسنلث
ان لل لإبرخ للول  ل ي ل رى ربرخ ر   ل ن ى  رول ببوا    لاسل  ل ا     ا  ن   س  ن   ان سنلث ببس 

ال  ل ب ل بنالن ل للل     رر إو لى ا   ثل ي لن ل  الن ن ل رى    "الان   ل يله ننياى  ظى للإ ُ 
هإن سمل ن  ينى  ن ل نى لن ث  رخلن ان  الإ م ث  ر ظى للإالان ان لنر لن ل ي ل   اي ال ربغ

 ايبلل ى  بىا ق ل ربا ا سى هى خلاا م    لخرلىن لى       ى بىلا  بي لبرىلر   لرول ل ربا     رلللمل   
 (34:31 ) خ   ل 

 ل  ا   نيلى  نل     نال  ل اسر ل بوى     ىبلاي ل رى ريرل الن  ل ل  ل ربا ق ابى ل 
Spartan Golf :  ل و   ل ىا بى لن ا    ل  اسى ى    نخص  ليسل ا ى  ل م   خ ى ىبل   لر ا
 (00:4)  ل رى رن ى إ   لبر ل نل   ظوى ا ه  ىر   خاما ببلىرلن رُ ىبل   ل خى  ننلل ل نل   ال 

    اللن سم) ل ل بب       Golf Callawayا  للم ر ىب  ل بب   اي  ا   ى لل  ل  ا   
ه ل هى خلق ن ي       لنر ول   بي ر لارره إ ى خلق باق       ر   ن لا ا لم  ا لرخامل بي ن 

ثل  ل  ا  ل رى رللى  ل  ا     اراولن  للإاربلى لن ثبي لنلهب ول       ثللن ل ل بب  ب ىلب  ببس
 نر    ل ل سل  ن ال ب   ل هىل     انول ى لل  ويب  ررللس إ ربلس لولىلن  ب ىا نظىلم   ان للىس 
ل  ا    لن ما ى   ول ى للل  بر اى رنب ق إر ل) ل ي ن ال      لل بلس سم) ل ى لل  للبإ ل رل لا   

ما ل ى   ل  ب ى   للل  Big brechaن ل بب   اي  ا   ر  ر للىس ال لىح بل نبب   للبر ا ن   ا لب
بوي رب    ل  ىا    ر اي ل لاربلان  ربلان ا ر ل  إن ملس نابى ل  ا    ومل ل لنره ار  ق ل ل بب    الى 

 (01:  4لبرا لن لب يلن  ول هى رلث ل  رىا   )

و    إ ى هىو    اليل    ن لل ل لي  إن ل ربا ق للإبر لى  سا ل ربا ق ل  لار الى ر ا ي ل ر
 لر اي إ ى ن لل ثاا   لن خلاي للإن ىل  ال رل ر هى إبلاس للإنرل  ال يىؤ    ا إبلاس ل ربي ى   ل رار إ 
ال رىا ه    ي سم) ل واى سى  ا ه  ل  ى ل ربا  ى ما ل لبإ للإبر لى    ل م   ىهؤ للإن  ل  خل  لل 

ل لبرول ان   هوا  خلق ل  ل     ا  هإ ل  ى  إ ى ل ااى برسل   لل    له   يىله ل لنلهبان   الل  للبه
 (51:14هى ل باق  
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 سن  م ل اىا ول نهى ر ب  يررل ا  بب   ل ا ل ى  ل  البب بل ل  سل    ى نبر لل ا لربا ق
 ايوا ل  بل ول ى ر  لب يلرولا بب   لل ث  ا بل   و ل  ا لرا  نبلار ل  ب  بليرول نر ب ا  بب   لل
 س با ن  ل   ل نبلار ل بنا س ب  اق بل هى  ا   لل ر ىل   إ ايوا ل  اق بل هى  ا   لل ر ىل   إ
 نابلاى ن ل ل  نبلإ      ا ل اق بل هى  لنلهب ل  و اللا بب   لل  رنلهب  ل را ل ل قر         نبلار
 ن يللال ىه ار   ل رلإال  لى  لأه ى لي نل اب لبرل هإى  يثب نل اللبل ا  لنبي  نر  ر   رىل نبلار ل
 ( :1-14: 04  )صخل يبن   نلل  ل  اي ل   ولإ  ر رل  رىل   نب  ل

إن ل و      ننلل ربا  ى سا  مس ل ربان لن خلاي ا   لن ل ابلاي ل رى لن نرنول  ن 
    ريلي ال   مبه الن خلاي ل رلاىلن ل رى ول بن ل ربا ق ظوى ل وار ل ربا ق لنبر لى    ا 

(075:11(   

 ىاه     لإ     ان     ن نه سلول    ن بللل نل ا ابل ل ى نبر لل ق ا ربل   روا
 حبن ل  ا    ل ى ه لل ي برل ن   نب    يلى ل قب ل رل لإال ىا   ل )مس لإا   إ ث م    ري نللال   ا   

       ارب ب ىللل ا  يل ل      لر نللال   نلي    ىارب يل ل ان  روى الىبب    لل  ل   ان     ى
(0 :011) 

اث  لثرىح ل ي    لن ل ُ رلس هى ب ل   ل بر نلن ل    ن ل ربا ق   س  ن  ورر ب لل ل الالل إ 
      س  ن  رللن   Levyا    Philip Kotlerل  ى لن ل را ه ل ىب ى  ا لن لن ىال  سمل ل را ه 

 ى ل ىب    هى ل ل رلإ  ال ل ببلن ا ى ل ىب    ل ربا ق ل واللم لنلي ا ابإ ب     لر ل  للالن ا
رنلي ل ببلن ل ن إ ل يلر  ل ارلىلن ال ن لبلن ل لون   ال  لي لن ل خ ى   ل ل ل   ال  ا     و ا  ل لر 
ل لر  ا   النظللن ل ل رلإ ل ل نى   ل خ اث  رابإ ل ل وار ل ربا  ى ل        ري ب ربا ق ل لنر لن ل ي 

ربا ق ل ل لن  ربا ق ل ه لى  اربا ق ل لنظل  ا ب ن ل   اي هى   نل) لنال  ل ربا ق ا ى  ربا ق ل هىل  
 (:73:1ل ىب ى  )

 (1جدول)

 مثال الوصف النوع

تسويق الفرد 

Person 
Marketing 

تلك الجهود التسويقية المصممة للسعي للحصول على 
 الاهتما  والانتباه لشخص معين

لنيابية مرشحو الحملات الطلابية وا
 والرئاسية ومكاتب التوظيف

تسويق المكان 

Place 
 دعوات زيارة الأماكن السياحيةتلك الجهود التسويقية المصممة لجذب الزوار لمنطقة 
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Marketing محددة وتحسين صورة الجماهير بالنسبة لمدينة أو دولة 

تسويق الفكرة 

Idea 
Marketing 

ضية أو تلك الجهود التسويقية المصممة لتسويق ق
 موضوع اجتماعي لقطاع سوقي مختار

برنامج محو الأمية، اجراء استبيان 
عن سلوك المستهلك داخل شريحة 

 معينة

تسويق المنظمة  

Organization 
Marketing 

تلك الجهود التسويقية لمنظمات ذات مصالح مشتركة : 
منظمات خدمية تسعى للتأثير على الآخرين لقبول 

 اهدافها.

المتحدة ، رعاية الطفولة، هيئة الام  
 منظمة حقوق الانسان

 يى  للإ ىلث برنه ل يلل   ل رى   ار لن خلا ول ل  ى  بلخر لى  رنظ ر ار ب ى ل ليلاللن  رن  ي ا 
نخولن   ان    ولل ن   ل  الهإ اهى ن   ل لاث  ث   روىهلن هل   واىا ملن لين   ليل ر لن  ا ه
 ن   ي لنولل   ىث ل لاث  بلى    لخرل   اسا ل   ل ياللي ل ب  ا ا    بلى    لخرل   رلللل  ل ببس سا 
 (50: 3) .ل لول  ل ل  ىا هى بلاث ل لبرولث

ا ن للإر لسلن سى ل اي ن ب       ل هىل  ن  ل ن للا ظرول بواىا لبلنىا   بي  رر  
لا   اللإبرولا      ار ري  ىلبلن إبرنرل ول للل   ا ه ل هىل  خلاي ر ل ي ار ب ى  نلللور ل بلا    ل نى 

إر لسلن ل لبرولث ن ا ل يلاللن ل ر لى    سل       ل لباث ن ام ث الى إاربلى  ن للإر ل) للإ  لبى ن ا 
 ( 11ل يلال  ل ر لى    ر   لن هىص إبرخ لر سم) ل يلال   )

نظى          عر ل) ار  ى للإنلىا ل ى  ن بلاث ل لبرولث هى ل ينى ن بن  ل خ ىا ث  ثل  ل ى 
   ى ببلل       ا ظ  ن إ ىلث ل نل   لل  ا ور لن الاللن ر لى      ى هى ر   لور   ابل رل ى    ى هى 

 روىهلرور ر لسول   ا الح م ث هى ل ن ي ل رل ى: 
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 ( النظرة الحديثة للإتجاهات .1الشكل رق  )

 

 

 

 

 

 

إلي نية سلوك معين فإن هذا يعني أن قياس الإتجاهات يفيد في التعرف علي السلوك  وحيث أن الإتجاهات غالباً ما تترج 
ويمكن أن تساعد عمليات قياس الإتجاهات أيضاً في التعرف علي أسباب قبول المستهلك لبعض المنتجات والعلامات أو رفضه لها ، 

 (417:  19حيث تنقس  الإتجاهات إلي ثلاث مكونات . )وللتعرف علي إتجاهات المستهلك يجب التعرف علي كيفية بناء الإتجاهات 

 يربى ل ل ان ل اي  عر لسلن ا ر ان لن ل ى لن ل نخلص لإ  المكون الإدراكي المعرفي : (0)
 إل لن   ل ر لاي ل لبلنى لإ ل نئ ل م   بنى ال ه للإر ل)  

) ن ا لنره  ا خ ل    رن ي ان لل ر ان االل  ل لبرولث النلاى  المكون التم يري مو العاطفي : (1)
 ( 31ل ولل  هى الل   ل ر   ر  لالا  للإر ل)   )  لل ريربى ل لنلاى ال يالل  ل  لا

 للق ال ه ل نال ل ل بلا    اسا ل ي ل  ى   لبلاث بلى    لي ن  ن ا  المكون السلوكي والإرادي : (3)
   ىسل اث لبول    ص ل  لنس ل نئ بو لث    ا    ا لا    ا لبلن ا  ا ا ىسل اسم) ل هيلي  ل ن ر

 ( :01:    :1ل بلا ى هى للإر لسلن )

إمن      ل ر ا ن ل ليىهى  للبرولث ن ا ل يلال  ل ر لى   نر    خبىره ل بلب   بإبرخ لر سم) 
ل يلال   ا  وا ه الى ليلاللن انول   ا     ل ر ا ن ل ا  لنى نر    ر   ر ل لبرولث  ليلال  ل ر لى     

 05 ي   ل ل ان ل بلا ى ل ي ل لبرولث لإبرخ لر سم) ل يلال   ا ا ر إبرخ للول لبر بلام )  ا خ ىلم 
 ( اسم) ل ل انلن هى ر لاي لإ بيلول ل بيؤ  110:

  بل  س ل ربا ق ل ى للى  

 لول ى ل رلا ي هى ل ى لل   لل  لى :

 ل رىخ ص بإبرخ لر ل يلاللن ل نيلىلن الى ل لنر لن اابلاي ل خ للن   -
 للإالان الى للاب  ا  الن ل لااب ن   -
 للإالان الى ل لننآن ل ى لل     -
 إبر للى ل لىلهق ال خ للن هى ل و الن ل ى لل     -
 الا لن رمل ى ل  خاي  للبلىلن ال لنلببلن ل ى لل     -

 السلوك

 الإتجاه

 الشعور الإدراك

 )نية التصرف( المعتقدات )الإتجاه(
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 للإالنلن ال ربىالن ال وبلن   -
 الا لن إنر لي ل لااب ن   -
 إنرىل لن ل اللب البلسللن ل اللب   -
 إبر للى   اق ل  ال   اللإالان   -
 (54:00  اق ل ب  للإملاى ال رل ر انى  لأننل  ال لنلببلن ل ى لل    ) -

ا ل ي م ث إبلاس  رنل   ل لالى  ل ملر   بي  لم ان ل ونلا  ل ى لل     هل ونلا  رب           
ر إ ى إبرخ لر ل بل  س ان لنره  ل ن ربا  ه ااىله الى ل لبرولث ال و ا  ل ى لل    ل ن  ن رل 

 ( 3:  01 ل يول ا  نلسل هى بيؤ ل لنن ونلا  ل ى لل  )

ا ل   ل بل   لنه  ربا ق ل نل   ل ى للى  ننرله ل ى لل   ل رى نر   إثبلي لن  اللب 
ىلث ل نل     ل ن  ن ربر ى إ لىا ل ربا ق بل نل   ل ى للى لىثلم ربا      رلث ل ننل  ريرل  الى ه ىا للإ 

 ل خ ى   ل ي:

 إبرخ لر ل لاح للإالان   ل ىثل    لريى   بل ننلل ل ى للى ل لبرو   ربا  ه  -
إبرخ لر إالانلن الى ل لا لن ل للان   لأننل  ل خى  رظوى بول واىا بلي  لننلل ل لبرو    -

 بلى    إبر لى   
 ي نه بلى    ا ى لبلنىا إبريللي ل لاب  ى ل رى ررنلبس ار   ر ل اللب الى للإنرىلث بننلل ب -
 ننى  ا لن إالان   بل نالى  رُ  ر الى للإنرىلث برننل  لي ن  بلى     ملب   -
ولنن إل رىا ه  ننل  لي ن  لن خلاي إبرخ لر ل لا ا ل خلص بننلل ى للى لبرو   الى  -

 ل رب     لأاللب 
لبرو    الى نى ل ل رىا ه  ننل  لي ن  لن خلاي إبرخ لر ل لا ا ل خلص بننلل ى للى  -

 برب ي ل و  لن للإ  رىان    لاثإ ل نل   الى للإنرىنن 
ل رىا ه  ننل  لي ن  لن خلاي رلل ن ل ر لى ى ل ليلن  الى لاثإ ل نل   للإ  رىانى بلى     -

 لبر ىا 

ن ل ى لل  ظلن ا   رىا لا ل  خلى  لسرللللن لنثرول      ن ل نالس  ل         برن لنه إ   إ
ل رىه ه  هلرول ول ا  ق بل   ر لنبرولا       ل و   اللإنرل    خلو  بي  لن نو ن ونلا    لنس

 بلل ى ل م     يل  ى هى نظر للإ لىا ال رلا ي  لل ا وب ن ريرل  ال  هلب   ل نظلر ل  لم لمسلام ل ى لل  رلاى 
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   ى  ى ل م   يرل  ال  إ   راه ى هىص ل لنلهب  ال  ل يىؤ ال للس خلو  بي  لن  وبح لنثرول  ل 
لنو لى لنر ل  ل باه  رى  ا وبح لثرول  ل باق سا ل لل س هى  ل إ  ن لب ل يل ر   لم بي ل للي ل   ى لنرنلى 

اسمل ل نظلر ن ربي  ه ه ل  ا   إ   ل ب لىا ال  ابلاي للإنرل  ا وب ن ل لنلهب   ىا اب   لللان 
 خلن ل نظى لن لنثرول    ل        ل لبل ئ  راى  اال  سم) لن ر لى ل   الى  لاثرول  هى لنن  لى ل

ل   ل لي ل ى لل  بر ل ص ب لىا ل   ال  انظىرول إ     ان ل ى لل   ل ل إ اال  ل   ال  لن راهى  ي 
 ( 03)لنارلل لن ل لل    ارب لى ال  ل خلان ل ى لل  الخى لرول  

 وب ن ل ى لل   ل  ى  بلل ى النثرول  ى  نظلر ل اال   بل  سم) ل نظى لن ل       ل رى ريرل  ل
ر خي هى إللى ل  اىا لنثرول    بالب بلاربلىسل لنر ل  ا نى  ل  عنرل   ا    ل  للله    اسنلث  لىبلن 
 اىب   ال نب    لورل  بل ل  لن     برن  ن ل ى لل  رللى  لن ثبي ثلا ا اى ل   مل   وبح  خوص  ول

لن   لباب  رو ى ان ارلىا ل لل     راه ى ل لالي ل لارل   ل  لر بل لنلى إ ر   ال  ا ول ل  رب سلر لن ل  خي ل
سمل ب لنس هرح بلس لنبر للى ه  بيؤ  ننلرول    ام ث  بس   ا   ل ننل    لا ىسلرل ى لل   ا 

ن ل ى لل   للإثل ل   لى ل ى لل   بلنر ل لن ل ى لل   ل ل ل   ال  ال   ال  ا    ب لنس ل لنلى لن هى ل رظلس
ا ن   ان بل   ل  ل لللاب  هى ل اثن ل لللاس     لخ للن ل ى لل   ال  ا      مل  رر رخو ص لبل غ ن     

ل ر ر   الل  ن   ل رلا ي ل ى للى را ه ن ا ل بنىَ لهل و   لنه سا رلا ى ل لنلى إ ل ى لل          ن ل ر 
ا بللإلله  إ   ل ر ل لن ل لالى  ل بنى   لن ر ى س ار   ر ررللبه لن لننآن ى لل   الي لن ا  ور 

 (71:0ال  لىا )

اب  ن ليول ظالسى ر لى    ا   لم ب ن ل ى لل  ال لول ح ل ر لى   اث  نو  ل اثن ل  للى لىربللل
اىهن بىال   ل لنىاالن ل ل ىا  لللي  رن    خلو  رو   إ   ل ىبح ل وى ح اا  لظوى لن لظلسى 

ا ن ل لبل   ن    للإالان ان ننلل إثرول ب لي ن لا ل  ل  ل لن ل ر  رنره  ل بللي ل لل ر نل ىال   ا 
رري ب  ان ل ل بب  ل ى لل   هى ل يل ر رو   ثبي  ي نئ إ    يي ل ى لل  لو لى  لىبح  ااب ل  

 ل ح ل ر لى     ال   نل    خواول   ا  ن ل يوى ل       نو    لىربلللن  ب ىا ب ن ل ى لل  ا ل لو
ثلل  ال    ا وبح ل و   ل ىا بى لن الىب إثلل  ل ننل  ل ى لل   سا ل لنلهب  ال ىبح ل لل   ارلل   ل ن  لن 

 بل  ا ا  لل هى م ث لن لنلهإ لربل      ال ه  يربى : ل ننل  ل ى لل   ل رى ررو 

  لىل ر ل نبلس   للإر ل لن  رالهى ل للي اللي  بلبى  ر   ق  س ل  ل ل ببلن ل ى لل    ل ن    -
 ل ى لل   ل لخرل   
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 ي    لا لن   الن ل رخل ل  ر   ق  س ل  ل ل ببلن ل ى لل   ل لخرل   ا رل ي هى ل لالرنلن  -
 (41:00)ل رخل ل   ال ر   ى   ل لارل    ي بن  لل     

  The Research Purpuseس   ل ب   :
  و   ل ب   إ   ل ريى  ال :

    ى  ربا ق إبر لى  ا اى) هى رلا ي ل ن    ل ى لل   ل لوى  للإ ىلث ل خ -
 The Research Questionsربل ي ل ب   : 

 لل  اى للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى  هى رلا ي ل ان    ل ى لل   ل لوى      -
 The Research Terminologyلولل لن ل ب   : 

   ل خ ى  للإ ىلثSubliminal Perception 
الاا  اااىلى ” لاال ر اان  ا بااللن“ل ل لااإ ل اي  ينااى  Sub لاان ل لياا ن: Subliminal  للاا رراار   

ال راااى ريناااى االوااا  )لااال ر ااان ل لااالب( اس ااامل  ل ل لاااإ  SUBmarine    ن اااق ر راااى  ا SUBway  للااا 
      ن ل  لل  رينى لل ر ن ل نياى  ا لل ر ن ل ي ي ل ظلسى  ”ا لى“ وله نر نى ا ينى  liminal ل  لنى

 (10:15( )11::1” )للإ ىلث ل خ ى”    ” Subliminal Perception“ل ربل   ل يلل   سى ا 
 ري لإبتكاق ايولتساinnovative marketing 

 (  10:  04  يلى  )ق لب ل رللإ ا   ل  ر ل ى لا  ا  ا     ى ل ه لللإ  ابرنه: ى  ُ ي

 ( 011:0ق   )  لبا سللل  ل ا   ان لل   ب نىر    لل برنه:  الل   ر ى   اا
  : التمويل 

ل رلا ي سا  ل إ  نال  ل لالى  ل لل    ل رى ر وي ال ول ل ل بب  ال و ا  الى  خرلا   نالاول  
 (10:7()01ا م ث للإ ررلللن ل لل    ل لبر    ال ول   )

 ل  ىلبلن ل لىربل  :
  انم :  ىلبلن بل لل  ل يىب   :

 اى ل ربا ق للإبر لى  هى ر   ق ل ل را ل رنلهب   : "النبين (6)م(5117رياض عبد القادر )  ىلب  -0
 ق ا ربل نب   يلاث ل سنال  هى   ب ل ل ى ب  لى ل )مس رو    هى ل ل بب  للإثرول     

  رنلهب  ل را ل ل قر    هى ر بلس ى نبر لل ق ا رب ن ل   إ يوا رل ررا   رنلهب  ل را ل ال ى نبر لل
  ب  لى ل يل  بب  بل ل
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برىلر     ل ل  ل ل رىق   س هن  (8) م(5117سارة قايد )  ىلب  -1 بينالن : ل ربا ق للإبر لى  ال 
برىلر     ل ل  ل  ل  ىلب  إ ى ل راوي إ ى لبل ل ل لس ر ل نظى   ل لريل   بل ربا ق للإبر لى  ال 
 ل رىق   اراولن ل ى  ن ل ربا ق للإبر لى  بلسر هى ر   ر ث ل  لرل را اهى  ا لن نااول

 إبرللان لن خلا ول ل نى لن  ن ر مس لبرول  ول   ار  ق نرلاه   لب ر اق لل خلل  ه 
بينالن     ى رلب ق  بل  س ل ربا ق ل ى للى الى لبرا  ( 14م()5117محمد ابن يحي )  ىلب  -3

ل ل ببلن ل ى لل      اررل ي  س ل  سم) ل  ىلب  لن خلاي ل ريى  الى  اى  بل  س ل ربا ق 
لخي ل ل ببلن ل ى لل   ا سل ره هى رير ر لالى سل ل لل    ال رخ    لن ل يسب ل لل ى   ل ى للى  

ا لنن ل نرلاه سى ا لس للإبرىلر   لن ال ب لبلن ل الل   لن ثبي ل ل ببلن ل ى لل   لن   ي 
ى ل ربا ق ل ى للى   اا لس ل ربا ق ل ى للى    ى الى ثل  للإ ىل لن ل لل    للل    ى بلبلم ال

  لب اننلل ل ل ببلن ل ى لل     ا يلي ل ربا ق ل ى للى الى إارلل  ل ن    ل ى لل   الى 
 ل رلا ي ل ملرى ب ن م لن ل رلا ي ل   الى  

بينالن   ل لي ل ر   ى للإبر لى  هى ب ا  ل ربا ق  اث   (51)م( 5114يسمين درواقي ) ىلب   -7
        نلي لنبر لى هى ب ا  ل ربا ق لر  ربا ق ل ر   ى لنبر لى  هى ل لي ل راولن ل ى  ن 

ال ليلاللن ال رى ررنلبس   ريلق بإ  ل  لىق ا بل  س لرل را  ول          هى  لإ ل ب لنلن
الب ي  خولاص ل لاث  ل ل ىا   م ث لنبر لى هى  ىلب  بلاث ل لرباث ن  لخي ل لرل ى  لل 

 ل  ىا ال  للإ ىلث هى بلاث ل لبرولث بلاث ا ىلب  ل ياللي ل ل  نلي ر     بي    
بينالن رر  ى انلوى ل ربا ق للإبر لى  هى رير ر ل  لب  (01)م(5114ندي كشمولة ) ىلب   -5

اث  راوي ل ب   إ   ل لاا  لن ل نرلاه  سلول ر  ق ا ا  الاث  لىربلل ب ن انلوى ل ربا  ى: 
 ل ربا ق لنبر لى  ارير ر ل  لب ل ربا  ى  

بينالن   ل رر  ى ل رلا لى  لو ى  عبر للى ( 5م()5111الشافعي ، دنيا عادل ) دراسة حسن -1
ل ى للى هى ل ل ببلن ل ى لل   : ل ن    اللإر ل لن ل ى لل      س هن سم) ل  ىلب  إ ى ل ريى  
الى ل رر  ى ل رلا لى  لو ى  عبر للى ل ى للى هى ل ل ببلن ل ى لل    ل ن    اللإر ل لن 

   ل لوى    ام ث لن خلاي:  سل   ل رلا ي هى ل ل ببلن ل ى لل     لول ى ل رلا ي هى ل ى لل
برخ ر ل بل   ل لنوه ل او ى  ل ل ببلن ل ى لل     ل رر  ى ل رلا لى هى ل ل ببلن ل ى لل     ال 
ل لب ى  لنلببره  لب ي  ل ب     ا لنن للإبرخلاولن لن ل ب    ن إر  ن اىلب ا ن  ل  ىلب  

ى  سل   ل رلا ي بو   الل  هى ل ل ببلن ل ى لل   هى راه ى ل للي ل لارر ا ل م   ي    لا ال
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ل رخل ل  لل بب  ارال   لىاى   لر اي للإثرول   ل ليلوى اا  لره   ا سل   رال  )  لأننل  
 ل ى لل   الى ل  لنس للإ رللاى اللإثرول   ال ب لبى ل ليلوى  

 لإنجليزية :ثانياً : دراسات باللغة ا

: بينالن  رلا ي  ننل  ل ن    ال ل ببلن  (31م()5113) Ioan Galeaإيوان جالية  ىلب   -7
ل ى لل     للنظللن ال ن   ل و   لن ل  ىلب  سا ر ل ي ل ل انلن ل اظ     ل ى لل   ل   ال      

 ل ن    ل ى لل     لخي    لىق ارىر س ل اظلا ل  لن     ر     رلا ي ل  لب ل ى للى ر ل ا ل يلل  
لنبرىلر   لن    لن ل لنظللن ل ى لل   لثرى نل ا ا ل ربا ق ل لل ن     لرنا إ  لبرخ لنل ر ل ي ل   ل

 ل خ للن ملن ل ول   ا ل ى لل  ل ننل  ن ص اللح هى   لب ل نرلاه   اث   ظوىال للب   هى بل نل
للنظللن   للإ ىل لن ل رى ر لس ل لر   لن لن  لربا قنر     ن ص للإ ىل لن   مل إثرى ن ا ا  برىلر   

   ل ى لل  
ل وار ل ىبلاي ل نياى   هى بينالن  (: 55م()5113) Faten Atreesفاتن عتريس  ىلب   -8

ل ل وار   ا نالاه لن       و   ل ب   إ   رال ح ل ىبلاي ل نياى      رول ر ل يلال  ل ر لى  
 بر ن  ل ب   ااى ل لولر     ال اظ      رول ر ل يلال  ل ر لى     ا اى) هى إ ىلب ل   ر ل  لل 

برنر ن  ن بلاث ل لبرولث هى رول ر ل يلال  ل ر لى    الى   لىبلاي ل للاس  ا اى) هى ل رر  ى ال 
 ل لانخلاي ىبل   ن نياى   لن  ل لبرولث     ررىث  ليظر ل يلاللن ل ر لى   ل  ا    ل نو ىا

 .  لن خلاي ل ن يإ  لب  ا     ه ىبل   ن نياى   بلب   ا ل ن  ن ررىث  

بينالن  رر  ى االلي  (:55م( )5118) ,A. S. Suresh, Kanishka Tandon ىلب   -9
 ل ب   إ ى  ىلب  رر  ى  و  ، للإالان ل لانياى  ال  بلاث نىلب ل لبرولث  

سنلث إبر لبلن ل هىل   ن   ا ب ىن نرلاه بلاث ل نىلب   ب ل لبرولث ال  Subliminalل لاااى
للن  هى ر بى ل ىبل   ل ل     بيؤ ل ياللي ال ل  رلن ل لخرل   ل رى ر  ى ال  لى     ي هى  

    ارر  ى سمل ل نا  لن للإالانلن الى ل لبرولث هى  مبه ن ا ل نىلب  ننياى بلى    الان للإ

  Procedures of The Researchإ ىلبلن ل ب   :
  The Research Curriculumلنوه ل ب   :

 لبرخ ر ل بل   ل لنوه ل او   بلبرخ لر ل بلاس ل لب    نظىلم  للاالره  لب ي  ل ب   
  Society and Sample of The Research ل رلإ اا ن  ل ب   :
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رر إخر لى ا ن  ل ب   بل لى    ل يل    لن ى بلب ا اللب ل ل  إ لىا ال  لى  بيؤ ل ن    
( هى    ابنبب  لاا   ل  لىسل 31( هى لم   ابللن ل ي ن  للإبرللاا   ا   )037ل لوى      ي   )ل ى لل   
ر  ابللن :110لل ا  01ر ا رى ل  لا لب :110لل ا  0  ارر ل رلب ق هى ل  رىا لن للإ ن ن  %:1103

 13ل  رىا لن ل ىبيلب    ارر ل رلب ق هى %44010( هى لم ابنبب  لاا   ل  ىلسل 017ل ي ن  ل بلب   ا   )
 (  1ر   ا رلح م ث  لل هى   اي ):110 ا  ا  11لل ا  رى ل    

 (2جدول )

 134توصيف المجتمع الكلي لعينة البحث           ن =                            

 البيان  
 العينة الاساسية العينة الاستطلاعية

 ةالنسبة المئوي العدد النسبة المئوية العدد

 %4381 5 %6366 2 .هليوبليس الرياضى بمنطقة القاهرة نادي  1

 %4381 5 %11311 3 .الزمالك الرياضى بمنطقة القاهرة نادي  0

 %4381 5 %6366 2 .الترسانة الرياضى بمنطقة القاهرة نادي  .

 %4381 5 %6366 2 .الغابة الرياضى بمنطقة القاهرة نادي   

 %7369 8 %11311 3 .قاهرةالجزيرة الرياضى بمنطقة ال نادي   

 %3384 4 %6366 2 .الشمس الرياضى بمنطقة القاهرة نادي   

 %7369 8 %3333 1 .الأهلى الرياضى بمنطقة القاهرة نادي  .

 %5376 6 %3333 1 .الزهور الرياضى بمنطقة القاهرة نادي  8

 %6373 7 %3333 1 .السكة الحديد الرياضى بمنطقة القاهرة نادي  9

 %11357 11 %6366 2 .د الرياضى بمنطقة الجيزةالصي نادي  12

 %4381 5 %6366 2 .أكتوبر الرياضى بمنطقة الجيزة 6 نادي  11

 %9361 11 %11311 3 .وادى دجلة الرياضى بمنطقة الجيزة نادي  10

 %4381 5 %3333 1 .سموحة الرياضى بمنطقة الأسكندرية نادي  .1

 %9361 11 %6366 2 .الاتحاد الرياضى بمنطقة الأسكندرية نادي   1

 %9361 11 %11311 3 .سبورتنج الرياضى بمنطقة الأسكندرية نادي   1

 %111 114 %111 31 الاجمالى 

  The Data Gathering Methods & Tools  الن اابلاي  لإ ل ب لنلن :
ى لل   ثلر ل بل   ببنلب  برللىا ل برب لن للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى  ا اى) هى رلا ي ل ن    ل 

( اسم) ل ل لاى 0ل ب     اث  ثلر بيلي ل لاى للإبرللىا )لىهقهى لالا  ي ن  ل ل لوى   لإبرللا  ى   
 سى :
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 محاور الاستبيان (3جدول )

 المحور  

 الإدراك الخفي . 1
 

 الإدراك الخفي كتسويق إبتكاري . 2

 دوره في تمويل الأندية الرياضية المصرية . 3
 

رر اىؤ سم) ل ل لاى ال  ا   ل لاى للإبرب لن هى واىرول ل ا    اث  ( 3) رلح لن   اي 
بنالن( ام ث بو    01(   لإ لىلالا  ن ر ي خبىلرور هى ل ل لي ان )5( لن ل بل ) ل خبىلب )لىهق5)

ل ريى  ال  ل ب لنلبب  ل ل لاى  لو   ل م  الين لن   له  ل لاله   ال  ا ا  ل ل اى  ا ا ر 
( نبب  اىلب ل خبىلب  اي ل لاى 7 لاله   ال  و لا  ل ل اى  ا ري  ي و لاره  ا الح   اي )ا ا )  ل
 ل برب لن 
  :للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى المحور الأول   
 ى  ل ل اى ل  لنى:  اى) هى رلا ي ل ن    ل ى لل   ل لو   
 :ر     ابلىلن  ي ل اى 
 ي ل اى بلل  رنلبس لإ ل لاى للإبرب لن ل رى رر رر ر     ل لاا  لن ل يبلىلن ل خلو  ب 

  الإ اى ولر    سل اه لم نىلب ل خبىلب  اث   ىص ان  ر     ل يبلىلن  ن ر ان الل   ا ن ررنلبس لإ ل 
 ( ابلى) لاراه  ل رل ى:10ل و   ل م  الين لن   له ابلغ ا   ل يبلىلن ) 

  ( ابلى) 10 ل له ا   )ا  ل ل اى ل اي: للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى 
  :( ابلىلن :ا ل له ا   ) اى) هى رلا ي ل ن    ل ى لل   ل لوى   ل ل اى ل  لنى 

 اىؤ لنبرب لن هى واىره ل لب ا ه :
ن ل رى رل لول ال  ل( لرللن ل ل لاى ال يبلى 1رر اىؤ لنبرب لن هى واىره ل لب ا ه )لىهق

( نبب   ىلب ل خبىلب 7لن  لل اى ل م  رل له   ا الح   اي )ل خبىلب بلىؤ ل رر   لن ل ب لنلبب  ل يبلى 
 هى  ي ابلى) لن ابلىلن لنبرب لن 
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 (7  اي )
 ل نبب  ل لاا   نىلب ل خبىلب  اي ابلىلن ل لاى لبرللىا لبرب لن 
 5ن=  للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى  ا اى) هى رلا ي ل ن    ل ى لل   ل لوى  

 ل ل اى  
 لىاىثر ل يب 

 ل  لنى ل اي ل اي
 ل سل   ل نبب   ل سل   ل نبب   ل سل   ل نبب  

0 :1% 71% :1% 
1 011% 011% 011% 
3 011% :1% :1% 
7 :1% :1% 011% 
5 :1% 11% 011% 
1 011% :1% 71% 
4 :1% 011% :1% 
: 011% 011% 11% 
0 011% :1%  
01 :1% :1%  
00 011%   

( ل نبب  ل لاا    ىلب ل خبىلب ه   ي ابلى) لن ابلىن لبرللىا لنبرب لن      7 رلح لن   اي )
(  اث  إىرل  ل بل   بل يبلىلن ل رى  ولن ال  نبب  لاا   %011 - %11 نول الثي  لل ب ن نبب  )

( هى ل ل اى ل اي 01( لن ل لا  لنىلب      ثلر ل خبىلب ب م  ل يبلىر ن ىثر)%011- %1:لن )
( هى ل ل اى ل  لنى  ي ر لنلببرول  ا م ث لىاىا ل ري  ي ل ل ظى  بيؤ ل يبلىلن بلل  لاار 10اىثر)

 ( ابلى) لاراه  ل رل ى:14( اث  بلغ ا   ل يبلىلن )3ل لولل لن ل لبرخ له )لىهق
    ل ل اى ل اي: للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى 
 ى  ول ل اى ل  لنى:  اى) هى رلا ي ل ن    ل ى لل   ل ل  

 لبرللىا لنبرب لن هى واىرول ل نولا ه:
(  5( ابلى) الى ل خبىلب )لىهق10بي  اىؤ لنبرب لن هى واىره ل لب ا ه ل رى رللنن )

(  7( ابلى) ا وب ن  لسرا  لرلب ق ال  ل ي ن  )لىهق14 لاواي بول ل   واىرول ل نولا ه ل رى رللنن )
 الهق إ       -رب لن اث لم  ل رلن ر   ى  لا   سا   الهق رللللم  اوى ل خبىلب برن  رر رو  ح لبرللىا للإب

 ( 5ن  الهق   ا رلح م ث  لل ه    اي ) -لل 
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 ل سل   ل نبب   نر لق ل خبىلب  اي ر     لى    رو  ح لبرللىا لنبرب لن (5  اي )

 ر لق  ىلب   بلاس ل ر   ر ل خلص بللإ لب  ال  ل يبلىلن ر
 ل لاا   ل نبب  ل خبىلب

 و ى% و ى  ب لم  -نل ىلم  -   لنلم  -ال بلم  - لاللم  0
 %11 0  ب لم  -   لنلم  - لاللم  1
 %1: 7 ن  الهق - الهق إ      لل - الهق رللللم  3
 و ى% و ى ن -ا ى لرر   -نير 7
 و ى% و ى ن  الهق - الهق ب ى   لرابل  - الهق ب ى    ب ىا 5

  The Exploratory (Pilot) Studyل  ىلب  لنبرللاا   :
رر إ ىلب ل  ىلب  لنبرللاا   ال  ى بلب ا اللب ل ل  إ لىا ال  لى  بيؤ ل ن    ل ى لل   

 %:1103( هى    ابنبب  لاا   ل  لىسل 31( هى لم   ابللن ل ي ن  للإبرللاا   ا   )037ل لوى      ي   )
اس  ا ن  ر   :110لل ا  01ر ا رى ل  لا لب :110لل ا  0  ارر ل رلب ق هى ل  رىا لن للإ ن ن 

 Theل  بلن(  -ل لبرخ ل  لإ  ل  ل ليلللان ل يلل   )ل و ق  The Standardization sampleل ر ن ن
Scientific Coefficient  

 The Scientific Coefficient Of The Questionerل ليلللان ل يلل    لابرب لن: 
 للإبرب لن بل لىق ل يلل ه ل رل  ه: إ ىلب و ق ا بلن لبرللىارر 

   The Validity Of The Questionerو ق للإبرب لن: 
 The Content Validity (The Judges Validity)و ق ل لللان )و ق ل ل  ل ن(:  -0

 (  7اسا و ق ل بل ا ل خبىلب  لل ه    اي )
 The Internal Consistency Validityو ق لنربلق ل  لخل :  -1

ب ن  ى    ي ابلى) ال  ى ه    The Correlation Coefficientرر  بلس ث ل  ليللي لنىربلل
 (  4  1ل  ل    لل اى اب ن  ى   ل ل اى ال  ى ه ل  ل   نبرللىا للإبرب لن  ا رلح م ث  لل هى   اي )

 (1  اي )
 ليللي إىربلل ابلىلن  ي ل اى ال  ى   ل  ل    لل اى

 ر 
 

 ل ل اى ل  لنى ل ل اى ل اي ل ل اى ل اي
 ليللي للإىربلل ليللي للإىربلل ليللي للإىربلل

0 10431* 10:13* 1040:* 

 31ن = 

 5ن = 
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1 10103* 104:7* 10301* 
3 10101* 10715* 10743* 
7 10410* 10717* 10117* 
5 1053:* 10105* 10455* 
1 10514* 10:11* 10547* 
4 107::* 10100* 10714* 
: 10510* 10140* 1013:* 
0 107:0* 10547*  
01 10550* 10417*  
00 10101*   

   10100( = 1015* ث ل  )ى( ل   ا    ان  لبراب لينا   )
( لن ث ر ليلللان لنىربلل ب ن  ى   ابلىلن ل ل اى ال  ى   ل  ل    لل اى 4 رلح لن   اي )

 ل   ي ال  و ق ابلىلن لنبرب لن ( لل10:13  10301ملن  ن ه إ ولا لم     رىلا ن لل ب ن )
 (4  اي )

 و ق لنربلق ل  لخلى  ل لاى لبرللىا لنبرب لن  
 ليللي لنىربلل ل ل لاى ر
 *10:10   للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى  0
 *10014   ى   اى) هى رلا ي ل ن    ل ى لل   ل لو 1

 10100( = 1015* ث ل  )ى( ل   ا    ان  لبراب لينا   )
(  ن ث ر ليلللان لنىربلل ل  لي ال  و ق لنربلق ل  لخلى  ل لاى لبرللىا 4 رلح لن   اي )

( للل   ي ال   ن ل لاى لنبرللىا 10014  10:10لنبرب لن ملن  ن   إ ولا لم     رىلا ن لل ب ن )
  ل   

   Reliability Of The Questioner بلن لنبرب لن:
( 05ام ث ب لوي رلنى ) Test Retestن بلى    إال ا رلب ق لنخربلى رر  بلس  بلن لنبرب ل

 ( :ا رلح م ث  لل هى   لاي )   ار ام ث لإ  ل  ث ل  ليللي للإىربلل ب ن ل رلب ق ل اي ال  لنى

 31ن = 
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 (:  اي )
 ليللي للإىربلل ب ن ل رلب ق ل اي ال  لنى  يبلىلن للإبرب لن

 ر 
 

  اى ل  لنىل ل ل ل اى ل اي ل ل اى ل اي
 ليللي للإىربلل ليللي للإىربلل ليللي للإىربلل

0 10777* 10400* 10113* 
1 105:1* 10157* 1041:* 
3 10131* 10715* 10743* 
7 10543* 10703* 10117* 
5 10475* 10514* 10705* 
1 10505* 1043:* 10541* 
4 10431* 10100* 10700* 
: 10534* 10450*  
0 10415* 1041:*  
01 1040:*   
00 10510*   

   10100( = 1015* ث ل  )ى( ل   ا    ان  لبراب لينا   )
( للل   ي ال  :1040  10703(  ن ث ر ليلللان للإىربلل رىلا ن لل ب ن ): رلح لن   اي )

  بلن  ل إ ابلىلن للإبرب لن 
 (0  اي )

 لبرللىا للإبرب لنليللي للإىربلل ب ن ل رلب ق ل اي ال  لنى  ل لاى  
 ليللي لنىربلل ل ل لاى ر
 *101:7   للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى  0
 *10:11   ى   اى) هى رلا ي ل ن    ل ى لل   ل لو 1

 10303( = 1015* ث ل  )ى( ل   ا    ان  لبراب لينا   )

 31ن = 

 31ن = 
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( للل   ي الا  10:11  101:7(  ن ث ر ليلللان لنىربلل رىلا ن لل ب ن )01 رلح لن   اي )
  بلن ل لاى لبرللىا لنبرب لن 

 (01  اي )
 لبرللىا لنبرب لن   ي  ىليللي  بلن ل  ل  ىانبلخ ال  ل لا 

 ليللي لنىربلل ل ل لاى ر
 10451   للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى  0
 10010   ى   اى) هى رلا ي ل ن    ل ى لل   ل لو 1

 10100( = 1015اب لينا   )* ث ل  )ى( ل   ا    ان  لبر
(  ن ث ر ليللي  بلن ل  ل  ىانبلخ ال  ل لاى لبرللىا لنبرب لن   ي ملن 01 رلح لن   اي )

 ( للل   ي ال   بلن ابلىلن ل ل اى ن  10010   10451 ن   إ ولا لم رىلا ن لل ب ن )
    The Statistics Treatmentل ليل  لن للإ ولا   :

 SPSS (10) االن للإ واالا   ل لنلبااب   لب ياا  ل ب اا  ام ااث بلباارخ لر بىناالله راار لباارخ لر ل ليل 
 لإ ىلب ل يلل لن للإ ولا    لب    ال لرل ل  ه :

   ليللي لنىربلل Coefficient of correlation 
     ل نبب  ل لااThe percent  
  ليللي    ل  ىانبلخ Coefficient of Alpha Cronbach, L.J      
 1لخربلى  ل  square-Chi 

  Presenting The Results And Discussion:اىؤ ل نرلاه النلثنرول 
  Presenting The Resultsاىؤ ل نرلاه :

 (00  اي )
  يبلىلن ل ل اى ل اي ال خلص 1ل ر ىلىلن ال نبس ل لاا   اليللي  ل

 بللإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى   

 ر 
   الهق ن  الهق إ      لل   الهق رللللم  

 1 ل
  % ث  % ث  % ث

0 :1 :1 4 1043 00 01054 7307* 
1 54 570: 11 00013 14 15001 3301* 
3 43 41000 01 00053 00 0:011 0401* 

 114ن = 

 31ن = 
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7 17 1005 1: 11001 01 00053 1300* 
5 53 51001 07 03071 34 35054 5005* 
1 40 45001 0 :015 01 0503: 0:07* 
4 :: :7010 4 1043 0 :015 4401* 
: 4: 45 07 03071 01 00053 0:00* 
0 10 11037 00 01054 17 30:7 1300* 
01 40 1:011 11 00013 03 0105 3300* 
00 03 :0071 7 30:7 4 1043 3300* 
01 11 13071 11 15 01 00053 4003* 
03 :1 :1010 07 03071 7 30:7 5005* 
07 01 :1053 1 5041 : 4010 0407* 
05 :1 4:0:7 07 03071 : 4010 4401* 
01 47 40005 01 00053 0: 04031 :00* 
04 :1 41001 04 01037 4 1043 0407* 
0: :5 :0043 01 0503: 3 10:: 7307* 
00 00 :4 4 1043 1 5041 3301* 
11 03 :0071 4 1043 7 30:7 0401* 

   3011=  1015ل   ا    ان  لبراب لينا    1* ث ل   ل
(  ا ن سنلث هىاق ملن 4003  0401ل ل باب  ررىلاح لل ب ن ) 1 ل(  ن ث ل  00ح لن   اي ) رل

  ن   إ ولا ه هى  ل إ ابلىلن ل ل اى  

0
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100
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أوافق تماماً  

أوافق إلى حد ما 

لا أوافق 

 
 ل اى ل اي ال خلص بللإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى  (  الح ل نبب  ل لاا    لر ىلىلن  يبلىلن ل 0ن ي )
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 (01  اي )
  يبلىلن ل ل اى ل  لن  ال خلص  1ل ر ىلىلن ال نبس ل لاا   اليللي  ل

 ب اى) هى رلا ي ل ن    ل ى لل   ل لوى   

 ر
 ن  الهق   الهق إ      لل   الهق رللللم  

 1 ل
  % ث  % ث  % ث

0 41 43014 13 11000 5 70: 7100* 
1 :1 4100 05 07071 0 :015 1300* 
3 :7 :1041 01 00053 : 4010 0301* 
7 00 :405 4 1043 1 5041 00507* 
 *0000 و ى و ى 30:7 7 01005 011 5
1 :1 45 1 5041 01 00053 01103* 
4 07 0103: 3 10:: 4 1043 5005* 

   3011=  1015ل   ا    ان  لبراب لينا    1* ث ل   ل
(  ا ن سنلث هىاق ملن 00507  0000ل ل باب  ررىلاح لل ب ن ) 1 ل(  ن ث ل  01 رلح لن   اي )

  ن   إ ولا ه هى  ل إ ابلىلن ل ل اى 

 
(  الح ل نبب  ل لاا    لر ىلىلن  يبلىلن ل ل اى ل  لن  ال خلص ب اى) هى رلا ي ل ن    ل ى لل   1ن ي )

 ل لوى   

 114ن = 
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 The Results Discussionلنلثن  ل نرلاه : 
 للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى  ل ل اى ل اي ال خلص ب (  يبلىلن00)  رلح لن   اي

  %0071:رىلا ن لل ب ن ) ( الهق رللللم  عبر لب   ليبلىلن بللإ لب  ) ن ل نبب  ل لاا   
  %15رىلا ن لل ب ن ) ( الهق إ      لل عبر لب   ليبلىلن بللإ لب  )ل نبب  ل لاا   ا   (13071%
 ( %30:7  %03:رىلا ن لل ب ن ) (ن  الهق عبر لب   ليبلىلن بللإ لب  )ب  ل لاا    ن ل نب  (5107%

(  ن سنلث هىاق ملن  ن   إ ولا لم هى  ل إ ابلىلن ل ل اى ل اي 00 لل  رلح لن   اي )
 1اسى   بى لن ث ل   ل(  4003  0401ل ل باب  لل ب ن ) 1 ل ول ح لنبر لب  ل ال      رىلا ن ث ل  

( للل   ي ال   ن  ل إ ابلىلن ل ل اى  ل        لبن 1015ان  لبراب لينا   )( 3011)    ا   ل
للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى  (  اسى 11( اىثر )00(  ليبلىا ىثر ) الهق رللللم لنبر لب   ليبلىلن بللإ لب  )

 ربا ق للإبر لى   لاواي إ ى  بيى ل نل   ل ى للى لن خلاي لن   روى الى إبلاس ربا  ى بي نه   
 ن  للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى    ا   بل  س ربا     لري  ا نىلاح   بى لن ل اللب ار ي ال  

 ل ن  ن  بري ن بول ل نل   هى ر ل ا رلا له  ا ن ل نل   لن خلاي سمل ل بلاس ل ربا  ى  ل ن  ن  وي 
  7(   لام لن ل يبلىلن  ىثلر ) الهق إ      لللىلن بللإ لب  )  لنبر لب   ليبل ى نىلاح   بى لن ل اللب 

 برخ ر ل نل   ل ى للى  بل  س ربا     خ    لل را إمل لل ثاىنن إ      لل  نه  (  اسى ر ي ال 01
  ا لن ل ربا ق للإبر لى   ل ي  ربلم سلللم لن لباا  لن إ لىا ل ربا ق بل نل   بربل  س ل ن    ل لنلهب  

 برخ ر ل نل   ل ى للى ( اسى 1(  ليبلىلن ىثر )ن  الهق للى   ا لنبر لب   ليبلىلن بللإ لب  )ل ى 
ا ر ي الى  ن ل نل   للرلي ن  ل نيلىلن ال يلاللن ل خ     ربا ق إبر لى  خلاي ل ننل  ل رنلهب   

  برخ ر ل نيلىلن ال يلاللن ل خ     ربا ق إبر لى  خلاي ل ننل  ل رنلهب   
للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى  ا اى) هى ل ل اى ل  لن  ال خلص ب (  يبلىلن01 لل  رلح لن   اي )

 رلا ي ل ن    ل ى لل   ل لوى   
  %43014رىلا ن لل ب ن ) ( الهق رللللم  عبر لب   ليبلىلن بللإ لب  ) ن ل نبب  ل لاا   

  %11000رىلا ن لل ب ن ) ( الهق إ      لللإ لب  ) عبر لب   ليبلىلن بل ن ل نبب  ل لاا     ا (01005%
 ( %00053  %1رىلا ن لل ب ن )  (ن  الهق عبر لب   ليبلىلن بللإ لب  ) ن ل نبب  ل لاا     ا (30:7%

(  ن سنااالث هاااىاق ملن  ن ااا  إ وااالا لم هاااى  ل اااإ ابااالىلن ل ل ااااى ل  ااالن  01 لااال  رلاااح لااان ل  ااا اي ىثااار )
اساى   باى لان ث لا    (   00507  0000ل ل باب  لال با ن ) 1 ل   رىلا ن ث ل   ول ح لنبر لب  ل ال   

( للااال  ااا ي الااا   ن  ل اااإ ابااالىلن ل ل ااااى  ل ااا    ااا  1015انااا  لباااراب لينا ااا  )( 3011) ل   ا  ااا   1 ااال
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( اسااى 4  1  5  7  3  1  0(   ااي لاان ل يباالىلن  ىثاالر ) الهااق رلللاالم  االبن لنباار لب   ليباالىلن بللإ لباا  )
لسر ل ربااا ق للإبر االى  هااى ر اال ا ل رلا ااي  لناال   ل ى للااى   اا ار ل ربااا ق للإبر االى  ىهااإ ل لناا  ل ناال    باا

ل ى للى هى ل ل رلإ    بور ل ربا ق للإبر لى  هى رىا ه لخرل  ل ننال  ل ى للا   هاى ل نال   ل ى للاى  
ل نااال   ل ى للاااى    باااور ل رباااا ق  باااور   لب إ لىا ل رباااا ق للإبر ااالى   هاااى رباااا ق   لب للإ لىلن ل خاااى  ب

للإبر لى  بل نل   ل ى للى هى ر   ق  ا ا  الى هى  ننلره لن ل ن    ل لنلهب   ربور ل ىبلاي ل خ    لن 
خاالاي ل لا االن للإ  رىان اا  هااى ر اال ا لب ياالن ل نااى لن ل ىلا اا   لأ اا ل  ل ى للاا      ربااور ل ىباالاي ل خ  اا  

 ىلن هى ر ل ا ل رلا ي  لنل   ل ى للى  لنى لن ل ىلا   لن خلاي ل ل رل
للل   ي الى  ن سنلث لل رلن  ل ن  ن   ن ول ل نل   ل ى للى لان خالاي للإ ىلث ل خ اى  رباا ق          

إبر لى    ال رىا ه  ننرلره ل ى لل   ل لخرل   للل  بور هى إثبلي ل الالب ال وال ار ال ا  اا ل  ل لنارى  ن 
 لناااال   للااال   باااابه ل  اااا ىا الااااى ر بااا ن ا لب) اللإن اااالق الااااى إ ر ل لرااااه ل لااااىاى   ابل رااال ى ر اااال ا ل رلا ااااي 

 لإبرلىلى ان لح ارلا ى ل ننل  ل ى لل   به 
  The Conclusions And The Recommendationsللإبرخلاولن ال راو لن :

  The Conclusionsللإبرخلاولن :
 راوي ل بل   ل ى :

 ى  ن   روى الى إبلاس ربا  ى بي نه  إن للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر ل  0
إن ل نل   ل ى للى  ل ن  ن  بيى لن خلاي ل ربا ق للإبر لى   لاواي إ ى نىلاح   بى لن   1

 ل اللب  
إن ل نل   ل ى للى  برخ ر  بل  س ربا     خ    لل را إمل لل ثاىنن بربل  س ل ن    ل لنلهب    3

  
 لم لن لباا  لن إ لىا ل ربا ق بل نل   ل ى للى لن ل ربا ق للإبر لى   ل ي  ربلم سلل   7
إن ل نل   ل ى للى ن  برخ ر ل نيلىلن ال يلاللن ل خ     ربا ق إبر لى  خلاي ل ننل    5

  للل    ) ل    ى  رىا ه  ننرلهل رنلهب   
 إن ل ربا ق للإبر لى   بلسر هى ر ل ا ل رلا ي  لنل   ل ى للى   1
 هى ىهإ ل لن  ل نل   ل ى للى هى ل ل رلإ   إن ل ربا ق للإبر لى   بلسر   4
 إن ل ربا ق للإبر لى   بور هى رىا ه لخرل  ل ننل  ل ى لل   هى ل نل   ل ى للى    :
 إن   لب إ لىا ل ربا ق للإبر لى    بور هى ربا ق   لب للإ لىلن ل خى  بل نل   ل ى للى   0
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 ا ا  الى هى  ننلره لن ل ن    إن ل ربا ق للإبر لى  بل نل   ل ى للى  بور هى ر   ق   01
 ل لنلهب  

إن ل ىبلاي ل خ    لن خلاي ل لا لن للإ  رىان   ربور هى ر ل ا لب يلن ل نى لن ل ىلا      00
  لأ  ل  ل ى لل   

إن ل ىبلاي ل خ     لنى لن ل ىلا   لن خلاي ل ل رلىلن ربور هى ر ل ا ل رلا ي  لنل      01
 ل ى للى 

  The Recommendationsل راو لن :
 لن خلاي للراوي ل  ه ل بل    ل ن  ن  اوى س :

 لىاىا للإسرللر بإ ىل  ل وار للإ ىلث ل خ ى هى الي إ لىا ل ربا ق بل نل   ل ى للى   0
ر     ل نيلىلن ال يلاللن بل نل   ال لىر را الى نظى   للإ ىلث ل خ ى  لل  ول لن  اى هى  مس   1

 ل اللب  عبرخ لر  ا ل لنلى   
يلان لإ ل  ولن ل ربا     مالن ل خبىا هى للإ ىلث ل خ ى  ربا ق إبر لى   عبر ل ) لن لى ا ) ل ر  3

 الى ربا ق ل ننل  بل نل    
  The Referencesل لىل إ :

 The Arabic Referencesل لىل إ ل يىب   : 
ى   نبر للق  ا ربلىن لسل هى ربنى لوا اى لى ظ رنر ل ريل  الن ل م( :5118دي)لعبير اهامق -0

 ىلق  ي  له ا  ل للي       لىلإال    لإثرولار ل ليلى   لالىن للنن
ر( : ل رللن للإثرول    هى ل و الن ل ى لل   ل سل     ىبل     راىل) )ا ى 1117 نى   ب ن ) -1

 لنناىا (   ل   ل رىب   ل ى لل    لبن ن    للي   لالن   ل  لسىا   لوى  
ل ربا ق للإبر لى  ا  ى) الى ل لى ر ل رنلهبى  لنظللن ل اللي ل لوى   ر(: :111الن   با ل ن ل ) -3

   ىلب  رلب     الى ثلل  ل ونلالن ل لملا   هى لوى    لىا     راىل) ل  لب   هى إ لىا 
 ل اللي   ثبر إ لىا ل اللي   ا ل   ل ر لىا    للي  لنلل 

ى هى ل رىب   ل ب ن  ال ى لل     لى ل اهلب  ر( : ل رلا ي ال رر  ى ل رلا ل1111 بن ل نلهيى ) -7
   لوى   للإب ن ى  

ر( : ل رر  ى ل رلا لى  لو ى  عبر للى ل ى للى هى 1101 بن ل نلهيى    ن ل ال ي ) -5
   ل ل ل  ل يلل    عثرول  ال ر لىا   لوى   ل ل ببلن ل ى لل   : ل ن    اللإر ل لن ل ى لل  
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 اى ل ربا ق للإبر لى  هى ر   ق ل ل را ل رنلهب   هى ل ل بب   م( :5117رياض عبد القادر ) -1
للإثرول    :  ىلب   ل   ل بب  إرولنن ل  رلاى )ربب (   ل ل  ل  ىلبلن ل لل    ال ل لبب  

 اللإ لى    لخبى ل لل    ال ل لبب  ال  بل   ال ررل ن    للي   ر ل بالثى   ل  رلاى 
ل ربا ق للإبرىلر  ى   ل لخي          لى ل ىل    لننى م( : 5115قكية مقري ، نعيمة يحياوي ) -4

 ال رار إ   ل ى ن  
برىلر     ل ل  ل ل رىق :اىؤ ر لىس ال ل      م(5117سارة قايد ) -: : ل ربا ق للإبر لى  ال 

   ل  رلاى   50ل ل   لى ل لنظال  ل ي   
 بي  ل ا ى    لى ل ليلى    لوى ر( : إ لىا ل و الن ل ى لل   ل ل0000) بل ى اب  ل  ل   -0
ر( :  ىلب  ر ل ل   برلا ي ل ى لل  هى ل  لل  ل سلى   ل   ل رىب   ل ى لل    1117ب   ل ل  ) -01

  للي   لالن  
ر( : لنبر للى هى ل ى لل  خوخو  ل ن    ل ى لل   ل بيا     1117ول ح اب  للله ل لل ث ) -00

  ى لؤ    ل 1 لى ل  رس  لننى ال رار إ     ل 
ر( : ل ربا ق هى ل لي ل ى للى   ل ل   ل   ل رىب   ل ى لل   ل يىلث    بل ل   1114ال ي هللي ) -01

 ل يىلق  
ر( : ل رلا ي االاثره بإرخلم ل  ىلى هى بيؤ للإر ل لن ل ى لل     لواى   :000الىا ل  للي ) -03

 لوى ل يىب    ىبل     راىلا   ل   ل رىب   ل ى لل    للي   لالن 
  ى رلب ق  بل  س ل ربا ق ل ى للى الى لبرا  ل ل ببلن ل ى لل    ر( :1104ل ل  لبن   ى ) -07

  إنلىا إ ى  ل   نل   نب ب  ل بلاىا   ىا ل   ر بنلى   ل ل  ل بنلاى للإثرول       ل   ل يلار 
 للإثرول    ال يلار ل ر لى   االار ل رب  ى   ل  رلاى  

ر( :   ى ل ل را  للإالانى هى لالثإ ل نب لن للإ رللا   الى 1103ل لا  اب  ل  ل   ااخىان ) -05
إر لسلن ل لبرول  ن ن ا ل يلال  ل ر لى      ل   نى   للإرولنن ل بيا      ل ل   للي  ل للث 

  15بيا    ل يلار للإ لى   ل ي   
ل ربا  ى :  ىلب   بينالن رر  ى انلوى ل ربا ق للإبر لى  هى رير ر ل  لب م(5114ندي كشمولة ) -01

إبرللاا   نىلب ا   لن ل ل ىلب هى ل لاا  لن ل لنظللن ل ونلا   هى ل لهظ  بل ل    ل   
 للإ لىا اللإثرول   للي  ل لاوي   ل يىلق  

 : ل ربا ق للإبر لى    للبي  لوى   لوى  م(5113نعيم مبو جمعة ) -04
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ن   ى  ل ل ل    له  ى لولل    خل ا ا  ى هى  ا ربى لنبر لى ل   م( :5117لتميمي )ء افاو -:0
 ى ن  اي  ل    ل يى  ل يلن  ل ل ل  لب     ل رار ل يلل للي    ب    ل رار ل ليل

ر(: رر  ى نا  ل ىال   الى إر لسلن ل لبرول  ن ل نىلا   بل رلب ق الى ىال   1101ا    و  ق ) -00
ب ل     ل   ل ر لىا ا ن نل      لوى ل   ل  ل ى لل     ل ل  ه ى ال 

 -درابلت إثرولد   ل لي ل ر   ى للإبر لى  هى ب ا  ل ربا ق    م( :5114يسمين درواقي ) -11
   راازا   ل     للت ا ريل ث وانبرنلرات وا خوة  لب را بو  ز رل

 The Foreign Referencesل لىل إ ل  نب   :  -10
22- A. S. Suresh, Kanishka Tandon,  (:110:) A Study of Factors of Subliminal 

Advertising and its Influence on Consumer Buying Behavior, Vol.–V, Issue –2(4), 
April 2018 [23] 

23- Davide, Sh., others, (2003) : Stratigic sport maketing 3rd edition, Australia :Alen 
& Unwin.  

24- Emmanuelle, L. (2006) : pourquoi le maketing sportif peut-il etre utilize pour le 
lancement des nouveaux produits ? ASAC. 

25- Faten Atrees (2013) :The concept of subliminal messages in Brand design , 
Faculty of Applied Arts- Helwan University 

26- Ioan Galea  ( :1103) Financing top sport activities in clubs and sports 
associations governed by public low ,Aurel Vlaicu“ Unuversity of Arad ARENA - 
Journal of  Physical Activities. 

27- Kotler, p. Keller. L, (2008): Marketing Management (13th ed.), prentice-Hall 
Upper Saddle River, NJ, 

28- Krik., L, wakfield. (2007): team sport marketing. USA: Butterworth Heinemann.  
29- Luthans. Fred, (1992) : organizational behavior 6th ed. N. y. McgGraw- hill. Inc 
30- Schiffman.l. Kanuk, (1991): consumer behavior. 4th ed prentice hall . Englewood 

cliffs. Newjersey. 
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