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 ؛في الدًهكخ انؼزثٛخ انظؼٕدٚخ نكزح انمذو ٕطُٙالدذرة ان
 ٔالدشبكم ٔالحهٕل الدمترحخ ؼٕلبدالد

 د. منصور ناصر الصوياف  
أستاذ التدريب الرياضي المساعد قسـ الميكانيكا الحيوية والسموؾ الحركي 

 كمية عموـ الرياضة والنشاط البدنيجامعة الممؾ سعود
 

 عمادة البحث العممي جامعة الممؾ سعود-كمية عموـ الرياضة والنشاط البدني تـ دعـ ىذا البحث مف قبؿ مركز بحوث
 المقدمة:

التدريب بمعااز العاـ هو إطلاؽ فدرات الشخص وطافاته لتحقيؽ أفصى فدر مف الأداء   
والتركيز عمى تطوير المهارات وتحسيف الأداء هو المفتاح لمتدريب الفعاؿ ، والتدريب الرياعي 

التدريب والذي يهتـ بتحسيف وتطوير الأداء ويعتاي ب طلاؽ فدرات الرياعييف  وهو أحد فروع
 Kennedy,K (2009وتامية إمكاااتهـ لموصوؿ لأعمى المستويات وتحقيؽ الااجاز الرياعي )

(Sandra, F.(2005 
ويعتبر المدرب الرياعي أحد العااصر الهامة في ا اجاز الرياعي وخاصة في المستويات العميا 

الماافسات الرياعية، وله التأثير الكبير عمى الرياعي ماذ بدايته حتى الوصوؿ ل اجاز  مف
فالمدرب الرياعي هو الشخص الذي يمكاه التأثير عمى الطفؿ بعد الوالديف كما يمكاه أف 

 يكتشؼ البطؿ مبكراً.
لذا ف ف  ولا تقتصر مهمة المدرب عمى التدريب فقط ولكف دورز يتعدى ذلؾ إلى جوااب متعددة

مهمته ليست بالمهمة البسيطة ولكاها شافة وتحتاج لشخص متعدد القدرات والصفات ذو دور 
تربوي واسع التأثير، كما يمكف لممدرب تشكيؿ الرياعي احو الاجاح.ويمكاه القياـ بأدوار متعددة 
ومتاوعة فهو معمـ وموجه وصديؽ ومستشار وفائد ومحفز وماظـ با عافة إلى أاه مخطط 

، وفي هذا الشأف يرى  ريساف Szabo (2012متخذ فرار كما أاه مصدر تعمـ هاـ لمرياعي )و 
( أف دور المدرب يعتبر مف الأدوار الصعبة المركبة المتاوعة والتي تحتوي ٕٙٔٓوأبو العلا) 

عمى تافيذ الكثير مف الأعماؿ ويقوـ المدرب بالعديد مف المهاـ فهو مربي فبؿ كؿ شيء ومعمـ 
صديؽ ومسهؿ وااصأ واموذج وموجه ومساعد وباحث ومحفز ومستشار وماظـ ومقيـ و 

 ومخطط ويابوع لكؿ شيء.
ومع التقدـ الكبير الذي تعيشه الرياعة في الوفت الحاعر تطور الاهتماـ بالمدرب مف 
الاتحادات الرياعية والمجاف الأولمبية مف خلاؿ البرامج والدورات التعميمية والتأهيمية وزيادة 

وافز المعاوية والمادية والتي أسهمت في تطوير المدرب أكاديمياً وتقاياً مما ااعكس إيجاباً الح
( لجاة ٕٔٔٓعمى المخرجات الرياعية مف حيث الاتائج، الأداء الرياعي، والااجاز. ففي العاـ )

 ( مميوف دولاراً عمى برامج تعميـ وتطوير المدربيف حوؿٕٓالتعامف الأولمبي أافقت حوالي )
  Duffy, et all (2011)العالـ

وكما هو معموـ ف ف كرة القدـ هي الرياعة الأولى في العالـ والأكثر شعبية والتي يمارسها أكثر 
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ولكواها تتمتع بهذز الشعبية .www.fifa.com (FIFA)مميوف شخص( حوؿ العالـ ٕ٘ٙمف )
ه الجامعات والاتحادات الرياعية الجارفة ف ف التدريب في كرة القدـ أصبأ جااباً بال  الأهمية تولي

والأادية اهتماماً كبيراً مف أجؿ تأهيؿ وتطوير المدربيف القادريف عمى تحقيؽ ا اجازات، وأصبأ 
المدرب المؤهؿ مطمباً ثميااً وسمعة اادرة تتاافس عميه الأادية والاتحادات وبالتالي أصبحت 

يف والمدرب وأععاء الجهاز الفاي وهي التكاليؼ كبيرة في كرة القدـ مف خلاؿ ما يدفع للاعب
 .(Rossi,et al, 2013)تكاليؼ عالية مقاراة بمعدلات دخؿ الأادية 

وبالر ـ مف كؿ الجهود التي تبذؿ وا مكااات التي تقدـ لتوفير البيئة المااسبة لعمؿ المدرب ف اه 
اها كبأ طموحه وكطبيعة أي عمؿ يواجه المدرب العديد مف الصعوبات والمعوفات والتي مف شأ

وتعطيؿ مهامه مما يؤدي إلى التأثير تمقائياً عمى الأداء الرياعي والااجازات الرياعية. إف عمؿ 
المدرب يمزمه التعامؿ مع العديد مف الجهات والأشخاص كالجهات ا دارية والأجهزة الفاية 

ة لممزيد مف المشاكؿ والطبية واللاعبوف والحكاـ والجماهير وا علاـ ...ال  وبالتالي يكوف عرع
والصعوبات. فعمى سبيؿ المثاؿ تعترض المدرب العديد مف المشكلات الادارية تتعمؽ بالعلافات 
مع الآخريف والشئوف المالية والتدريب والمباريات والبطولات ويزداد إحساس المدربيف ذوي الخبرة 

ت الادارية أكثر مف اظرائهـ الأفؿ بهذز المشكلات، كما يعااي مدربو الفئات الساية مف المشكلا
 (.ٕٔٓٓفي الفئات المتقدمة،ظاهر )

كما أف هااؾ العديد مف المشاكؿ والتحديات التي تواجه المدرب ماها ما يتعمؽ بالمدرب افسه 
)الشخصية، والتعميـ، والتدريب، والخبرة، مستوى الطموح، تطوير الذات... ال (، والمشاكؿ 

يئة المحيطة بالمدرب )المجتمع، الثقافة، ومستوى الماافسة، والصعوبات الأخرى المتصمة بالب
دارة الرياعة، ووسائؿ ا علاـ، الحوافز، اللاعبيف........  ال ( ففي إحدى الدراسات التي  وا 
أجريت عمى مدربيف مف ذوي الخبرة توصمت إلى استياءهـ مف التعويعات المالية في العمؿ، 

ا علامي والدعـ المجتمعي والأمف الوظيفي وخمصت إلى ووجود صعوبات في الجااب ا داري و 
 .Surujlal, Jأف هااؾ حاجة إلى استاباط أساليب جديدة لتحسيف الرعا الوظيفي لممدربيف 

(2006) 
حالياً في المممكة العربية السعودية هااؾ الكثير مف الاهتماـ حوؿ تطوير مدربي كرة القدـ  

ي الكثير مف الاستحقافات خلاؿ الساوات القميمة الماعية خاصة بعد فشؿ الماتخبات الوطاية ف
بقيادة العديد مف المدربيف الأجااب.  ويخطو الاتحاد السعودي لكرة القدـ خطوات واسعة وفؽ 
استراتيجيات جديدة مف أجؿ تطوير كرة القدـ مع دعـ حكومي مباشر.  ويشتمؿ ذلؾ عمى 

بيف الصغار، المسابقات لمفرؽ المحترفة، المرافؽ التطوير الفاي )الماتخبات والأادية(، اللاع
 Houllier & Parry (2011)والماشآت، التدريب والتمويؿ........  ال  

ومف خلاؿ تحديد المعوفات والمشاكؿ التي تواجه مدرب كرة القدـ الوطاي يمكف أف يسهـ ذلؾ  
 ليه مف خلاؿ هذاالبحث.في تطوير كرة القدـ في المممكة العربية السعودية وهذا ما اتطمع إ

 ىدؼ البحث:
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 هدؼ هذا البحث إلى: 
وصفوتحديد المعوفاتوالمشاكلالرئيسة التي تواجه مدرب كرة القدـ الوطايفي المممكة  (1)

 العربية السعودية وتقديـ الحموؿ والتوصيات المااسبة.
تدريب ثـ فهـ حالة التامية والتطوير الراهاة لممدرب الوطاي: الاستراتيجيات،والتعميـ،ال  (2)

 تقديـ المشورة والافتراحات مف أجؿ التطوير.
 مشكمة البحث 

تواجه مدربي كرة القدـ السعودييف كغيرهـ مف المدربيف حوؿ العالـ العديد مف المعوفات والمشاكؿ 
والتي تختمؼ حدتها وتأثيرها وفقاً لمعديد مف المتغيرات كمستوى الماافسة والعمر التدريبي أو 

 لمؤهلات الاكاديمية والمهاية و يرها.. الخبرة وكذلؾ ا
ومع أهمية التعرؼ عمى تمؾ المشاكؿ والمعوفات تظهػر الحاجػة لهػذز الدراسػة لموفوؼ عمى ماهية 
واوع المشكلات التي تواجه المدرب ومػف ثـ العمػؿ عمػى حمػها باعتبار أف تشخيص وتحديد هذز 

وة الأولى والماطقية لعلاجها حتى يمكف تقديـ المػشكلات ومعرفة درجػة أهميتػها يمثػؿ الخطػ
المقترحػات أو التوصػيات الملائمػة لمتغمػب عمػى هذز المشكلات،ومف ثـ المساهمة في تطوير 
المدرب الوطاي ووعع البرامج اللازمة والمااسبة وفقاً لتمؾ الحموؿ والتوصيات. إف عدـ دراسة 

خعاعها لمبحث العممي يزيد مف تفافمها المشاكؿ والمعوفات التي تواجه المدرب الوطا ي وا 
ويجعؿ مف تطور المدرب الوطاي أمراً بال  الصعوبة ويسهـ في إهدار الجهد والوفت والماؿ، 

 ويأمؿ الباحث مف خلاؿ هذز الدراسة تقديـ بعض الحموؿ والمقترحات حوؿ هذا الجااب.
 أىمية البحث: 

 تكمف أهمية البحث في الآتي:
 المعوفات والمشاكؿ الحالية التي تواجه المدرب الوطاي.( تحديد وفهـ ٔ)
( وعع وصفاً واعحاً لمصعوبات والمشاكؿ التي تواجه المدربيف الوطاييف لكرة القدـ، ٕ)

يجاد الحموؿ لها.  لمساعدتهـ عمى فهـ المشاكؿ وا 
 ( التعرؼ عمى الصعوبات والمشاكؿ التي تواجه المدرب الوطاي لكرة القدـ، سوؼ تساعدٖ)

المجاة الأولمبية السعودية، الاتحاد العربيالسعودي لكرة القدـ والاوادي الرياعية المحمية، مف 
 خلاؿ تخطيط وتطوير البرامج والدورات التدريبية لتحسيف المدربيف الوطاييف.

 أسئمة البحث:
 ما هي المعوفات والمشاكؿ التي يواجهها المدرب الوطاي؟ .ٔ
المشاكؿ ة بيف الأادية واتحاد كرة القدـ في المعوفات و هؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائي .ٕ

 المدرب الوطاي؟ا دارية التي يواجهها 
المشاكؿ التي يواجهها المدرب المعوفات و  هؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في .ٖ

التأهيؿ المهاي متغيرات الآتية: )المؤهؿ العممي، التخصص الأكاديمي،الوطاي وفقا لم
((A,B,C, Pro ؟، مس ) توى الماافسة ، ساوات الخبرة 
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 اقاط الابتكار والتجديد:
( الاتائج والتوصيات المتوفعة ستساهـ في تامية الرياعية السعودية وتحسيف مستوى الثقافة ٔ)

 الرياعية.
 ( المساعدة في تطوير اموذج جديد لممدرب الوطاي.ٕ)
 ( تساعد عمى إاشاء فاعدة بيااات المدرب الوطاي.ٖ)
 د وحصر المعوفات والمشاكؿ التي تواجه المدرب السعودي.( تحديٗ)
 ( المساعدة في فهـ احتياجات ومتطمبات مدربي كرة القدـ الوطاييف.٘)
 ( يمكف للاتحاد السعودي لكرة القدـ الاسترشادباتائج الدراسة لتطوير المدرب الوطاي.ٙ)
 ( هذز الدراسة يمكف أف تستخدـ كأساس لبحوث مستقبمية.ٚ)

 سات المرتبطة:الدرا
وهااؾ العديد مف الأبحاث والدراسات التي تااولت الصعوبات والمشاكؿ التي تواجه مدربي كرة 

 القدـ خصوصا، والمدربيف الرياعييف، والعامميف الميدااييافي الرياعةبشكؿِ عاـ وماها:
مدربي  والتي هدفت إلى التعرؼ عمى الصعوبات التي تواجه أداء(0111دراسة الفات    أحمد )

، وترتيب المحاور المختمفة لمصعوبات التي تواجه  كرة القدـ بأادية الدرجة الأولى بولاية الخرطوـ
أداء المدربيف وفقاً لرؤية المدربيف استخدـ الباحث الماهج الوصفي واستخدمالاستبااة كأداة لجمع 

تحت لواء الاتحاد  البيااات اختار الباحث عياة البحث بطريقة فصدية مف المدربيف الماخرطيف
لا تتوفر  - -:توصمت الدراسة إلى الاتائج التالية .( مدربيفٛالمحمي لكرة القدـ وبم  عددهـ )

الأدوات والأجهزة الحديثة المعياة في التدريب، ولا يوجد متخصص ل شراؼ عمى التغذية في 
الصحية السميمة، محور ا مكااات التي مثمت المعوؽ الأوؿ، ولا يمتزـ اللاعبوف بالعادات 

وبعض اللاعبيف يفقدوف التحكـ في اافعالاتهـ أثااء المباراة بدوف مبرر مما يعرعهـ ل اذار 
والطرد في محور الصعوبات الخاص باللاعبيف وهذا جاء كمعوؽ ثافٍ. ساعات التدريب  ير 

لفريؽ في كافية، ولا يعع الجهاز الفاي خطة ساوية لمتدريب، ولا يتـ تقويـ مستمر لمستوى ا
محور الصعوبات الخاصة بالااحية الفاية التي مثمت المعوؽ الثالث.ولا تعالج ا دارة المشكلات 

مف  .التي تطرأ في الوفت المااسب، في محور صعوبات الااحية ا دارية الذي جاء كمعوؽ أخير
لمعياة في التوصيات التي توصمت إليها الدراسة:توفير الأدوات والأجهزة الرياعية الحديثة ا

التدريبوالاهتماـ بالأسس العممية مف عممية التدريبوالاهتماـ بتدريب اللاعبيف في الجوااب الافسية 
 .والتربوية والثقافية والرياعيةوعرورةمعالجة ا دارة لممشكلات الطارئة في الوفت المااسب

في الأردف،  دراسة حوؿ المشكلات التي تواجه مدربي كرة القدـ(0..1دراسة بساـ ىاروف )
( مجالات هي:ا مكااات،والأدوات، والشؤوف المالية، والشؤوف ا دارية، والشؤوف ٘وشممت )

( مدربا مف أادية الأردف لمدرجة ٕٗالمهاية، والشؤوف الفاية، وفد تكوات عياة الدراسة مف )
لى ثـ الشؤوف الأولى والثااية، وفد أظهرت الاتائج أف مجاؿ الشؤوف ا دارية احتؿ المرتبة الأو 

الفاية، ثـ الشؤوف المهاية، والشؤوف المالية في المرتبة الرابعة وأخيرا ا مكااات والأدوات في 
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 المرتبة الخامسة.
براىيـ )أجرى  دراسة بعاواف : معوفات العمؿ في مجاؿ تدريب كرة القدـ  ـ(1.80العدوي وا 

مدرباً مف الذيف يقوموف بتدريب  ( ٓٓٔبجمهورية مصر العربية وفد اشتممت العياة عمى عدد ) 
الااشئيف، أظهرت الاتائج أف ااخفاض أجرة المدرب هي ابرز المشكلات المتصمة بالاادي ، واف 
تحيز الحكاـ لأادية دوف الأخرى مف ابرز المشكلات المتصمة باتحاد المعبة ، وااتظاـ اللاعبيف 

مف ا داري في الجوااب الفاية لممدرب بالتدريب مف المعوفات المتصمة باللاعبيف ، وأف التدخؿ 
مف ابرز المعوفات المتصمة بالجااب ا داري ، وأف اهتماـ ا علاـ ببعض الأادية دوف  يرها 

 جاء في مقدمة الجااب ا علامي .
تحت عاواف المشكلات ا دارية التي تواجه مدربي كرة اليد بالعراؽ ، (0111كماؿ ظاىر )دراسة 

أهـ المشكلات ا دارية التي تواجه مدربي كرة اليد بالعراؽ ودراسة بعض وهدفت إلى : تحديد 
 –المتغيرات التي يمكف أف تؤثر في المشكلات ا داريػة لمػدربي كػرة اليد وهي )الخبرة بالتدريب 

مػستوى الفػرؽ القػائـ بتدريبها( اتبع الباحث الماهج الوصفي باسػتخداـ  -الخمفية الرياعية لممدرب
( مدربا تـ اختيارهـ عمديا تراوحت أعمارهـ  ٓ٘سػة المػسحية، اشتممت عياة الدراسة عمى )الدرا
ساوات يحمموف تخصص عممي أكاديمي  ٓٔ-٘أساة وبخبرة تدريبية لا تقؿ عف  ٓٗ-ٖٓبػيف 

 –لاعب درجه أولى  –لاعب سػابؽ بالفريؽ الوطاي  -وخمفية رياعه تتراوح بيف)لاعب دولي 
سابؽ( استخدـ الباحث الاستبااة كأداة لمدراسة ، وجاءت أهـ الاتائج: خبرة  لاعب ماتخب شباب

المدرب في التدريب تعهػد عػاملًا مػؤثراً في إحػساس المػدرب بمػا يواجهه مف مشكلات إدارية 
متعمقة بالعلافات مع الآخػريف. والػشؤوف الماليػة والتدريب والمباريات والبطولات، حيث يزداد 

وأف الخمفية الرياعية لممدرب لاتعػد عػاملًا .مػدربيف ذوي الخػبرة الأفؿ بهذز المشكلاتإحػساس ال
وأف مدربي الفرؽ ذات المستوى العػالي  .مػؤثراً في إحػساسه بالمػشكلات ا دارية التي تواجهه

ث )متقػدميف( يعػااوف مػف مػشكلات إدارية أفؿ مما يعااي ماه مدربو الااشئيف. كما خرج الباح
 بالعديد مف التوصيات عمى عوء اتائج الدراسة.

حوؿ المعوفات التي تواجه المدربيف العامميف بالتدريب الرياعي  (0..1صباح  إبراىيـ )دراسة 
في العفة الغربية ومقترحات لها. أهـ اتائجها: وجود معوفات حادة تعود إلى الظروؼ السياسية، 

 ااات، اللاعبيف، وا دارييف، والحكاـ.والاجتماعية، والافسية، والصحية، وا مك
حوؿ المشكلات التي تواجه مدربي كرة السمة في فمسطيف مف  (0110بدر الدويكات )دراسة 

وجهة اظرهـ وهدفت الدراسة التعرؼ إلى المشكلات التي تواجه مدربي كرة السمة في فمسطيف،  
ف اادية كرة السمة في فمسطيف، وفد ( مدرباً تـ اختيارهـ بالطريقة العمدية مٚ٘العياة فوامها )

( فقرة وزعت عمى ستة مجالات هي: مجاؿ اللاعبيف، ٖٗطبقت عميهـ استبااة تعمف )
ا مكااات، الاادي، الاتحاد، المدرب، الاعلاـ. وفد أشارت الاتائج إلى أف أهـ المشكلات التي 

بحؿ مشاكؿ اللاعبيف،  تواجه مدربي كرة السمة في فمسطيف كاات عدـ اهتماـ إدارات الأادية
إعافة إلى عدـ إفرار إدارت الأادية مكافأت مالية. كما أشارت اتائج الدراسة إلى أف الدرجة 
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الكمية لممشكلات التي تواجه مدربي كرة السمة كاات كبيرة جداً حيث بمغت الاسبة المئوية 
جالات المشكلات %(، با عافة إلى ذلؾ أظهرت الاتائج أف ترتيب مٕ.ٔٛللاستجابة عميها )

%(، مجاؿ التدريب ٖٛ%(، ومجاؿ الاتحاد )ٛ.٘ٛجاء عمى الاحو التالي: إدارة الاادي )
%(، ومجاؿ ا علاـ ٛ.ٜٚ%(، ومجاؿ اللاعبيف )ٓٛ%(، مجاؿ الامكااات )ٛ.ٔٛ)
%(، أوصى الباحث إلى توثيؽ العلافة بيف إدارة الأادية والمدربيف لممساعدة في حؿ ٙ.ٚٚ)

يف، والعمؿ عمى إيجاد مدربيف مؤهميف عممياً وعممياً في فمسطيف عف طريؽ توفير مشاكؿ اللاعب
 .الدورات المحمية والدولية باستمرار

حوؿ التحديات الخاصة التي تواجه مدربي  .Wang, J(0118)(  ٕٛٓٓدراسة وااج ) 
رة أرسمت ( فقٕٖالمدارس الثااوية في الساة الأولى مف التدريب ، صمـ الباحث استبااة مف )

( مدرباً مف مدربي الرياعة في المرحمة الثااوية وجاءت ا جابة والمشاركة مف ٕٓٓٓلأكثر مف )
( مدربه )أاثى( وماهـ ٗٚ( مدرباً ) ذكر( و) ٙٙٔ( ولاية مختمفة. ماهـ)  ٕٖ( مدرباً مف )ٕٓٗ)
برة كاات بيف) ( مدرباً لديهـ شهادات تدريب معتمدة ، وساوات الخٗ٘ٔ( مدرباً رئيسياً و)ٖٕٗ)
( طالباً، وبيات ٓٓٛٔ( ساة  متوسط عدد الطلاب في المدارس التي يعمموف بها ) ٘٘-ٔ

الاتائج اف اهـ المتحديات التي تواجه مدربي المرحمة الثااوية هي التوازف بيف متطمبات التدريس 
(% ٗ.ٖٗ(% وتأميف الدعـ المجتمعيباسبة )ٚ.ٖٚ(% التعب والارهاؽ الشخصي )ٙٗوالتدريب )

(% ععؼ الحوافز لدى ٖٖ(% والتواصؿ مع الأباء )ٚ.ٖٖتأميف الأدوات والتجهيزات )
 (%.ٕٖ(% والتعامؿ مع تقاطع الجدوؿ المدرسي والتدريب)ٚ.ٕٖاللاعبيف )

 الطريقة والإجراءات:
 منيج الدراسة: 

وب أف الأسم2012) اتبع الباحث في هذز الدراسة الماهج الوصفي حيث ذكر عبيدات وآخروف)
الوصفي هو الأسموب الأاسب الذي يمكف مف دراسة بعض الموعوعات ا اسااية لاعتمادز عمى 
 دراسة الظاهرة كما هي في الوافع ومف ثـ وصفها وصفاً دفيقاً والتعبير عاها تعبيرا كيفياً وكمياًن. 

ني لكرة المدرب الوطوحيث أف لهذز الدراسة جااب ميدااي يتعمؽ بتطوير كرة القدـ السعودية ن
ن  ،  ومف اجؿ تحقيؽ القدـ في المممكة العربية السعوديةالمعوقات والمشاكؿ والحموؿ المقترحة

أهداؼ الدراسة تـ جمع البيااات اللازمة مف خلاؿ الاستبااة التي تـ إعدادها لهذا الغرض وتـ 
 SPSS).تفري  البيااات وتحميؿ الاتائج باستخداـ البراامج ا حصائي )

تكوف مجتمع الدراسة مف المدربيف الوطاييف لكرة القدـ والذيف يحمموف شهادات  راسة:مجتمع الد
وشهادة A،وشهادةالتدريب Pro)مؤهلات( الاتحاد الآسيوي لكرة القدـ. )شهادة التدريب برو

 (. تحت إشراؼ الاتحاد العربي السعودي لكرة القدـ.C، وشهادة التدريبBالتدريب
جميعهـ السعودييف  المدربيفمف ( 124مشاركاً )ف =ٕٗٔلي العياة بم  إجما عينة الدراسة : 

وبرو  C ،B ،A( رخصة التدريب )AFCيمتمكوف مؤهلات الاتحاد الآسيوي لكرة القدـ الاتحاد )
Pro. ) 
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% No. Qualification certificate 
3.10 4 Pro-coaching 
40.32 50 AFC (A- License) 
30.64 38 AFC (B- License) 
25.80 32 AFC (C - License) 
 المجموع 124 100

بما أف وسيمة جمع المعمومات مف أهـ مراحؿ ا جراءات الماهجية في   أداة جمع البيانات:
كؿ بحث ، وبواسطتها، وعف طريؽ حسف اختيارها وتصميمها يمكف أف تصبأ معمومات البحث 

 لبحث وتجيب عف أسئمتها المختمفة.عمى درجة كبيرة مف الموعوعية والدفة، و تخدـ أهداؼ ا
ولذا فرر الباحث لجمع البيااات اللازمة لهذا البحث أف يختار الأسموب المعتمد عمى أداة  

لممدربيف السعودييف في الأندية والمنتخبات (استبانةجمع البيااات مف المبعوثيف وهي )
 عمى: ، وعميه فقد فاـ الباحث بتصميـ استبااته معتمدًا في ذلؾالوطنية

 ( الدراسات السابقة في افس المجاؿ.ٔ
 ( المراجع العممية والدوريات.ٕ

يتعمؽ بالمتغيرات المستقمة لمدراسة والتي  الجزء الأوؿوفد تكوات الاستبااة مف جزأيف؛ 
الجزء تتعمف المتغيرات المتعمقة بالخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عياة البحث، أما 

 تكوف مف سبع محاور رئيسية هي كالتالي:مف الاستبااة في الثاني
 ( فقرات.ٔٔويشتمؿ عمى ) المعوفات والمشاكؿ الشخصية:المحور الأوؿ
 ويشتمؿ عمى بعديف: المعوفات والمشاكؿ ا دارية: المحور الثاني

 ( فقرات.ٔٔويشتمؿ عمى ) الأاديةالمتعمقة ب -ٔ
 ( فقرات.ٚويشتمؿ عمى ) المتعمقة باتحاد كرة القدـ -ٕ

 ( أبعاد:ٗويشتمؿ عمى ) المعوفات والمشاكؿ الفاية: لثالثالمحور ا
 ( فقراتٗالمتعمقة باللاعبيف ويشتمؿ عمى ) -ٔ
 ( فقراتٗويشتمؿ عمى ) بالجهاز الفايالمتعمقة  -ٕ
 ( فقراتٗويشتمؿ عمى ) بالتدريبالمتعمقة  -ٖ
 ( فقراتٖالمتعمقة بالمباريات ويشتمؿ عمى ) -ٗ

 ( فقرات.٘ويشتمؿ عمى ) ةالمعوفات والمشاكؿ الماليالمحور الرابع:
 ( فقرات.٘ويشتمؿ عمى ) المعوفات والمشاكؿ الاجتماعيةالمحور الخامس:
 ( فقرات.ٙويشتمؿ عمى ) المعوفات والمشاكؿ المرتبطة با علاـالمحور السادس:
 ( فقرات.ٖويشتمؿ عمى ) المعوفات والمشاكؿ المرتبطة با مكاااتالمحور السابع: 

 رات هذز المحاور فائمة تحمؿ العبارات التالية:ويقابؿ كؿ فقرة مف فق
( وفد تـ مشكمة كبيرة جداً  - مشكمة كبيرة - مشكمة متوسطة– مشكمة فميمة – مشكمة فميمة جداً ) 
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 إعطاء كؿ عبارة مف العبارات السابقة درجات لتتـ معالجتها إحصائيًا عمى الاحو الآتي:
مشكمة  ( درجات،ٖ) مشكمة متوسطة( درجات،ٗ) مشكمة كبيرة ( درجات،٘) مشكمة كبيرة جداً 

 ( درجة واحدة.ٔ)مشكمة فميمة جداً ( درجة،ٕ)فميمة
 صدؽ أداةالبحث:

(،كمايُقصدبالصدؽ ٜٜ٘ٔ (صدفالاستبااةيعايالتأكدماأاهاسوفتقيسماأُعدتمقياسهالعساؼ
هاماااحيةأخر نشمولأداةالدراسةلكلالعااصرالتييجبأاتحتويهاالدراسةماااحية،وكذلكوعوحفقراتهاومفردات

ى،بحيثتكوامفهومهممايستخدمهان 
 (،ولقدفامالباحثبالتأكدماصدفالاستبااةماخلالمايأتي:(2012عبيداتوآخروف

 لأداة الدراسة )صدؽ المحكميف(:أولًا: الصدؽ الظاىري 
فاـ الباحث بعرض الاستبااة عمى عدد مف المحكميف وذلؾ للاسترشاد بآرائهـ، وبااءً عمى 

راحات التي أبداها المحكموف، فاـ الباحث ب جراء التعديلات اللازمة التي اتفؽ التعديلات والافت
عميها  البية المحكميف، مف تعديؿ بعض العبارات وحذؼ عبارات أخرى، حتى أصبأ الاستبياف 

 في صورته الاهائية.
 ثانياً: صدؽ الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة:

مى عياة مف المدربيف الوطاييف )خارج اطاؽ العياة(ثـ فاـ فاـ الباحث بتطبيؽ الاستبااة ميدااياً ع
الباحث بحساب معامؿ الارتباط بيرسوف لمعرفة الصدؽ الداخمي للاستبااة حيث تـ حساب 
معامؿ الارتباط بيرسوف بيف درجة كؿ عبارة مف عبارات الاستبااة بالدرجة الكمية لممحور الذي 

اؾ درجة عالية مف الاتساؽ الداخمي بما يعكس درجة تاتمي إليه العبارة، ووجد الباحث أف ها
 عالية مف الصدؽ لفقرات الاستبياف.

 ثبات أداة الدراسة:
وحصؿ عمى معاملات .فاـ الباحث بقياس ثبات أداة الدراسة باستخداـ معامؿ ثبات الفاكرواباخ

 .ثبات مرتفعة يمكف الوثوؽ بها في تطبيؽ الدراسة
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 أساليب المعالجة الإحصائية:
لتحقيؽ أهداؼ الدراسة وتحميؿ البيااات التي تـ جمعها، فقد تـ استخداـ العديد مف  -ٔ

 الأساليب ا حصائية المااسبة باستخداـ الحزـ ا حصائية لمعموـ الاجتماعية
Statistical Package For Social Sciences  والتي يرمز لها اختصاراً بالرمز

(SPSS .) 
 ية التالية:تـ استخداـ المقاييس ا حصائ -ٕ

ن وذلؾ لمعرفة مدى ارتفاع أو ااخفاض استجابات  Meanالمتوسط الحسابي العاـ لممحور ن  -ٔ
مفردات عياة الدراسة عف المحاور الرئيسة )متوسط متوسطات العبارات(، مع العمـ بأاه يفيد في 

 ترتيب المحاور حسب أعمى متوسط حسابي.
ن لمتعرؼ عمى مدى ااحراؼ استجابات  Standard Deviationالااحراؼ المعياري ن  -ٕ

مفردات عياة الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة، ولكؿ محور مف المحاور الرئيسة 
 عف متوسطها الحسابي.

لمعرفة درجة الارتباط بيف عبارات “: " person Correltion معامؿ الارتباط بيرسوف-ٖ
 ؿ عبارة مف عباراتها وبيف الدرجة الكمية للاستبااة.الاستبااة والمحور الذي تاتمي إليه ك

(: لمعرفة ما إذا كاات هاالؾ فروؽ ONE WAY ANOVAاختبار تحميؿ التبايف الأحادي ) -ٗ
( في إجابات أفراد عياة الدراسة احو محاور ٘ٓ,ٓذات دلالة إحصائية عاد مستوى الدلالة )

 . الدراسة وفقاً لخصائصهـ الشخصية )الديمو رافية(
 (: لاختبار مدى ثبات أداة الدراسة.Cronbach'aAlphaمعامؿ ألفاكرواباخ ) -٘
 (: لمتحقؽ مف الفروؽ في محاور الدراسة.t-testاختبارنتن لعياة واحدة ) -ٔ
 .اختبار نتن لعياتيف مستقمتيف -ٕ
 L.S.Dاختبار أفؿ فرؽ معاوي  -ٖ

 توصؿ الباحث إلى الكثير مف الاتائج مف أهمها: الػنتػائج:
 : النتائج المتعمقة بوصؼ أفراد عينة البحث:أولاً 
 عياة لأفراد الديمو رافية بالخصائص والمتعمقة المستقمة المتغيرات مف عدد هذاالبحث عمى يقوـ

 في : ،متمثمة الدراسة
 :  المؤىؿ- .1

 المؤىؿوفقاً لمتغير عينة الدراسة مف المدربيف (توزيع أفراد 0جدوؿ رقـ )
 النسبة التكرار المؤىؿ

 33.1 41 ااويث
 22.6 28 دبموـ

 34.7 43 بكالوريوس
 9.7 12 ماجستير
 100.0 124 المجموع
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 المؤهؿوفقاً لمتغير عياة الدراسة مف المدربيف توزيع أفراد (ٔشكؿ )

 
 

 :  العمر .0
 العمر(توزيع أفراد عينة الدراسة مف المدربيف وفقاً لمتغير 0جدوؿ رقـ )
 النسبة التكرار العمر

 4.8 6 ساة ٖٓف أفؿ م
 32.3 40 ساة ٓٗالى افؿ مف  ٖٓمف 
 46.8 58 ساة ٓ٘الى افؿ مف  ٓٗمف 
 16.1 20 ساة ٓٙالى افؿ مف  ٓ٘مف 

 100.0 124 المجموع
 

 العمرتوزيع أفراد عياة الدراسة مف المدربيف وفقاً لمتغير  (ٕشكؿ )
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  :  الخبرة .0
 الخبرةمدربيف وفقاً لمتغير (توزيع أفراد عينة الدراسة مف ال0جدوؿ رقـ )
 النسبة التكرار الخبرة

 32.3 40 ساوات ٘إلى  ٔمف 
 22.6 28 ساوات ٓٔإلى  ٙمف 
 19.4 24 ساة ٘ٔساة إلى  ٔٔمف 

 19.4 24 ساة ٕٓإلى  ٙٔمف 
 6.5 8 ساة ٕٓأكثر مف 

 100.0 124 المجموع
 

 الخبرةر توزيع أفراد عياة الدراسة مف المدربيف وفقاً لمتغي(ٖشكؿ )

 
 :  التخصص الأكاديمي .0

 التخصص الأكاديمي(توزيع أفراد وفقاً لمتغير 0جدوؿ رقـ )
 النسبة التكرار التخصص الأكاديمي

 38.7 48 تربية بداية
 61.3 76 تخصص  ير تربية بداية

 100.0 124 المجموع
 التخصص الأكاديمي(توزيع أفراد وفقاً لمتغير ٗرفـ )
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  : التأىيؿ الميني .0
 التأىيلبلميني (توزيع أفراد عينة الدراسة مف المدربيف وفقاً لمتغير0جدوؿ رقـ )

 النسبة التكرار التأىيؿ الميني
Pro-Coaching 8 6.5 

A License 49 39.5 
B License 20 16.1 
C License 47 37.9 
 100.0 124 المجموع

 ( التأهيؿ المهاي٘الشكؿ )  

 
 ومستوى المنافسة:   العمؿ التدريبي الحالي .0

 العملبلتدريبيالحالي(توزيع أفراد عينة الدراسة مف المدربيف وفقاً لمتغير 0جدوؿ رقـ ) 
 النسبة التكرار العمؿ التدريبي الحالي
 16.1 20 دوري الدرجة الأولى
 8.1 10 دوري الدرجة الثااية
 53.2 66 دوري الدرجة الثالثة
 10.5 13 دوري المحترفيف

 12.1 15 الماتخب
 100.0 124 المجموع

 العملالتدريبيالحالي(توزيع أفراد عياة الدراسة مف المدربيف وفقاً لمتغير ٙشكؿ رفـ ) 
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 ثانيا: النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة:

 التساؤؿ الأوؿ: ما ىي المعوقات والمشاكؿ التي يواجييا المدرب الوطني؟   
  حور الأوؿ: المعوقات والمشاكؿ الشخصية:الم

مشكمة أهـ الفقرات التي كاف فيها توافؽ بيف أفراد الدراسة في استجاباتهـ عميها ويروف أاها تمثؿ 
 لممدربيف الوطاييف وماها: كبيرة جداً 

  أاهـ يروف أف لعب العلافات الشخصية دوراً رئيسياً في حصوؿ المدرب عمى فرصة في
 .لممدربيف الوطاييفمشكمة كبيرة جداً مثؿ ت مجاؿ التدريب

  أاهـ يشعروف با حباط بسبب ااعداـ الثقة فيهـ مف فبؿ أصحاب القرار في الأادية
 والماتخبات.

  اتفافهـ عمى عدـ فياـ المدرب الوطاي بالتسويؽ لافسه بالشكؿ المطموب يعد أحد أهـ
 .المعوفات والمشاكؿ الشخصية وأكثر

 فات والمشاكؿ الشخصية( أهـ المعو  ٚشكؿ ) 

 
 :المحور الثاني: المعوقات والمشاكؿ الإدارية

 :الأنديةالمتعمقة ب البعد الأوؿ: المعوقات والمشاكؿ الإدارية
 التوجه للاستعااة بالمدرب الأجابي عوعاً عف المدرب الوطاي . 
 .عدـ تخصص ا دارييف في إدارة الرياعة أو ا دارة العامة 
 رصة لمعمؿ.لا يماأ المدرب الف 
 .ععؼ الدعـ المقدـ لممدرب مف فبؿ الاادي 

 :باتحاد كرة القدـالمتعمقة  البعد الثاني: المعوقات والمشاكؿ الإدارية
 .اتحاد كرة القدـ لا يدعـ عمؿ المدرب الوطاي كمدرب محترؼ . 
 اتحاد كرة القدـ لا يقدـ لممدرب آخر التطورات والتقارير المقدمة مف الفيفاFIFA.. 
  يوجد أي ماظمة أو جمعية تعاى بأمور المدرب الوطاي..لا 
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 ..اتحاد كرة القدـ لا يحفز الأادية عمى التعافد مع المدرب الوطاي 
 ( المعوفات والمشاكؿ ا دارية المتعمقة باتحاد كرة القدـٛالشكؿ )

 
 المحور الثالث: المعوقات الفنية: 

 لبعبيف:المتعمقة بال المعوقات الفنيةبمحور البعد الأوؿ:
أهـ المعوفات الفاية المتعمقة باللاعبيف وهااؾ موافقة عميها مف وجهة اظر أفراد الدراسة هي عمى 

 الترتيب: 
  العلافات الشخصية تمعب دوراً في العلافة بيف المدرب واللاعبيف بغض الاظر عف

المستوى الفاي للاعب.وهذا 
سيمحصولهعمىفرصةفيمجالالتدريبوهوميوعحعدمالاخذفيالاعتبارمعيارالكفاءةلممدربكمعياراسا

 ايعكسالاثرالكبيرجداًلمعلافاتالشخصيةفيالتحكمفيفرصالمدربمحصولهعمىفرصةلمعمؿ.
 .اللاعبوف لاير بوف في المدرب الوطاي 
 ..لا يتعاوف اللاعبوف مع المدرب الوطاي 

 المتعمقة الجياز الفني: المعوقات الفنيةبمحور  البعد الثاني:
  لا ير بوف العمؿ مع المدرب الوطايالمدربوف الأجااب . 
  يواجه المدرب الوطاي العديد مف المعايقات عاد العمؿ مع مدرب أجابي أو طافـ

 العمؿ الأجابي.
 .ًالمدرب الوطاي يقبؿ أي عمؿ يكمؼ به حتى لو كاف العمؿ  ير فايا 

 المتعمقة بالتدريب: المعوقات الفنية: محور البعد الثالث
  فادر عمى وعع وتطوير خطة التدريب الساويةالمدرب الوطاي  ير . 
 .صلاحها  ععؼ اكتشاؼ الأخطاء الفاية وا 
 ..المدرب الوطاي  ير فادر عمى التخطيط لمتدريب 
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 المتعمقة المباريات: المعوقات الفنيةبمحور البعد الرابع:
 ععؼ المدرب في تقييـ المباريات والمسابقات . 
 لفاي للاعبيف.ععؼ المدرب الوطاي في تحميؿ الأداء ا 

 ( أهـ المعوفات والمشاكؿ الفايةٜالشكؿ )

 
  المحور الرابع: المعوقات والمشاكؿ المالية:

 ..لا يوجد أي دعـ مالي لممدرب مف القطاع الخاص 
 ..لا يوجد تأميف صحي لممدرب وعائمته 
 ..ليست هااؾ حوافز مادية وبدلات 

 المحور الخامس: المعوقات والمشاكؿ الاجتماعية:
 ـ وجود تصايؼ وظيفي لمهاة التدريب لدى المجتمع.عد 
 .ععؼ الدعـ الأسري لممدرب باعتبار التدريب مهاة  ير ثابتة في الدخؿ 
 .المدرب الوطاي لديه الكثير مف الارتباطات الأسرية والالتزامات الاجتماعية 

  المحور السادس: المعوقات والمشاكؿ المرتبطة بالإعلبـ:
 ر عمى تعامؿ وسائؿ ا علاـ مع المدرب الوطاي..العلافات الشخصية تؤث 
 .يركز ا علاـ عمى سمبيات المدرب الوطاي 
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 .ا علاـ الرياعي لا يدعـ المدرب الوطاي 
 .وسائؿ ا علاـ تتجاهؿ إاجازات المدرب الوطاي 
 

  المحور السابع: المعوقات والمشاكؿ المرتبطة بالإمكانات:
 ريب والمباريات. عدـ وجود ملاعب كافية وملائمة لمتد 
 .عدـ وجود أدوات ومعدات كافية وحديثة لتطوير أداء اللاعبيف 

 *** المقارنة بيف جميع المحاور:
المتوسطات الحسابية والااحرافات المعيارية لممقاراة بيف محاور الاستبااة ككؿ تـ حساب 

 : الجدوؿ التاليلاستجابات أفراد الدراسة عمى محاور الاستبااة وجاءت الاتائج كما يوعحها 
 (ٛجدوؿ رفـ )
مرتبه تاازليا حسب متوسطات  الاستبااةاستجابات أفراد عياة الدراسة عمى محاور 

 الموافقة
المتوسط  البعد ـ

 الحسابي
الااحراؼ 
 الرتبة المعياري

 7 557. 3.86 المعوفات والمشاكؿ الشخصيةالمحور الأوؿ :  -ٔ
 : داريةالمعوفات والمشاكؿ االمحور الثااي:  -ٕ

 3 437. 4.42 الأاديةب المعوفات والمشاكؿ ا دارية البعد الأوؿ: ٔ
 2 646. 4.43 : المعوفات والمشاكؿ ا دارية باتحاد كرة القدـالبعد الثااي ٕ

 :المعوفات والمشاكؿ الفايةالمحور الثالث:  -ٖ
 9 940. 3.14 المتعمقة باللاعبيف المعوفات والمشاكؿ الفاية ٔ
 8 685. 3.81 بالجهاز الفايالمتعمقة  عوفات والمشاكؿ الفايةالم ٕ
 10 961. 3.13 بالتدريبالمتعمقة  المعوفات والمشاكؿ الفاية ٖ
 11 943. 2.98 المتعمقة بالمباريات المعوفات والمشاكؿ الفاية ٗ
 1 513. 4.69 المعوفات والمشاكؿ الماليةالمحور الرابع:  -ٗ
 6 680. 3.93 عوفات والمشاكؿ الاجتماعيةالمالمحور الخامس:  -٘
 4 556. 4.33 المعوفات والمشاكؿ المرتبطة با علاـالمحور السادس:  -ٙ
 5 834. 4.20 المعوفات والمشاكؿ المرتبطة با مكاااتالمحور السابع:  -ٚ
 

( يتعأ اف أكثر المعوفات والمشاكؿ التي تواجه المدرب الوطاي هي: مالية ٛمف الجدوؿ )
دارية متعمقة باتحاد كرة القدـ ومتعمقة بالأادية با عافة الى المشاكؿ المرتبطة با علاموتأثير  وا 

أاها أصبحت  Hill,M.G. (2007)وسائؿ ا علاـ القوي في مجاؿ الرياعة، حيث يرى هيؿ
(، الدويكات ٕٓٔٓتشارؾ في تقييـ المدرب. وهذز الاتيجة تتفؽ مع اتائج دراسات: الفاتأ )

 (.ٕٔٔٓ(، بركات )ٕٔٓٓ(، ظاهر )ٕ٘ٓٓ)
وأظهرت دراسات أخرى أيعا أف مدربي كرة القدـ يعااوف مف بعض الصعوبات وأهمها: المعدات 
دارت الأادية، هاشـ والأطرش  والامكااات، والجمهور، ووسائؿ ا علاـ، والحوافز، واللاعبيف، وا 

بعض التحديات التي تواجه  أشاروا إلى Duffy ,et al (.ٕٔٔٓ(بياما دافي وآخروف )ٕٛٓٓ)
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التدريب كمهاة تشتمؿ عمى ا دارة، وا دارة الرياعية، وتطوير الرياعة، والتدريب والعلافات 
 العامة.

( ترتيب العقبات والمشاكؿ التي تواجه المدرب الوطاي وفقا لاتائج ٓٔالشكؿ رفـ ) 
 الدراسة ترتيباً تصاعدياً مف الأكثر تأثيراً إلى الأفؿ تأثير.

 
: ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الأندية واتحاد كرة القدـ في التساؤؿ الثاني

 المعوقات والمشاكؿ الإدارية التي يواجييا المدرب الوطني؟
مرتبه تاازليا حسب  المعوفات والمشاكؿ ا دارية( استجابات أفراد عياة الدراسة عمى بعدي محور ٜجدوؿ )

 متوسطات الموافقة
 الرتبة الااحراؼ المعياري المتوسط الحسابي  البعد ـ

المعوفات والمشاكؿ  البعد الأوؿ: ٔ
 ٕ 437. 4.42 الأاديةب ا دارية

: المعوفات والمشاكؿ البعد الثااي ٕ
 ٔ 646. 4.43 ا دارية باتحاد كرة القدـ

 
عمقة باتحاد ويتعأ مف الجدوؿ السابؽ أف المعوفات والمشاكؿ التي تواجه المدرب الوطاي والمت

كرة القدـ أكثر تأثيراً مف المعوفات والمشاكؿ المتعمقة بالأادية.وهو ما يوعأ بأف أوجه القصور 
لاتحاد كرة القدـ تجاز المدرب الوطاي تزيد عف تمؾ التي تاتج مف الاادية تجاز المدرب الوطاي. 

مشاكؿ ا دارية والتي أظهرت أف المعوفات وال(2011)وهذا يتوافؽ مع اتائج دراسة شريـ 
والتقصير مف اتحاد كرة القدـ تتجاوز المعوفات والمشاكؿ مف  يرها مف العوائؽ. في حيف كاف 

(حيث وجد أف المشاكؿ ا دارية ذات الصمة بالأادية تمثؿ ٕ٘ٓٓهااؾ رأياً أخر لػػػػػ الدويكات )
(أف مشاكؿ ٕٔٔٓ)ٝ( ، ووجد بركات ٖٛٝ( والمشاكؿ ا دارية المتصمة بالاتحاد تمثؿ )ٛ.٘ٛ)

 ٝ(.ٕٓ.ٖٚالأادية تجاز المدرب لديها درجة كبيرة مف التأثير وباسبة )
: ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في المعوقات والمشاكؿ التي يواجييا التساؤؿ الثالث
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التأهيؿ المهاي المدرب الوطني وفقا لممتغيرات الآتية: )المؤىؿ العممي  التخصص الأكاديمي 
((A,B,C, Pro  ) ؟ ، مستوى الماافسة ،  ساوات الخبرة 

أظهرت الاتائج أف المدربيف الذيف يحمموف مؤهلات التعميـ العالي تواجه فدراًأفؿ المؤىؿ العممي:
مف العقبات والمشاكؿ مقاراة مع المدربيف الذيف مؤهمهـ العممي الثااوية العامة والدبمومهذا فيه 

هـ )التعميـ العالي( لديها القدرة عمى التعامؿ مع العغوط إشارة إلى أف المدربيف الذيف مؤهلات
ومع سائؿ ا علاـ اتيجة لممستوى المرتفع مف الثقافة والمعرفة لهؤلاء المدربيف. ويمكف القوؿ بأف 
التعميـ الجامعي والتعميـ العالي لديه القدرة عمى أف يؤدي إلى تطوير مهارات التفكير الاقدي لدى 

ب مهـ أثبت حيويته لاستمرار اجاح المدربيف عمى الأفؿ في مجاؿ التدريب المدربيف، وهو جاا
 .Mallett, (2009)الرياعي عالي الأداء 

( حوالي  % مف المدربيف ٚ.٘٘في هذا البحث يشكؿ حاممي المؤهؿ العممي )مدرسة ثااوية، دبموـ
أشارت إلى أهمية  المشاركيف في البحث وهي تمثؿ اسبة عالية، في حيف أف العديد مف الدراسات

 Bloom, et(ٕٓٔٓالتأهيؿ العممي لممدرب، وفي هذا الصدد يؤكد بموـ وآخروف )
al,(2010) ب اه يجب عمى ا دارييف الرياعيياوالقائميف عمى التعميـ والتطوير مساعدة المدربيف

 في عممية التعميـ المستمر وتقديـ حوافز لزيادة معرفتهـ الرسمية.
ات الاتائج أف المدربيف الذيف تخصصهـ الأكاديمي ) ير التربية البداية( :بيالتخصص الأكاديمي

 تواجه المزيد مف:
 الصعوبات والمشكلات ا دارية. .ٔ
 الصعوبات والمشاكؿ الفاية )المتعمقة باللاعبيف، والجهاز الفاي، والمباريات(. .ٕ
 الصعوبات والمشاكؿ مع وسائؿ ا علاـ. .ٖ

ر إلى أف الكثير مف المدربيايعتقدوف أف العموـ الرياعية بشكؿ عاـ، العديد مف الدراسات تشي
والتخصص الأكاديمي المرتبط بها يمكف أف يسهـ بفاعمية فيالعممية التدريبة، كما ير بوف في 

 Reade I, et, al(2008وجود خبراء وعمماء الرياعة معهـ باستمرارلدعـ العممية التدريبية )
( أظهرت Pro برو، C ،B ،Aهاية لممدربيف )شهادة التدريب وفقاً لممؤهلات المالتأىيؿ الميني:

، وهذا يتوافؽ مع العديد ( فأفؿ٘ٓ,ٓعاد مستوى ) الاتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية
أشار إلى ,MehmetB, ,et al (2014)(ٕٗٔٓمف الاتائج المرتبطة حيث أف مهمت وآخروف )

ادة الذات والموافؼ لمدربي كرة القدـ وفقاً أاه لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية حوؿ في
لاختلاؼ متغير المؤهؿ المهاي. وعلاوة عمى ذلؾ، كشفت بعض الاتائج التأثير المحدود لتأهيؿ 

 Horn, T.S. (2002)المدرب ومؤهلاته عمى ممارسة التدريب الفعمي 
ة الثااية تواجه المزيد بيات الاتائج أاالمدربيف الذيف يعمموف في دوري الدرجالمعدات والإمكانات:

مف العقبات والمشاكؿ في جااب المعدات وا مكااات.أي اف المعوفات والمشاكؿ المرتبطة 
با مكااات توجد في دوري الدرجة الثااية وهذا يدؿ عمى اف ععؼ الامكاايات في الدوري الدرجة 

 وهذا اتيجةً للأسباب التالية:الثااية مقاراة بدوري دوري الدرجة الثالثة، دوريالمحترفيف، الماتخب، 
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دوري الدرجة الثااية هو الماافسة الأععؼ في المسابقات عمى مستوى المممكة العربية  •
 السعودية.

 لا يوجد في دوري الدرجة الثااية اظاـ الاحتراؼ. •
 في دوري الدرجة الثااية لا يوجد الرعاة الرسمييف. •
 لتمفزيواي.في دوري الدرجة الثااية لا يوجد البث ا •
وفقا لاستجابات المدربيف تشير الاتائج إلى أاه لا توجد فروؽ ذات دلاله إحصائية عاد الخبرة:  

الدويكات ( و ٜٜٗٔ( عمى أساس ساوات الخبرة.هذا يتااسب مع دراسة الصباح )٘ٓ.ٓمستوى)
لحموؿ ( الذي يروف أاه لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية حوؿ درجة ااتشار العقبات وإ٘ٓٓ)

المقترحة لها وفقا لخبرة المدربيف. والوافع أف الخبرة هي بمثابة مؤشر هاـ لكفاءة مدرب كرة القدـ 
 Duarte, D,et al (2014والمدربيف الأفؿ خبرة أفؿ اتسافا في التطبيؽ العممي )

 كما أف اتيجة الدراسة الحالية حوؿ متغير الخبرة يتعارض مع العديد مف الدراسات التي تؤكد
عمى أهمية الخبرة في التعامؿ مع الصعوبات والمشاكؿ في مجاؿ التدريب، فقد وجد افيوف 

(ٕٓٔٗ )Afyon, Y, (2014)المدربيف الذيف يممكوف خبرة أطوؿ لديهـ كفاءة أعمى في  أف
الموافؼ ا دارية مف المدربيف الآخريف الأفؿ خبرة. وفي افس السياؽ أشار مهمت وآخروف 

(ٕٓٔٗ )Mehmet,(2014) إلى أف مدربي كرة القدـ ذوي الخبرة الأطوؿ لديهـ تعامؿ أعمى في
( بأف خبرة المدرب ٕٔٓٓموافؼ القيادة الذاتية مقاراة مع المدربيف الآخريف.  ويعيؼ ظاهر )

 (1994)تجعمه أكثر تفهما لممشاكؿ وتجعمه أكثر فدرةً عمى مواجهتها وحمها. فيما أكد البابطيف 
 التدريب هي عامؿ حاسـ لمواجهة المشاكؿ.أف خبرة المدرب في 

ٝ مف عياة البحث مف المدربيف )ٖ.ٕٖ(وفد يعود السبب في هذا البحث راجعاً إلى أف حوالي 
ٝ مف عياة البحث مف )ٙ.ٕٕ(ساوات. في حيف كاف حوالي )٘-ٔ(الذيف خبرتهـ تتراوح بيف 

رب مف اصؼ عياة البحث مف ساوات، وهذا يعاي أف ما يق)ٓٔ-ٙ(المدربيف خبرتهـ تتراوح بيف 
( ساوات وهي مدة فميمة في مجاؿ التدريب. وعلاوة عمى ذلؾ، ٓٔالمدربيف خبرتهـ أفؿ مف )

( عاماً، ويعتبر هذا العمر ٓٗ(ٝ مف عياة البحث مف المدربيف ساهـ أفؿ مف )ٖٛهااؾ حوالي )
 (.ٕدربيف، الشكؿ رفـ )فميؿ في مجاؿ التدريب كما يعتبر فميلًا بالاسبة لمتوسط الأعمار مف الم

 (B(،C(ٝ مف عياة البحث مف المدربيف مؤهمهـ المهاي هو)ٗ٘با عافة إلى ذلؾ، حوالي )
 (.٘، الشكؿ )  Pro، والمحترفيف  A(والتي عادة ما تكوف أفؿ خبرة مف مؤهلات 
  ثامنػػاً: الحمػػوؿ والمقترحػػػات والتوصيات:

عمى أهـ المشاكؿ والمعوفات التي تواجهه المدرب  بااءاً عمى الاتائج السابقة وبعد التعرؼ
 الوطاي يمكف تحديد أهـ الحموؿ والمقترحات والتوصيات في الاقاط التالية:

 دعـ اتحاد القدـ لممدرب الوطاي بالدورات التدريبية داخؿ وخارج المممكة. -ٔ
 اعتماد لائحة لرواتب المدرب الوطاي حسب مؤهلاته. -ٕ
ب الوطاي عمف الطافـ الفاي كمساعد في دوري المحترفيف إجبار الأادية بوجود المدر  -ٖ
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 وكمدرب في دوري الدرجة الأولى والثااية والثالثة.
 تطبيؽ الاحتراؼ لممدرب السعودي داخميا.  -ٗ
تبادؿ الزيارات وزيادة الخبرات المكتسبة بيف المدربيف أافسهـ مع عمؿ ورش عمؿ تدريبية  -٘

 تحت إشراؼ خبراء التدريب.
بيف المزيد مف الفرص لممساهمة في بااء الاستراتيجيات واتخاذ القرارات مف إعطاء المدر  -ٙ

خلاؿ ماظومة الرياعة. المدربيف يتحكموف في الأداء الرئيسي في الرياعة ولكف 
يتـ تجاهمهـ مف فبؿ صااعي السياسات ومسيري الرياعة عاد الاظر في تطوير 

 .Dawson, A., & Phillips, Pالرياعة والقوى العاممة في المجاؿ الرياعي،
أف  Bales, J (2013)( ٖٕٔٓ. أيعاً وفي ذات الاطاؽ يؤكد بالس )(2013)

 المدربيف في حاجة لمحصوؿ عمى المشاركة في صاع السياسات لتوصيؿ صوتهـ.
ماأ المدرب الوطاي مساحة أكبر لمعمؿ مع الفئات الساية في الأادية با عافة إلى  -ٚ

 ماحه رواتب مجزية.
بطة لممدربيف الوطايف تهتـ بمتطمباتهـ وترعى شؤواهـ وفي هذا الجااب، ووفقاً تأسيس را -ٛ

لاستجابات أفراد عياة الدراسة وكذلؾ الاتائج التي توصمت إليها الدراسة، فاـ 
الباحث بتصميـ وبااء مخطط مقترح لجمعية المدربيف الوطاييف لتكوف مظمة 

 رب.لممدرب الوطاي وتسهـ كذلؾ في دعـ وتطوير المد
 ( مخطط مقترح لمباحث لتأسيس وتطوير رابطة المدربيف الوطاييفٔٔشكؿ )
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 وعع استراتيجية واعحة وطويمة المدى مف الاتحاد تجاز المدرب الوطاي. -ٜ
توفير الرعا والأماف الوظيفي لممدرب والاظر إلى مهاة المدرب عمى أاها مهاة  -ٓٔ

 ع الأادية.رسمية، ووعع عوابط ومعايير محددة لعمؿ المدربيف م
 العمؿ عمى تأهيؿ المدربيف الجدد وفؽ مااهج معتمدة ومقااة. -ٔٔ
العمؿ عمى تغيير القااعات السمبية عد المدرب الوطاي مف فبؿ رؤساء الأادية  -ٕٔ

 ووسائؿ ا علاـ والجماهير الرياعية.
زيادة التاسيؽ بيف الاتحاد السعودي لكرة القدـ والدوائر الحكومية الأخرى لتسهيؿ  -ٖٔ
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 مدرب.عمؿ ال
وعع تصايؼ لعقود المدربيف الوطاييف بحسب المؤهلات الأكاديمية والمهاية  -ٗٔ

 ومستوى الماافسة.
العمؿ عمى زيادة عدد المدربيف الجدد وتوسيع فاعدة المدربيف مع تأهيؿ ورفع  -٘ٔ

(، عف عدد ٕٔٔٓمستوى التاافسية، حيث تشير المعمومات المتاحة حتى عاـ )
مف C = (165)و  A = (25 ،B = (68)ية حوالي )المدربيف المؤهميف في السعود

 Houllierالمدربيف وهو عددٌ فميؿٌ جداً بالاسبة لبمد مثؿ المممكة العربية السعودية 
& Parry (2011)ولكااا إذا اظراا إلى دوؿ أخرى مثؿ فراسا وجداا لديها .) 

، )ٕٕٓٚٔ(، وأسباايا )ٜٕٛٔ(، وايطاليا )ٓٓ٘٘(مدرباًوالماايا لديها )ٕٓٓٗ
مف المدربيف المرخصيف.  -Aمدرباً يحمموف شهادة التدريب)ٜ٘ٛ(وااجمترا 

(UEFA Coaching Convention Data from 2008 ) 
ثيوبيا أيعا لديها )  B( مدرباً برخصة التدريبٓ٘، و )C( مدرباً برخصة ٕٓٓوا 

في حيف أف دولة مثؿ   Waltenegus &Reddy(2011) ،ٕٔٔٓحتى عاـ 
 ( (Sahoo,et al 2002مدرب )ٓٓ٘.٘ٔ(الهاد لديها 

تهيئة الظروؼ الملائمة لممدرب وتوفير ا مكاايات المساعدة في التدريب  -ٙٔ
 كالملاعب والأجهزة الحديثة.

حث وسائؿ ا علاـ عمى تقديـ الدعـ الكامؿ لممدرب الوطاي مف خلاؿ الافتراب  -ٚٔ
لوطاي، مف عمؿ المدرب ومشاركة ا علاـ في ورش عمؿ وادوات حوؿ المدرب ا

أف وسائؿ ا علاـ أصبحت تشارؾ في تقييـ  Hill,M,G. (2007حيث يرى )
 المدرب.

أخذ اتائج هذز الدراسة بعيف الاعتبار مف فبؿ المسئوليف لكرة القدـ في المممكة  -ٛٔ
  العربية السعودية

 المراجع:
اب ، القاهرة، مركز الكتالتدريب الرياضي( ٕٙٔٓريساف خريبط، أبو العلا عبد الفتاح ) .ٔ

 .ٚٔٚ، صٕٙٔٓ-لماشر
الصعوبات التي تواجو مدربي فرؽ الدرجة الأولى لكرة  (2010) أحمد الفاتأ اسماعيؿ .ٕ

: جامعة السوداف لمعموـ والتكاولوجيا. كمية التربية القدـ في ولاية الخرطوـ . الخرطوـ
 سـ. أطروحات الماجستير. ٕٛ: ريد؛ ٘ٙ، ص ٕٓٔٓالرياعية، يااير 

. مجمة مشاكؿ التي تواجو المدربيف لكرة القدـ في الأردفال(ٖٜٜٔبساـ هاروف ) .ٖ
الدراسات. وفائع المؤتمر الثااي، الجزء الثااي، كمية التربية الرياعية، الجامعة الأرداية، 

 .ٙٓٔ-٘ٓٔعماف، الأردف، ص 
براهيـ، مفتي) .ٗ ، معوقات العمؿ في مجاؿ تدريب كرة القدـ(ٜ٘ٛٔالعدوي، صبري، وا 
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،كمية التربية، جامعة المايا، المايا،  ٕي، تاري  الرياعة، المجمد وفائع المؤتمر العمم
 .مصر

المشاكؿ التي تواجو المدربيف في بعض الأنشطة الرياضية في جميورية مصر  .٘
 ـ. ٜٚٛٔ. المؤتمر العممي الأوؿ لكمية التربية الرياعية لمشباب بالقاهرة، العربية

كمية التربية  دربي ؾ اليد في العراؽ الصعوبات الإدارية لم( ٕٔٓٓكماؿ عارؼ ظاهر ) .ٙ
العدد الثالث  –المجمد العاشر  –جامعة بغداد، مجمة التربية الرياعية  –الرياعية 

 ـ.ٕٔٓٓ
العوائؽ تواجو المدربيف الذيف يعمموف في التدريب الرياضي ( ٜٜٗٔإبراهيـ الصباح ) .ٚ

شورة( كمية التربية فمسطيف )أطروحة الماجستير  ير ما في المنطقة الغربية والحموؿ 
 الرياعية. الجامعة الأرداية، عماف. الأردف.

، مجمة مشاكؿ مدربي كرة السمة في فمسطيف مف وجية نظرىـ( ٕ٘ٓٓبدر الدويكات ) .ٛ
 -ٜٖٚ. ب ٕ٘ٓٓ، ٕ، طبعة ٜٔالجامعة الوطاية لمبحوث العموـ الاجتماعية. المجمد 

ٖٗٗ. 
لممشكلبت التي تواجو لاعبي أندية دارسة تحميمية ( ٕٔٔٓبركات، حساـ عبد الرزاؽ ) .ٜ

 Journal of Educational  الدرجة الممتازة في كرة السمة في الأردف.
Sciences,Vo38,Is2 .p2395  

التوتر النفسي لدى مدربي  مصادر (2008)إبراهيـ، هاشموالأطرش، محمود  .ٓٔ
 -بحاث . مجمة جامعة الاجاح للأكرة القدـ في الضفة الغربية والحموؿ المقترحة ليا

 .Pg1829-1848.ٕٛٓٓ.ٙ، ا صدار ٕٕالمجمد  -العموـ ا اسااية 
التي تواجو مدربي كرة القدـ في نابمس مف  المشاكؿ(2011)شريـ، محمد .ٔٔ

جامعة الاجاح وجية نظر طمبة كمية التربية الرياضية بجامعة النجاح الوطنية. 
 الوطاية، كمية التربية الرياعية.

المشاكؿ الإدارية التي تواجو مدربي كرة  (1994) البابطيف، عبد الوهاب .ٕٔ
. موسوعة بحوث التربية الطائرة في النوادي الرياضية في المممكة العربية السعودية

 الرياعية في العالـ العربي، دار المااهج. عماف.
لبحث العممي: ( إٕٔٓ، كايد عبد الحؽ ، عبد الرحماعدس ) عبيدات ذوفاف .ٖٔ

 عماف : الاردف ، دار الفكر.،مفيومو وأدواتو وأساليبو
. مكتبة العبيكاف، مدخؿ البحث في العموـ السموكية( ٜٜ٘ٔالعساؼ، صالأ ) .ٗٔ

 .ٜٕٗالرياض، المممكة العربية السعودية،ص
 

15. Sandra, Fielden (2005) Literature review: coaching 
effectiveness– a summary, Manchester Business School, 
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