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 الاثزكبس الدفزىح وػلالزخ ثزحغين الدىاسد انجششَخ نهًؤعغخ انشَبظُخ
 أ.د/ حسف أحمد الشافعى 
 ـ.د/ محمد محمد عمى زيد 

 ـ.د/محمد عمى البنا   
 أكلا: مقدمة كمشكمة البحث

  كىفكة “ما هك جديد كيقدـ قيمة‛ىم  ن ك ىاـ بػ “ اابتكار‛يمكف كوؼ موطمة 
 قيق  يلير إل   كإر مف مجرد ىركض جديدة بو بة المنتجات ىم  هذا  ويف اابتكار ال

كالادمات  ك العمميات. كو  الكقت ال ال  تزداد  همية دراسة السمسمة الكاممة لامكانيات اابتكار 
  بداية مف نماذج ا ىماؿ الجديدة ككوكا إل  تجارب العمفس الجدد لتتبك  مكاقم الودارة

نظاـ إدارة يتـ تكظيقر لامؽ قيمة مف افؿ الربط بيف مجمكىة مف  اابتكار المقتكح ىبارة ىفك 
اللركاس كالعمفس كالمكرديف كمعروة ك  كمة الجمءكرلتقديـ  وكار جديدة كالتكوؿ إل   مكؿ. كا 

ىادة ما يسم  –و  تدوؽ العمميات الانتاجية “ مف الاارج لمدااؿ‛يقتور هذا ىم  منظكر 
ا التركيج لنتا ج اابتكار كلكف ي –“اابتكار الملترؾ‛   ك تكامؿ “مف الدااؿ لماارج‛تضمف  يضن

 ) ُٕ(بنية ااستراتيجية  ك كجكد البنية الت تية الفزمة 
 ف اابتكار المقتكح ل  مءـ ك تمية جديدة لامؽ   ََِّ chesbroghيذكر 

نمكذج يقترض  ف كااستقادة مف التكنكلكجيا وءك مبن  ىم  المعروة   كىرؼ اابتكار المقتكح ك
الملسسة يجب ىميءا  ف تستادـ كؿ مف ااوكار كالمعارؼ الاارجية ال  جانب ااوكار الداامية 
لتطكير اابتكار كالتكنكلكجيا كبالتال  التكسم و  ااسكاؽ  كيستادـ نمكذج ااىماؿ كااوكار 

ـ استاداـ التدوقات الداامية ىم   د سكاس مم ااوكار الاارجية بءدؼ امؽ القيمة الجيدة كيت
الكاردة كالوادرة مف المعارؼ لسرىة معدؿ اابتكار الداام  كتكسيم ااسكاؽ بءدؼ ااستاداـ 

 )  ِ: ِالاارج  لفبتكار. (
لـ يعد اابتكار المقتكح بالنسبة لمكإير مف اللركات   د الايارات كلكنر  وبة ضركرة. 

لمقتكح يمكف  ف يساىد بكقاسة ىم  اكتلاؼ كمم نمك ىممية الكوكؿ ل سكاؽ ويف اابتكار ا
 وكار جديدة  كدوم سرىة الكوكؿ ل سكاؽ  كت سيف وعالية ااستإمارات  كما يمكف  ف ياقض 
مف المااطر الكامنة و  تطكير القرص كيساىد كذلؾ ىم  الت كؿ مف منظكمة التكاليؼ الإابتة 

المقتكح يمكف  ف يعزز مف سمعة اللركة مف إل   ارل متغيرة. ك ايرنا كليس آارنا  ويف اابتكار 
 )ُٕ(.افؿ ريادة العممية اابتكارية ككضم المعايير

كاابتكار المقتكح هك معمكمات الموادر الاارجية الت  تعتمد ىميءا الملسسة لتطكير كت سيف 
 ) ُٔ: ٗمنتجاتءا كادماتءا ( 
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لمنقاذ مما يسمة بالتكيؼ كالتكامؿ كنمكذج اابتكار المقتكح يجعؿ  دكد الملسسة قابمة        
مم ااطراؼ الاارجية  كتتمإؿ ااطراؼ الاارجية الت  يمكف  ف تتعامؿ معءا الملسسة و  

 )  ّ: ُّالعمفس  ك المستقديف كالمكرديف كاللركاس كالمراكز الب إية كالمناوسيف. (
اـ مف مجالس ادارات كنمكذج اابتكار المقتكح يعتبر مف اكإر النماذج الت  ت ظ  بااهتم

الملسسات ككذلؾ المدارس المتاووة و  مجاؿ ادارة ااىماؿ ك وب ت الملسسات ىم  
مستكل العالـ تعن  بأهمية كضركرة تطكير لبكات التعاكف مم ماتمؼ ااطراؼ الاارجية الت  
تمكنءا مف اكتساب معارؼ جديدة تساهـ و  تطكير منتجات جديدة كما تمكف ه  بدكرها تمؾ 
ااطراؼ مف استغفؿ ما لديءا مف اوكار كمعارؼ يمكف اف تقيدهـ ما قد ي قؽ لءا اربا ا 

 ) ّٕٓ: ٕاضاوية. (
كيعتبر وتة  دكد الملسسة لفستقادة مف المعارؼ كالتكنكلكجيا الاارجية مف ضمف المبادئ 

 الر يسية لمنطؽ اابتكار المقتكح كيكجد ىدة مبادئ لفبتكار المقتكح كمنءا: 
 تتكاور بالملسسات كؿ الكقاسات كالمكارد البلرية المبدىة كانما ت تاج إل  الاستعانة  ا

 بمعارؼ الموادر الاارجية 
  الب ث كالتطكير الاارج  مف المرجة  ف يمنة الملسسة قيمة  كبر 
  القكز بالمناوسة ا يتطمب  ف تأت  بأوضؿ ااوكار ىف طريؽ المكارد الت  تمتمكءا كلكف

 ؿ استاداـ لفبتكار الداام  كالاارج  يتطمب  وض
  بيمكاف الملسسة ااستقادة مف  قكؽ الممكية القكرية لديءا ىف طريؽ بيعءا كما يمكف

 ) ِٔ-ِّ: ْلءا  يازة  قكؽ ممكية مف الغير ىند ال اجة ىف طريؽ لرا ءا (
 أبعاد الإبتكار الم تكح 

اارجية مف ملسسات ك وراد  اابتكار المقتكح الكارد: كهك اقامة ىفقة مم  طراؼ -ُ
 )ِِّ:  ٓلفستقادة مف مءاراتءما العممية كالتقنية لت سيف  داس اابتكار الاارج  (

كهك يتـ مف طرؼ الملسسات الت  تسع  لتكسيم قاىدة معاروءا باستاداـ اوكار 
كمعمكمات الموادر الاارجية مإؿ العمفس كالمكرديف كالمستلاريف الاارجييف كالمعاهد 

ب إية كالمناوسيف كذلؾ مف افؿ امؽ التعاكف مم العمفس كااىضاس كالتعاقد مم اال
 )  ّٓ: ٔمقدم  الادمات الاارجية. (

اابتكار المقتكح الوادر:كهك انلاس ىفقات مم  طراؼ اارجية لفستغفؿ التجارل  -ِ
 ) ِِٓ: ٓل وكار كالمعارؼ التكنكلكجية الداامية لمملسسة لوالة ااطراؼ الاارجية(

كتتف ـ هذة العممية مم الملسسات الت  تسع  ال  استغفؿ بيم  وكارها و  السكؽ 
كتمإمت هذة الممارسات و  انلطة ملاريم ملتركة مم لركاس اارجييف كاقامة اىماؿ 
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 )  ّٕ: ٔملتركة كبيم براسات اااتراع ( 
نمكذج اابتكار المقتكح  كنمكذج اابتكار المقتكح ىم  النقيض مم نمكذج اابتكار المغمؽ  يث

يجعؿ ال دكد بيف اللركة  ك الملسسة كالبي ة الم يطة بءا  كإر انقتا ا ىف طريؽ ت كيؿ  دكد 
اللركة الومبة الت  كانت و  نمكذج اابتكار المغمؽ ال   دكد منقت ة  يث يسمة لفوكار 

:  ّركة ال  الدااؿ (كالمعارؼ  ف تنتقؿ ب رية مف دااؿ اللركة ال  الاارج  ك مف اارج الل
ّٓ  ( 

 كيتككف نمكذج الابتكار الم تكح مما يمى: 
 السكؽ الجديد  -ُ
 السكؽ ال ال  -ِ
  دكد الملسسة  -ّ
 الملاريم الب إية  -ْ
 ) ّٕ-ّٔ:  ّالتطكير. ( -ٔالب كث                                 -ٓ
اح يجب ىم  الملسسة كىند كضم استراتيجية لفبتكار المقتكح ىم  الدرجة المإم  لفنقت       

 الاجابة ىم  ا س مة التالية: 
 مم مف يككف اابتكار المقتكح ؟  -
  كؿ ماذا ؟  -
 ككيؼ ؟  -

كذلؾ لا داث التكازف بيف درجة الاتساع كالعمؽ و  اللراكة   ل بيف التعامؿ مم ىدد  كبر مف 
 )  ّٗ:  ّاللركاس  ك تركيز التعامؿ مم مجمكىة م ددة منءـ (

استراتيجية اابتكار المقتكح ليس وقط ا داث التكازف ىند وتة  دكد الملسسة كنجاح        
لتدوقات ا وكار كالمعارؼ كلكف  يضا تعزيز كتطكير المءارات ااساسية لديءا كالتاكد مف ىدـ 
امكانية المناوسيف ااتراؽ ممكيتءا القكرية  كبالتال  الدكر ااساس  لكظيقة الب كث كالتطكير 

سسة هك مف جءر ت ديد كااتيار المعارؼ الاارجية الت  ت تاجءا الملسسة كتطكير ما دااؿ المل 
ينقص هذا المعارؼ ىم  المستكل الداام  كبيم المعارؼ الداامية الت  ا ت تاجءا الملسسة  ك 

 )  َْ:  ّالت  ا تممؾ الملسسة قدرات كمكارد لتطكيرها  ك ااستقادة منءا.  (
اابتكار المقتكح ياتمؼ بااتفؼ إقاوة الملسسة كالت  تقرض ىميءا كالتكجة لتبن  نمكذج 

م ددات كاىتبارات يجب مراىاتءا كالتعامؿ معءا باللكؿ الذل يسمة بزيادة قدرة ااستيعاب 
كالتكيؼ كمف إـ ت قيؽ  كبر استقادة مف المعارؼ الاارجية المكتسبة  كيمكف لمملسسات  ف 

لر ـ مف كجكد ااتفؼ ىم  مستكل التعاكف الاارج   ير  ف ت قؽ مستكل جيد مف اابتكار با
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كيقية نقؿ  –ااتيار اللريؾ  –ذلؾ لف يككف اا باااذ بعيف ااىتبار كف مف  (نمكذج العمؿ 
 )  ِٔ:  َُالمعروة ). ( 

كتعتبر كقاسة نقؿ كت كيؿ المعارؼ دااؿ كاارج الملسسة  مرا ضركريا لتطكيرها كيعتمد ذلؾ 
مدل وعكبة استيعاب هذا المعارؼ  ل قدرة الملسسة ىم  ااستقادة مف التكنكلكجيا ىم  ت ديد 

 )  ٔ:  ُٓال ديإة كالتعمـ مف التعاكف كالت الؼ الاارج  كهك ما يسم  بالطاقة ااستيعابية. (
كالءدؼ الر يس  مف تبن  اابتكار المقتكح هك  ف ااوكار كاااتراىات ا يمكف  ف ت قؽ قيمة 

ة ما لـ يتـ ت كيمءا ال  منتجات كادمات  قيقية وااهـ هك القدرة ىم  استغفؿ تمؾ لمملسس
 ) َُ:  ُٔااوكار . (

كىندما ت تاج الملسسة ال  ادااؿ اساليب كطرؽ جديدة لمعمؿ مم النظـ كالءياكؿ القا مة لكظيقة 
  تنتج مف ا كالت NOT Invented Hereالب كث كالتطكير مف الضركرل القضاس ىم  ظاهرة ا

ىزكؼ ااوراد ىف تقبؿ ااوكار كالمعارؼ نظرا لككنءا مف موادر اارجية كالت  يركنءا  ريبة 
ىف الملسسة كما هك اا كجة مف  كجة مقاكمة التغيير باىتبار تطبيؽ اابتكار المقتكح تغييرا 

 )  َُ: َُتنظيميا تتبناة الملسسة ( 
 مزايا تطبيؽ الابتكار الم تكح 

 موادر لم وكؿ ىم  ااوكار كالمعارؼ  تكاور ىدة 
  استدامة ىمميات اابتكار و  الملسسة كزيادة القرص 
  تعزيز  ماية  قكؽ الممكية القكرية كهك ما قد يبدك مناوسا لطبيعة هذا النكع مف اابتكار

  ير  ف اانتقتاح يقرض ال رص كاالتزاـ مف طرؼ كؿ جءر و  هذا الاوكص 
 كاطفع بالمستجدات كروم الذكاس لديءا ابقاس الملسسة ىم  كى   
  تعزبز إقاوة اابتكار دااؿ الملسسة كامؽ ركح المبادرة كالت قيز الذات  لدل المكارد

 البلرية 
 ) ُُاكتلاؼ كتطكير نماذج ىمؿ جديدة كاستغفؿ القرص  :َُ-َّ ( 

 ثانيا: أسباب تناكؿ البحث:
بتكار المقتكح و  ت سيف ىمميات   بعنكاف ادكر اأَُِمف دراسة  مدل م مد نكر

نقؿ المعروة دااؿ الجامعات المورية بالتطبيؽ ىم  الجامعات ال ككميةا ككاف اهميتة هك 
التعرؼ ىم  دكر اابتكار المقتكح و  نقؿ المعروة دااؿ الجامعات المورية ككاف مجتمم 

ية ككاف مف اهـ  الب ث مف اىضاس هي ة التدريس كالمعاكنيف مف الجامعات المورية ال ككم
نتا جة انة يكجد ىفقة ايجابية بيف تطبيؽ منءجية اابتكار المقتكح كت سيف ىمميات نقؿ المعروة 

)ُ ( 
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  ككانت بعنكاف االعفقة بيف markusperkmann& Kathryn walshََِٕكدراسة       
ة بيف الجامعر الجامعات كالوناىة كاابتكار المقتكحا يث هدوت ال  دراسة العفقة التعاكني

كالوناىة كتطكير برامج الب كث الت  تتـ و  إطار هذة العفقة مف افؿ نمكذج اابتكار 
المقتكح كاموت هذا الدراسة ال  اف اابتكار المقتكح و  اطار العفقة بيف الجامعة كالملسسات 

رات تإبت يمعب دكرا مءما و  ىممية اابتكار بوقة ىامة كتلكد ىم  كجكد العديد مف الملل
 )ُِسع  كؿ مف الجامعات كالوناىة لتكسيم نطاؽ العفقة بينءما (

  ككانت بعنكاف االتعاكف بيف الجامعة كالوناىة كوتة Mona Roshaniَُِّكدراسة       
اابتكار كمنءجية لامؽ الربةا ك سب الدراسة واف الجامعة تعد اهـ لريؾ يمكف اف تتعاقد معر 

اابتكار كتسءيؿ الت كيؿ التكنكلكج  كاقتر ت هذا الدراسة اطارا الملسسات لت سيف ىممية 
لتسءيؿ اقامة ىفقة بيف الجامعة كالوناىة مف افؿ دىـ تنقيذ اابتكار المقتكح و  الملسسات 

)ُْ ( 
  ككانت بعنكاف اريادةا ىمالكاابتكارالمقتك قيااقتوادالنال ا Ian Chastonَُِِكدراسة    

اسة اداس الجامعات البريطانية مف  يث وعالية نظـ ادارة المعروة كالداكؿ و   يث هدوت ال  در 
اابتكار المقتكح كتبيف اف هناؾ بعض العكامؿ ااساسية الت  تلإر ىم  وعالية نظـ ادارة المعروة 
كاموت الدراسة ال  اف الجامعات تستقيد مف ت سيف وعالية نظاـ ادارة المعروة كااهتماـ 

رؼ جديدة مف افؿ استغفؿ اابتكار المقتكح و  سعيءا لمبقاس و  ظؿ اناقاض باكتساب معا
 ) ٖاانقاؽ ال ككم  (

لـ يجد البا إكف ال دراسة اهتمت بتكضية العفقة بيف اابتكار  كمف خلبؿ ىذة الدراسات
همية المقتكح كىفقتة بت سيف المكارد البلرية لمملسسة الرياضية كمف هنا اتضة لمبا إيف مدل ا

 تكضية هذة العفقة.
 ثالثا: ىدؼ البحث: 

يءدؼ البجث ال  التعرؼ ىم  اابتكار المقتكح كىفقتة بت سيف المكارد البلرية لمملسسة 
 الرياضية كذلؾ مف افؿ 

 التعرؼ ىم  مقءكـ ك همية اابتكار المقتكح و  الملسسة الرياضية ؟  .ُ
 لرياضية ؟ التعرؼ ىم   بعاد الابتكار المقتكح بالملسسة ا .ِ
 التعرؼ ىم  نمكذج الابتكار المقتكح بالملسسة الرياضية ؟  .ّ
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 : رابعا: تساؤلات البحث
 ما مقءكـ ك همية اابتكار المقتكح و  الملسسة الرياضية ؟  .ُ
 ما  بعاد الابتكار المقتكح بالملسسة الرياضية ؟ .ِ
 ما نمكذج الابتكار المقتكح بالملسسة الرياضية ؟ .ّ

 بحث: إجراءات الخامسا: 
 :  منيج البحث -  
 استادـ البا إكف المنءج الكوق  المس   لمناسبتر لطبيعة الب ث .      
 مجتمع البحث : - ب

مجالس ادارات ااندية الرياضيةك ىضاس ااجءزة القنية كاادارية لفلعاب القردية كالجماىية   
كادل دجمة  –سماىيم  اا -اات اد السكندرل -المورل -الزمالؾ -بااندية الرياضية ( ااهم 

 المنوكرة) -
 عينة البحث :  - ج
ااتار البا إكف ىينة الب ث ا ساسية بالطريقة العلكا ية البسيطة  كبمي  جـ العينة الت         

) وردان لعدـ استيقاس استماراتءـ للركط ِٓ) وردان  تـ استبعاد (ِِٓطبؽ ىميءا الاستبياف (
) وردان كممإميف لمجتمم ََِبذلؾ بمي  جـ العينة (التطبيؽ كىدـ استكماؿ الاستجابات  ك 

 الب ث.
 أدكات جمع البيانات : -د  

 تـ استاداـ استمارة استبياف مف توميـ البا إيف كاتبعت الاطكات التالية لتوميمءا :  .ُ
 . إجراس مسة لمدراسات النظرية كالب كث العممية كالمراجم المتومة 
  المكضكىة .ت ديد م اكر ااستبياف  سب ا هداؼ 
 . ت ديد مقردات العبارات الت  تعبر ىف م اكر ااستبياف 

 :كتـ كضم ميزاف تقدير إفإ  لفستجابات ىم  ىبارات ااستبياف كذلؾ ىم  الن ك التال 
 نعـ .............. كتقدر بإفث درجات  -
 ال   د ما ....... كتقدر بدرجتاف  -
 ا................ كتقدر بدرجة كا دة -
 راسة الاستطلبعية:الد .7

) ورد مف دااؿ مجتمم َٓقاـ البا ث بيجراس دراسة استطفىية ىم  ىينة قكامءا ( 
الب ث كاارج ىينة الب ث ا ساسية  كاستءدوت الدراسة التعرؼ ىم : ( مدل مناسبة ويا ة 

إيجاد الودؽ  -التعرؼ ىم   ل وعكبات و  ىممية التطبيؽ -العبارات لمستكل وءـ العينة
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 يد الإبات )كت د
 كقد  ظءرت نتا ج الدراسة ااستطفىية ىما يم :

وءـ ىينة الدراسة لمعبارات الت  يتضمنءا ااستبياف  يث لـ يبدر مف  م منءـ ااستقسار  -
 ىف  م ىبارة مف ىبارات ااستبياف.

 كضكح التعميمات الااوة بااستبياف. -
 المعاملبت العممية لاستمارة الإستبياف: .3
 امؿ الصدؽ للبستمارة:حساب مع -)أ(

) وردان مف مجتمم َٓقاـ البا ث بتطبيؽ ااستبياف ىم  ىينة استطفىية قكامءا (
ـ) كاستعاف َُِٖ/ُُ/ُٓـ) إل  (َُِٖ/َُ/ُٓالب ث كاارج ىينر الب ث الر يسير مف (

 ) ُالبا ث ل ساب معامفلودؽ بااتساؽ الداام  لفستبياف ككاف كما هك مكضة بجدكؿ (
 (11( معامؿ ارتباط المحاكر بالاستمار ككؿ                          )ف=0جدكؿ )

                                         1,726 ( =  1,11(  قيمة )ر( الجد كلية  عند )  )* 

) َٓ,َ)  يتضة: كجكد ىفقة ارتباطيةدالة إ وا يان ىندمستكل معنكية (ُمف الجدكؿ (
 بيف م اكر الاستبياف كااستمارة ككؿ. 

 حساب معامؿ الثبات للبستمارة:  -)ب(
لقا كركنباخ ل ساب معامؿ الإبات للإستمارة  كما هك مكضة استادـ البا ث معامؿ  

 ). ِ( بجدكؿ
 (11ثبات محاكر الاستبياف قيد البحث                         )ف= (7جدكؿ )

                                         1,726 ( =  1,11كلية  عند )  )*(  قيمة )ر( الجد 

ككاف معامؿ ااتساؽ الداام  لكؿ إبات م اكر ااستبياف  )  يتضة:ِمف الجدكؿ(
 لير ارتقاع معامؿ إبات م اكر ااستبياف.   مما يم كر داؿ 

 معامؿ الارتباط المحاكر ـ

 . 267 م يكـ كأىمية الابتكار الم تكح فى المؤسسة الرياضية 0
 .622 أبعاد الإبتكار الم تكح بالمؤسسة الرياضية 7
 . 317 نمكذج الإبتكار الم تكح بالمؤسسة الرياضية 3

 الثبات  المحاكر ـ

 . 272 م يكـ كأىمية الابتكار الم تكح فى المؤسسة الرياضية 0
 . 227 أبعاد الإبتكار الم تكح بالمؤسسة الرياضية 7
 . 331 نمكذج الإبتكار الم تكح بالمؤسسة الرياضية 3

 . 322 ككؿالاستبياف  2
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 تطبيؽ استمارة الاستبياف: .2
بعد إتماـ المعامفت العممية (الودؽ كالإبات) استمارة ااستبياف الااوة باابتكار        

) ىم  ُالمقتكح كىفقتة بت سيف المكارد البلرية لمملسسة الرياضية  تـ تطبيؽ الاستبياف مروؽ (
ـ)  كبعد َُِٗ/ِ/ُـ) إل  (َُِٖ/ُِ/ُ) كذلؾ و  القترة مف (ََِىددهـ (ىينة الب ث ك 

 جمعة كتنظيمر كتقريي البيانات لاجراس المعالجات الا وا يةاانتءاس مف تطبيؽ ااستبياف تـ 
 لمكوكؿ ال  نتا ج الب ث كمناقلتءا.

 سادسا: المعالجات الإحصائية:  
  كقد Spssاستاداـ البرنامج الا وا   تمت المعالجات الا وا ية لبيانات الب ث ب 

  -استادـ البا ث المعالجات الا وا ية التالية :
 النسبة التقديرية.  -ِالدرجة التقديرية .                            -ُ
 معامؿ اارتباط لبيرسكف.  -ْالتكرارات.                                     -ّ
 .ِكػا -ٔباخ.                    لقا كركنارتباط معامؿ -ٓ         

 سابعان: عرض كت سير كمناقشة النتائج
عرض كت سير كمناقشة التساؤؿ الأكؿ ما م يكـ كأىمية الابتكار الم تكح فى  - أ

 المؤسسة الرياضية؟.
 لمقءكـ اابتكار المقتكح و  الملسسة الرياضيةِالنسبة التقديرية ككا )ّجدكؿ (

 )ََِ(ف=                                             –ىينة الب ث 

 7كا النسبة التقديرية الدرجة التقديرية لا الى حد ما نعـ رقـ العبارة

0 027 12 1 127 91.33% 31.721* 
7 001 21 1 101 21.23% 2.111* 
3 013 92 1 113 23.23% 021*. 
2 063 32 1 163 93.23% 29.321* 
1 27 031 72 202 69% 90.271* 

 َٗٗ,ٓ) = َٓ,َ)الجد كلية ىند (ِ*قيمة (كا

 ( أف:3يتضح مف الجدكؿ رقـ )
الدرجة التقديرية لمعبارات مرتقعة ككانت النسبة التقديرية لعبارات الم كر ىالية كتراك ت بيف 

 %) كه  نسبة ىالية تدؿ ىم   همية الم كر ّٖ.ّٗ%)  ت  (ٗٔ(
بتكضية مقءكـ كمعن  اابتكار المقتكح بالنسبة   يث يرل البا إكف  نة ابد مف ااهتماـ       

لمملسسة الرياضية لمعامميف كالمس كليف ىف هذة الملسسات كذلؾ لمعمؿ كالكوكؿ اوضؿ 
 المعارؼ كااوكار الت  تساىد ىم  تطكر الملسسات الرياضية.  

 Chesbrough henry)  كمم ْ) (ََِْ( Chesbrough henryكيتقؽ هذا مم       
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)  باف اابتكار المقتكح هك التطكير ُّ) (ََُِ( Marko Torkkeli)  كممِ( )ََِّ(
كالب ث الاارج  الذل يمنة الملسسة الرياضية قيمة اكبر كالعمؿ ىم  المناوسة بلكؿ كبير 

 . كذلؾ مف افؿ استاداـ ااوكار كالمعارؼ دااؿ الملسسة كاارجءا كالتكسم و  ااسكاؽ
 اهميةاابتكار المقتكح و  الملسسة الرياضيةِككا النسبة التقديرية )ْجدكؿ (

 )ََِ(ف=                                             –ىينة الب ث  –

 7كا النسبة التقديرية الدرجة التقديرية لا الى حد ما نعـ رقـ العبارة

6 031 61 1 131 29.06% 72.111* 
2 010 29 1 110 90.23% 17.171* 
2 92 21 37 266 22.66% 37.971* 
9 090 9 1 190 92.1% 061.671* 
01 066 32 1 166 92.33% 22.071* 
00 012 93 1 112 22.1% 921*. 
07 029 70 1 129 96.1% 072.271* 
03 002 21 07 116 22.33% 22.171* 

 َٗٗ,ٓ) = َٓ,َ)الجد كلية ىند (ِ*قيمة (كا
 ( أف:2يتضح مف الجدكؿ رقـ )

رية لمعبارات مرتقعة ككانت النسبة التقديرية لعبارات الم كر ىالية كتراك ت بيف الدرجة التقدي
 %) كه  نسبة ىالية تدؿ ىم   همية الم كر ٓ.ٖٗ%)  ت  (ٔٔ.ٕٕ(

 يث يرل البا إكف  نة ابد مف ااهتماـ بتكضية  هميةاابتكار المقتكح بالنسبة لمملسسة        
ىف الملسسات الرياضية باابتكار المقتكح  ت  يتكاور  الرياضية كذلؾ  ت  يءتـ المس كليف

العديد مف الموادر لدل الملسسة لم وكؿ ىم  ااوكار كالمعمكمات كت سيف ىممية اابداع 
 لدل العامميف بدااؿ الملسسة الرياضية.

)  باف اابتكار المقتكح لر  همية ُُ) (َُُِ( ManceauDelphineكيتقؽ هذا مم       
لسسات الرياضية انة يساىد ىم  زيادة براسات اااتراع كيساىد ىم  ت سيف كبيرة لمم

اامكانات البلرية كيجعؿ الملسسة ىم  كى  تاـ بما ي دث كت سيف ىمميات اابداع دااؿ 
 الملسسة.

 
 عرض كت سير كمناقشة التساؤؿ الثانىما أبعاد الابتكار الم تكح بالمؤسسة الرياضية؟. - ب

 7كا النسبة التقديرية الدرجة التقديرية لا ى حد ماال نعـ رقـ العبارة

02 021 71 1 121 91.23% 007.111* 
01 032 67 1 132 29.66% 72.221* 
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 )ََِ(ف=    –ىينة الب ث  –ح الكاردلفبتكار المقتك ِالنسبة التقديرية ككا )ٓجدكؿ (

 َٗٗ,ٓ) = َٓ,َ)الجد كلية ىند (ِ*قيمة (كا
 ( أف:1يتضح مف الجدكؿ رقـ )

الدرجة التقديرية لمعبارات مرتقعة ككانت النسبة التقديرية لعبارات الم كر ىالية كتراك ت بيف 
 %) كه  نسبة ىالية تدؿ ىم   همية الم كر ّٖ.ٓٗ%)  ت  (ٓ.ْْ(

يث يرل البا إكف  نة ابد مف ااهتماـ بتكاجد كتطبيؽ ىممية اابتكار المقتكح الكارد         
دااؿ الملسسات الرياضية كذلؾ لزيادة ااوكار كالمعمكمات الت  تساىد الملسسة ىم  التطكر 

 كالتقدـ كت قيؽ اهداوءا الماتمقة.   
 Chiraouni D, Chiesa)  كمم ٓ) (ََُِ( Chiraouni D, Chiesaكيتقؽ هذا مم       

)  باف اابتكار المقتك الكارد هاـ بالنسبة لمملسسة الرياضية انة يعمؿ ىم  اقامة ٔ) (َُُِ(
ىفقة مم اطراؼ اارجية كتكسيم قاىدة المعارؼ مم العمفس كالمستقيديف كالمكرديف كالمناوسيف 

  لت سيف اداس الملسسة الرياضية. كذلؾ بءدؼ ااستقادة مف مءاراتءـ
                                     )ََِ(ف=     –ىينة الب ث  –لفبتكار المقتكح الوادرِالنسبة التقديرية ككا )ٔجدكؿ (

 َٗٗ,ٓ) = َٓ,َ)الجد كلية ىند (ِا*قيمة (ك

 ( أف:6يتضح مف الجدكؿ رقـ )
الدرجة التقديرية لمعبارات مرتقعة ككانت النسبة التقديرية لعبارات الم كر ىالية كتراك ت بيف 

 %) كه  نسبة ىالية تدؿ ىم   همية الم كر ّٖ.ٓٗ  (%)  تّٖ.ْٕ(
 يث يرل البا إكف  نة ابد مف ااهتماـ بتطكير ىممية اابتكار المقتكح الوادر كذلؾ        

باىطاس القروة كالمجاؿ لمعامميف بالملسسة لفبداع و  ااوكار كاابتكار  ت  تستقيد الملسسة 
اك ااستقادة منة تجاريا ىف طريؽ استغفؿ بيعة و  مف ذلؾ سكاس بتطبيقة دااؿ الملسسة 

 ااسكاؽ.   
 Chiraouni D, Chiesa)  كمم ٓ) (ََُِ( Chiraouni D, Chiesaكيتقؽ هذا مم       

06 71 92 20 322 12.33% 21.331* 
02 036 62 1 136 29.33% 71.971* 
02 1 62 033 762 22.1 % 70.221* 

 7كا النسبة التقديرية الدرجة التقديرية لا الى حد ما نعـ رقـ العبارة

09 062 33 1 162 92.1% 29.221* 
71 012 26 1 112 97.33% 12.371* 
70 031 21 1 131 22.33% 02.111* 
77 1 22 003 722 22.23% 3.321* 
73 021 71 1 121 91.23% 007.111* 
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) باف اابتكار المقتك الوادر هاـ ّ) (ََِّ( Chesbrough Henry) كمم ٔ) (َُُِ(
قة مم اطراؼ كموادر اارجية لبيم بالنسبة لمملسسة الرياضية انة يعمؿ ىم  اقامة ىف

كاستغفؿ اوكارها دااؿ ااسكاؽ كذلؾ استغفا تجاريا لءذة ااوكار  كايضا اكدت ىم  اهمية اف 
تضم الملسسات الرياضية اطة استراتيجية لمعمؿ باابتكار المقتكح الكارد كالوادر معا  ت  

تنتقؿ ب رية مف دااؿ الملسسة ال   تككف الملسسة  كإر انقتا ا كتسمة لفوكار كالمعارؼ  ف
 الاارج  ك مف اارج الملسسة ال  الدااؿ. 

عرض كت سير كمناقشة التساؤؿ الثالث ما نمكذج الابتكار الم تكح بالمؤسسة  - ج
 الرياضية ؟.

                                             –ىينة الب ث  –لنمكذج اابتكار المقتكح بالملسسة الرياضيةِالنسبة التقديرية ككا )ٕجدكؿ (
 )ََِ(ف=

 7كا النسبة التقديرية الدرجة التقديرية لا الى حد ما نعـ رقـ العبارة

72 027 72 1 127 91.33% 013.621* 
71 027 72 1 127 91.33% 013.621* 
76 031 21 1 131 22.33% 02.111* 
72 22 077 1 222 29.66% 9.621* 
72 027 72 1 127 91.33% 013.621* 
79 021 11 1 121 91.23 % 21.111* 

 َٗٗ,ٓ) = َٓ,َ)الجد كلية ىند (ِ*قيمة (كا
 ( أف:2يتضح مف الجدكؿ رقـ )

الدرجة التقديرية لمعبارات مرتقعة ككانت النسبة التقديرية لعبارات الم كر ىالية كتراك ت بيف 
 %) كه  نسبة ىالية تدؿ ىم   همية الم كر ّّ.ٓٗ%)  ت  (ٔٔ.ٕٗ(

 يث يرل البا إكف  نة  ت  يتـ ااستقادة الكاممة مف اابتكار المقتكح ابد اف يككف        
هناؾ تكامؿ كتكاجد كاوة ىناور نمكذج اابتكار المقتكح دااؿ الملسسة الرياضية  ت  ت قؽ 

 كاوة اهداوءا كتتطكر 
قادة الكاممة مف ) باف لك  يتـ ااستّ) (ََِّ( Chesbrough Henryكيتقؽ هذا مم       

اابتكار المقتكح ابد مف تكاور كاوة ىناور نمكذج اابتكار المقتكح مف ت ديد  دكد الملسسة 
كدراسة اانلطة الت  تعمؿ معءا و  السكؽ ال ال  كمعروة الادمات الرياضية الت  ممكف 

ت و  مجاؿ تقديمءا و  ااسكاؽ الجديدة كالعمؿ ىم  تطكيرها كااهتماـ بااب ات كالدراسا
 ة كالادمات المقدمة لممستقيديف. التربية الرياضية كالعمؿ ىم  تطكير كت سيف اانلط

 ثامنان: إستخلبصات البحث: 
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سػتنادان عمػى الإجػراءات العمميػة المرتبطػة بمكضػكع  فى ضكء الأىػداؼ المرجػكه بالبحػث كا 
صػائية، قػد تػـ إسػتنتاج البحث، كما تـ التكصؿ إليو مف نتائج مف خلبؿ تطبيؽ المعاملبت الإح

 -ما يمى:
 أكلا: بالنسبة لممحكر الأكؿ:  

  اف اابتكار المقتكح دااؿ الملسسات الرياضية هك الب ث الاارج  الذل يمنة الملسسة
 قيمة  كبر كالقكز بالمناوسة كهذا يتطمب  وضؿ  ستاداـ لفبتكار الداام  كالاارج .

  بالتكسم و  ااسكاؽ كالتكيؼ كالتكامؿ مم اف اابتكار المقتكح يتية القروة لمملسسة
المراكز  -المعاهد -اللركاس -المكرديف –ااطراؼ الاارجية (العمفس  كالمستقديف 

 المناوسيف) -الجامعات -الب إية
  اف اابتكار المقتكح يساىد ىم  زيادة براسات اااتراع الممتمكة لمملسسة الرياضية

 ىم  كىيءا بما ي دثكيعمؿ ىم  إبقاس الملسسة الرياضية 
  اف اابتكار المقتكح يعمؿ ىم  التأإير الايجاب  ىم  سمعر كوكرة الملسسة الرياضية 

 ثانيا: بالنسبة لممحكر الثانى: 
  اف اابتكار المقتكح الكارد هك إقامة ىفقة مم اطراؼ اارجية مف ملسسات  ك  وراد

ية الت  تسع  إل  تكسيم قاىدة بءدؼ ااستقادة مف مءاراتءـ كتتـ و  الملسسات الرياض
 -المستقديف -معاروءا بيستاداـ  وكار كمعمكمات الموادر الاارجية مإؿ: العمفس

 .)المناوسيف -المستلاريف الاارجيف –المعاهدالب إية  -المراكز -الجامعات -المكرديف
 ات مم اف اابتكار المقتكح الوادر هك إنلاس ااطراؼ الداامية لمملسسة الرياضية ىفق

 طراؼ اارجية بءدؼ ااستغفؿ التجارل ل وكار كالمعارؼ  ل تسع  إل  استغفؿ بيم 
  وكارها و  السكؽ.

  يجب ىم  الملسسات الرياضية  ف تضم اطة استراتيجية لمعمؿ باابتكار المقتكح الكارد
 كالوادر معا اف هذا يساىد ىم  تقدـ الملسسة كت سيف المكارد البلرية بداامءا. 
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 ثالثا: بالنسبة لممحكر الثالث: 
  اف نمكذج اابتكار المقتكح بالملسسة الرياضية يجب اف يتكامؿ وية معرؼ كف مف

 دكد الملسسة كالسكؽ ال ال  الت  تعمؿ وية الملسسة كالسكؽ الجديد الذل سكؼ 
 تداؿ وية ككيقية تطكير كت سيف اانلطة كالادمات الرياضية المقدمة لممستقديف 

 ان: التكصيات: تاسع
 -بناءان عمى الإستنتاجات الخاصة بمكضكع البحث يكصى الباحث بما يمى:

. بالنسبة لممسئكليف عف الأندية كالمؤسسات الرياضية ضركرة تطبيػؽ النمػكذج المقتػرح   0
 . النمكذج المقترح :7
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ( 7ياف لمبحث مرفؽ )لتطبيؽ النمكذج المقترح ضركرة الاسترشاد بنتائج محاكر الاستب -3

 

 

              ح   لاق                          

    ؤ            

     لا  

                     

      ح       ؤ    

         

                    ح 

     ؤ            

    ج         

      ح     ؤ    
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 عاشرا: قائمة المراجع:
 .أ. المراجع بالمغة العربية

دكر اابتكار المقتكح و  ت سيف ىمميات نقؿ المعروة دااؿ : (7106حمدل محمد نكر) .ُ
  المجمة العممية لفقتواد  الجامعات المورية بالتطبيؽ ىم  الجامعات ال ككمية

 لمس. كالتجارة   كمية التجارة   جامعر ىيف
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َُ. Letiziamortara, Johann Jakob, and Tim minshall, 
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ès sciences (M.Sc.),Québec, Canada 

ُٓ. Rassmussen Bruce, (7112): Open Innovation and the Net 
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Series, Working paper Centre for Strategic Economic Studies, 
Victoria University of Technology 

ُٔ. Rasztovits Ervin, (7107): Open Innovation Guide 
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