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-  :ا  
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-   أراا:  

   ا: ا -أ

   :ا ا -أ
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  :ا ؤل

  :ا ت
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  :اارات 
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،

اإءات :ا  
-   :ا  

-   :ا  
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-   :ا  

  ل ا  ت ات

ا  ا   

  ا  أ  ع  د
 إ

ا  
 إ

ا  

ات 
 اا

ت 
ا  

  اتت 

 

  
/  

  

ااد ات ا  

  اك

  ت اوت

ت ا  

ا ت ا  

ت ا  
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 ما
ا  

 ة ا زوري اا أم
 ٢٠٢٤/٢٠٢٥  

 ادات
ا  

ة ا يد اا  

ا ما را  

ا إ  

  :امت  و وأدوات -

  :ان ارات - 

١-  

٢-  

-  ورا راتا نا :   
 أو- ا  :يوا   

م - تا :ا   

   :" اا ا  ات ا  "س ان -١
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- 

- 

- 

- 

 :اآت ب ا س  ان -٢

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 - عاء:رأي  اا   
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  %%

  %%

 د-  اددات إمتا:  

  

  نور ا ا

اا در  
 را
  ارة

ا ا   
ا  

 
ا  

١٤ - ٧ 100 % 

٦ 1 ٨٥٬٧١ ١٣ % 

٦ 1 ٨٥٬٧١ ١٣ % 

١٤ - ٧ 100 % 

١٤ - ٧ 100 % 

٥٧٬١٤ ٩ ٣ ٤ % 

٨٥٬٧١ ١٣ ١  ٦ % 



 

  جامعة حلوان - للبنين  علوم الرياضةكلية المجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 
 

 ) ٣( الجزء  )١٠٨( العدد                        الة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م٢٠٢٥ يوليو
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- 

- 

- 

- 

   راتا  


ا


 

ف 



 

 





 
 

 ا
ا  

 اا از اول:ار                    

 %١٠٠  -  -  ٧    والعاملین بالمؤسسة. دارة على تطویر أداء الإداریینمجلس الإعمل ی  ١

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  دارة أسالیب عادلة في تطبیق النظام من حیث الثواب والعقاب.  مجلس الإ مارس ی  ٢

 %١٠٠  -  -  ٧  الإداریة.   ممسؤولیاتھ بشكل عام مع  العاملین   اتبوتناسب ر ت  ٣

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  تتحقق قیم المساواة في العمل بین الإداریین.    ٤

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  دارة فرص متساویة لجمیع الإداریین في التأھیل والتدریب.  مجلس الإوفر ی  ٥

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  دارة في الحصول على الإجازات الاضطراریة.  مجلس الإساعد ی  ٦

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦    والعاملین بالمؤسسة. دارة جزءًا من صلاحیاتھ للإداریینمجلس الإمنح ی  ٧

 %١٠٠  -  -  ٧    .بعدالة وموضوعیة ینالإداری أداء دارة مجلس الإ قیم ی  ٨

 %١٠٠  -  -  ٧  . بصورة عادلة بین الإداریین ت والمكافئادارة الحوافز مجلس الإوزع ی  ٩

 اا اا ام:ار 

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  الإداریین. دارة على بناء علاقات إیجابیة بین مجلس الإشجع ی ١

 %١٠٠  -  -  ٧    والعاملین. للإداریین  دارة من خدمات التأمین الصحيمجلس الإ طور ی ٢

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦    . المرنةدارة العمل الإداري من خلال القوانین والأنظمة  مجلس الإ سھل ی ٣

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦    . دارة وسائل السلامة والصحة العامة في أقسامھا الإداریةمجلس الإوفر ی ٤

 %١٠٠  -  -  ٧  الإداریة.  اللجان دارة الدعم المالي اللازم لأنشطة  مجلس الإوفر ی ٥

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  . دارة بحل المشكلات بین الإداریین بصورة مستعجلةمجلس الإقوم ی ٦

 %١٠٠  -  -  ٧    . دارة اقتراحات الإداریین لتحسین الأداء الإداريمجلس الإشجع ی ٧

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  منطقیة. دارة احتیاجات الإداریین المختلفة بصورة مجلس الإ لبي ی  ٨

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  . المتخذةالتنظیمیة  دارة فكر الإداریین على القرارات مجلس الإ تقبل ی  ٩
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٤٤ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 اا ا ا:ار 

 %١٠٠  -  -  ٧    .دارة مع الإداریین بطریقة قائمة على الاحترام مجلس الإ تعامل ی ١

 %١٠٠  -  -  ٧    .لجمیع الإداریین  والأنظمةدارة التعلیمات والقوانین مجلس الإ وضح ی ٢

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦    .دارة العمل بروح الفریق بین الإداریینمجلس الإشجع ی ٣

 %١٠٠  -  -  ٧  . دارة إجراءات العمل بشفافیة ووضوح بین الإداریینمجلس الإطبق ی ٤

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦    .وتجاوزات الإداریین بفكر إداري متطور  أخطاء دارة مع  مجلس الإ تعامل ی ٥

 %١٠٠  -  -  ٧    .دارة القرارات الخاصة بالعمل مع الإداریین بكل سھولة ووضوح مجلس الإ ناقش ی ٦

 %١٠٠  -  -  ٧  الإداریین. عمل  بما یخص  المتخذة دارة القرارات  مجلس الإ برر ی ٧

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  عملھم. دارة حقوق الإداریین عند اتخاذ القرارات التي تخص مجلس الإ راعي ی  ٨

 %١٠٠  -  -  ٧  . دارة الإداریین المتفوقین بصورة دائمةمجلس الإ كرم ی  ٩

 اا ا :ااار 

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  . المكلفین بھا الإداریةالمھام   أعباء دارة أداء الإداریین في ضوء  مجلس الإ قیم ی ١

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  . دارة دلیل واضح لتقییم الإداریینمجلس الإوفر ی ٢

 %١٠٠  -  -  ٧    . دارة إجراءات التقییم على جمیع الإداریین بعدالةمجلس الإطبق ی ٣

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  بشفافیة.  لإداریین مناقشة تقییمھمل دارة مجلس الإسمح ی ٤

 %١٠٠  -  -  ٧    .دارة التغذیة الراجعة المتعلقة بدرجة تقییم الإداریینمجلس الإوفر ی ٥

 %١٠٠  -  -  ٧  الإداریین. دارة الثقة الخاصة بالتقییم مع مجلس الإ بني یت ٦

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  . المھام من معاییر تقییمھم لإنجاز دارة التنسیق مع الإداریین مجلس الإ عتبر ی ٧

 %١٠٠  -  -  ٧  . دارة الأعمال الإضافیة للإداریین في تقییمھممجلس الإ دخل ی ٨
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 م٢٠٢٥ يوليو

٤٥ 

  

   راتا  


ا


 
ف 




 
 





 

 

 ا
ا  

 ا واارات  اول:ار                    

 %١٠٠  -  -  ٧  ومسئولیاتھم داخل المؤسسة  بأدوارھمواضح لدى العاملین  وجود فھم  ١

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦   .تطبیقھانظام  مھ للجمیع مع وجودوھفواضحة وثابتة وم الإداریةوالسیاسات  الإجراءات  ٢

 %١٠٠  -  -  ٧  والإجراءات.وقادرة على تنفیذ السیاسة  مستقرة سةإدارة المؤس  ٣

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦   ئ.المبادومشتركة تعزز الشعور بالانتماء والالتزام بالقیم  ةتنظیمی ةوجود ثقاف  ٤

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦   .الإنتاجیةیؤدى الثبات والاستقرار التنظیمي إلى زیادة  أنیمكن   ٥

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  ین ظفومھدئھ للمو مستقرةعمل  بیئةوالاستقرار التنظیمي  یوفر الثبات  ٦

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  التغیر المستمر  قد ینشأ من الذي قوالاستقرار التنظیمي على تجنب التوتر والقل یساعد الثبات  ٧

 %١٠٠  -  -  ٧  یجذب التبات والاستقرار التنظیمي المواھب ویساعده في الاحتفاظ بھا  یجب أن  ٨

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  والإدارة.ل واضح للقیادة لسیكون الھیكل التنظیمي ثابتاً مع وجود تس یجب أن  ٩

 %١٠٠  -  -  ٧  ال.فعالعمل بشكل  لأداء ةاللازم المتطلباتفة اك توفیرھ مع ئومھد مستقرةیجب أن تكون بیئة العمل   ١٠

 ار اف ام:ار 

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  ھم كناسب سلوتفعالیة تلبى احتیاجاتھم و أكثریساعد فھم الجمھور المستھدف في تصمیم استراتیجیات تسویقیة  ١

٢ 
العملاء الي ا  ھخلال تحدید الجمھور المستھدف تخصیص الإعلانات بشكل أفضل مما یزید من فرصھ وصولیمكن من  

  ھا ریثیادة تأزالمحتملین و
١٠٠  -  -  ٧% 

٣  
من  لبى ھذه الاحتیاجات وتزیدتللمؤسسات تقدم منتجات وخدمات   یمكن  تھدفلجمھور المسا  احتیاجاتمن خلال فھم  
  رضا العملاء.

٨٥٬٧١  -  ١  ٦ % 

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  ل. ھوضوحاً مما یجعل القیاس والتقییم أس أكثربشكل  قداف التسویھیساعد الجمھور المستھدف في تحدید أ  ٤

 %١٠٠  -  -  ٧  ساعد تحدید الجمھور المستھدف توفیر الوقت والجھد والمال ی  ٥

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦   ة.تماماً بمنتجات أو خدمات المؤسسھا الأكثر الأشخاصالمستھدفة من  ئةتم تحلیل البیانات لتحدید الفی  ٦

 %١٠٠  -  -  ٧  المستھدفة  الفئة احتیاجاتلتلبیة  والإعلاناتیتم تخصیص استراتیجیات التسویق   ٧

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦   المناسبة.تشكیل استراتیجیات التسویق  فيساعد تحدید الجمھور المستھدف   ٨

          المدن. -المحافظاتل ثم ةمناطق معین أيتقسیم الجمھور المستھدف حسب الموقع:  نكمی  ٩

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  تقسیم الجمھور المستھدف الى عوامل أخرى مثل ثقافة المنطقة الاستھلاكیة وما یفضلھ السكان. یشمل  ١٠

 اا وا ا:ار 

 %١٠٠  -  -  ٧   بتصرفاتكوق ثالأخرین بالصدق ومو اقتناع علىالقدرة  الإدارة لدي ١

 %١٠٠  -  -  ٧  الأخرینتولد علاقات قویة من خلال التفاعل مع  المشتركةالتجارب  ٢

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦   الأخرینقدرات  فيالشخص  یثقتنشأ عندما  الثقة  ٣

 %١٠٠  -  -  ٧  التعامل  في والنزاھةعلى الصدق  الثقةتعتمد   ٤

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  یدةج ةبناء سمع فيھما مفتاح النجاح ویساعدان  والثقةفي مجال العمل، المصداقیة   ٥

 %١٠٠  -  -  ٧  بعضھم البعض. ب الأفرادیتفق أساس مجتمع قوى، حیث  والثقةالمصداقیة  تعتبر  ٦

 %١٠٠  -  -  ٧  مخلصین أیضاً. سبت عملاءكالعملاء ستكون قد  ثقةعندما یكتسب المنتج   ٧

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  یمنحك استراتیجیات عملیھ لبناء العلاقات وترسیخ الثقة مع كل شخصیة  الرئیسیة اتالشخصی أنواعفھم   ٨

٩  
ون ویتفوقــون ح ــجنسون الاتصال الفعال وتعدیل طرق التواصل وبناء المصداقیة یرایمالذین    ةالشركات الراعی  ممثلو

   .على المدى الطویل أرباح وتحقیق قویةفي بناء علاقات 
٨٥٬٧١  -  ١  ٦ % 

 %١٠٠  -  -  ٧  الثقةتھم تساعد على بناء شخصیاالتعرف على  راستكشاف سبل التواصل مع الأخرین عب  ١٠
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 م٢٠٢٥ يوليو

٤٦ 

   راتا  


ا


 
ف 




 
 





 

 

 ا
ا  

 ي ارت  ااث ا اا:ار                    

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦   الریاضیةفي البطولات  ھسجلات تفصیلیة عن مشاركات الناديلدى   ١

 %١٠٠  -  -  ٧   .یةضفي البطولات الریا تتحدث عن مستوى مشاركاتھ ریاضیةأو مقالات  إخباریھھناك تقاریر   ٢

 %١٠٠  -  -  ٧  ھا. سفنالبطولات  ك فيالتي تشار الأخرى الأندیةالناي عن أداء  أداءمختلف   ٣

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  م. ھرتبخ ةوزیاد عبینالبطولات في تطویر مھارات اللا في الناديمشاركة  تساھم  ٤

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦   .الریاضیة بأھمیة الوعي ةادیفي المجتمع المحلى وز ةعززت مشاركة النادي في البطولات الروح الریاضی  ٥

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦   الھدامة. الأفكارللریاضیین بعیداً عن  ةالأحداث الریاضیة في بناء الشخصیة المتوازن في للنادي المتعددةھم المشاركات ست  ٦

٧  
ھم ریبوتد  الریاضیةالظروف المواتیة لاكتشاف وتطویر المواھب    إتاحةتساعد المشاركة الإیجابیة في الفعالیات الریاضیة على  

   المسئولیة. حملتو الھادفعلى العمل 
١٠٠  -  -  ٧% 

 %١٠٠  -  -  ٧   .بروح الفریق العمل وتنمیة الجماعيالریاضیة روح العمل  الأحداث في ةالمشاركة المستمر تعزز  ٨

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  . ومستویاتھاالبطولات على تنمیة روح القیادة والتبعیة لدى العاملین من خلال تعدد المشاركات  فيالمشاركة  تساعد  ٩

 %١٠٠  -  -  ٧  یة.دریاضیھ جماعیھ وفر في أنشطةما بین مشاركات  الریاضیة ثوالأحداتتنوع المشاركات في البطولات   ١٠

 ا  ا ا :اار 

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  ق.رفوال للریاضیین الأھمیةماً مالیاً بالغ دعتوفر الرعایة الریاضیة  ١

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  المالي عن الریاضیین  ءالعب یخففب والمعدات ونفقات السفر مما یرتدویلاً للمتتضمن صفات الرعایة ت ٢

 %١٠٠  -  -  ٧  لكینھالمست أذھانفي  إیجابیةارتباطات  وإنشاء التجاریةللعلامة  لاءللشركات تعزیز الو یمكن  ٣

 %١٠٠  -  -  ٧  سلسة. ةكشراان مع قیم الكیان الریاضي لضم التجاریةمواءمة قیم العلامة  الضروريمن   ٤

 %١٠٠  -  -  ٧  تھا ركشامبالكیان و نیبالتجاریة تقییم مدى وصول قاعدة المعج ةیجب على العلام  ٥

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦   ة.مقاییس مختلف باستخدام استثماراتھایجب على الشركات الراعیة قیاس العائد على   ٦

٧  
 -الاجتماعيالتجاریة عبر الوسائل التكنولوجیة (وسائل التواصل  اتویفتح أفاقاً جدیدة للعلام الرعایة الریاضیةشھد  م  یتطور

  زز)المع الافتراضيالواقع  -البث المباشرخدمات 
١٠٠  -  -  ٧% 

٨  
من خلال اختیــار  قوالفر ینودعم الریاضی لكینالمستھات التجاریة للتواصل مع مللعلا  فریدةفرص    الریاضیة  الرعایةتوفر  

  بعنایة ةلمناسبا الرعایة
٨٥٬٧١  -  ١  ٦ % 

٩  
وســیلھ للشــركات ك الإقلیمیةوظھرت الرعایة  المحلیة الحدودالرعایة إلى ما ھو أبعد من  نطاقتوسع    الناديمع تزاید شعبیة  

  الراعیة. 
٨٥٬٧١  -  ١  ٦ % 

 %١٠٠  -  -  ٧  .ة الشھیرةیالریاض الأحداثمع  نفسھاة ءملموا صتبحث العلامات التجاریة ذات الانتشار العالمي عن فر  ١٠

  اا ا وا :ادسار 

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦   ةجدید أسواق ومواردعیاً وراء سباستمرار  ةالحدود الجغرافی الرعایةتتخطى  ١

 %١٠٠  -  -  ٧  ة.عقدمالتواصل الفعال وفھم سلاسل التورید ال الدولیة الأسواقیتطلب العمل في  ٢

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  ج راخال فيالنجاح  ةاغبرعبر الحدود أمر بالغ الأھمیة للشركات متعددة الجنسیات ال لانعافال قعد التواصل والتنسیی  ٣

 %١٠٠  -  -  ٧  وفیما بینھا.  نوالممارسات داخل الشركات العاملة في مختلف البلدا والأفكار اتتبادل المعلوم ةللرعا الدوليیشمل التواصل   ٤

٥  
بالحساسیة الثقافیة لضمان تواصل   والوعي  اللغویة وتجاوزھافھم الاختلافات الثقافیة والحواجز    للرعایة  الأساسیةالجوانب  من  

  عال. فواضح و
٨٥٬٧١  -  ١  ٦ % 

 %١٠٠  -  -  ٧  ة.الثقافی والحساسیةالفعال الوضوح والدقة  للرعایة الدوليیتطلب التواصل   ٦

٧  
الســوق العالمیــة ممــا  فــي لتغیــرات والفــرصلتستجیب بشكل أسرع  أنعبر الحدود   قالتنسی  فيتتفوق    التيتتمكن الشركات  

  یھسنافت زةیمنحھا می
١٠٠  -  -  ٧% 

 % ٨٥٬٧١  -  ١  ٦  المعرفةعلى تعزیز ثقافھ الابتكار وتبادل  دوحدعبر ال قیعمل التنسی  ٨

٩  
وت حــد فــيســبب تیرات خاطئــة ممــا قــد یفس ــالتواصل الواضح وتــؤدى إلــى ت إعاقةالى  اللغة فيأن تؤدى الاختلافات   یمكن

  التورید.مشكلات مع سلاسل 
٨٥٬٧١  -  ١  ٦ % 

١٠  
ما قد یؤدى إلى تأخیر سیر معلى كفاءة الاتصال والتشغیل  التكنولوجیةقة للبنیة التحتیة تستؤدى المستویات غیر الم  أن  یمكن

  والإنتاج.العمل 
١٠٠  -  -  ٧% 
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 م٢٠٢٥ يوليو

٤٧ 

 -  انا:  

 - رةا  ما:ت  

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 - راا :ا  

-  

-  
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 م٢٠٢٥ يوليو

٤٨ 

-  

ا - تق  اا) ت -اا:(  

١-   قاValidity  
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 م٢٠٢٥ يوليو

٤٩ 

  ار اول
زا اا 

  امار 
اا اا 

  اار 
ا اا 

  ااار 
ا اا 

   را     را     را     را  

1  1  1  1  

2  2  2  2  

3  3  3  3  

4  4  4  4  

5  5  5  5  

6  6  6  6  

٧ ٧ ٧ ٧ 

٨ ٨ ٨ ٨ 

٩ ٩ ٩  

ور ان  
در   اا ا  ات ا انور 

نا  ٤  ٣  ٢  ١  

١  زا اا 

٢  اا اا 

٣  ا اا 

٤  ا اا 
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 م٢٠٢٥ يوليو

٥٠ 

  ار اول
 واارات 

ا 

  امار 
 ار اف

  اار 
وا اا 

  ااار 
ارت  ااث 

ا 

  اار 
  ا
ا ا 

  ادسار 
 اا 

وا ا 

  
 

را  
  

 
را  

   را     را     را    
 

را  

1  1  1  1  1  1  

2  2  2  2  2  2  

3  3  3  3  3  3  

4  4  4  4  4  4  

5  5  5  5  5  5  

6  6  6  6  6  6  

٧ ٧ ٧ ٧ ٧ ٧ 

٨ ٨ ٨ ٨ ٨ ٨ 

٩ ٩ ٩ ٩ ٩ ٩ 

١٠  ١٠  ١٠  ١٠  ١٠  ١٠  

  ار اول
 واارات 

ا 

مر اا  
 ار اف

ر اا  
وا اا 

ار اا  
ارت  ااث 

ا 

ر اا  
ا ا  

ا 

  ار ادس
 ا اا 

وا 

   را     را     را     را     را     را  

1 *0.798 1 1 

2 *0.759 2 2 

3 *0.792 3 3 

4 *0.724 4 4 

5 *0.787 5 5 

6 *0.715 6 6  

7 *0.767 7 ٧ 

8 *0.728 8 ٨ 

٩ *0.822 ٩ ٩ 

١٠ *0.612 ١٠ ١٠  
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 م٢٠٢٥ يوليو

٥١ 

  Reliability ات  -٢

Alpha Cronbach Coefficient

  ان
د 

  ارات

درات اا  ورات اا  
 را 

ا   
 أ 

ا   ومخ
ا  

 ااف
  اري

 ا
ا  

 ااف
  اري

 اا
ا  

ور ان  
در   ا آت ا انور 

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ان

 ا واارات  -  ١

 ار اف -  ٢

٣  - وا اا 

٤  - اث اا  تري ا  

٥  - ا ا  ا  

٦  - وا ا اا  
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 م٢٠٢٥ يوليو

٥٢ 

  ان
د 

  ارات

درات اا  ورات اا   
را  

ا  

 أ 
ا   ومخ

ا  
 ااف
  اري

 ا
ا  

 ااف
  اري

 ا
ا  

 راا:ا  

ا :ا  

Mean

Stander Deviation

                                                         

 % Percent rate

Estimated score  

relative weight

Alpha Correlation Coefficient 

square-Chi  
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 م٢٠٢٥ يوليو

٥٣ 

  :ا و ض
:اؤل اول م و ض  -

 ٢ي ٥,٩٩١ =٠,٠٥  

بعدالة وموضـوعیة ینالإداری أداءدارة مجلس الإقیم ی

  راتا   

ا  

٢  
اع 
ا

  ي

ازن 
ا%  

ا
  م  ب

 ا
   

  

ــل ی -  ١ ــس الإعمـ ــینمجلـ ــویر أداء الإداریـ ــى تطـ  دارة علـ
   والعاملین بالمؤسسة.

٣  ٧٦٬٦٢ ٣٠٨  ٢٥٬٧٧٦  ٣٠  ٣٤  ٧٠  

دارة أسالیب عادلة في تطبیــق النظــام مجلس الإمارس  ی  -  ٢
  من حیث الثواب والعقاب. 

٤  ٧٦٬١٢  ٣٠٦  ١٤٬٣٦٤  ٣١  ٣٤  ٦٩  

 ممســؤولیاتھبشــكل عــام مــع  العــاملین اتــبوتناســب ر ت -  ٣
  الإداریة.

٢  ٧٧٬٣٦  ٣١١  ١٥٬٢٠٣  ٢٣  ٤٥  ٦٦  

  ٨  ٧٣٬٣٨  ٢٩٥  ٣٢٬٩٩٣  ٣٧  ٣٣  ٦٤  تتحقق قیم المساواة في العمل بین الإداریین.   -  ٤

دارة فرص متساویة لجمیع الإداریین في مجلس الإوفر ی  -  ٥
  التأھیل والتدریب. 

٤  ٧٦٬١٢  ٣٠٦  ٤١٬٣٤٣  ٣٢  ٣٢  ٧٠  

ــس الإســاعد ی -  ٦ ــى الإجــازات مجل ــي الحصــول عل دارة ف
  الاضطراریة. 

٦  ٧٥٬١٢  ٣٠٢  ٣٠٬٩٣٧  ٣٣  ٣٤  ٦٧  

ــینمجلــس الإمــنح ی -  ٧  دارة جــزءًا مــن صــلاحیاتھ للإداری
   والعاملین بالمؤسسة.

١  ٧٨٬١١  ٣١٤  ٢٤٬٨٥٣  ٢٢  ٤٤  ٦٨  

  ٩  ٧٢٬٨٩  ٢٩٣  ٨٬٦٥٧  ٣٧  ٣٥  ٦٢   .بعدالة وموضوعیة ینالإداری أداءدارة مجلس الإقیم ی -  ٨

بصورة عادلة  توالمكافئادارة الحوافز مجلس الإوزع  ی  -  ٩
  .بین الإداریین

٧  ٧٤٬١٣  ٢٩٨  ٣٤٬٩٦٥  ٣١  ٤٢  ٦١  
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 م٢٠٢٥ يوليو

٥٤ 

ر فـرص متسـاویة لجمیـع الإداریـین فـي التأھیـل یوفوضـرورة تـ

لضمان العدالة التنظیمیة في المسابقات الریاضیة  والتدریب

, 

  راتا   

ا  

٢  
اع 
ا

  ي

ازن 
ا%  

ا
  م  ب

 ا
   

  

ــس الإشــجع ی  ١ ــین مجل ــة ب ــات إیجابی ــاء علاق ــى بن دارة عل
  الإداریین.

١  ٧٨٬١١  ٣١٤  ٦٤٬٦٢٩  ٢٢  ٤٤  ٦٨  

 دارة مـــن خـــدمات التـــأمین الصـــحيمجلـــس الإطـــور ی  ٢
   والعاملین. للإداریین

٨  ٧٢٬٨٩  ٢٩٣  ٦٢٬٨٢٥  ٣٧  ٣٥  ٦٢  

دارة العمــل الإداري مــن خــلال القــوانین مجلس الإسھل  ی  ٣
   .المرنةوالأنظمة 

٤  ٧٥٬١٢  ٣٠٢  ٥١٬٨٧٤  ٣٣  ٣٤  ٦٧  

دارة وسائل السلامة والصــحة العامــة فــي مجلس الإوفر  ی  ٤
   .أقسامھا الإداریة

٦  ٧٤٬١٣  ٢٩٨  ٨٧٬٠٣٥  ٣١  ٤٢  ٦١  



 

  جامعة حلوان - للبنين  علوم الرياضةكلية المجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 
 

 ) ٣( الجزء  )١٠٨( العدد                        الة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م٢٠٢٥ يوليو

٥٥ 

 ٢ي ٥,٩٩١  ٠,٠٥  

 اللجــاندارة الدعم المالي الــلازم لأنشــطة مجلس الإوفر  ی  ٥
  الإداریة.

٩  ٧٢٬٣٩  ٢٩١  ٥٢٬٧١٣  ٣٩  ٣٣  ٦٢  

دارة بحل المشكلات بین الإداریین بصورة مجلس الإقوم  ی  ٦
  .مستعجلة

٤  ٧٥٬١٢  ٣٠٢  ٦٣٬٨٣٢  ٣٣  ٣٤  ٦٧  

دارة اقتراحات الإداریــین لتحســین الأداء مجلس الإشجع  ی  ٧
   .الإداري

٣  ٧٦٬٣٧  ٣٠٧  ٦٧٬٨٦٠  ٣١  ٣٣  ٧٠  

دارة احتیاجات الإداریین المختلفة بصــورة مجلس الإلبي  ی  ٨
  منطقیة.

٧  ٧٣٬١٣  ٢٩٤  ٧٢٬٣٥٠  ٣٤  ٤٠  ٦٠  

 دارة فكــر الإداریــین علــى القـــراراتمجلــس الإتقبــل ی  ٩
  .المتخذةالتنظیمیة 

٢  ٧٦٬٦٢  ٣٠٨  ٦٣٬٤٥٥  ٣٠  ٣٤  ٧٠  
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 م٢٠٢٥ يوليو

٥٦ 

 ٢ي ٥,٩٩١  ٠,٠٥  

  راتا   

ا  

٢  

اع 

ا
  ي

ازن 
ا%  

ا
  م  ب

 ا
   

  

دارة مــع الإداریــین بطریقــة قائمــة علــى مجلس الإتعامل  ی  ١
   .الاحترام

٥  ٧٢٬٨٩  ٢٩٣  ٦٦٬١٤٠  ٣٦  ٣٧  ٦١  

ــح ی  ٢ ــس الإوض ــوانین مجل ــات والق ــةدارة التعلیم  والأنظم
   .لجمیع الإداریین

٩  ٧١٬٣٩  ٢٨٧  ٦٣٬١٦١  ٣٧  ٤١  ٥٦  

  ١  ٧٤٬٣٧  ٢٩٩  ٦٧٬٣٩٩  ٣٤  ٣٥  ٦٥   .دارة العمل بروح الفریق بین الإداریینمجلس الإشجع ی  ٣

دارة إجــراءات العمــل بشــفافیة ووضــوح مجلس الإطبق  ی  ٤
  .بین الإداریین

٥  ٧٢٬٨٩  ٢٩٣  ٧١٬٩٣٠  ٣٦  ٣٧  ٦١  

وتجــاوزات الإداریــین  أخطــاءدارة مــع مجلــس الإتعامل  ی  ٥
   .بفكر إداري متطور 

٣  ٧٣٬٣٨  ٢٩٥  ٨٢٬٩٢٣  ٣٥  ٣٧  ٦٢  

ــاقش ی  ٦ ــس الإن ــع مجل ــل م ــة بالعم ــرارات الخاص دارة الق
   .الإداریین بكل سھولة ووضوح

٤  ٧٣٬١٣  ٢٩٤  ٧٠٬٢٥٢  ٣٨  ٣٢  ٦٤  

عمــل  بمــا یخــص المتخــذةدارة القــرارات  مجلس الإبرر  ی  ٧
  الإداریین.

٧  ٧٢٬٣٩  ٢٩١  ٧٤٬٤٤٨  ٣٦  ٣٩  ٥٩  

دارة حقـــوق الإداریـــین عنـــد اتخـــاذ مجلـــس الإراعـــي ی  ٨
  عملھم.القرارات التي تخص 

٢  ٧٣٬٦٣  ٢٩٦  ٨٨٬٨٣٩  ٣٥  ٣٦  ٦٣  

  ٨  ٧٢٬١٤  ٢٩٠  ٨٠٬٣٢٢  ٣٨  ٣٦  ٦٠  .دارة الإداریین المتفوقین بصورة دائمةمجلس الإكرم ی  ٩
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 م٢٠٢٥ يوليو

٥٧ 
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 م٢٠٢٥ يوليو

٥٨ 

 

 ٢ي ٥,٩٩١  ٠,٠٥  

  راتا   

ا  

٢  

اع 

ا
  ي

ازن 
ا%  

ا
  م  ب

 ا
   

  

المھــام  أعبــاءدارة أداء الإداریین في ضوء مجلس الإقیم  ی  ١
  .المكلفین بھا الإداریة

٣  ٧٤٬٣٧  ٢٩٩  ٦٣٬٨٣٢  ٣٤  ٣٥  ٦٥  

  ٥  ٧٣٬٣٨  ٢٩٥  ٦٧٬٨٦٠  ٣٥  ٣٧  ٦٢  .دارة دلیل واضح لتقییم الإداریینمجلس الإوفر ی  ٢

دارة إجراءات التقییم على جمیع الإداریین مجلس الإطبق  ی  ٣
   .بعدالة

٢  ٧٤٬٨٧  ٣٠١  ٧٢٬٣٥٠  ٣٢  ٣٧  ٦٥  

  ٤  ٧٣٬٦٣  ٢٩٦  ٦٣٬٤٥٥  ٣٥  ٣٦  ٦٣  بشفافیة. لإداریین مناقشة تقییمھملدارة مجلس الإسمح ی  ٤

دارة التغذیة الراجعة المتعلقة بدرجة تقیــیم مجلس الإوفر  ی  ٥
   .الإداریین

٥  ٧٣٬٣٨  ٢٩٥  ٦٦٬٨٩٥  ٣٤  ٣٩  ٦١  

  ١  ٧٥٬١٢  ٣٠٢  ٥٩٬٣٤٣  ٣٢  ٣٦  ٦٦  الإداریین.دارة الثقة الخاصة بالتقییم مع مجلس الإبني یت  ٦

المھــام  لإنجــاز دارة التنسیق مع الإداریین مجلس الإعتبر  ی  ٧
  .من معاییر تقییمھم

٥  ٧٣٬٣٨  ٢٩٥  ٧١٬٠٠٧  ٣١  ٤٥  ٥٨  

ــي مجلــس الإدخل ی ــ  ٨ دارة الأعمــال الإضــافیة للإداریــین ف
  .تقییمھم

٨  ٧٢٬٣٩  ٢٩١  ٦٠٬٥١٧  ٣٢  ٤٧  ٥٥  
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 م٢٠٢٥ يوليو

٥٩ 

:اماؤل  م و ض  -

  راتا   

ا  

٢  
اع 
ا

  ي

ازن 
ا%  

ا
  م  ب

 ا
   

  

ومســئولیاتھم   بــأدوارھمواضــح لــدى العــاملین    وجود فھم  ١
  داخل المؤسسة 

٧  ٧٢٬٨٩  ٢٩٣  *٦٢٬٥٦  ٣٥  ٣٩  ٦٠  

مــھ وھفواضحة وثابتة وم  الإداریةوالسیاسات    الإجراءات  ٢
   .نظام تطبیقھا للجمیع مع وجود

٥  ٧٣٬٣٨  ٢٩٥  *٥٣٬٠٣  ٣٥  ٣٧  ٦٢  

وقـــادرة علـــى تنفیـــذ السیاســـة  مســـتقرة ســـةإدارة المؤس  ٣
  والإجراءات.

٩  ٧١٬٨٩  ٢٨٩  *٤٠٬٥٤  ٣٦  ٤١  ٥٧  

مشــتركة تعــزز الشــعور بالانتمــاء ة تنظیمی ــ ةوجــود ثقاف ــ  ٤
   ئ.المبادووالالتزام بالقیم 

١٠  ٧١٬٣٩  ٢٨٧  *٣٦٬١٧  ٣٩  ٣٧  ٥٨  

یؤدى الثبــات والاســتقرار التنظیمــي إلــى زیــادة   أنیمكن    ٥
   .الإنتاجیة

٤  ٧٤٬١٣  ٢٩٨  *٥٤٬٦٥  ٣٥  ٣٤  ٦٥  
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٦٠ 

 ٢ي ٥,٩٩١  ٠,٠٥  

ــات  ٦ ــوفر الثب ــي  ی ــةوالاســتقرار التنظیم  مســتقرةعمــل  بیئ
  ین ظفومھدئھ للمو

٢  ٧٧٬٨٦  ٣١٣  *٥٩٬٦٦  ٢٥  ٣٩  ٧٠  

والاســتقرار التنظیمــي علــى تجنــب التــوتر   یساعد الثبــات  ٧
  التغیر المستمر  قد ینشأ من الذي قوالقل

٨  ٧٢٬٦٤  ٢٩٢  *٣١٬١١  ٣٦  ٣٨  ٦٠  

یجــذب التبــات والاســتقرار التنظیمــي المواھــب  یجــب أن  ٨
  ویساعده في الاحتفاظ بھا 

١  ٧٨٬٣٦  ٣١٥  *٣٦٬١٧  ٢٣  ٤١  ٧٠  

ل لس ــیكون الھیكل التنظیمــي ثابتــاً مــع وجــود تس  یجب أن  ٩
  والإدارة.واضح للقیادة 

٦  ٧٣٬١٣  ٢٩٤  *٤١٬٢٦  ٣٦  ٣٦  ٦٢  

فــة اك تــوفیر ھ مع ئومھد  مستقرةیجب أن تكون بیئة العمل    ١٠
  ال.فعالعمل بشكل  لأداء ةاللازم المتطلبات

٤  ٧٦٬٦٢  ٣٠٨  *٣٣٬٧٢  ٢٨  ٣٨  ٦٨  
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 م٢٠٢٥ يوليو

٦١ 

  راتا   

ا  

٢  
اع 
ا

  ي

ازن 
ا%  

ا
  م  ب

 ا
   

  

یســاعد فھــم الجمھــور المســتھدف فــي تصــمیم اســتراتیجیات   ١
  ھم كناسب سلوتفعالیة تلبى احتیاجاتھم و أكثر تسویقیة 

٤  ٨١٬٣٤  ٣٢٧  *٥٩٬٤٧  ١٥  ٤٥  ٧٤  

خــلال تحدیــد الجمھــور المســتھدف تخصــیص یمكــن مــن   ٢
الــي ا ھالإعلانات بشكل أفضل ممــا یزیــد مــن فرصــھ وصــول

٢  ٨٣٬٠٨  ٣٣٤  *٣٢٬٨٣  ١٣  ٤٢  ٧٩  
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 م٢٠٢٥ يوليو

٦٢ 

 ٢ي ٥,٩٩١  ٠,٠٥  

  ھا ر یثیادة تأز العملاء المحتملین و

٣  
للمؤسسات  یمكن تھدفلجمھور المسا احتیاجاتمن خلال فھم  

مــن رضــا  لبى ھذه الاحتیاجات وتزیدتتقدم منتجات وخدمات 
  العملاء.

١٠  ٧٥٬١٢  ٣٠٢  *٤٢٬١٨  ٣٣  ٣٤  ٦٧  

بشــكل  قداف التســویھ ــیساعد الجمھور المستھدف في تحدید أ  ٤
  ل. ھوضوحاً مما یجعل القیاس والتقییم أس أكثر 

٩  ٧٧٬١١  ٣١٠  *٣٨٬٧٠  ٢٧  ٣٨  ٦٩  

  ٥  ٧٩٬٦٠  ٣٢٠  *٤٥٬١٧  ٢٠  ٤٢  ٧٢  ساعد تحدید الجمھور المستھدف توفیر الوقت والجھد والمال ی  ٥

 الأشــخاصالمســتھدفة مــن  ئــةتم تحلیــل البیانــات لتحدیــد الفی ــ  ٦
   ة.تماماً بمنتجات أو خدمات المؤسسھا الأكثر 

١  ٨٣٬٣٣  ٣٣٥  *٣٩٬٠٥  ١١  ٤٥  ٧٨  

لتلبیــة  والإعلانــاتیــتم تخصــیص اســتراتیجیات التســویق   ٧
  المستھدفة  الفئة احتیاجات

٦  ٧٨٬٨٦  ٣١٧  *٥١٬٥٦  ٢٢  ٤١  ٧١  

تشــكیل اســتراتیجیات  فــيســاعد تحدیــد الجمھــور المســتھدف   ٨
   المناسبة.التسویق 

٣  ٨١٬٨٤  ٣٢٩  *٥٢٬٠٣  ١٧  ٣٩  ٧٨  

منــاطق  أيتقسیم الجمھــور المســتھدف حســب الموقــع:   نكمی  ٩
  المدن. -المحافظاتل ثم ةمعین

٧  ٧٨٬١١  ٣١٤  *٢٧٬٥٤  ٢٤  ٤٠  ٧٠  

تقسیم الجمھور المستھدف الى عوامل أخرى مثل ثقافــة   یشمل  ١٠
  المنطقة الاستھلاكیة وما یفضلھ السكان.

٨  ٧٧٬٨٦  ٣١٣  *٤٦٬١٧  ٢٣  ٤٣  ٦٨  
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 م٢٠٢٥ يوليو

٦٣ 

 

  راتا   

ا  

٢  
اع 
ا

  ي

ازن 
ا%  

ا
  م  ب

 ا
 
  

  

ــدي  ١ ــدرة  الإدارة ل ــىالق ــاع عل الأخــرین بالصــدق  اقتن
   بتصرفاتكوق ثومو

٧  ٧٤٬١٣  ٢٩٨  * ٦١٬٨١  ٣١  ٤٢  ٦١  

ــات قویــة مــن خــلال  المشــتركةالتجــارب   ٢ ــد علاق تول
  الأخرینالتفاعل مع 

٩  ٧٢٬٦٤  ٢٩٢  * ٤٧٬٥٢  ٣٥  ٤٠  ٥٩  

  ٨  ٧٣٬٣٨  ٢٩٥  * ٥٨٬٤٨  ٣٤  ٤٢  ٥٩    الأخرینقدرات   فيالشخص  یثقتنشأ عندما  الثقة  ٣
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 م٢٠٢٥ يوليو

٦٤ 

 ٢ي ٥,٩٩١  ٠,٠٥  

تولـد علاقـات قویـة مـن خـلال التفاعـل مـع   المشـتركةالتجـارب    

الأخرین

  ٥  ٧٥٬٨٧  ٣٠٥  * ٣٣٬٥٤  ٣٠  ٣٧  ٦٧  التعامل   في والنزاھةعلى الصدق  الثقةتعتمد   ٤

ھما مفتـاح النجـاح  والثقةفي مجال العمل، المصداقیة   ٥
   ةدیج  ةبناء سمع فيویساعدان 

٣  ٧٦٬٨٦  ٣٠٩  * ٤٤٬٨٠  ٣١  ٣١  ٧٢  

ق ثیأساس مجتمع قوى، حیث  والثقةالمصداقیة    تعتبر  ٦
  بعضھم البعض. ب  الأفراد

١  ٧٨٬١١  ٣١٤  * ٤٦٬٢٣  ٢٤  ٤٠  ٧٠  

سـبت كالعمـلاء سـتكون قـد  ثقـةعندما یكتسب المنتج   ٧
  مخلصین أیضاً. عملاء

٢  ٧٧٬٣٦  ٣١١  * ٥٠٬٧٣  ٢٦  ٣٩  ٦٩  

یمنحـك اسـتراتیجیات   الرئیسیة  اتالشخصی  أنواعفھم    ٨
  عملیھ لبناء العلاقات وترسیخ الثقة مع كل شخصیة 

٦  ٧٥٬١٢  ٣٠٢  * ٤٠٬٣١  ٣٢  ٣٦  ٦٦  

٩  

ســون الاتصــال را یمالــذین  ةالشــركات الراعیــ ممثلــو
ــداقیة  ــاء المص ــل وبن ــرق التواص ــدیل ط ــال وتع الفع

 وتحقیــق قویــةون ویتفوقــون فـي بنــاء علاقـات حـج نی
   .على المدى الطویل  أرباح

٣  ٧٦٬٨٦  ٣٠٩  * ٣٨٬٠٨  ٢٩  ٣٥  ٧٠  

التعـرف   راستكشاف سبل التواصل مـع الأخـرین عبـ  ١٠
  الثقةتھم تساعد على بناء شخصیا على  

١٠  ٧٢٬٣٩  ٢٩١  * ٣٩٬١٥  ٣٩  ٣٣  ٦٢  



 

  جامعة حلوان - للبنين  علوم الرياضةكلية المجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 
 

 ) ٣( الجزء  )١٠٨( العدد                        الة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م٢٠٢٥ يوليو

٦٥ 

 ٢ي ٥,٩٩١  ٠,٠٥  

  راتا   

ا  

٢  
اع 
  اي

ازن 
ا%  

ا  
م  

  ا
  

  

فــي البطــولات  ھســجلات تفصــیلیة عــن مشــاركات النــاديلــدى   ١
   الریاضیة

١٠  ٧١٬٣٩  ٢٨٧  *٣٢٬٧٣  ٣٦  ٤٣  ٥٥  

تتحــدث عــن مســتوى   ریاضیةأو مقالات    إخباریھھناك تقاریر    ٢
   .یةضفي البطولات الریا مشاركاتھ

٩  ٧٤٬٨٧  ٣٠١  *٤٣٬١٢  ٣٢  ٣٧  ٦٥  

 ك فــيالتــي تشــار الأخــرى الأندیــةي عن أداء دالنا  أداءختلف  ی  ٣
  ھا. سفنالبطولات 

٦  ٧٧٬٦١  ٣١٢  *٤٤٬٩٠  ٢٦  ٣٨  ٧٠  

البطــولات فــي تطــویر مھــارات  فــي النــاديمشــاركة  تســاھم  ٤
  م. ھرتبخ ةوزیاد عبیناللا

٤  ٧٨٬٨٦  ٣١٧  *٦٢٬٦٦  ٢٢  ٤١  ٧١  

فــي   ةعززت مشاركة النــادي فــي البطــولات الــروح الریاضــی  ٥
   .الریاضیة بأھمیة الوعي ةادیالمجتمع المحلى وز

٣  ٧٩٬٦٠  ٣٢٠  *٤٣٬١١  ٢١  ٤٠  ٧٣  

الأحداث الریاضیة في بناء   في  للنادي  المتعددةھم المشاركات  ست  ٦
   الھدامة. الأفكارللریاضیین بعیداً عن  ةالشخصیة المتوازن

١  ٨١٬٣٤  ٣٢٧  *٤٦٬١٧  ١٦  ٤٣  ٧٥  

٧  
 إتاحــةتساعد المشاركة الإیجابیة في الفعالیات الریاضــیة علــى 

 الریاضــیةالظــروف المواتیــة لاكتشــاف وتطــویر المواھــب 
   المسئولیة. حملتو الھادفھم على العمل ریبوتد

٢  ٨٠٬٠٩  ٣٢٢  *٤٢٬٢٦  ١٩  ٤٢  ٧٣  

الریاضــیة روح العمــل  الأحــداث في ةالمشاركة المستمر  تعزز  ٨
   .بروح الفریق العمل وتنمیة الجماعي

٥  ٧٨٬١١  ٣١٤  *٦٢٬٦٦  ٢٦  ٣٦  ٧٢  

البطولات على تنمیة روح القیادة والتبعیــة  فيالمشاركة   تساعد  ٩
  . ومستویاتھالدى العاملین من خلال تعدد المشاركات 

٧  ٧٧٬١١  ٣١٠  *٤٣٬١١  ٢٦  ٤٠  ٦٨  

مــا بــین   الریاضــیة  ثوالأحــداتتنوع المشاركات في البطولات    ١٠
  یة.دریاضیھ جماعیھ وفر في أنشطةمشاركات 

٨  ٧٦٬٣٧  ٣٠٧  *٤٦٬١٧  ٢٦  ٤٣  ٦٥  
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٦٧ 

 

 ٢ي ٥,٩٩١  ٠,٠٥  

  راتا   

ا  

٢  
اع 
ا

  ي

ازن 
ا%  

ا
  م  ب

 ا
   

  

 للریاضــیین  الأھمیــةمــاً مالیــاً بــالغ  دعتوفر الرعایــة الریاضــیة    ١
  ق.ر فوال

٤  ٧٨٬٦١  ٣١٦  *٤٢٬٢٦  ٢٤  ٣٨  ٧٢  

ب والمعدات ونفقات السفر یر تدویلاً للمتتضمن صفات الرعایة ت  ٢
  المالي عن الریاضیین  ءالعب یخففمما 

٦  ٧٨٬١١  ٣١٤  *٤٩٬٦٢  ٢٤  ٤٠  ٧٠  

ارتباطات  وإنشاء التجاریةللعلامة   لاءللشركات تعزیز الو یمكن  ٣
  لكینھالمست أذھانفي  إیجابیة

٨  ٧٧٬١١  ٣١٠  *٥١٬٥٦  ٢٥  ٤٢  ٦٧  

مــع قــیم الكیــان   التجاریــةمواءمــة قــیم العلامــة    الضــروريمن    ٤
  سلسة. ةكشراان الریاضي لضم

٩  ٧٦٬٨٦  ٣٠٩  *٥٥٬٦٩  ٢٩  ٣٥  ٧٠  

 نیب ــالتجاریة تقییم مدى وصول قاعــدة المعج  ةیجب على العلام  ٥
  تھا ركشامبالكیان و

١٠  ٧٤٬٨٧  ٣٠١  *٦١٬٦١  ٣٢  ٣٧  ٦٥  

 اســتثماراتھایجــب علــى الشــركات الراعیــة قیــاس العائــد علــى   ٦
   ة.مقاییس مختلف باستخدام

٥  ٧٨٬٣٦  ٣١٥  *٥٢٬٠٣  ٢٣  ٤١  ٧٠  

٧  
 اتویفــتح أفاقــاً جدیــدة للعلام ــ  الرعایــة الریاضــیةشھد  م  یتطور 

ــة (وســـائل التواصـــل  ــة عبـــر الوســـائل التكنولوجیـ التجاریـ
  زز)المع الافتراضيالواقع  -البث المباشر خدمات  -الاجتماعي

٧  ٧٧٬٨٦  ٣١٣  *٥٤٬٤٣  ٢٧  ٣٥  ٧٢  

٨  
ــوفر  ــةت ــیة الرعای ــدةفــرص  الریاض  ــللعلا فری ات التجاریــة م

مــن خــلال  قوالفــر  ینودعــم الریاضــی  لكینالمستھللتواصل مع  
  بعنایة ةلمناسبا الرعایةاختیار 

٣  ٨٠٬٥٩  ٣٢٤  *٤٢٬٠٩  ١٨  ٤٢  ٧٤  

٩  
الرعایة إلى ما ھو أبعد مــن   نطاقتوسع    الناديمع تزاید شعبیة  

وســیلھ للشــركات ك الإقلیمیــةوظھــرت الرعایــة   المحلیــة  الحدود
  الراعیة. 

١  ٨٣٬٠٨  ٣٣٤  *٣٥٬١٠  ١٥  ٣٨  ٨١  

 صتبحــث العلامــات التجاریــة ذات الانتشــار العــالمي عــن فــر   ١٠
  .ة الشھیرةیالریاض الأحداثمع  نفسھاة ءملموا

٢  ٨٢٬٨٣  ٣٣٣  *٢٧٬٥٤  ١٥  ٣٩  ٨٠  



 

  جامعة حلوان - للبنين  علوم الرياضةكلية المجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 
 

 ) ٣( الجزء  )١٠٨( العدد                        الة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م٢٠٢٥ يوليو

٦٨ 
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٦٩ 

 

 ٢ي ٥,٩٩١  ٠,٠٥  

  راتا   

ا  

٢  
اع 
ا

  ي

ازن 
ا%  

ا
  م  ب

 ا
   

  

عیاً وراء س ــباســتمرار  ةالحــدود الجغرافی ــ الرعایةتتخطى    ١
   ةجدید أسواق وموارد

١  ٨٣٬٠٨  ٣٣٤  *٣٧٬٤٣  ١٤  ٤٠  ٨٠  

التواصــل الفعــال وفھــم   الدولیة  الأسواقیتطلب العمل في    ٢
  ة.عقدمسلاسل التورید ال

٦  ٧٨٬٣٦  ٣١٥  *٤٤٬٠٩  ٢٥  ٣٧  ٧٢  

٣  
عبــر الحــدود أمــر بــالغ   لانعــافال  قعد التواصل والتنســیی

 فــيالنجــاح    ةاغب ــر الأھمیة للشركات متعددة الجنســیات ال
  ج ر اخال

٧  ٧٧٬٦١  ٣١٢  *٣٩٬١٠  ٢٥  ٤٠  ٦٩  

٤  
 الأفكــار و  اتتبادل المعلوم  ةللرعا  الدوليیشمل التواصل  

 نوالممارسات داخل الشركات العاملة فــي مختلــف البلــدا
  وفیما بینھا. 

٨  ٧٦٬٨٦  ٣٠٩  *٤١٬٥٤  ٢٦  ٤١  ٦٧  

٥  
فھــم الاختلافــات الثقافیــة   للرعایــة  الأساســیةالجوانب  من  

بالحساســیة الثقافیــة   والوعي  اللغویة وتجاوزھاوالحواجز  
  عال. فلضمان تواصل واضح و

٢  ٨٢٬٨٣  ٣٣٣  *٤٥٬٩٢  ١٦  ٣٧  ٨١  

الفعــال الوضــوح والدقــة  للرعایة  الدوليیتطلب التواصل    ٦
  ة.الثقافی والحساسیة

١٠  ٧٦٬٦٢  ٣٠٨  *٤٢٬٧٦  ٣٠  ٣٤  ٧٠  

٧  
 أنعبــر الحــدود   قالتنســی  فيتتفوق    التيتتمكن الشركات  

ــي لتغیــرات والفــرصلتســتجیب بشــكل أســرع  الســوق  ف
  یھسنافت زةالعالمیة مما یمنحھا می

٤  ٨٠٬٨٤  ٣٢٥  *٤٣٬٠٥  ٢٢  ٣٣  ٧٩  

علــى تعزیــز ثقافــھ الابتكــار  دوحــدعبــر ال قیعمــل التنســی  ٨
  المعرفةوتبادل 

٨  ٧٦٬٨٦  ٣٠٩  *٣٤٬٨٧  ٢٩  ٣٥  ٧٠  

٩  
التواصــل  إعاقــةالــى  اللغة فيأن تؤدى الاختلافات   یمكن

 فــيســبب تیرات خاطئة ممــا قــد یفسالواضح وتؤدى إلى ت
  التورید.وت مشكلات مع سلاسل حد

٣  ٨٢٬٠٩  ٣٣٠  *٣٢٬١٣  ٢١  ٣٠  ٨٣  

١٠  
قة للبنیــة التحتیــة تس ــتــؤدى المســتویات غیــر الم أن یمكــن

مــا قــد یــؤدى معلى كفاءة الاتصال والتشغیل    التكنولوجیة
  والإنتاج.إلى تأخیر سیر العمل 

٥  ٧٩٬٣٥  ٣١٩  *٤٥٬٢٦  ٢٣  ٣٧  ٧٤  
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٧٠ 
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٧١ 

اؤل ا: م و ض  -

ور  اا  

 آت ب ا ا م ا إن ور

ات 
 واار
ا  

ار 
  اف

 اا
وا  

ي 
  ارت

 ا
 

ا  

 اا
 ا
وا  

ور إن
 

 
ا اا

 
 زا اا  

اا اا 

ا اا  

ا اا  
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٧٢ 

تت اوا:  

أو- ــ تا: 
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٧٣ 
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٧٤ 

م ::تا  
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٧٥ 
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٧٦ 

اا ا وا:  
:ا اا أو  
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ا   
  ودور ت اا  ا اا  

ا م ا ب ا 
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Organizational justice in sports competitions and its role in  
attracting sports sponsorship to Egyptian clubs 

This research aims to identify "the role of organizational justice in sports 
competitions in attracting sports sponsorship in Egyptian clubs, the researcher 
used the descriptive approach in the style of "analytical survey studies" in order 
to suit the nature and procedures of the research, the researcher selected the 
research sample in a stratified random way from the research community, the 

research sample was divided into (134) individuals representing the three 

categories as the basic study sample, and (30) individuals representing from the 
three categories as a sample of the exploratory study, The results showed that 
the level of practice of distributive justice has been represented in "granting the 
Board of Directors part of its powers to the administrators and employees of the 
institution, and working to develop the performance of administrators and 
employees of the institution, practicing fair methods in the application of the 
system in terms of reward and punishment", and the existence of correlations at 

a significant level of 0.05 between the results of the responses of the research 
sample to all axes of the scale of organizational justice for sports competitions 
and the axes  of the scale of the mechanism of attracting sports sponsorship to 
Egyptian clubs. 

 


