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  مق�مة ال���

فع�ـ�ما ت�قـ� دولـة مـا ، ال��اض�ة إلـى م�اسـ��ه� ال��اضة ق�تها الاق��اد�ة ع�� ت���ل الإن�ازات تُ 

ن�احات في ال��اف�ات ال�ول�ة، یُ��� إلى ذلـ� �ـ�ل�ل علـى ال�قـ�م والازدهـار، م�ـا �عـ�ز مـ� م�ان�هـا علـى 

  .ال�احة العال��ة

مـ� الع�امـل ال�ـ�ث�ة فـي ت�ـ��ل الـ�أ�  خاصـة ال�ـ�افة ال��اضـ�ة ع��� وسـائل الإعـلام ال��اضـ�ة وتو  

تلعــــ� ال��اضــــة دورًا �ــــارزًا �قــــ�ة ناع�ــــة تُعــــ�ز مــــ� ال�ســــائل  ، ت�ج�هــــه فــــي ال����عــــات ال���لفــــة العــــام و

ــ�ة و ــ�افها و ال��اسـ ــ�ح أهـ ــى ت�ضـ ــة علـ ــاع� الأن��ـ ــا ��ـ ــة، م�ـ ــ�ر الاج��ا��ـ ــ�� ال��هـ ــا لـ ــ�ع� ، و ق��لهـ تـ

فــي ال�قــ�  و ، ن�ــ� ال�ع�ــ�، م�ــا ��ــه� فــي ب�ــاء م���ــع م��اســ� ال�عــاون و ال��اضــة إلــى �ــ�� ال�ــآلف و

الاق��ــاد�ة مــ� خــلال ت���ــل الإن�ــازات ال��اضــ�ة إلــى م�اســ�  ت�هــ� ال��اضــة ق�تهــا ال��اســ�ة و نف�ــه

ــ�ول ــ�م و للـ ــ� ال�قـ ــا �ع�ـ ــار الاق��ــــاد� م�ـ ــ�افة ال��اضــــ�ة ت ، والازدهـ ــة لل�ـ ــات ال���م�ـ ــ�� ال��اسـ ��ـ

  ، تع��ـ� ع�ـل وسـائل الإعـلام ال��اضـ�ة ال��ج�هات ال�ي ته�ف إلى ت���� و م���عة م� الاس��ات���ات و

تفــ�ض  ، و قـ�ال�غ��ــة ال��اضـ�ة ى ال���مـات قـ�ان�� ل���ــ�� الع�ـل الإعلامـي، ت�ــ�ل معـای�� لل��ـ� وت���ـ

-٨٩: ٧(  . ال���مات رقا�ة على ال����� الإعلامـي ل���ـ� ن�ـ� ال�عل�مـات ال�ـي قـ� تـ�د� إلـى الف�ضـى

٩٥ (  

ا لــ�ع� وســائل و  ا مال�ــً الإعــلام ال��اضــ�ة ل�ع��ــ� اســ��ام�ها، خاصــة فــي الــ�ول تقــ�م ال���مــات دع�ــً

ت�ج�ـه  تُ����م الإعلانـات ال���م�ـة ��سـ�لة لـ�ع� ال�ـ�افة ال��اضـ�ة و، ال�ي تعاني م� أزمات اق��اد�ة

ال�ول�ــة ل�ع��ــ�  ت�ــ�ع ال��اســات ال���م�ــة علــى تغ��ــة الأحــ�اث ال��اضــ�ة ال����ــة و، ال�ســائل الإ��اب�ــة

تع��ــ� م�ــار�ة ال�ــ�اب فــي  تــ�ع� ال���مــات ال�ــ�و�ج لل��اضــات ال��ل�ــة و، و الان��ــاء الف�ــ� الــ���ي و
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  ) ١١٩ -١١٤:  ٧(    .الأن��ة ال��اض�ة

و ال�ــأث�� الإ��ــابي لل��اســات ال���م�ــة ی��لــ� م�ــان�ة ال����ل�ج�ــا ال��ی�ــة ل�ســائل الإعــلام ال��اضــي 

الع�ــ� و ت�ــعى ال���مـات ل����ــ� ال����ل�ج�ـا ال��ی�ــة و ال��ــ�ل ال�ق�ـي فــي �افــة  ضـ�ور�اتمــ� و هـ� 

د� ال��ـ�ر ال�ق�ـي إلـى تغ��ـ� جـ�ر� فـي ���قـة أالق�اعات، و الإعلام ال��اضي م� أهـ� هـ�ه الق�اعـات، 

مــع هــ�ا  و ، ع�ــل ال��س�ــات الإعلام�ــة، ح�ــ� أصــ�ح �الإم�ــان ال�صــ�ل إلــى ال�عل�مــات ��ــ�عة وســه�لة

  ت��د ����ة ت���� ه�ا ال���ر وتأث��ه على ال��ه� الإعلامي. ت��ز أه��ة ال��اسات ال���م�ة ال�ي    ال�غ��

  م��لة ال��� : 

في �ل ال���رات ال����ل�ج�ة ال���عة وال�غ��ات ال��اس�ة والاق��اد�ة ال�ي ��ه�ها العال�، ت�اجه  

  ، ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة ت���ات ����ة ت�ث� على أدائها وق�رتها على ت�ق�� الاس��امة الاق��اد�ة

ه�ه ال����ات ت��ل تأث�� ال��اسات ال���م�ة على اس�قلال�ة ال��س�ات الإعلام�ة، وضغ�� ال����ل،  

�الإضافة إلى ذل� فإن    ،وض�ورة م�اك�ة ال���رات ال����ل�ج�ة م�ل ال��اء الاص��اعي وال���ل ال�ق�ي

وت�اجع   ال�ق��ة،  ال���ات  على  الاع��اد  وز�ادة  الإعلامي،  ال�����  اس�هلاك  أن�ا�  في  ال�غ��ات 

الإی�ادات ال�قل���ة م� الإعلانات ال�ر��ة، تف�ض على ه�ه ال��س�ات ض�ورة ت��ي اس��ات���ات ج�ی�ة  

الاق��اد�ة ع�ائ�ها  فق�    ،ل��ادة  ال�ا�قة  ال�راسات  ل��ائج  ال�اح��ن  دراسةو���ل�ل  س�ور   أشارت  أح�� 

اس�قلال�ة  الي  ،  م) ٢٠٢١(  ج�دة على   ���� ���ل  ت�ث�  ال���م�ة  وال��خلات  ال������ة  ال��اسات  إن 

وم�ای� م�ض�عي  م����  تق���  على  ق�رتها  �ع��  م�ا  الإعلام�ة،  ��ا    ال��س�ات  أ�ه�ت   ، 

أن ال��اء الاص��اعي وال���ل ال�ق�ي �ف�ضان ت���ات ����ة على ال��س�ات   م) ٢٠٢١(   ال��ار دراسة

ش��اء ن��ل   أشارت دراسة و ، الإعلام�ة، ول��ها أ�ً�ا ت�ف� ف�صًا ل����� ج�دة ال����� وتقل�ل ال��ال�� 

م��� إلى  م)  ٢٠٢١(   ع��ال����  ی�د�  الإعلام�ة  ال��س�ات  في  ال����ة  م�اد�  ت����  ع�م  أن  إلى 

 .ضعف في الإدارة ال�ال�ة وع�م ت�ق�� الع�ائ� الاق��اد�ة ال��ل��ة

دراسة  و فای�  أشارت  ��ال  ق�اءة   م) ٢٠١٤(   ن��ة  مع�لات  أن  في  إلى  آخ�ة  ال��اض�ة  ال��ف 

ال��ه�ر  ل��ب  ج�ی�ة  اس��ات���ات  ت��ي  ال��س�ات  م�  ی��ل�  م�ا  أ�ه�ت   ��ا،  الان�فاض، 

ال�غ��ة  الي   م) ٢٠٢١(  Sean R. Sadri دراسة في   ���� ت��ل  إلى  أد�  ف��وس ��رونا  ان��ار  أن 

ال�قل���ة الإی�ادات  م�ادر  على  أث�  م�ا  ال��اض�ة،  تق�م    .ال����ة  ما  علي  ال�اح� و��اءا    �ن ��اول 

ال����ة   لل��س�ات  الاق��اد�ة  الع�ائ�  ز�ادة  خلالها  م�   ���� ال�ي  ال���ات  أه�  إلى  ال�ص�ل 

ال����ة  ال�ع�ف علي    ، ال��اض�ة  ال��س�ات  أداء  ال��ی�ة على  وال����ل�ج�ا  ال���م�ة  ال��اسات  تأث�� 

ال��س�ات ل��ادة ع�ائ�ها الاق��اد�ة في   أن ت���اها ه�ه  ال�ي ����  ال��اض�ة، وما هي الاس��ات���ات 

 .�ل ال����ات ال�ال�ة 

  ال�اجة إل�ه:   أه��ة ال��� و
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ت�ف�ـــ� ق�ارتهـــا و فـــي م�هـــا فـــي دعـــ� ال��اســـات ال���م�ـــة  عل��ـــة أك�ـــ� ع�قـــاً للإســـ�فادةخ�ـــ�ات � �تقـــ� -

 ال��اض�ة . ال����ة أداء ال��س�ات الإعلام�ة ت����  

ال����ل�ج�ة ال��ی�ـة ال�ـي ت�ـه� فـي ت�ـ��� ال��س�ـات ال�ـ���ة ال��اضـ�ة مـ� ال�ع�ف على الأسال��  -

  . و ت���� أدائها  ال�اح�ة ال�ق��ة

الإس���ام الأم�ل لل��ارد ال��احـة و مـ�� الإسـ�فادة ال�����ـة م�هـا أن ه�ه ال���ات س�ف تع�ل على  -

 في ت���� أداء ال��س�ات الإعلام�ة ال��اض�ة ال����ة. 

أن ن�ـائج هــ�ه ال�راســة ســ�ف ت�ـاع� علــى إســ���اث م�شــ�ات ���ـ� أن ت�ــ���م فــي ال��ــ�ق�ل ل��ــ���  -

  ال��اض�ة . ال����ة  أداء ال��س�ات الإعلام�ة 

  : یه�ف ال��� إلىأه�اف ال���:  

ت���� أداء ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة في إ�ار قان�ني   ت�ض�ح دور ال��اسات ال���م�ة في  . ١

 �.م��� ��ه� في الاس��امة و ت�ق�� ال����ة و تق��� م���� ر�اضي م�� 

  ال��اض�ة ال����ة.اس���ام الأسال�� ال����ل�ج�ة ال��ی�ة ل����� أداء ال��س�ات الإعلام�ة  . ٢

  ت�اؤلات ال���: 

  ��اول ال��� الاجا�ة على ال��اؤل الاتي: 

 ال��س�ات الإعلام�ة ال����ة ال��اض�ة؟أداء  ما ه� تأث�� ال��اسات ال���م�ة على  . ١

مــــا هــــي أهــــ� الأســــال�� ال����ل�ج�ــــة ال��ی�ــــة ال��ــــ���مة فــــي ت�ــــ��� أداء ال��س�ــــات ال�ــــ���ة  . ٢

 ال��اض�ة؟

  م��ل�ات ال���: 

  ال��اسات ال���م�ة:

ال�ي  ��ارة ع� م���عة م�    هي ال�ع� و ل�الح  الق�ارات والإج�اءات  �إس�  ال���مة  ت���ها 

و   ال����ع،  خفاً�ا على  ال��اض�ة و غ��ها  الإعلام�ة  ال�ائعات  و  الأخ�اء  في  ال�ق�ع  ل�فاد�  ال�ع� 

  ).١٩: ٧(   . دون ال��اس ���الح ال��س�ات الإعلام�ة

  أسال�� ال����ل�ج�ا ال��ی�ة: 

الإن�اج�ة في   ال�ق��ات ال�ي ت� ت����ها في الع�� ال��ی� ل����� ال�فاءة و  ت��� إلى ال��ق و 

ال��الات  ال��س�ات  م��لف  ت����مها  ال�ي  و  ال���لفة  ال��ی�ة  الإت�الات  وسائل  على  تع���  و   ،

  )١١: ٦الأح�اث ����قة أف�ل و أس�ع.( الإعلام�ة في ن�� الأخ�ار و 
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    : ال��اض�ة ال����ة الإعلام�ة ال��س�ة 

  و   ال���قلة مال�ا ال��اض�ة ال�ي ته�� �أخ�ار ال��اض�ة و ال��اض��� و  ال��س�ات ال����ة  هي  

ال�����، و �غ�ض  الإن�اج  ت�ف��  ال���ول�ات،   ه�فها  ف�ها  ت�زع  �����ة  م���ة  أن تع�ف    و  هي   ����

ال�اد�ة و ال����ة  ال��ارد  ف�ها  ت���ع  اق��اد�ة  الاق��اد�، �غ�ض  ا  ال�ال�ة  �أنها وح�ة  للإن�اج  للازمة 

ملائ�ة، و  ن���ة  ال��اني و   ه�ا ض�� ش�و�   ت�ق��  ال���  �اخ�لاف  ت��لف  ال��    اق��اد�ة  ال�ماني 

  )٤٥ :٥ .  (ن�ع ال��ا�  ت�عا ل��� و   ت�ج� ��ه، و

  ال����� ال��س�ي:

في   فعال  تغ���  إح�اث  إلى  ته�ف  م��ق�ل�ة   ���� م�ع�ة  و  م���ة  ع�ل�ة  ع�  ��ارة  ه� 

  )١٨: ٤(   ت���� م���� للأداء. ال��س�ة م� أجل 

  إق��اد�ات الإعلام: 

 ب����ـل علاقـة مالـه �ـل یـ�رس الـ�� خ��ـاصالإ ذلـ� �أنّهـا �ـ�ل� الإعلام ق��اد�اتإ  تع�ف  ك�ا

 إدارة إدارتهـا أجـل مـ� الإعلام�ـة لل�سـ�لة ال��ـ�وفات و داتیـ�االإ و ال�ـال سأر  ناح�ـة  م�  الإعلام  وسائل

  ) ٣٤:٥(   ال���وع الإعلامي و�ن�احه إق��ادً�ا. إ�قاء   به�ف  ناج�ة  ق��اد�ةإ

  ال�راسات ال��ج��ة: 

  الع���ة أولاً: ال�راسات ال��ج��ة

ال��ارسة    م)٢٠٢١(   )١(   أح�� س�ور ج�دة  دراسة . ١ أخلا��ات  على  ال��ث�ة  "ال��غ��ات  �ع��ان 

ال��غ��ات ال�ي ت�ث�  "ه�ف� ال�راسة إلى ��ف  ال�ه��ة في ال��ف و ال��اقع ال��اض�ة ال����ة 

الإل���ون�ة   ال��ف  و  ال��اقع  في  �الات�ال  القائ�  ع�ل  ت���  ال�ي  الأخلا��ة  ال�عای��  على 

��عای��   الإل���ون�ة  ال��اقع  و  ال��ف  ع�ل  ����ة  على  �ال�ع�ف  ذل�  و  ال����ة،  ال��اض�ة 

ال���ر��   لأداء  �ال���ة  ال��ض���ة  ال�قة  م�ش�ات  ��اس   ���� ع�  الأساس�ة،  الأخلا��ات 

ال�ه�ي لل��اض���، ��ا ��اع� في ��ح رؤ�ة للإ�ار الأخلاقي ال�� م� خلاله ی�� ض�� الع�ل  

ال��في داخل ال��س�ات الإعلام�ة ال��اض�ة ال���لفة، و ق� اس���م ال�اح� ال��هج ال���ي  

و ��ه اس���م أسل�ب ال�قارنة ال��ه��ة، و �ان� أدوات ج�ع ال��انات ت�ل�ل ال����ن ����ه  

 ) ق�امها  لع��ة  ال��ع�قة  ال�قابلة  أداة  و  ال��في  و  في  ٢٥ال��ي  �الات�ال  القائ���  م�  مف�دة   (

الأح�اث   على رص�  لل�راسة  ال�م��ة  الع��ة  ��ا ر��ت  ال����ة،  ال��اض�ة  ال��اقع  و  ال��ف 

) في م��لف الألعاب ال��اض�ة ال��ا��ة و  ٢٠١٨ال��اض�ة ال���� و ت�ل�لها على م�ار عام ( 

ال�اح�   و ت�صل  الإل���ون�ة،  ال��اقع  و  ال�ر��ة  ال��ف  ب��  ال�راسة  م���ع  الف�د�ة، و ج�ع 

  إلى ع�ة ن�ائج أه�ها:

و   - الأق�ام  ی��خل رؤساء  ح��  ال��اض���،  ال���ر��  أداء  على   ���� تأث��  ال������ة  لل��اسة 
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 لل��ض�عات ال��اض�ة.ال��ر��� في اخ��ار ال�����ات و الع�او�� ال�ئ���ة 

ال��س�ة و ت�اهل ذ�� أس�ائه�   - �ال��� م� ال�وات� و ال��د م�  ال�ه�ی� ال����� لل���ر�� 

 في حال ع�م ت�ف�� س�اسة ال�ؤساء.

 ع�ل ال��في ال��اضي �أك�� م� وس�لة إعلام�ة ن�ً�ا ل��ني الأج�ر  -

في   - و  ال�ه�ي،  الأداء  م�ض���ة  ��اس  ���ش�ات  ال��ت��ة  ال�ه��ة  ال��اوزات  م�  الع�ی�  وج�د 

مق�م�ها ع�م ف�ل ال���ر�� ب�� ال�عل�مات ال�����ة و الآراء ال����ة، و ق� ��ه� ذل� في  

 ت�و�ج الأف�ار ال�ل��ة.

(  دراسة   . ٢ الــ��اء  �ع�ــ�ان     م) ٢٠٢١( )    ٣ال��ار  تأث�ــ�  ��ــ�ث  فــي  ال��ی�ــة  "الإت�اهــات 

  " الإعلامـي  ال���ـج  مـ�  الإص��اعـي علـى  مقارنـة  نق�یـة  تق�یـ� رؤ�ـة  إلـى  ال�راسـة  ق� ه�فـ�  و 

علـى   الإص��اعـي  الـ��اء  تأث�ـ�  ��ـ�ث  م�ـال  فـي  ال��ی�ـة  الإت�اهـات  ت�ل�ـل  و  رصـ�  خـلال 

ال���ـج الإعلامـي علـى م�ـ��� ال�راسـات الع���ـة و الأج���ـة مـ� م��لـف ال�ـ�ارس ال����ـة علـى  

مـ�   الف�ـ�ة  فـي  العالـ�  ح�ـى  ٢٠١٥م�ـ���  و  ال�صفـي  ٢٠٢٠م  ال��هـج  ال�اح�  واسـ���م  م، 

ال��ل�لــي ، و اع��ــ�ت علــى أســل�ب ال��ل�ــل ال��فــي، و ت�صلــ� إلــى ت�ــ�ع الإت�اهــات ال����ــة  

عــام   مــ�  الف�ــ�ة  خــلال  الإعلامي  ال���ــج  علــى  الإص��اعــي  الــ��اء  تأث�ــ�  و  ٢٠١٥ل��ــ�ث  م 

عام   م�ال  ٢٠٢٠ح�ي  في  الإص��اعي  ال��اء  تأث��  دراسـات  الإه��امات  قائ�ة  ت��ر  و  م، 

 ) أنــه  ). ٪٥١٬٧ال��افة ب��ـ�ة بلغ�  ال��ـ���  ال����ل�جي  ال��ف�  ال��ائج في إ�ار  ك�ا أشـارت 

ســ���ن لل�ــ�رة ال�ق��ــة تأث�ــ�ات ســل��ة، ل�لــ� ی�صــي العــ�ض ال��ل�لــي ��ــ�ورة الان��ــاه ل��ـ�رة  

أن   خاصـة  و  الأ��ـاث،  مـ�  م��ـ�  �إجـ�اء  الإعلامي  ال���ـج  علـى  الإص��اعـي  الـ��اء  تأث�ـ� 

  ال��قعـات ال��ـ�ق�ل�ة ت��ـ� اسـ���ار اسـ���امها و الاع��ـاد عل�هـا ��ـ�ل ����.

٣ .  ) م���"  ع��ال����  ن��ل  "ش��اء  ح���ة    م) ٢٠٢١( )  ٥أج�ت  معای��  تق���   " �ع��ان  دراسة 

ال����ل��   إدراك  ال�ع�ف على م��  إلى  ال�راسة  ق� ه�ف�  و  في م��"  الإعلام�ة  ال��س�ات 

ال��هج ال��في   ال�اح�ة  ق� اس���م�  ال��س�ات، و  إدارة  ال����ة و  ال�ال�ة ل�فه�م  �ال��س�ات 

ال�راسة على ص�ف ی�م�ة ذات   ق� اش��ل� ع��ة  ال��اب، و  ت�ل�ل  م� خلال ت���� م�خل 

و ال�ف� لل����ة)، و أما ع�   -ال����ة �ال���ة لل�اصة  -أن�ا� مل��ة م��لفة، (الأه�ام الق�م�ة

ال��ال   في  ال�����ة  ال�ام��ة  الأكاد���ة  ال���  ج��ع  ع�  ��ارة  فه�  ال�راسة  م���ع 

ال ال���  ج��ع  و  ال�اح�ة  الإعلامي،  اس���م�  و  الإعلام�ة،  ال��س�ات  في  العاملة  �ه��ة 

إس���اجات   أه�  م�  �ان�  و  ال��انات،  ل��ع  �أدوات  ال����ة  ال�قابلة  و  الاس���ان  أس��ارة 

ال����ة   ت����  ع�م  ال����ة، و  ��فه�م  �ال��س�ات  للعامل��  ال�لي  الأدراك  ع�م  ال�راسة ه� 

العامل��   ل����ة  �ال���اء  الإس�عانة  هي  ال��ص�ات  أه�  م�  �ان�  و  ال��س�ات،  لإدرة  ك��ام 
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  �ال��س�ات ��فه�م ال����ة، ح� ال��س�ات على ت���� ال����ة �أسل�ب للإدارة.

ــ�الع��� أجـــ�ت . ٤ ــي ع�ـ لإعلام�ـــة م�ـــ�ق�ل ال��س�ـــات ا: �ع�ـــ�اندراســـة  -م) ٢٠١٩( ) ٢( إن�ـــي ل�فـ

ال�لف��ـ�ني هـ�ف� ال�راسـة إلـى ال�عـ�ف  ���ونـي ولإلال����ع واعال��ة في �ل س�اسات ال�مج ب�� 

ال�ـ�اكات  سـ���اذات والإ نـ�ماجات والإت�ال ن�� ت���ـ� س�اسـة لإعلى أس�اب ات�اه القائ��� �ا

ال�ـ�احي  مـي علـى ���عـة ال���ـ�� ال�قـ�م ولاعالإنـ�ماج لإتـأث�� ا م�ـة، ولاعلإداخل ال��س�ـات ا

 اع��ــ�ت ال�راسـة علــى مـ�هج دراســة ال�الــة و م�ـة، ولاعلإدار�ــة داخـل ال��انــات االإ ق��ـاد�ة ولإا

 ona صـ�في ���ـ�وع م�س�ـة ٤٣سـ���ان علـىلإال��فـي، ح�ـ� ��قـ� أداة ا ال��ل�ـل ال��ـي و

 رادیـ� ال��ـل، و و cbc ال��ـاة و on ذاعـاتلإت�ـال فـي الق�ـ�ات والإأ��ا القـائ��� �ا لل��افة، و

ت مـــع �عـــ� مـــ�ی�� تلـــ� لام���ثـــا، ��ـــا أج��ـــ� ال�قـــاب ٧٠ال�ـــي بلـــغ عـــ�ده�  و drn رادیـــ�

  : وت�صل� ال�راسة إلى.ال��س�ات

 ةال��ــ�رات ال��یــ� ك�ــةبهــ�ف ت�ــ��� ال���ــ�� ���ا ةهــ�اف مه��ــلأجــاءت اســ�اب الــ�مج ال�ــ�في  -

لـى ال�ـ�في ال�ـامل ب���ـا إتغ��� ثقاف�ه  ت���� مهارات ال��في و م ولاعلإا ةفي ص�اع  ةالغ���

ال�����ــ��  ب���ــا اف�ــ�ض ال��ــ�اء و ةســ�اب غ�ــ� معل�ــأســ�اب ع�ل�ــات ال�ــ��ات �انهــا أجــاءت 

ــ��ات أ ــ�ن ال�ـ ــ�اب اق��ــــاد�لأن ��ـ ــي ر  ةسـ ــع فـ ــ�ف ال��سـ ــ س ال�ــــال وأبهـ ــل ت�لفـ  ن�ــــاج ولإا ةتقل�ـ

 . م�ةلاعلإا  ةت���� ال����م

بــ�� ال���ـــات  ة��ن�ــل�� علــى ��ــاب ال��اف�ــ جا�ــات ال���ــ�ث�� فــي مــ�قعي م�ــ�او� وإاتفقــ�  -

ب���ـا اخ�لفـ�  ةنـ�ماجات ال�ـ���لإال�ي جاءت فـي صـ�اره سـل��ات ا خ�� ولأال��اقع ا  و  ةال��م�

د� ار  اذاعــات رادیــ� ال��ــل و و ســي بــي ســي و لا�ــ�اجا�ــات ال���ــ�ث�� فــي ق�ــ�ات ال��ــاه اون 

نـ�ماجات فـي لإس�غ�اء عـ� عـ�د مـ� العـامل�� فـي صـ�ور سـل��ات ع�ل�ـات االإ ةفق� جاءت ف�  ، نإ

 سة. ال��س�ات م�ل ال�را

خ��هــ�  أنت معهـ� بلاجـ�اء ال�قـاإل لام خـلاعـالإو  ةلل�ـ�اف ONEن ا� إم�ـ�وع او  ة�� ��ـادتـ -

 ةم��ـات ال���ون�ـ م�اقـع و ب��ـاقت��ه ن�� ال�ف��� في ال��سع  ةن ت���� ال��س�أ��  ةال���ق�ل�

لع�ل�ـــات ال�ـــ��ات م�ـــل  ةال��ـــ�ق�ل� ةب���ـــا ال�ؤ�ـــ ةق��ـــاد�إجـــ�اء دراســـات جـــ�و� إ و ةم����ـــ

 م�ـة ولاعلإال��ـ� فـي ال��اسـات ا ةعـادإ  ج�اء تق��� لهـا وإ ف�اءت ب��قف تل� الع�ل�ات و  ةال�راس

 لإعلامي. ح�اث ت�ازن داخل ال��ق اإجل  أم�  ةن�اء �ائ�ات م�از�إ

ـــة . ٥ ـــ�ان  م) ٢٠١٧( )  ٦فــ�ج (  دراسـ ــا "�ع�ـ ـــة � ـــائل ال�ف�ـ ـــ�� لل�سـ ـــ�ر ال��ـ  لإعلانإدراك ال��هـ

ی���ــل الهــ�ف ال�ئ��ــى لهــ�ه ال�راســة فــي ال�عـــ�ف علـــى مـــ�� إدراك ال��هـــ�ر ال��ـــ��   "ال�ق�ــي 

ـــي، و �ـــالإعلانلل�ســـــائل ال�ف�ـــــة  ـــائل  ال�ق�ــ ـــات ال�ســ ـــ� تق��ــ ـــى أهــ ـــة، وال�عـــــ�ف علــ ـــ�الها  ال�ف�ــ أشــ

ـــ�ل و ـــ� ح�ــــ� ال�ـ ـــة مـ ـــ��ات ال���ــــ�ن، و ال���لفـ ـــ���مها شـ ـــي ال�ــــي ت�ـ ـــل�ب العــــ�ض ال�ق�ـ  أسـ
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ـــل���ات ولا ��، ال��ـــــ�  ـــ�ه�اف ســ ـــ� خـــ ســ ـــ�ر ال��ـــــ�� مــ ـــات ال��هــ ـــ�دة  لالات�اهــ ـــة ال��جـ ال�ق��ــ

، ال�ق�ــي للإعـلانال��ل�ــل ال��فــى العــام  غ�ــ� م�اشــ�ة، و واع�ــة ولا ��نـ� ����قــة الانعلـى شـ��ة 

ـــ�  ن�ع�ـــــة م�ـــــل: ن�ع�ـــــة ال��هـــــ�ر ال��ـــــ�ه�ف ، و ال�ق�ـــــيالإعــــلان ل�ع�فـــــة ال�ـــــ�ات العامـــــة  مـــ

ـــ�اق ا ـــة فــــي سـ ـــة ال�����ـ ـــ� ال�ـــ�ء  و لإعــلان، ال�ســــائل ال�ف�ـ ـــا یلقــــى م��ـ ـــ���مة، م�ـ ـــة ال��ـ اللغـ

 ال�ق�ـــــي، و لإعــــلان��ف�ـــــة ت���فهـــــا فـــــي ا ، ولإعــــلانعلـــــى ال���ـــــ�ات ال���لفـــــة ال�����ـــــة فـــــي ا

ال��ــف عـــ� م�ـــ��� وعـــي ال��هـــ�ر ال��ـــ�� ����لـــح ال�ســـائل ال�ف�ـــة ال�����ـــة فـــي ســ�اق 

اع��ــــــ�ت علــــــي أداة  ، ولإعلامـــــيتع��ــــــ� ال�راســــــة علــــــى م�هــــــج ال��ــــــح ا ال�ق��ــــــة، و لإعلانـــــاتا

، لإن��نــ�ال�ق�ـــي ع�ـــ� االإعــلان ت�صلـــ� إلـــى أن ات�اهـــات ال����ث�ـــ� ســـل��ة ن�ـــ�  ، والإســ���ان

ـــ�ن أن ا ـــ�� ال����ثـ ــاتح�ــــ� یـ ـــ��� و لإعلانـ ـــ�ر ت�ـ ـــل م�ـ ـــة ت��ـ ـــاء ال�ق��ـ ـــ� أث�ـ ـــ� لهـ ـــاج ���ـ  إزعـ

����قـــة مفاج�ـــة ل�ـــى ت�هـــ�  وا ل���صــ�اته�، ت��ـــل اخ��اق ــً ، وت�اجــ�ه� علــى شــ��ات الإن��نــ�

ت�ــ���ذ علـــى ان��اههـــ�، ان�فـــاض م�ـــ��� وعـــي ال����ث�ـــ� ����لـــح ال�ســـائل ال�ف�ـــة ال�����ـــة 

ـــ� ل�ق��ـــات  و  %٦٠.٢٥ذلـــ� ب��ـــ�ة  ال�ق��ـــة و لانــاتعلإفـــي ســـ�اق ا ان�فـــاض إدراك ال����ث�

ـــة، و لإعلانــاتال�ســـائل ال�ف�ـــة ال�����ـــة فـــي ســـ�اق ا ـــل ال�راسـ ـــى  ال�ق��ـــة م�ـ ـــج إلـ ـــارت ال��ائـ أشـ

اســـ��ات���ة ال��ف�ـــ� الــ�ـــع�ر� العا�فـــي  ص��اعـــي والإان�فــاض إدراك ال����ث�ــ� ل�ق��ــة الــ��اء 

 . ال���عــات لل��س�ــات ال����   لاناتال�����ــة فــي إع

الع�امــل ال�ــ�ث�ة علــى م�ــ�ق�ل ال�ــ�افة ال��اضــ�ة  م) ٢٠١٤( )   ٧(  ن�ـــ�ة ��ـــال فـــای�أجــ�ت  . ٦

هــ�ف� ال�سـالة إلــى ال�عـ�ف علــى ، م٢٠٢١ح�ـى  ٢٠١١ال�����ـة فـي م�ــ� خـلال الف�ــ�ة مـ� 

ال�اقـع ال���قـي لل�ـ�افة ال��اضـ�ة فــي م�ـ� ��ـا ی��ـ��ه مــ� ���عـة م�ـ��نها ال��اضـي ال�قــ�م 

لل��ه�ر و مـ� ثـ� ی��ـ�ق إلـى ال�ـ�في ال��اضـي، ��ـا هـ�ف� لل��ـف عـ� الع�امـل ال�ـ�ث�ة علـى 

م، و ال�قارنـة ٢٠٢١ح�ـى م ٢٠١١واقع و م��ق�ل ال��افة ال��اض�ة خلال ال���ات القادمـة مـ� 

بـ�� ت�قعــات ال��ــ�اء و ال��هــ�ر ل��ــ�ق�ل ال�ــ�افة ال��اضــ�ة، و اســ���م� ال�اح�ــة مــ�هج ال��ــح 

الإعلامــي ل�لائ��ــه ل���عــة ال��ــ� و ال�ــ�هج ال�قــارن ل�صــ� أوجــه ال��ــای� بــ�� ع�اصــ� ال�ـــاه�ة 

ال��روسة، و م� أهـ� أدوات ج�ـع ال��انـات إسـل�ب دلفـي ل��ـع ال��انـات و اسـل�ب ��ا�ـة ال�ـ��ار�� 

مفــ�دة  ١٥٠و ال�قابلــة ال��ع�قــة و اســ��ارة الاســ���ان، و ت�ــ�ن م���ــع ال��ــ� مــ� ع��ــة ال��ــ�اء 

مفــ�دة مــ� ال��هــ�ر قــ�اء ال�ــ�ف  ٢٠٠مـ� الاع��ــارات العل��ــة، و تــ� ت��یــ� ح�ــ� الع��ـة ل��ــ�ن 

  ال��اض�ة، و �ان� م� أه� ال��ائج

م��ق�ل   - على  ال�ال�ة  ال��اس�ة  للأوضاع  ال�ل�ي  ال�أث��  على  الق�اء  و  ال���اء  م�  �لاً  اتفاق 

 ال��افة ال��اض�ة.

الإعلام   - م�س�ات  م�اف�ة  على  ال��اض�ة  ال��افة  ق�رة  م��  ح�ل  الق�اء  و  ال���اء  اخ�لاف 
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 الأخ��.ال��اض�ة  

ال���ات   - خلال  س�قل  ال��اض�ة  ال��ف  قارئي  مع�لات  أن  على  الق�اء  و  ال���اء  م�  �لاً  اتفاق 

 القادمة.

  ثانً�ا: ال�راسات ال��ج��ة الأج���ة

ال��افة  م٢٠٢١(    Sean R.Sadri and Others دراسة . ١ في  ال�ق�م  ال�����   " �ع��ان   (

و ق� ه�ف� ال�راسة إلى ال�ع�ف على خ�ائ� و ���عة  ال��اض�ة عق� ان��ار ف��وس ��رونا"،  

ف��ات   أر�عة  على  �ال�����  و  ��رونا،  ف��وس  ان��ار  �ع�  ال��اض�ة  للأح�اث  ال����ة  ال�غ��ة 

)، و  م٢٠٢٠مای�  –م ٢٠٢٠مارس  ١) و م� ( م٢٠١٩مای�  ٣١ –مارس  ١زم��ة م��لفة ( م� 

اس���م   و  الإعلامي،  ال���ي  ال��هج  ال�اح�  اس���م  و  الاج��اعي،  ال�أ���  ل����ة  �اس���امه 

  - مقالة إخ�ار�ة ر�اض�ة ل��ف (ل�س ان�ل�س تا���  ٨٠٠ت�ل�ل ال����ن �أداة ج�ع ال��انات ل  

إس    -ی� اس ا� ت�دا�  -وول س���� ج�رنال  -واش��� ب�س�  -ف�لادل��ا إن����ر  -ف��� ن��ز

  ن����رك تا��� .....) و �ان� م� أه� ن�ائج ال�راسة -إن بي سي

 شه�ت الأخ�ار ال��اض�ة ت��لاً ���ً�ا في ال�غ��ة ال����ة عق� ان��ار ف��وس ��رونا. -

دراسة �ع��ان " تأث��ات وسائل الإعلام ال��اضى  )    ١) (  م٢٠١٠(   Genoveseأج�� ج��نف��   . ٢

ال��ی�ة  , و ق� ه�ف� ال�راسة إلى ال�ع�ف على ال�أث��ات ال�ى أح�ث�ها وسائل الإعلام  ال�عاص� "  

ال����ات ال�ى   ال�ل�ف���ن�ة ال��اض�ة , وت��ی� أب�ز  فى وسائل الإعلام ال��اضى , خاصة الق��ات 

���� أن ت�اجهها تل� الق��ات , جاءت أه� ن�ائ�ها أن وسائل الإعلام ال��ی�ة ساع�ت على ت����  

الق��ات ال�ل�ف���ن�ة ال��اض�ة ��ا أنها ساع�ت الإعلام��� ال��اض��� فى معال�ة الأح�اث ال��اض�ة  

 فى العال� ���ل أك�� ع�قاً �ال�غ� م� ز�ادة تعق�� ع�ل تل� ال�سائل.

أداء  م٢٠٠٩(   Aldo Van Weezelأج��   . ٣ على  الاس��ات��ي  ال�����  "تأث��  �ع��ان  دراسة   (

م�غ��  ب��ة  ت�اجة  ال�ي  ال����ة  وضع     ة"ال��س�ات  ب��  الارت�ا�  م��  على  تع�ف�  و 

ال���ة   �ع��  خلال  م�  الإ��ابي  ال����ة  ال��س�ات  أداء  و  الأع�ال  ر�ادة  في  الاس��ات���ة 

و   ال��ف،  إلى أف�ل ال��وف ل��اعة  ال����ة، و ذل� م� أجل ال�ص�ل  الع�امل  ال������ة و 

و   ال�����   ) دول  م�س�ات ص���ة م�  ل�لاث  ال�الة  دراسة  ال�ه�� و  ال��هج  ال�اح�  اس���م 

مع   ال��ع�قة  ال�قابلات  ال�اح�  اس���م  و  ت��لي)  و  م���لي    ٦٩ك�ل�م��ا  ��ار  م�  مف�دة 

ال��س�ات ال����ة �أداة ل��ع ال��انات، و �ان� م� أه� الاس���اجات أن ال��س�ات ال�ي ت���م  

م�   أف�ل  أداءً  ت�ق�  الأع�ال  ر�ادة  اس��ات���ة  خاصة  و  الاس��ات���ي  ال�����  إدارة  اسل�ب 

م�   ال��س�ات  له�ه  ال����  في  ساع�  الاس��ات��ي  ال�����  اس���ام  أن  و  الأخ��،  ال��س�ات 

ال��امل   م�  م����  أف�ل  ت�ق��  و  ال������ة  ال���ة  في  تغ��ات  ت�ق��  و  الأداء  تع���  خلال 
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  ال�����ي.

  إج�اءات ال���:

  م�هج ال���: 

 ال��هج ال�صفي (ال�راسات ال����ة) و ذل� ل�لائ��ه ل���عة ال���    �ن اس���م ال�اح�

   م���ع ال���: 

  ���ل م���ع ال��� الف�ات ال�ال�ة: 

ال�ـادة مــ�ی�� ال����ــ� و ال��ـ�ر�� و ال�ــادة رؤســاء ق�ـ� الإعــلام ال��اضــي بـ�ع� ال��ائــ� الق�م�ــة و 

 ال��ه�ر�ة / ال�ف� / ال�س��ر/ ال��م ال�ا�ع/ ال��وق). ال��ائ� ال����ة و ال��ائ� ال�اصة ( الأه�ام/  

 الع���ة الف�ات ال�ال�ة:   ةقام ال�اح� �اخ��ار ع��ة ال��� �ال���ق  ع��ة ال���: 

ال�ــادة مــ�ی�� ال����ــ� و رؤســاء ق�ــ� الإعــلام ال��اضــي و ال��ــ�ر�� �ال��ائــ� الق�م�ــة وال��ائــ� ال����ــة و 

) فــ�دا �ع��ــة اســ��لا��ة ٣٠) فــ�دا ��ــا اســ�عان ال�ــاح��ن �عــ�د ( ١٥٠وق� بلــغ  عــ�ده� ( ال��ائــ� ال�اصــة. 

  ال��ات)   –لاج�اء ال�عاملات العل��ة لل��� ( ال��ق  

  أدوات ج�ع ال��انات: 

  ت� اس���ام الاس���ان �أداة ل��ع ال��انات وذل� �إت�اع ال���ات ال�ال�ة :             

ال�اح� م�ال  � قام  فى  ال�����ة  العل��ة  وال�راسات  ال��اجع  م�  ال��اح  ب��ل�ل  الاعلام ن 

العل��ة ال��ت��ة ���غ��ات    والع�ائ� الاق��اد�ة   ال�عل�مات وال�عارف  به�ف ال��صل إلى م���عة م� 

به�ف    ، ( ال���  ع�د  ت��ی�  ت�  ذل�  ض�ء  وفى   ، لها  ال��اس�ة  وال��ارات  ال��اور    م��ر )  ٢ت��ی� 

  ) . ١-٢-٣-٤- ٥للاس���ان (  خ�اسي) ��ارة ، ��ا ت� ت��ی� م��ان تق�ی� ٢٠م���لا على ( 

) خ�ـ�اء ، وذلـ� لاسـ��لاع رأیهـ� ٥ن �إج�اء �ع� ال�قابلات مع ال���اء و�لغ عـ�ده� ( � قام ال�اح�  

ــل�ب فـــى  ــ�ر وفـــى أسـ ــل م�ـ ــة ل�ـ ــارات ال�����ـ ــة ال��ـ ــى ���عـ ــة وعلـ ــ�ع ال�راسـ ــاور ل��ضـ ــ�ة ال��ـ ــ�� م�اسـ مـ

  ص�اغ�ها ، و��ل� اس��لاع رأیه� فى  ت��ی� م��ان ال�ق�ی� ال��اس� للاس��ارة . 

  ـ ال�عاملات العل��ة :   

  ن �أج�اء ص�ق وث�ات الاس���ان �ال��ق العل��ة ال�ال�ة :� قام ال�اح�           

  ال��ق  :ـ ١

) فـى م�ـال الإدارة  ٥عـ�ده� (  )*(تـ� عـ�ض الاسـ���ان علـى م���عـه مـ� ال��ـ�اء  صــ�ق ال���ــ�� :  -أ

مــ�� م�اســ�ة ال��ــاور ل��ضــ�ع ال��اضــ�ة ��ل�ــة ال����ــة ال��اضــ�ة ��امعــه حلــ�ان لاســ��لاع رأیهــ� فــى 

ال�راسة وعلـى ���عـة ال��ـارات ال�����ـة ل�ـل م�ـ�ر وفـى اسـل�ب صـ�اغ�ها ، و�ـ�ل� اسـ��لاع رایهـ� فـى  

  ت��ی� م��ان ال�ق�ی� ال��اس� للاس��ارة. 

 
   ع��و ، ا. أ. أح�� الأح�� ،  عاص� ال��خ.د  علاء ع��العا�يا.د اح�� م��لي ، أ.د.  *
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قام ال�اح� ب����قـه علـى ع��ـة ق�امهـا س���ان ل��اب ص�ق الات�اق ال�اخلى للاص�ق الات�اق ال�اخلي : 

 ومـ� غ�ـ� الع��ـة الاساسـ�ة ولهـا نفـ� ال��اصـفات ، ثـ� قـام ال�احـ�ف�داً م� م���ـع ال��ـ�  ثلاث�ن   )   ٣٠( 

 ���اب معامل الارت�ا� ب��س�ن ��ا یلي :  

 لل��ــ�روال�رجــة ال�ل�ــة  ��ــارات الاســ���ان مــ���ــارة  قــ� تــ� ح�ــاب معــاملات الارت�ــا� بــ�� درجــة �ــل -

  ال�� ت���ى إل�ه  

وال�ـ�اول سـ���ان ، وال�رجة ال�ل�ـة للا م��ر��ا ت� ح�اب معاملات الارت�ا� ب�� م���ع درجات �ل   -

 ال�ال�ة ت�ضح ال����ة على ال��الي . 

ال��اسات ال���م�ة وتأث��ها على ال��س�ات ال����ة    :الاول ال���ر معامل الارت�ا� ب�� درجة �ل ��ارة م� ��ارات  ) ١ج�ول (

  )  ٣٠( ن =  ال�� ت���ي ال�ه   لل���ر ال��اض�ة وال�رجة ال�ل�ة 

  معامل الارت�ا�  ال��ارات       م

  �ال�ع� 

ت�س�   ١ ال���م�ة  ال��اض�ةال��اسات  ال����ة  ال��س�ات  ف�ها  تع�ل  ال�ي  ال���ة  ب��   ملامح 

 .ال�ق��� ال�ع� و

٠.٧١٣ 

ال��اض�ة ٢ ال����ة  ال��س�ات  ع�ل  ت���  ال�ي  الأس�  ت�ع  الإعلام�ة  ل��ها    ال����عات 

 . أح�انًا تُ��ل عائقًا أمام الاب��ار

٠.٤٩٥ 

ُ�ع�ز م�   ٣ ال��اض�ة  ال����ة  لل��س�ات  ال���مي  ُ�ق�� ح���ها في    اس��ام�هاال�ع�  ل��ه ق� 

 .�ع� الأح�ان

٠.٥١٤ 

ت�ق��   ٤ على  ال��اض�ة  ال����ة  ال��س�ات  ق�رة  على  م�اش�ةً  ت�ث�  الاق��اد�ة  ال��اسات 

 .الاس���ار�ة ال����ة و

٠.٤٦٢ 

ال��فت�ث�   ٥ على  ال��اضي  ال�قا�ة  الإعلام  ت�جهات  على   ���� على   ���ل  ی�ع��  م�ا 

 .ن���ة ال����� ال�ق�م

٠.٧١٥ 

ب�ؤ�ة   ٦ ال��اض�ة  ال����ة  ال��س�ات  ت�أث�  ال�قا�ة  وت���ات  الإعلامي  الع�ل  ت����  ب�� 

 .ال���مة ل�ور الإعلام

٠.٧٦٢  

 ٠.٥٦٢ .ال��اسات الإعلام�ة ال��اض�ة تف�ض ق��د ت�� م� الإب�اع ٧

  ٠.٧٤٢ .��خل ال��اسات ال���م�ةبغالً�ا  ی�أث�ال��اضي  ال�����ت��ی�   ٨

ال��س�ات    ٩ على  م�اش�  ���ل  ت�ث�  الإعلام  في  ال�ق�ي  ال���ل  ن��  ال���م�ة  ال��جهات 

  .ال����ة ال��اض�ة

٠.٦٤٤  

  ٠.٥٢١  . دورها �فعال�ةق�رتها على أداء  م�� علاقة ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة �ال���مة تُ��د  ١٠

  ٠.٣٦١=  ���٠.٠٥ة ر ال��ول�ة ع�� م���� دلالة 

 لل��ــ�ران معامــل الارت�ــا� بــ�� �ــل ��ــارة مــ� ال��ــارات وال���ــ�ع ال�لــي  ) ١( ی��ــح مــ� جــ�ول 

) ال��ول�ـة ر) و��قارنـة ���ـة ( ر ) ال���ـ��ة ����ـة (   ٠.٧٦٢الـي  ٠.٤٦٢( ال�اني ق� ت�اوح� مـا بـ��  

ــ�ع ال�لـــي  ــارات وال���ـ ــ�� ال��ـ ــائ�ا بـ ــا� دال اح�ـ ــ�د ارت�ـ ــح وجـ ــ�ر ی��ـ ــ�د لل��ـ ــ�ح عـ ــ�ل� ��ـ ــارات و�ـ ��ـ

ــار )  ١٠( ال�ـــاني  ال��ـــ�ر ــارات   ات��ـ ــ�ل علـــى ان ��ـ ــ�  ال��ـــ�روال��ـــائج تـ ــة عال�ـــة مـ ــاني ت��ـــ� ب�رجـ ال�ـ

  ال��ق . 

على ال��س�ات الإعلام�ة   اوتأث��ه ���ل�ج�ا ال��ی�ةال�  :ال�اني ال���ر معامل الارت�ا� ب�� درجة �ل ��ارة م� ��ارات  ) ٢ج�ول (
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  )  ٣٠( ن =   ال�� ت���ي ال�ه لل���ر وال�رجة ال�ل�ة  ال����ة ال��اض�ة

  معامل الارت�ا�  ال��ارات       م

  �ال�ع� 

تُ ا ١ ال��ی�ة  ب�ا�ة  ل����ل�ج�ا  وع�  أوسع  إلى ج�ه�ر  لل�ص�ل  ال��اض�ة  ال����ة    ال��س�ات 

  .تق��� م���� تفاعلي

٠.٤٥٢ 

ال��س�ات  ا  ٢ على  �ف�ض  م�ا  ال��اضي،  الإعلام  في  الل��ة  ق�اع�  تغ��  ال�ق��ة  ل����ل�ج�ا 

  .ال����ة إعادة اب��ار نف�ها

٠.٦٧٣ 

ال��اض�ة  �عى  ت  ٣ ال����ة  الاص��اعي   ل�����ال��س�ات  ال��اء  ص�اغة   تق��ات  في 

  ال�����. 

٠.٤٩٨ 

ت�ل�لات   �ّ�� ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة م� تق��� م���� ف�ر� وتُ   ل����ل�ج�ا ال��ی�ةا  ٤

  .د��قة لل��ه�ر

٠.٤٨٨ 

ع��    ٥ الإعلام�ة  ت����ها  ل�ع���  ف�صة  ال��اض�ة  ال����ة  ال��س�ات  ���ح  ال�ق�ي  ال���ر 

 . م��ات م�ع�دة

٠.٤٥٥ 

ل��اك�ة س�عة    ٦ ال��اض�ة  ال����ة  لل��س�ات  أص�ح ض�ورة  ال�ق��ة  الأدوات  الاع��اد على 

  .نقل الأخ�ار وت�ل�لها

٠.٨٠١ 

ال�  ٧ ال��ی�ةتأث��  ال����ة   ���ل�ج�ا  ال��س�ات  داخل  الع�ل�ات  �فاءة  ت����  إلى   ����

  .تقل�ل ال��ال�� ال��اض�ة و

٠.٤٩٣ 

ل����ات ال�ق��ة لل���ل ال�ق�ي ت��ل� م� ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة ب�اء ��ادر ����ة ا  ٨

  .م����ة

٠.٧٥٠  

ت��د    ٩ ال�ق�ي  ال���ل  ت��ي  على  ال��اض�ة  ال����ة  ال��س�ات  س�ق ق�رة  في  م��ق�لها 

  .إعلامي م�غ��

٠.٤٧٧ 

ال��ی�ة  ١٠ ال��اض�ةتلا    ال����ل�ج�ا  ال����ة  ال��س�ات  ����ة ع�ل  أ�ً�ا ���    غ�� فق�  بل 

  .ی�فاعل ال��ه�ر مع م���اها

٠.٦٤٣ 

  ٠.٣٦١=   ���٠.٠٥ة ر ال��ول�ة ع�� م���� دلالة 

ال�الـ� قـ�  لل��ـ�ران معامـل الارت�ـا� بـ�� �ـل ��ـارة مـ� ال��ـارات وال���ـ�ع ال�لـي  ) ٢( ی��ح م� جـ�ول 

) و��قارنـة ���ــة ( ر ) ال���ـ��ة ����ــة ( ر ) ال��ول�ـة ی��ــح   ٠.٨٠١الــي  ٠.٤٥٢( ت�اوحـ� مــا بـ��  

ــ�� ال��ـــارات وال���ـــ�ع ال�لـــي   ال��ـــ�ر��ـــارات و�ـــ�ل� ��ـــ�ح عـــ�د  لل��ـــ�روجـــ�د ارت�ـــا� دال اح�ـــائ�ا بـ

  ال�ال� ت��� ب�رجة عال�ة م� ال��ق .   ال���روال��ائج ت�ل على ان ��ارات    ات��ار )   ١٠(  ال�ال�  

  ) ٣٠ (ن =      لاس���انلوال����ع ال�لي  ال��اور معامل الارت�ا� ب�� ) ٣ج�ول (

 معامل الارت�ا� ال��اور  م

١ 
ال��اســـــــــات ال���م�ـــــــــة و تأث��هـــــــــا علـــــــــى ال��س�ـــــــــات 

 ال����ة ال��اض�ة

٠.٨٣٦  

٢  
ـــا ال��ی�ـــــــــة و تأث��هــــــــــا علـــــــــى ال��س�ــــــــــات  ال����ل�ج�ــــــ

  الإعلام�ة ال����ة ال��اض�ة

٠.٨١٦  

  ٠.٣٦١) =  ٠.٠٥وع�� م���� مع���ة ( )  ٢٨( ���ة ( ر ) ال��ول�ة ع�� درجة ح��ة 

  ) ما یلي :    ٣ی��ح م� ال��ول (    
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 وال�رجــة ال�ل�ــةالاســ���ان  م�ــاور مــ� م�ــ�رت�اوحــ� معــاملات الارت�ــا� بــ�� م��ــ�ع درجــات �ــل 

( ر ) ال��ول�ـة ی��ـح وجـ�د ارت�ـا� دال اح�ـائ�ا ) و��قارنة ���ة  ٠.٨٣٦:  ٠.٨١٦ما ب�� (    للاس���ان

ت��� ب�رجـة عال�ـة مـ� ال�ـ�ق  ال��اوروال����ع ال�لي لاس��ارة الاس���ان م�ا ی�ل على ان   ال��اورب��  

 .  

  :ب ـ ال��ات 

وذلــ� لل�أكــ� مــ� ث�ــات الاســ���ان قــام ال�احــ� �اســ���ام  ال���ئــة ال��ــ��ة ومعامــل ألفــا ل��ون�ــاخ 

فـ�داً مـ� م���ـع ال��ـ� ومـ� خـارج الع��ـة الأصـل�ة ، وال�ـ�ول  ثلاثـ�ن )  ٣٠ع��ة ق�امهـا ( ب����قها على  

  ) ی�ضح ذل� .  ٤ال�الي (  

  )  ٣٠ال��ات �اس���ام ال���ئة ال����ة ومعامل ألفا ل��ون�اخ للاس���ان     ( ن = معاملات  ) ٤ ج�ول (

 معامل الفا ��ون�اخ  الاس���ان  م�اور  م
 ال���ئة ال����ة 

  ج��ان   س���مان ب�اون 

١  
ال��س�ات   على  تأث��ها  و  ال���م�ة  ال��اسات 

 ال����ة ال��اض�ة

٠.٩١٥  ٠.٩١٢  ٠.٨٦٥  

٢  
ال��س�ات   على  تأث��ها  و  ال��ی�ة  ال����ل�ج�ا 

  الإعلام�ة ال����ة ال��اض�ة 

٠.٩٠٢  ٠.٨٩٩  ٠.٨٣١  

  ٠.٣٦١) =  ٠.٠٥)  م���� مع���ة (  ���٢٨ة ( ر ) ال��ول�ة ع�� درجة ح��ة ( 

  ) ما یلي :   ٤  ی��ح م� ج�ول ( 

الاسـ���ان دالــة إح�ـائ�اع� م�ــ���  ��ــاورلألفــا ��ون�ـاخ وال���ئ�ــة ال��ـ��ة ت معـاملاجـاءت �ــ�� 

الاســ���ان ت��ــ� ب�رجــة عال�ــة مــ�  م�ــاورالاســ���ان  م�ــا ��ــ�� إلــى ان  م�ــاورعلــي ج��ــع  ٠.٠٥دلالــة 

  ال��ات .  

  ع�ض ال��ائج وم�اق��ها : 

ال��اسات ال���م�ة و تأث��ها على ال��س�ات  :الاولال���ر  ل��ارات   )٢ال���ارات والأه��ة ال����ة  و(كا )٥ج�ول ( 

  )١٥٠(ن=ل�� ع��ة ال���  ال����ة ال��اض�ة

 ال��ارات  م

م���ع   ١  ٢  ٣  ٤  ٥

ال�رجات 

  ال�ق�رة 

الاه��ة  

  ال����ة
  ٢كا

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

ال��اسات ال���م�ة ت�س� ملامح   ١

ال���ة ال�ي تع�ل ف�ها ال��س�ات  

ال�ع� و   ال����ة ال��اض�ة   ب�� 

 .ال�ق���

٠ ٠ ٠ ٠  ٧.٣ ١١ ٣٦.٧ ٥٥ ٥٦.٠ ٨٤ 673 89.7 ٥٤.٠ 
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ت�ع   ٢ الإعلام�ة  ال����عات 

ع�ل   ت���  ال�ي  الأس� 

ال��اض�ة  ال����ة    ال��س�ات 

أمام   عائقًا  تُ��ل  أح�انًا  ل��ها 

  . الاب��ار

٠ ٠ ٠ ٠ ٥.٣  ٨  ١٢.٧  ١٩  ٨٢.٠  ١٢٣ 715 95.3 ١٦١.١ 

لل��س�ات    ٣ ال���مي  ال�ع� 

م�   ُ�ع�ز  ال��اض�ة  ال����ة 

ح���ها   اس��ام�ها ُ�ق��  ق�  ل��ه 

  .في �ع� الأح�ان

٠ ٠ ٠ ٠ ٩.٣  ١٤  ٢٥.٣  ٣٨  ٦٥.٣  ٩٨ 684 91.2 ٧٤.٨ 

ت�ث�    ٤ الاق��اد�ة  ال��اسات 

ال��س�ات   ق�رة  على  م�اش�ةً 

ت�ق��   على  ال��اض�ة  ال����ة 

  .الاس���ار�ة ال����ة و

٠ ٠ ٠ ٠ ١٢.٧  ١٩  ٤٠.٧  ٦١  ٤٦.٧  ٧٠ 651 86.8 ٢٩.٦ 

���ل    ال�قا�ة على ال��ف ت�ث�    ٥

الإعلام   ت�جهات  على  ك��� 

م�ا ی�ع�� على ن���ة   ال��اضي

  .ال����� ال�ق�م

٠ ٠ ٠ ٠ ٨.٠  ١٢  ٣٥.٣  ٥٣  ٥٦.٧  ٨٥ 673 89.7 ٥٣.٥ 

الإعلامي    ٦ الع�ل  ت����  ب�� 

ت�أث�   ال�قا�ة  وت���ات 

ال����ة   ال��اض�ة  ال��س�ات 

  .ب�ؤ�ة ال���مة ل�ور الإعلام

٦٩.٦ ٩١.١ ٦٨٣  ٠ ٠ ٠ ٤.٠  ٦  ٣٦.٧  ٥٥  ٥٩.٣  ٨٩ 

ال��اض�ة   ٧ الإعلام�ة  ال��اسات 

  .تف�ض ق��د ت�� م� الإب�اع
١٠.١ ٨٠.٨ ٦٠٦ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٥.٣  ٣٨  ٤٥.٣  ٦٨  ٢٩.٣  ٤٤ 

  ی�أث� ال��اضي    ال�����ت��ی�   ٨

ال��اسات  بغالً�ا   ��خل 

  .ال���م�ة

٠ ٠ ٦.٠ ٩ ٢٦.٠  ٣٩  ٥٣.٣  ٨٠  ١٤.٧  ٢٢ 565 75.3 ٧٦.٢ 

ال���ل  ٩ ال���م�ة ن��  ال��جهات 

���ل   ت�ث�  الإعلام  في  ال�ق�ي 

م�اش� على ال��س�ات ال����ة  

  .ال��اض�ة

٠ ٠ ٠ ٠ ٥.٣  ٨  ١٣.٣  ٢٠  ٨١.٣  ١٢٢ 714 95.2 ١٥٦.٩ 

ال����ة    ١٠ ال��س�ات  علاقة 

تُ��د �ال���مة    م��   ال��اض�ة 

  .أداء دورها �فعال�ةق�رتها على 

٠ ٠ ٠ ٠  ٢.٠  ٣  ٤٠.٠  ٦٠  ٥٨.٠  ٨٧ 684 91.2 ٧٣.٥  

     ) ٩.٤٩(=   ) ٠٥,٠() ع�� م����  ���٢ة (كا

ق� ان���ت ما    الاول ی��ح م� ج�ول ان ال��� ال����ة لاس��ا�ات ع��ة ال��� على ال���ر  

على    ���٠.٠٥ م��ع �ا دالة اح�ائ�ا ع�� م���� دلالة  ج��ع  %) وجاءت    ٩٥.٣%،    ٧٥.٣ب�� (  

ال���ر   �ال�رجة ( بـ  ول�الح الاس��ا�ة    ال�اني��ارات  ارقام ( �٥ال��افقة  ال��ارات  )    ٨،  ٧) ���ا ع�ا 

       ) ٤دالة فى ات�اه الاس��ا�ة �ال��افقة �ال�رجة (  ٢ح�� جاءت ���ة �ا
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  ی��ح م� الع�ض ال�اب� ل��ائج ال���ر الاول ما یلي :  

ال��اسات ال���م�ة ت�س� ملامح  شارت اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ال��ارة  ال�ي ت�� علي "أ  

أن ال��اسات ال���م�ة تلع�  " إلا  ال���ة ال�ي تع�ل ف�ها ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة ب�� ال�ع� وال�ق���

ال����ة ال��اض�ة، ح�� ���� أن ت�ف� ال�ع� دورًا م��رً�ا في ت���ل ال���ة ال�ي تع�ل ف�ها ال��س�ات  

أشارت إلى أن ال��اسات ال������ة   م) ٢٠٢١(  أح�� س�ور ج�دة دراسةوه�ا ی�ف� مع  ،  أو تف�ض الق��د

 .وال��خلات ال���م�ة ت�ث� على اس�قلال�ة ال��س�ات الإعلام�ة، م�ا �ع�ز ه�ه ال����ة

ال����عات الإعلام�ة ت�ع الأس�  شارت اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ال��ارة  ال�ي ت�� علي "أ  

إلى أن ال����عات  "  ال�ي ت��� ع�ل ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة ل��ها أح�انًا تُ��ل عائقًا أمام الاب��ار

 وه�ا ی�ف� مع    الإعلام�ة، رغ� أه���ها في ت���� الع�ل ال��في، ق� ت��ل عائقًا أمام الاب��ار والإب�اع

م��� دراسة ع��ال����  ن��ل  إلى   م) ٢٠٢١(  ش��اء  ی�د�  ال����ة  م�اد�  ت����  ع�م  أن  إلى  أشارت 

 .ضعف في الإدارة، م�ا �ع�ز ال�اجة إلى ت���عات داع�ة للاب��ار

"أ علي  ت��  ال�ي  ال��ارة   علي  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  لل��س�ات  شارت  ال���مي  ال�ع� 

ال�ع� ال���مي    ، إلاح���ها في �ع� الأح�انال����ة ال��اض�ة ُ�ع�ز م� اس��ام�ها ل��ه ق� ُ�ق��   أن 

 وه�ا ی�ف� مع    ���� أن �ع�ز اس��امة ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة، ول��ه ق� �ق�� ح���ها ال������ة

أشارت إلى أن ال��خلات ال���م�ة ت�ث� على اس�قلال�ة ال��س�ات  م)  ٢٠٢١(  أح�� س�ور ج�دة  دراسة

 .الإعلام�ة، م�ا �ع�ز ه�ه ال����ة

ال��اسات الاق��اد�ة ت�ث� م�اش�ةً   علىشارت اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ال��ارة  ال�ي ت��  أ   

أن ال��اسات الاق��اد�ة    ، إلاعلى ق�رة ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة على ت�ق�� ال����ة والاس���ار�ة 

 .ال���م�ة ت�ث� ���ل م�اش� على ق�رة ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة على ت�ق�� ال����ة والاس���ار�ة

أشارت إلى أن الأوضاع الاق��اد�ة ت�ث� سلً�ا على   م)  ٢٠١٤( ن��ة ��ال فای� دراسة  وه�ا ی�ف� مع  

 .م��ق�ل ال��افة ال��اض�ة، م�ا �ع�ز ه�ه ال����ة

ت�ث� ال�قا�ة على ال��ف ���ل   شارت اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ال��ارة  ال�ي ت�� علي " أ

ال�ق�مك��� على   ال�����  ی�ع�� على ن���ة  ال���م�ة    ، إلات�جهات الإعلام ال��اضي م�ا  أن ال�قا�ة 

أح��   دراسة  وه�ا ی�ف� مع    .ت�ث� ���ل ���� على ت�جهات الإعلام ال��اضي ون���ة ال����� ال�ق�م

ال��س�ات الإعلام�ة،  م)  ٢٠٢١(  س�ور ج�دة  ال���م�ة ت�ث� على اس�قلال�ة  أن ال��خلات  أشارت إلى 

 .م�ا �ع�ز ه�ه ال����ة

"أ   علي  ت��  ال�ي  ال��ارة   علي  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  الإعلامي   شارت  الع�ل  ت����  ب�� 

الإعلام ل�ور  ال���مة  ب�ؤ�ة  ال��اض�ة  ال����ة  ال��س�ات  ت�أث�  ال�قا�ة  رؤ�ة    ."وت���ات  أن  إلى 

ال���مة ل�ور الإعلام ت�ث� ���ل ���� على ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة، س�اء م� خلال ال����� أو  
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أشارت إلى أن ال��اسات ال������ة ت�ث� على  م)  ٢٠٢١(  أح�� س�ور ج�دة دراسةمع   وه�ا ی�ف�  .ال�قا�ة

 .أداء ال��س�ات الإعلام�ة، م�ا �ع�ز ه�ه ال����ة

"أ   علي  ت��  ال�ي  ال��ارة  علي  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  الإعلام�ة  شارت  ال��اض�ة  ال��اسات 

الإب�اع م�  ت��  ق��د  الإب�اع،  .تف�ض  م�  ت��  ق��دًا  تف�ض  ق�  ال��اض�ة  الإعلام�ة  ال��اسات  أن  إلى 

الأخ��  �ال��ارات  مقارنة  أقل  م�افقة  ن��ة  على  ح�ل�  ی�ف�  .ول��ها  ن��ل   دراسةمع   وه�ا  ش��اء 

ال����ة ی�د� إلى ضعف في الإدارة،  م)  ٢٠٢١(   ع��ال���� م��� أشارت إلى أن ع�م ت���� م�اد� 

 .م�ا �ع�ز ه�ه ال����ة

" أ   ی�أث�   شارت اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ال��ارة  ال�ي ت�� علي  ال����� ال��اضي  ت��ی� 

ال���م�ة ال��اسات  ب��خل  ال���م�ة،    .غالً�ا  ال��اسات  ب��خل  ی�أث�  ال��اضي  ال�����  ت��ی�  أن  إلى 

أح�� س�ور   دراسة   دراسةمع   وه�ا ی�ف�  .ول��ها ح�ل� على ن��ة م�افقة أقل مقارنة �ال��ارات الأخ�� 

أشارت إلى أن ال��خلات ال���م�ة ت�ث� على اس�قلال�ة ال��س�ات الإعلام�ة، م�ا �ع�ز   م) ٢٠٢١( ج�دة

 .ه�ه ال����ة

ال��جهات ال���م�ة ن�� ال���ل   شارت اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ال��ارة  ال�ي ت�� علي "أ  

أن ال��جهات ال���م�ة    لي إ  ت�ث� ���ل م�اش� على ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة   "الإعلامال�ق�ي في  

 ال��ار دراسة  مع   وه�ا ی�ف�  .ن�� ال���ل ال�ق�ي ت�ث� ���ل م�اش� على ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة

ال���ل ال�ق�ي �ف�ضان ت���ات ����ة على ال��س�ات    أشارت إلى أن ال��اء الاص��اعي وم)  ٢٠٢١( 

 .الإعلام�ة، م�ا �ع�ز ه�ه ال����ة

"  أ   علي  ت��  ال�ي  ال��ارة   علي  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  ال����ة  شارت  ال��س�ات  علاقة 

�ال���مة �فعال�ة  "ال��اض�ة  دورها  أداء  على  ق�رتها  م��  ال����ة    تُ��د  ال��س�ات  علاقة  أن  إلى 

 أح�� س�ور ج�دة  دراسة مع  وه�ا ی�ف� ،  ال��اض�ة �ال���مة تُ��د م�� ق�رتها على أداء دورها �فعال�ة

أشارت إلى أن ال��خلات ال���م�ة ت�ث� على اس�قلال�ة ال��س�ات الإعلام�ة، م�ا �ع�ز ه�ه   م) ٢٠٢١( 

 .ال����ة

ال��س�ات ال����ل�ج�ا ال��ی�ة و تأث��ها على   :ال�انيال���ر  ل��ارات   )٢ال���ارات والأه��ة ال����ة  و(كا )٦ج�ول ( 

  )١٥٠(ن=ل�� ع��ة ال���  الإعلام�ة ال����ة ال��اض�ة

 ال��ارات  م

م���ع   ١  ٢  ٣  ٤  ٥

ال�رجات 

  ال�ق�رة 

الاه��ة  

  ال����ة
  ٢كا

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

تُ ا ١ ال��ی�ة  ب�ا�ة ل����ل�ج�ا  ع� 

ال��اض�ة   ال����ة  ال��س�ات 

و أوسع  ج�ه�ر  إلى   لل�ص�ل 

 .تق��� م���� تفاعلي

٠ ٠ ٠ ٠  ٤.٠ ٦ ١٠.٧ ١٦ ٨٥.٣ ١٢٨ 722 96.3 ١٨٣.٥ 
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ق�اع� ا ٢ تغ��  ال�ق��ة  ل����ل�ج�ا 

الل��ة في الإعلام ال��اضي، م�ا  

ال��س�ات   على  �ف�ض 

  .ال����ة إعادة اب��ار نف�ها

٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ٣٨.٠  ٥٧  ٦٢.٠  ٩٣ 693 92.4 ٨.٦ 

ال����ة �عى  ت  ٣ ال��س�ات 

ال��اء    ل�����ال��اض�ة   تق��ات 

ص�اغة    الاص��اعي في 

  ال�����. 

٥٠.٠ ٧٥ ٤٠.٧ ٦١ ٩.٣  ١٤  ٠  ٠  ٠  ٠ 239 31.9 ٤٠.٨ 

ال��ی�ةا  ٤ �ّ��  تُ   ل����ل�ج�ا 

ال��اض�ة   ال����ة  ال��س�ات 

و  ف�ر�  م����  تق���    م� 

  .ت�ل�لات د��قة لل��ه�ر

٠ ٠ ٠ ٠ ٦.٠  ٩  ٢٠.٧  ٣١  ٧٣.٣  ١١٠ 701 93.5 ١١٢.٨ 

ال��س�ات    ٥ ���ح  ال�ق�ي  ال���ر 

ال����ة ال��اض�ة ف�صة ل�ع���  

ع�� م��ات   الإعلام�ة  ت����ها 

  . م�ع�دة

٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ٣٤.٠  ٥١  ٦٦.٠  ٩٩ 699 93.2 ١٥.٣ 

ال�ق��ة    ٦ الأدوات  على  الاع��اد 

لل��س�ات   ض�ورة  أص�ح 

ل��اك�ة   ال��اض�ة  ال����ة 

  .وت�ل�لهاس�عة نقل الأخ�ار 

٠ ٠ ٠ ٠ ٤.٧  ٧  ١٦.٧  ٢٥  ٧٨.٧  ١١٨ 711 94.8 ١٤١.٩ 

ال�  ٧ ال��ی�ةتأث��  ����   ���ل�ج�ا 

الع�ل�ات   �فاءة  ت����  إلى 

ال����ة  ال��س�ات  داخل 

  .تقل�ل ال��ال�� ال��اض�ة و

٠ ٠ ٠ ٠ ٣.٣  ٥  ١٦.٧  ٢٥  ٨٠.٠  ١٢٠ 715 95.3 ١٥١.٠ 

ال�ق�ي  ا ٨ لل���ل  ال�ق��ة  ل����ات 

ال����ة ت��ل� م�   ال��س�ات 

����ة  ��ادر  ب�اء  ال��اض�ة 

  .م����ة

٠ ٠ ٠ ٠ ١٠.٧  ١٦  ١٨.٠  ٢٧  ٧١.٣  ١٠٧ 691 92.1 ٩٨.٦ 

ال����ة  ٩ ال��س�ات  ق�رة 

ال���ل  ت��ي  على  ال��اض�ة 

س�ق  في  م��ق�لها  ت��د  ال�ق�ي 

  .إعلامي م�غ��

٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ١٨.٧  ٢٨  ٨١.٣  ١٢٢ 722 96.3 ٥٨.٩ 

ال��ی�ة ١٠ فق� تلا    ال����ل�ج�ا  غ�� 

ك���ة ع�ل ال��س�ات ال����ة 

أ�ً�ا ��� ی�فاعل    ال��اض�ة بل 

  .ال��ه�ر مع م���اها

٠ ٠ ٠ ٠ ٥.٣  ٨  ٤٥.٣  ٦٨  ٤٩.٣  ٧٤ 666 88.8 ٥٣.٢ 

     )٩.٤٩(=  )٠٥,٠() ع�� م���� ���٢ة (كا 

ق� ان���ت ما    ال�انيی��ح م� ج�ول ان ال��� ال����ة لاس��ا�ات ع��ة ال��� على ال���ر  

على    ���٠.٠٥ م��ع �ا دالة اح�ائ�ا ع�� م���� دلالة  ج��ع  %) وجاءت    ٩٦.٣%،    ٣١.٩ب�� (  
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) ح��    ٣) ���ا ع�ا ال��ارات ارقام ( �٥ال��افقة �ال�رجة ( بـ  ول�الح الاس��ا�ة    ال�اني ��ارات ال���ر  

      ) ١دالة فى ات�اه الاس��ا�ة �ال��افقة �ال�رجة (  ٢جاءت ���ة �ا

  ی��ح م� الع�ض ال�اب� ل��ائج ال���ر ال�اني ما یلي :  

"  أ   علي  ت��  ال�ي  ال��ارة   علي  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  ب�ا�ة  شارت  تُع�  ال��ی�ة  ال����ل�ج�ا 

تفاعلي م����  وتق���  أوسع  ج�ه�ر  إلى  لل�ص�ل  ال��اض�ة  ال����ة  إلا ال��س�ات  ال����ل�ج�ا    "  أن 

ال�����  مع  ال�فاعل  وت����  ال��ه�ر  ن�اق  ت�س�ع  في  م��رً�ا  دورًا  تلع�  مع،  ال��ی�ة  ی�ف�   وه�ا 

ج�دة  دراسة س�ور  ل�����   م) ٢٠٢١(  أح��  أساس�ة  أداة  تُع�  ال�ق��ة  ال����ل�ج�ا  أن  إلى  أشارت  ال�ي 

 .ال����ات الأخلا��ة وال�ه��ة ال�ي ت�اجه ال��ف��� ال��اض���الع�ل ال��في، خاصة في �ل 

"  أ علي  ت��  ال�ي  ال��ارة   علي  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  ق�اع�    شارت  تغ��  ال�ق��ة  ال����ل�ج�ا 

أن ال����ل�ج�ا   " إلا الل��ة في الإعلام ال��اضي، م�ا �ف�ض على ال��س�ات ال����ة إعادة اب��ار نف�ها

ال�ق��ة تُ��ث ت��لاً ج�رً�ا في ص�اعة الإعلام ال��اضي، م�ا ی��ل� م� ال��س�ات ال����ة ال����  

ال�غ��ات ه�ه  مع   ،مع  ی�ف�  على   م) ٢٠٢١(  ال��ار دراسة وه�ا  الاص��اعي  ال��اء  تأث��  ناق��  ال�ي 

 .ال���ج الإعلامي، وأشارت إلى أن ال����ل�ج�ا تُ��ث تغ���ات ����ة في ���عة الع�ل ال��في

"  أ علي  ت��  ال�ي  ال��ارة   علي  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  ال����ة  "  شارت  ال��س�ات  ت�عى 

ال�����  ص�اغة  في  الاص��اعي  ال��اء  تق��ات  ل�����  إلاال��اض�ة  ال��اء    "  تق��ات  ت����  أن 

ال��اض�ة.   ال����ة  ال��س�ات  في  ی�ال م��ودًا  ال����� لا  ی�ف� معالاص��اعي في ص�اغة   وه�ا 

ع��ال���� دراسة ن��ل  ت�ال   م) ٢٠٢١(  ش��اء  لا  م��  في  الإعلام�ة  ال��س�ات  أن  إلى  أشارت  ال�ي 

 .ت�اجه ت���ات في ت���� ال�ق��ات ال��ی�ة ���� نق� ال�عي وال��ادر ال�����ة

ال����ل�ج�ا ال��ی�ة تُ�ّ�� ال��س�ات  "شارت اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ال��ارة  ال�ي ت�� علي  أ

لل��ه�ر د��قة  ف�ر� وت�ل�لات  تق��� م����  م�  ال��اض�ة  إلاال����ة  تُع�ز    "  ال��ی�ة  ال����ل�ج�ا  أن 

ودق��.   س��ع  م����  تق���  على  ال����ة  ال��س�ات  مع ق�رة  ی�ف�  ل�في   دراسة وه�ا  إن�ي 

وتقل�ل   م) ٢٠١٩( ع��الع��� الإعلامي  ال�����  ت���� ج�دة  في  تُ�ه�  ال����ل�ج�ا  أن  إلى  أشارت  ال�ي 

 .ال��ال��

عليأ ت��  ال�ي  ال��ارة   علي  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  ال��س�ات  "  شارت  ���ح  ال�ق�ي  ال���ر 

ال���ر ال�ق�ي ُ�ع�ز  " إلا  ال����ة ال��اض�ة ف�صة ل�ع��� ت����ها الإعلام�ة ع�� م��ات م�ع�دة أن 

ال�ي أشارت إلى  م)  ٢٠١٧(  ف�ج دراسة  وه�ا ی�ف� مع  ، ت���ة ال��س�ات الإعلام�ة ع�� م��ات م�ع�دة 

 .أن ال����ل�ج�ا ال�ق��ة تُ�ه� في ت���� ت���ة ال��ه�ر مع ال����� الإعلامي

الاع��اد على الأدوات ال�ق��ة  " :  اشارت اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ال��ارة  ال�ي ت�� علي "  

وت�ل�لها الأخ�ار  نقل  س�عة  ل��اك�ة  ال��اض�ة  ال����ة  لل��س�ات  على    ".أص�ح ض�ورة  الاع��اد  أن 
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 ن��ة ��ال فای� دراسة  وه�ا ی�ف� معالأدوات ال�ق��ة أص�ح أمً�ا ض�ورً�ا ل��اك�ة س�عة نقل الأخ�ار.  

 .ال�ي أشارت إلى أن ال����ل�ج�ا تُ�ه� في ت���� س�عة نقل الأخ�ار ال��اض�ة م) ٢٠١٤( 

تأث�� ال����ل�ج�ا ال��ی�ة ���� إلى  "  اشارت اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ال��ارة  ال�ي ت�� علي "  

أن ال����ل�ج�ا تُ�ه� في   لاإ" ت���� �فاءة الع�ل�ات داخل ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة وتقل�ل ال��ال��

ال��ال��  وتقل�ل  الع�ل�ات  مع   ، ت���� �فاءة  ی�ف�  ال�ي  م)  ٢٠٠٩(  Aldo Van Weezel دراسة  وه�ا 

 .أشارت إلى أن ال����� الاس��ات��ي وال����ل�ج�ا ُ�ع�زان أداء ال��س�ات ال����ة

"  أ علي  ت��  ال�ي  ال��ارة   علي  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  ال�ق�ي  شارت  لل���ل  ال�ق��ة  ال����ات 

أن ال���ل ال�ق�ي ی��ل�    ، إلا ت��ل� م� ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة ب�اء ��ادر ����ة م����ة

م����ة  ����ة  ��ادر  مع  ، ب�اء  ی�ف�  ال����ل�ج�ا   م) ٢٠٢١(  ال��ار دراسة   وه�ا  أن  إلى  أشارت  ال�ي 

 .ت��ل� ��ادر م����ة ل��اك�ة ال���رات

ق�رة ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة  شارت اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ال��ارة  ال�ي ت�� علي "  أ

م�غ�� إعلامي  س�ق  في  م��ق�لها  ت��د  ال�ق�ي  ال���ل  ت��ي  عاملاً    لاإ  "على  ُ�ع�  ال�ق�ي  ال���ل  أن 

ال�ي   م) ٢٠٢١(  Sean R. Sadri دراسة  وه�ا ی�ف� مع   ،حاسً�ا في ت��ی� م��ق�ل ال��س�ات ال����ة 

 .أشارت إلى أن ال����ل�ج�ا تُ��ث ت��لاً ���ً�ا في ص�اعة الإعلام

ال����ل�ج�ا ال��ی�ة لا تغ�� فق� ����ة  شارت اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ال��ارة  ال�ي ت�� علي   أ

أن ال����ل�ج�ا تُغ��  ، إلا ع�ل ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة بل أ�ً�ا ��� ی�فاعل ال��ه�ر مع م���اها 

ال�ي أشارت إلى أن   م) ٢٠١٠(  Genovese دراسة  وه�ا ی�ف� مع   ،���عة تفاعل ال��ه�ر مع ال����� 

 .ال����ل�ج�ا تُع�ز تفاعل ال��ه�ر مع ال����� الإعلامي

ت��� علي    و ال��ائج  ان  ال�اح��ن  �فاءة  أن  ی��  ت����  في  دورًا م��رً�ا  تلع�  ال��ی�ة  ال����ل�ج�ا 

ت�ال   لا  ذل�،  ومع  ال�����.  ج�دة  وت����  ال��ه�ر،  ن�اق  وت�س�ع  ال��اض�ة،  ال����ة  ال��س�ات 

 ه�اك ت���ات ت�عل� ب����� تق��ات ال��اء الاص��اعي و��اء ال��ادر ال����ة ال�����ة.

  ال��ص�اتو   الاس��لاصات

  الاس��لاصاتأولاً: 

ا فــي ت�ــ��ل ال���ــة ال�ــي تع�ــل ف�هــا ال��س�ــات ال�ــ���ة ال��اضــ�ة، ســ�اء  .١ ال��اســات ال���م�ــة تلعــ� دورًا م��ر�ــً

ال����عات الإعلام�ة وال�ع� ال���مي �ع�زان اس��امة ال��س�ات، ول��ها قــ� تق�ــ� ��ا م� خلال ال�ع� أو الق��د. 

 .ح���ها ال������ة والاب��ار

ال��اســات الاق��ــاد�ة تــ�ث� ��ــ�ل م�اشــ� علــى قــ�رة ال��س�ــات علــى ت�ق�ــ� ال����ــة والاســ���ار�ة، م�ــا ی��لــ�  .٢

 .س�اسات داع�ة ل�ع��� الاس�قلال�ة ال�ال�ة

ل�قا�ــة ال���م�ــة تــ�ث� ســلً�ا علــى ن���ــة ال���ــ�� ال�قــ�م، م�ــا ��ــ� مــ� الإبــ�اع و�ــ�ث� علــى اســ�قلال�ة ال��س�ــات ا .٣

 .ال����ة
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ال��جهــات ال���م�ــة ن�ــ� ال��ــ�ل ال�ق�ــي تــ�ث� ��ــ�ل م�اشــ� علــى ال��س�ــات ال�ــ���ة ال��اضــ�ة، م�ــا ی��لــ�  .٤

 .س�اسات داع�ة ل��ه�ل ه�ا ال���ل

ال����ل�ج�ا ال��ی�ة تُع� أداة أساس�ة ل��س�ع ن�اق ال��هــ�ر وت��ــ�� ال�فاعــل مــع ال���ــ��، ��ــا أنهــا تُعــ�ز ســ�عة  .٥

 .نقل الأخ�ار ودقة ال��ل�لات

ال��ــ�ل ال�ق�ــي ُ��ــ�ث تغ��ــ�ات ج�ر�ــة فــي صــ�اعة الإعــلام ال��اضــي، م�ــا ی��لــ� مــ� ال��س�ــات إعــادة اب��ــار  .٦

 .نف�ها ل��اك�ة ه�ه ال���رات

ال����ل�ج�ــا تُ�ــه� فــي ت��ــ�� �فــاءة الع�ل�ــات داخــل ال��س�ــات ال�ــ���ة ال��اضــ�ة وتقل�ــل ال��ــال��، م�ــا �عــ�ز  .٧

 .اس��ام�ها 

 :ال��ص�ات

تع��� اس�قلال�ة ال��س�ات ال�ــ���ة ال��اضــ�ة مــ� خــلال ت�ــ��عات تــ�ع� ح��ــة ال�ع��ــ� وتقلــل مــ� الق�ــ�د   ض�ورة .١

 .ال�ف�وضة على ال�����

 .وضع س�اسات ت��ع الاب��ار والإب�اع في ال��س�ات ال����ة، مع تقل�ل الق��د ال������ة ال�ي تع�� ال���ر .٢

ت���� س�اسات اق��اد�ة تــ�ع� ال��س�ــات ال�ــ���ة ال��اضــ�ة، م�ــل تقــ��� حــ�اف� ضــ����ة أو ت���ــل الع�ل علي   .٣

 .ح��مي ل�ع��� اس��ام�ها 

 .ال�قا�ة ال���م�ة على ال����� ال��اضي ل�ع��� الإب�اع وت���� ج�دة ال����� ال�ق�م لل��ه�ر ال�� م�  .٤

��ــ� علــى ال��س�ــات ال�ــ���ة ال��اضــ�ة تع��ــ� اســ���ام ال����ل�ج�ــا ال��ی�ــة ل��ســ�ع ن�ــاق ال��هــ�ر وت��ــ��  .٥

 .ج�دة ال�����

لاســ���ار فــي تق��ــات الــ��اء الاصــ��اعي ل���ــ�� صــ�اغة ال���ــ��، مــع تــ�ر�� ال�ــ�ادر ال��ــ��ة علــى اســ���ام ا .٦

 .ه�ه ال�ق��ات

  قائ�ة ال��اجع

  أولاً: ال��اجع الع���ة 

ل��غ��ات ال��ث�ة على أخلا��ات ال��ارسة ال�ه��ة في ال��ف و ال��اقع ال��اض�ة  ، اأح�� س�ور ج�دة م���-١

القائ� �الات�ال القاه�ة،  رسالة ماج���� غ�� م���رة   ، ال����ة، دراسة لل����ن و  �ل�ة    ، جامعة 

 م.٢٠٢١الإعلام، ق�� ال��افة، 

  ���وني و لإلا   م�ة في �ل س�اسات ال�مج ب�� ال����ع ولا علإم��ق�ل ال��س�ات ا،  إن�ي ل�في ع��الع��� -٢

  .م ٢٠١٩  داب، جامعة حل�انلأ م، �ل�ة الاع الإرسالة د���راة غ�� م���رة، ق�� ، ال�لف���ني

إب�اه�ـ�-٣ علـى  سـل��   ، ا لإا  ،ال��ـار  ال���ــج  علــى  اال��اعـي  الـ��اء  ��ـ�ث  فـي  ال��ی�ـة  ،  لإعلاجاهـات  مــي 

  م٢٠٢١ـات العامـةلاقال��ع�ــة ال����ـة للع ، ٣٥وســ� ، ع لأقــات العامــة ال�ــ�ق ا لام�لــة ��ــ�ث الع

  م.٢٠١٤ ،  م�� ال�امعي، ال��اب دار الإعلام، إق��اد�ات ��، �ال�� سهام-٤

م���-٥ ع��ال����  ن��ل  غ��    ،ش��اء  ماج����  رسالة  في م��،  الإعلام�ة  ال��س�ات  ح���ة  معای��  تق��� 

  م.٢٠٢١م���رة في الإعلام م� ق�� العلاقات العامة و الإعلان، �ل�ة الإعلام، جامعة القاه�ة،  

ال�ق�ـي، رسـالة ماج�ـ���، �ل�ـة    لإعلاندراك ال��هــ�ر ال��ــ�� لل�ســائل ال�ف�ــة �اإ  ،م�ــ�ة �ــه ع�ــاس أ،  فــ�اج-٦
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  .م٢٠١٧ةال����ـة ال��ع�ـة، جامعـة ال���ف�ـ

الف��ة م�    ،ن��ة ��ال فای� -٧ ال��اض�ة ال�����ة في م�� خلال  ال��ث�ة على م��ق�ل ال��افة  الع�امل 

جامعة    م،٢٠٢١ح�ى    ٢٠١١ الإعلام،  �ل�ة  ال��افة،  ق��  م���رة،  غ��  ماج����  رسالة 

  م.٢٠١٤القاه�ة، 

  ثانً�ا: ال��اجع الأج���ة 

8-Aldo Van Weezel, Entrepreneurial Strategy Making Mode and Performance, A 

Study of the Newspaper Industry, JIBS Dissertation, Jonkoping International 

Business School, Jonkoping University, Series no, 055, pp:185-192, 2009. 

9-Genovese, Jaso, the challenges of sports television reporting in the contemporary 

sport-media compel-ph.Dm, the Pennsylvania state University ProQuest 

2010. 

10-Sean R.Sadri, Nicholas R. Buzzelli Gentile Andrew C, Billings Sports Journalism 

When No Sports Occur, Framing Athletics Amidst The COVID-19 

International Pandemic, Communication& Sports, vol:10 Issue 3 June 2022 

Pages 493-516. 
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  مل�� ال���  

  ال����ل�ج�ا ال��ی�ة علىو ال��اسات ال���م�ة تأث�� 

  ال��س�ات ال����ة ال��اض�ةأداء  

  .د/ أماني م��� م��� ال���� أ

  ع�� الله م��فى ع�� الع��� ف�ماو�  /دم. 

 إسلام ع��العال أح�� علي مه�� ال�اح�/ 

  م��لة ال��� 

علي   على  ال�ع�ف  ال��ی�ة  وال����ل�ج�ا  ال���م�ة  ال��اسات  ال����ة  تأث��  ال��س�ات  أداء 

ال��س�ات ل��ادة ع�ائ�ها الاق��اد�ة في   أن ت���اها ه�ه  ال�ي ����  ال��اض�ة، وما هي الاس��ات���ات 

  .�ل ال����ات ال�ال�ة 

  أه�اف ال���

ال��اض�ة ال����ة  ال��س�ات  أداء  ت����  في  ال���م�ة  ال��اسات  دور  الأسال��  ،  ت�ض�ح  اس���ام 

  ال����ل�ج�ة ال��ی�ة ل����� أداء ال��س�ات الإعلام�ة ال��اض�ة ال����ة.

  ت�اؤلات ال���: 

  ��اول ال��� الاجا�ة على ال��اؤل الاتي: 

 ال��س�ات الإعلام�ة ال����ة ال��اض�ة؟أداء  ما ه� تأث�� ال��اسات ال���م�ة على  . ١

ال��س�ــــات ال�ــــ���ة مــــا هــــي أهــــ� الأســــال�� ال����ل�ج�ــــة ال��ی�ــــة ال��ــــ���مة فــــي ت�ــــ��� أداء  . ٢

 ال��اض�ة؟

  الاس���اجات

 . ال��اسات ال���م�ة تلع� دورًا م��رً�ا في ت���ل ال���ة ال�ي تع�ل ف�ها ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة

ال��جهــات ال���م�ــة ن�ــ� ال��ــ�ل ال�ق�ــي تــ�ث� ��ــ�ل م�اشــ� علــى ال��س�ــات ال�ــ���ة ال��اضــ�ة، م�ــا 

 .ی��ل� س�اسات داع�ة ل��ه�ل ه�ا ال���ل

 :ال��ص�ات

تع��� اس�قلال�ة ال��س�ات ال����ة ال��اضـ�ة مـ� خـلال ت�ـ��عات تـ�ع� ح��ـة ال�ع��ـ� وتقلـل مـ�   ض�ورة

 .الق��د ال�ف�وضة على ال����� 

وضــع س�اســات ت�ــ�ع الاب��ــار والإبــ�اع فــي ال��س�ــات ال�ــ���ة، مــع تقل�ــل الق�ــ�د ال��ــ����ة ال�ــي تع�ــ� 

  .ال���ر
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Research Problem 

Identifying the impact of government policies and modern technology on the 

performance of sports press institutions, and what strategies can these institutions adopt to 

increase their economic returns in light of current challenges. 

Research Objectives 

Clarifying the role of government policies in developing the performance of sports 

press institutions, using modern technological methods to develop the performance of sports 

press media institutions. 

Research Questions 

The research attempts to answer the following question: 

1. What is the impact of government policies on the performance of sports press media 

institutions? 

2. What are the most important modern technological methods used in developing the 

performance of sports press institutions? 

Conclusions 

Government policies play a pivotal role in shaping the environment in which sports 

press institutions operate. 

Government trends towards digital transformation directly affect sports press institutions, 

which requires supportive policies to facilitate this transformation. 

Recommendations 

The need to enhance the independence of sports press institutions through 

legislation that supports freedom of expression and reduces restrictions imposed on content. 

Developing policies that encourage innovation and creativity in press institutions, while 

reducing legislative restrictions that hinder development. 

 

  


