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  م��لة ال���مق�مة و 

أمـً�ا ی��لـ� تـ�ف�� مـ�ارد ع��� ت��ل ال��س�ات الإعلام�ة ال����ة ال��اض�ة إلى ص�اعة ض��ة �

رؤوس أمـ�ال ���ـ�ة، م�ـا ��ّ��هـا مـ� الاسـ���ار فـي أداء ع�لهـا وم�اجهـة ال��اف�ـة الإعلام�ـة، خاصـة مــع و 

لـ�ا ت�ـعى �ـل م�س�ـة إعلام�ـة ، ال���رات العل��ة ال�ي ت�ث� علـى ج��ـع الق�اعـات، ��ـا فـي ذلـ� الإعـلام

أر�احهـا ل�ـ�ان اسـ���ار  إلى إ��اد آل�ات ع�ل�ة ته�ف إلى ز�ـادة دخلهـا و ال��اض�ة ��ا في ذل� ال��ف

�ـــي ، و لی��لــ� ذلــ� تعــ�یل م��انهــا ال��ــار� مـــ� خــلال ز�ــادة ال�ــ�ارد أو تقل�ــل ال��ــ�وفاتاســ��ام�ها و 

ت��ـاج إلـى فهـي ال����ـع،  ت��ل م��ول�اتها ت�ـاه م��ف�هـا وت���� ال��س�ة ال����ة م� أداء رسال�ها و 

  . م�ادر ت���ل ل�غ��ة ت�ال�� إص�ار ص�فها وت�ق�� ال��ح

و ال�ــ�افة ال��اضـــ�ة  ���ا�ـــة ال�ــا�� للإعـــلام ال��اضـــي و ذات أه��ـــة ���ــ�ة ب�أث��هـــا علـــى ال�ســـ� 

ح�ـام و ال��ـاه�� ال�ـي تهـ�� �ال��اضـة، و ال��اضي ����لف م��ناته و على ال����ع �أث�ه، م� لاع��� و 

ذلـــــ� مـــــ� خـــــلال ت���ـــــ� ال��ـــــاه�� و ت�و�ـــــ�ها �ال�عل�مـــــات الهامـــــة حـــــ�ل الأحـــــ�اث ال��اضـــــ�ة و �ـــــ�ل� 

ــع ال��ـــ��عات و  ــ�ث، مـ ــ� ت�ـ ــي قـ ــات ال�ـ ــل علـــى ��ـــف الان��افـ ــا تع�ـ ــا أنهـ ــة، ��ـ ــة �ال��اضـ ــ�ان�� ال�اصـ القـ

ت�ض�ح مفه�م ال�ل�ك ال��اضي و الع�ـل علـى ن�ـ� الـ�وح ال��اضـ�ة و الاب�عـاد عـ� ال�ع�ـ� و ال��ا��ـة، 

  ) ٦٥-٦٦  : ٤( و أه��ة دورها ال�قابي على الات�ادات و الأن��ة و اله��ات ال��اض�ة ال���لفة.  

���� م��لح "م�ادر ت���ل ال��ف" إلى ج��ع العائ�ات ال�ال�ة لل��س�ـة، سـ�اء ال�ات�ـة عـ� ب�ـع 

ال�ات�ــة عــ� ن�ــا�اتها ال��م�ــة والاســ���ار�ة الإضــا��ة، أو ال��ــاع�ات ال�ــ��فة للقــ�اء وال�عل�ــ��، أو تلــ� 

ــا ــ�ه ، و ال�ــــي ت�لقاهــ ــة، ح�ــــ� إن هــ ــة ال����عــ ــ�اعة ال�ل�ــ ــ� صــ ــً�ا مــ ــ�ءًا أساســ ــ�ف جــ ــل ال�ــ ــ� ت���ــ ُ�ع��ــ

  ا،  ت�س�ع م���اه ال��س�ات ت��ه�ف ال��ح، م�ا ��ه� في ت���� ش�ل ال���فة و
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�  ال��س�ــات الإعلام�ــة ال�ــ���ة ال��اضـــ�ة ���حلــة ت�ــ�ل ���ـــ�ة ن�ــ� صــ�اعة ضــ��ة ت��لـــ� ت�ــُ

ال����ل�ج�ـة  ال��ـ�رات العل��ـة و ه�ا ال���ل �أتي في �ل ال��اف�ة ال�ـ�ی�ة و ، رؤوس أم�ال ����ة  م�ارد و

  .ال�ي ت�ث� على ج��ع الق�اعات ��ا في ذل� الإعلام

ال��أجلـة مـ� ب�ـع ن�ـ�ها  ال�ال�ـةدات ال�اصـة �إصـ�ار صـ��فة لا ت���ـل فقـ� فـي العائـ�ات �اإن الإی

ــ ــى القـ ــل فـــي �اءإلـ ــا ت���ـ ــ�� إن�ـ ــهار إلـــى ال�عل�ـ ــاحات الإشـ ــ��ع  أو م�ـ ــة ب��ـ ــل ال��ت��ـ ــادر ال����ـ ــل م�ـ �ـ

الإعــــلان أو غ�ــــ� م�اشــــ�ة م�ــــل عائــــ�ات ال��ــــا�ات  ال��ز�ــــع و ال�ــــ��فة ســــ�اء ����قــــة م�اشــــ�ة �عائــــ�ات

 علــى الع�ــ�م ���ــ� ح�ــ� م�ــادر ت���ــل ال��س�ــات ال�ــ���ة ال��ــاع�ات و ال��م�ــة و الاســ���ار�ة أو

  في: 

 .عائ�ات ال��ز�ع  دات ت���� ال���فة �اإی . ١

 ).ب�ع ال��احات الإعلان�ة في ال���فة(عائ�ات الإعلانات ادات� إی  . ٢

جهات  . ٣ م�  ال����ة  ال��س�ات  ت�لقاها  ق�  ال�ي  ال�ال�ة  ح���ة،  م��لفة   ال��اع�ات    (ح��م�ة، 

 ""ال�ع�أو ما ���ى  د) اال���ات، الأف� 

�ان� م�ت��ة    الأن��ة ال��ار�ة الاس���ار�ة ال�ي ق� ت�ارسها �ع� ال��س�ات ال����ة، س�اء . ٤

 .�الع�ل ال��في أو ت�ار�ة أو اس���ار�ة ���ة

ــار�  ــى القـ ــ��فة إلـ ــع ال�ـ ــ�د ب�ـ ــ� م�ـ ــف ع�ـ ــع لا ت��قـ ــة ال��ز�ـ ــلإن مه�ـ ــلت بـ ــى �ـ ــة ر��اتــــه و  إلـ دراسـ

اح��اجاتــه و �ــ�ق ال��ز�ــع و س�اســاته و م�ــ�لاته و تقــ���ها لإدارة ال�ــ��فة ل��ج��هــا فــي م�ــ�ج صــ�في 

، و تـ�ل�� الاح��اجـات، و ��قـ� أرقامـا ت�ز���ـة م�تفعـة أ� إیـ�ادات ت�ز���ـة م�تفعـة یل�ي ه�ه ال���ات و

  م��لة ال��� في ض�الة الإی�ادات وم�ادر الع�ائ� الاق��اد�ة. 

انه   ال��س�ات  ح��  ت�اجه  العال�،  ��ه�ه  ال��  ال�ق�ي  وال���ل  ال���عة  ال����ل�ج�ة  ال���رات  في �ل 

ال����ة ال��اض�ة ت���ات ����ة في ز�ادة ع�ائ�ها الاق��اد�ة. ه�ه ال����ات ت��ل ال�غ��ات في أن�ا�  

اس�هلاك ال����� الإعلامي، وز�ادة الاع��اد على ال��اء الاص��اعي، وض�ورة ت���� م�اد� ال����ة  

ال����ة وال��اس�ة،  أث�ت ���ل ���� على   ال�غ��ات  ال��س�ي. �الإضافة إلى ذل�، فإن  ل����� الأداء 

 .���عة ال�غ��ة ال����ة ال��اض�ة وعلى م�ادر الإی�ادات ال�قل���ة له�ه ال��س�ات

ع�ة ع�امل ت�ث� على ز�ادة الع�ائ� الاق��اد�ة    ت�ج�  ه أنو���ل�ل ن�ائج ال�راسات ال�ا�قة وج� ال�اح��ن  

م�ها ال��اض�ة،  ال����ة  ال����ل�ج�ة  :لل��س�ات  أشارت   :ال����ات  م���  ال�ه  ك�ا  سه�ل  دراسة 

 ) الإعلام�ة  م٢٠٢٢الأس�ن�ي  ال��س�ات  على  وع�ل�ة  تق��ة  ت���ات  �ف�ض  ال�ق�ي  ال���ل  فإن   ،(

  تأث�� ال��اء الاص��اعي ، ��ل�   ال��اض�ة، م�ا ی��ل� ت���� أدوات وتق��ات ح�ی�ة ل��اك�ة ه�ا ال���ل 

(  ح��   ال��ار  دراسة  الإعلامي،  م٢٠٢١أ�ه�ت  ال���ج  ���� على  تأث��  له  الاص��اعي  ال��اء  أن   (

ح�� ���� أن ��ه� في ت���� ج�دة ال����� وتقل�ل ال��ال��، ول��ه أ�ً�ا ق� ���ل ته�یً�ا لل��ائف  
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دراسة ش��اء ن��ل ع��ال����  ن�ائج  أشارت  ح��     :ال����ة والإدارة، ف�لا ع�    ال�قل���ة في ال��افة 

 ) في  م٢٠٢١م���  إلى ضعف  ی�د�  الإعلام�ة  ال��س�ات  في  ال����ة  م�اد�  ت����  ع�م  أن  إلى   (

 ) ���ي  أح��  دراسة ج�هان س��  أك�ت  ��ا  ال��ل��ة.  الاق��اد�ة  الع�ائ�  ت�ق��  )  م٢٠٢١الإدارة وع�م 

 :ال�غ��ات ال����ة وال��اس�ةو��ل�    .على أه��ة ت���� م�اد� ال����ة ل����� أداء ال��س�ات الإعلام�ة

( ح��    فای�  ��ال  ن��ة  دراسة  سلً�ا على  م٢٠١٤أ�ه�ت  ت�ث�  ال��اس�ة والاق��اد�ة  الأوضاع  أن   (

الاق��اد�ة الع�ائ�  ل��ادة  ج�ی�ة  اس��ات���ات  ت����  ی��ل�  م�ا  ال��اض�ة،  ال��افة  وا��ا    .م��ق�ل 

الاس��ات��ي ال�����   Aldo Van Weezel (2009) دراسة ن�ائج  أشارت  ح��   :ال�����  أن  إلى 

أن    ���� م�ا  ال��غ��ة،  ال���ات  في  خاصة  ال����ة،  ال��س�ات  أداء  ت����  في  ��ه�  الاس��ات��ي 

ال�ص�ل إلى أه� ال���ات ال�ي    �ن ��اول ال�اح�و��اءا علي ما تق�م    .ی�د� إلى ز�ادة الع�ائ� الاق��اد�ة

   ���� م� خلالها ز�ادة الع�ائ� الاق��اد�ة لل��س�ات ال����ة ال��اض�ة

  ال�اجة إل�ه:   أه��ة ال��� و

ــات  . ١ ــادة الع�ائـــ� الإق��ـــاد�ة لل��س�ـ ــ� مـــ� خلالهـــا ز�ـ ال�عـــ�ف علـــى ال�ـــ�ق و الأســـال�� ال�ـــي ���ـ

  . ال��اض�ة  ال����ة

في سـاحة ال��س�ـات ال��ق س�ف ت�ه� في اس��امة ال��س�ة و ال��اف�ة على ت�اج�ها   أن ه�ه . ٢

  الإعلام�ة ال����ة ال��اض�ة. 

    أه�اف ال���:  

ع�امــــل و م��ل�ــــات ز�ــــادة الع�ائــــ� الإق��ــــاد�ة لل��س�ــــات  " ال�عــــ�ف علــــي  یهــــ�ف ال��ــــ� إلــــى . ١

    "  ال����ة ال��اض�ة

  ت�اؤلات ال���: 

 م��ل�ات ن�� الع�ائ� الاق��اد�ة لل��س�ات ال����ة ال��اض�ة؟ع�امل و ي  ما ه . ١

  م��ل�ات ال���: 

  ال����ة  ال��س�ة

 و ال�ــ��فة،  أو ال�ــ�ف إصــ�ار ت�ــ�لى ال�ــي اله��ــة أو ال���ــأة �أنهــا ال�ــ���ة ال��س�ــة تعــ�ف

الإدار� الـــ�� ی��اســ� مــع إع��ــارات ���ـــ�ة.  ال��ــان وت��ــار القــان�ني ال�ـــ�ل الاق��ــاد�ة ال�حــ�ة هــ�ه ت��ــ�

   )١٧:٦ (  

  إق��اد�ات الإعلام

مالـه علاقـة ب����ـل  ك�ا تع�ف إق��اد�ات الإعلام �ـ�ل� �أنّهـا ذلـ� الإخ��ـاص الـ�� یـ�رس �ـل

لل�سـ�لة الإعلام�ـة مـ� أجـل إدارتهـا إدارة  وسائل الإعلام م� ناح�ـة رأس ال�ـال و الإیـ�ادات و ال��ـ�وفات

  ) ٣٤:٣(   إ�قاء ال���وع الإعلامي و إن�احه إق��ادً�ا.   إق��اد�ة ناج�ة به�ف إ�قاء ال���وع
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  ال��س�ات الإعلام�ة

ــ� مفهــــ�م ُ��ــــ���م ل�صــــف أ�  ــى الإعــــلام ��ــــ�ل عــــام وهـ ــ� مفهــــ�م ال��س�ــــة الإعلام�ــــة علـ ��لـ

م�س�ــة ت�ار�ــة أو وســ�لة أو م���ــة رســ��ة أو غ�ــ� رســ��ة، ر���ــة أو غ�ــ� ر���ــة، وتأخــ� علــى عاتقهــا 

مه�ـة نقــل ال�عل�مـات ون�ــ� الأخ�ـار، ولقــ� ات�ـ� الإعــلام شـ�لاً أك�ــ� ح�اثـة ال�ــ�م ع�ـا �ــان عل�ـه مــ� ق�ــل 

  ) ٢٢:٧. ( �ف�ل ال����ل�ج�ا و��م��ات ال��اصل ع�� م�اقع ال��اصل الاج��اعي

  ال�راسات ال��ج��ة: 

  أولاً: ال�راسات ال��ج��ة الع���ة

ال���ل    �ع��ان:   م٢٠٢٢  )، ٦( الأس�ن�ي سه�ل م���  دراسة   . ١ ال��اضي في م�اجهة  ت���ات الإعلام 

 .�ال�ق�ي ال��ی

ت��ی� �ع� ال����ات ال�ي ت�اجه الإعلام ال��اضي في ال����ل�جي في ال���ل  ه�ف� ال�راسة إلى  

ال��ی�  ال��ف ع�  ال�ق�ي  ف�لاً ع�  ال����ل�ج�ة  ،  ت�اجه ال����ات  ال��اضي  ال�ي  �الإعلام  ،  القائ��� 

ال�اد�ة  و  ال�راسة إلى ال�ق�ف على ال���ر ل��ق��    القائ��� �الات�ال   ال�ي ت�اجهال����ات    ، ��ا ه�ف� 

، واع���ت ال�راسة على ال��هج ال�صفي، ح�� ت�  ال��اضي  ك���ة م�اجهة ال���ر ال����ل�جي في الإعلام

 ) ق�امها  ع��ائ�ة  ع��ة  على  ب�اقع٢٥٠ت���قها  مف�دة،  ال)  ١٢٥(   )  و��� م�  الإ)  ١٢٥( ر،  ،  ناث م� 

ال����ات ال�ي واجه� ال��س�ات  وت�صل� ال�راسة إلى الع�ی� م� ال��ائج، م� أه�ها؛ وج�د الع�ی� م�  

ال�ق��ة والإم�انات  للعامل��  �ال���ة  ال�ق�ي  ال���ل  ت��ر  ت�اه  ف�لاً ع�  الإعلام�ة  العل��ة  ،  ال����ات 

�ال����مة، وعلى ال�غ� م� تل� ال����ات    ف�ادوالأالإعلام�ة ال��اض�ة  والع�ل�ة ال�ي واجه� ال��س�ات  

ال�راسة على   ا�ال���ة لأال�عي  م����ات  ز�ادة  أك�ت ن�ائج  ��ع�فة  لف�اد    ،ال���ل ال�ق�ي  ��ا��ة ����ع 

أدوات  ت��رًا مل��ً�ا في م�ال  أداء العامل�� في م�ال الإعلام ال��اضي    ��ا شه�اس���اماته،  أوجه  و 

ال��ی�ة،  ال���ل  ����ج�   ال�ق�ي  ال��  الإعلام    الأم�  م�ال  في  العامل��  ل�ل  دور�ة  اخ��ارات  ع�ل 

وت���فه� مع�ف�ه�  م��  على  لل�ق�ف  ت���� ال��اضي  إلى  �الإضافي  ���ال    ،  للعامل��  ت�ر���ة  دورات 

ال��ی�الإ ال����ل�جي  ال���ر  ل��اك�ة  ال��اضي  و علام  الإعلام�ة  ،  ال��س�ات  ت�ه��  على  الع�ل 

 ها.ب�ال����ل�ج�ا ال��ی�ة وت�ر�� العامل�� 

"الإت�اهــــات ال��ی�ــــة فــــي ��ــــ�ث تأث�ــــ� �ع�ــــ�ان   ) ٢٠٢١) ( ٢ال��ــار، ســل�� علــي ابــ�ا��� ( دراسـة  . ٢

و قـ� ه�فــ� ال�راســة إلــى تق�یــ� رؤ�ــة نق�یــة مقارنــة مــ� الــ��اء الإص��اعـي علـى ال���ـــج الإعلامـــي " 

ـــ��اء الإص��اعـــي علـــى ال���ـــج  خـــلال رصـــ� و ت�ل�ـــل الإت�اهـــات ال��ی�ـــة فـــي م�ـــال ��ـــ�ث تأث�ـــ� ال

ـــ���  ـــة علــــى م�ـ ـــ�ارس ال����ـ ـــف ال�ـ ـــ� م��لـ ـــة مـ ـــة و الأج���ـ ـــات الع���ـ الإعلامــــي علــــى م�ــــ��� ال�راسـ

م، واســـــ���م ال�احــــ� ال��هـــــج ال�صفـــــي ال��ل�لــــــي ، و ٢٠٢٠م و ح�ـــــى ٢٠١٥العالـــــ� فـــــي الف�ـــــ�ة مـــــ� 

ـــة ـــات ال����ــ ـــ�ع الإت�اهــ ـــى ت�ــ ـــ� إلــ ـــي، و ت�صلــ ـــل ال��فــ ـــل�ب ال��ل�ــ ـــى أســ ـــ�ت علــ ـــ�  اع��ــ ـــ�ث تأث�ــ ل��ــ
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م، و ٢٠٢٠م و ح�ـي عـام ٢٠١٥الـــ��اء الإص��اعـــي علـــى ال���ـــج الإعلامـي خـــلال الف�ـــ�ة مـــ� عـــام 

ــ�ر قائ�ـــــة الإه��امـــــات دراســــــات تـــــأث�� الـــــ��اء الإصـــــ��اعي فـــــي م�ـــــال ال�ـــــ�افة ب��ــــــ�ة بلغـــــ�  ت�ــ

ـــ�رة ال�ق��ــــــة ، ) ٪٥١٬٧(  ـــ���ن لل�ــ ـــه ســ ـــ��� أنــ ــ�جي ال��ـ ــ�ف� ال����لـ ــار ال�ـ ــي إ�ـ ــائج فـ ـــارت ال��ـ ــا أشـ ��ـ

ـــاه ل��ـــ�رة تأث�ـــ� الـــ��اء الإص��اعـــي  ـــ� ی�صــــي العــــ�ض ال��ل�لــــي ��ــــ�ورة الان��ـ تأث�ــــ�ات ســــل��ة، ل�لـ

علـــى ال���ـــج الإعلامــي �إجـــ�اء م��ـــ� مـــ� الأ��ـــاث، و خاصـــة أن ال��قعـــات ال��ـــ�ق�ل�ة ت��ـــ� اســـ���ار 

  اسـ���امها و الاع��ـاد عل�هـا ��ـ�ل ����. 

) دراســــة �ع�ــــ�ان " تق�ــــ�� معــــای�� ح���ــــة م٢٠٢١( ) ٧( أجــــ�ت "شــــ��اء ن��ــــل ع��ال���ــــ� م��ــــ�"  . ٣

 ال��س�ات الإعلام�ة في م��"  

و قــ� هــ�ف� ال�راســة إلــى ال�عــ�ف علــى مــ�� إدراك ال��ــ��ل�� �ال��س�ــات ال�ال�ــة ل�فهــ�م ال����ــة و 

ال�اح�ــة ال�ــ�هج ال��فــي مــ� خــلال ت���ــ� مــ�خل ت�ل�ــل ال��ــاب، و قــ� إدارة ال��س�ــات، و قــ� اســ���م� 

ال��ــ��ة �ال��ــ�ة  -اشـ��ل� ع��ــة ال�راسـة علــى صــ�ف ی�م�ـة ذات أن�ــا� مل��ـة م��لفــة، (الأهــ�ام الق�م�ـة

و ال�فــ� لل����ــة)، وأمــا عــ� م���ــع ال�راســة فهــ� ��ــارة عــ� ج��ــع ال��ــ� الأكاد���ــة ال�ام��ــة  -لل�اصــة

ال�����ة في ال��ال الإعلامي، و ج��ع ال��� ال�ه��ة العاملـة فـي ال��س�ـات الإعلام�ـة، واسـ���م� 

ال�اح�ة أس��ارة الاس���ان و ال�قابلة ال����ة �أدوات ل��ـع ال��انـات، و�انـ� مـ� أهـ� إسـ���اجات ال�راسـة 

هــــ� عــــ�م الأدراك ال�لــــي للعــــامل�� �ال��س�ــــات ��فهــــ�م ال����ــــة، و عــــ�م ت���ــــ� ال����ــــة ���ــــام لإدرة 

ــ�م  ــات ��فهـ ــامل�� �ال��س�ـ ــة العـ ــال���اء ل����ـ ــ�عانة �ـ ــي الإسـ ــ�ات هـ ــ� ال��صـ ــ� أهـ ــ� مـ ــات، و �انـ ال��س�ـ

  ال����ة، ح� ال��س�ات على ت���� ال����ة �أسل�ب للإدارة. 

فای�أج�ت   . ٤ ��ال  ( ١١(   ن��ة  ال��اض�ة )  م٢٠١٤)   ال��افة  م��ق�ل  على  ال��ث�ة  الع�امل 

 م. ٢٠٢١ح�ى  م٢٠١١ال�����ة في م�� خلال الف��ة م� 

ه�ف� ال�سالة إلى ال�ع�ف على ال�اقع ال���قي لل��افة ال��اض�ة في م�� ��ا ی����ه م� ���عة  

ع�   لل��ف  ��ا ه�ف�  ال��اضي،  ال��في  إلى  ی���ق  ث�  م�  و  لل��ه�ر  ال�ق�م  ال��اضي  م���نها 

خلال   ال��اض�ة  ال��افة  م��ق�ل  و  واقع  على  ال��ث�ة  م�  الع�امل  القادمة  ح�ى    م٢٠١١ال���ات 

ال�اح�ة  ٢٠٢١ م، و ال�قارنة ب�� ت�قعات ال���اء و ال��ه�ر ل���ق�ل ال��افة ال��اض�ة، و اس���م� 

ع�اص�   ب��  ال��ای�  أوجه  ل�ص�  ال�قارن  ال��هج  و  ال���  ل���عة  ل�لائ��ه  الإعلامي  ال��ح  م�هج 

ال�اه�ة ال��روسة، و م� أه� أدوات ج�ع ال��انات إسل�ب دلفي ل��ع ال��انات و اسل�ب ��ا�ة ال���ار��  

ال���اء   ع��ة  م�  ال���  م���ع  ت��ن  و  الاس���ان،  اس��ارة  و  ال��ع�قة  ال�قابلة  م�    ١٥٠و  مف�دة 

مف�دة م� ال��ه�ر ق�اء ال��ف ال��اض�ة، و    ٢٠٠الاع��ارات العل��ة، و ت� ت��ی� ح�� الع��ة ل���ن  

  كان� م� أه� ال��ائج 

اتفاق �لاً م� ال���اء و الق�اء على ال�أث�� ال�ل�ي للأوضاع ال��اس�ة ال�ال�ة على م��ق�ل ال��افة   -
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 ال��اض�ة.

اخ�لاف ال���اء و الق�اء ح�ل م�� ق�رة ال��افة ال��اض�ة على م�اف�ة م�س�ات الإعلام ال��اض�ة   -

 الأخ��.

ال���ات   - خلال  س�قل  ال��اض�ة  ال��ف  قارئي  مع�لات  أن  على  الق�اء  و  ال���اء  م�  �لاً  اتفاق 

 القادمة.

٥ . ) ���يدراسة  أح��  س��  أداء  �ع��ان:    م٢٠٢١)  ٣( ج�هان  ت����  في  ال����ة  م�ادئ  اس���ام 

 . ةال��س�ات الإعلام�

ال��س�ات الإعلام�ةه�ف� ال�راسة إلى   ،  ال�ع�ف على أه� م�اد� ال����ة ل�� القائ� �الات�ال في 

، �الإضافة  �الات�ال ن�� م�اد� ال����ة في ال��س�ات الإعلام�ة ع��ة ال�راسةت��ی� ات�اهات القائ�  و 

رص� أوجه ال��ار�ة في رس� ال��اسة الإعلام�ة �الق�اع ال�� ی���ي إل�ه القائ� �الات�ال في ض�ء  إلى  

ال��ف ع� تأث�� ت���� م�اد� ال����ة على أداء العامل�� �ال��س�ة  ، و ت���� م�س��ه ل��اد� ال����ة

ال�راسة ع��ة  ع�  الإعلام�ة  ف�لاً  الإعلام�ة  ،  �الات�ال  القائ�  م�س�ات  في  ال���ر  أوجه  أه�  رص� 

ال����ة م�اد�  ل��ارسة  ال��س�ات  ، و��اس م����ات  ن���ة  أداء  ت����  في  ال����ة  م�اد�  اس���ام 

ال�راسة،  الإعلام�ة أسل�ب  ��هج  العلى    واع���ت  على  الاع��اد  خلال  م�  ت�  ال��ح،  ال�صفي،  ح�� 

وت�صل� ال�راسة  ) مف�دة م� القائ��� �الات�ال �ال��س�ات الإعلام�ة، ۲۰۰ع��ة ق�امها (  ت���قها على 

ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� القائ��� �الات�ال في اس���ام  إلى الع�ی� م� ال��ائج، م� أه�ها؛ ت�ج�  

ت��� ال��ائج ص�ة الف�ض ال�اني  ، ��ا  ل���ات ال���ة  ام�اد� ال����ة ل����� م�س�اته� الإعلام�ة ت�عً 

ل�����   ال����ة  م�اد�  اس���ام  في  �الات�ال  القائ�  ب��  إح�ائ�ة  دلالة  ذات  ف�وق  ب�ج�د  ال�اص 

وفقً  الإعلام�ة  بهام�س�اته�  �ع�ل  ال�ي  الإعلام�ة  ال��س�ة  ل���عة  و ا  القائ���  ،  �آراء  ی�عل�  ���ا 

ال�فاءة    ال�راسة ��ة  ع�الات�ال   فق� جاءت  ،  )أح� م�اد� ال����ة داخل م�س�اته� الإعلام�ة( في م��أ 

یلي:   في  ��ارة  جاءت  ك�ا  ال��س�ة  في  الإدارة  م�ل�  أع�اء  ع���ة  ت��د  معای��  ال��س�ة  ت�ع 

��� م�ل� الإدارة أع�اء ی���ع�ن  ��ارة (  م�  ) ، ث� �لاً ٢.٤٥٥ال��ت�ة الأولى ����س� ح�ابي بلغ ( 

ا ل�ا  ی�� تق��� �فاءة وأداء م�ل� إدارة ال��س�ة ��قً ��ارة (، و ) ب�أه�ل عل�ي وخ��ة في ال��ال الإعلامي 

الف�ل ب�� ال���فة  ��ارة ( )، تلاه  ����۲.۳۲۰س� ح�ابي (   ) ت� ت���قه م� أه�اف إس��ات���ة لل��س�ة 

الإدارة  م�ل�  ورئاسة  (   ) ال��ف���ة  ح�ابي  وأخ��ً ����٢.٠٩٥س�  جاء )،  ( ا  ��ارة  أع�اء  ت  ان��اب  ی�� 

  ).٢.٠٨٥ح�ابي (  ی���ع�ن بها ����س�  يم�ل� الإدارة م� خلال ج�ائه� الإدار�ة ال� 

  ثانً�ا: ال�راسات ال��ج��ة الأج���ة

ال�ق�م في ال��افة    م، ٢٠٢١)  ١٤(    Sean R.Sadri and Others دراسة . ١ ال�����  �ع��ان " 

 ال��اض�ة عق� ان��ار ف��وس ��رونا" 
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�ع�  ق� ه�ف�  و  ال��اض�ة  للأح�اث  ال����ة  ال�غ��ة  ال�ع�ف على خ�ائ� و ���عة  إلى  ال�راسة 

) م٢٠١٩مای�    ٣١  –مارس    ١ان��ار ف��وس ��رونا، و �ال����� على أر�عة ف��ات زم��ة م��لفة ( م�  

)، و �اس���امه ل����ة ال�أ��� الاج��اعي، و اس���م ال�اح�  م٢٠٢٠مای�    –  م٢٠٢٠مارس    ١م� (  و 

ل   ال��انات  ج�ع  �أداة  ال����ن  ت�ل�ل  اس���م  و  الإعلامي،  ال���ي  إخ�ار�ة    ٨٠٠ال��هج  مقالة 

وول س����    -واش��� ب�س�  -ف�لادل��ا إن����ر  - ف��� ن��ز  -ر�اض�ة ل��ف (ل�س ان�ل�س تا���

ت�دا�  -ج�رنال ال�راسة   -إس إن بي سي  -ی� اس ا�  .....) و �ان� م� أه� ن�ائج  ،  ن����رك تا��� 

 شه�ت الأخ�ار ال��اض�ة ت��لاً ���ً�ا في ال�غ��ة ال����ة عق� ان��ار ف��وس ��رونا.

ال��اضى    م،  ٢٠١٠)  ١٣(   Genoveseج��نف��  أج��   . ٢ الإعلام  وسائل  تأث��ات   " �ع��ان  دراسة 

ال�عاص� " , و ق� ه�ف� ال�راسة إلى ال�ع�ف على ال�أث��ات ال�ى أح�ث�ها وسائل الإعلام ال��ی�ة فى  

وسائل الإعلام ال��اضى , خاصة الق��ات ال�ل�ف���ن�ة ال��اض�ة , وت��ی� أب�ز ال����ات ال�ى ���� أن  

الق��ات   ت����  على  ساع�ت  ال��ی�ة  الإعلام  وسائل  أن  ن�ائ�ها  أه�  جاءت   , الق��ات  تل�  ت�اجهها 

ال�ل�ف���ن�ة ال��اض�ة ��ا أنها ساع�ت الإعلام��� ال��اض��� فى معال�ة الأح�اث ال��اض�ة فى العال�  

 ���ل أك�� ع�قاً �ال�غ� م� ز�ادة تعق�� ع�ل تل� ال�سائل.

دراسة �ع��ان "تأث�� ال����� الاس��ات��ي على أداء    م، ٢٠٠٩  ) ١٢(   Aldo Van Weezel  أج��  . ٣

ت�اجة ب��ة م�غ��ة،  ال�ي  الاس��ات���ة     ال��س�ات ال����ة  ب�� وضع  و تع�ف� على م�� الارت�ا� 

في ر�ادة الأع�ال و أداء ال��س�ات ال����ة الإ��ابي م� خلال �ع�� ال���ة ال������ة و الع�امل  

ال��هج   ال�ص�ل إلى أف�ل ال��وف ل��اعة ال��ف، و اس���م ال�اح�  ال����ة، و ذل� م� أجل 

ال�ه�� و دراسة ال�الة ل�لاث م�س�ات ص���ة م� دول ( ال����� و ��ل�م��ا و ت��لي) و اس���م  

مف�دة م� ��ار م���لي ال��س�ات ال����ة �أداة ل��ع ال��انات،    ٦٩ال�اح� ال�قابلات ال��ع�قة مع  

و �ان� م� أه� الاس���اجات أن ال��س�ات ال�ي ت���م اسل�ب إدارة ال����� الاس��ات���ي و خاصة  

ال�����   اس���ام  أن  و  الأخ��،  ال��س�ات  م�  أف�ل  أداءً  ت�ق�  الأع�ال  ر�ادة  اس��ات���ة 

ال���ة   في  تغ��ات  ت�ق��  و  الأداء  تع���  خلال  م�  ال��س�ات  له�ه  ال����  في  ساع�  الاس��ات��ي 

  ال������ة و ت�ق�� أف�ل م���� م� ال��امل ال�����ي.

  إج�اءات ال���:

 ال��هج ال�صفي (ال�راسات ال����ة) و ذل� ل�لائ��ه ل���عة ال���    �ن اس���م ال�اح�  م�هج ال���: 

   م���ع ال���: 

ــة:  ــات ال�ال� ــع ال��ــ� الف� ــل م��� ال�ــادة مــ�ی�� ال����ــ� و ال��ــ�ر�� و ال�ــادة رؤســاء ق�ــ� الإعــلام  ���

ــ�ام/  ــة ( الأهـ ــ� ال�اصـ ــة و ال��ائـ ــ� ال����ـ ــة و ال��ائـ ــ� الق�م�ـ ــ�ع� ال��ائـ ــي بـ ــ� / ال��اضـ ــة / ال�فـ ال��ه�ر�ـ

 ال�س��ر/ ال��م ال�ا�ع/ ال��وق). 
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 الع���ة الف�ات ال�ال�ة:   ةقام ال�اح� �اخ��ار ع��ة ال��� �ال���ق  ع��ة ال���: 

ال�ــادة مــ�ی�� ال����ــ� و رؤســاء ق�ــ� الإعــلام ال��اضــي و ال��ــ�ر�� �ال��ائــ� الق�م�ــة وال��ائــ� ال����ــة و 

) فــ�دا �ع��ــة اســ��لا��ة ٣٠) فــ�دا ��ــا اســ�عان ال�ــاح��ن �عــ�د ( ١٥٠وق� بلــغ  عــ�ده� ( ال��ائــ� ال�اصــة. 

  ال��ات)   –لاج�اء ال�عاملات العل��ة لل��� ( ال��ق  

  ت� اس���ام الاس���ان �أداة ل��ع ال��انات وذل� �إت�اع ال���ات ال�ال�ة :  أدوات ج�ع ال��انات: 

ال�اح� م�ال  � قام  فى  ال�����ة  العل��ة  وال�راسات  ال��اجع  م�  ال��اح  ب��ل�ل  الاعلام ن 

العل��ة ال��ت��ة ���غ��ات    والع�ائ� الاق��اد�ة   ال�عل�مات وال�عارف  به�ف ال��صل إلى م���عة م� 

به�ف    ، ( ال���  ع�د  ت��ی�  ت�  ذل�  ض�ء  وفى   ، لها  ال��اس�ة  وال��ارات  ال��اور    م��ر )  ٢ت��ی� 

  ) . ١-٢-٣-٤- ٥للاس���ان (  خ�اسي) ��ارة ، ��ا ت� ت��ی� م��ان تق�ی� ٢٣م���لا على ( 

) خ�ـ�اء ، وذلـ� لاسـ��لاع رأیهـ� ٥ن �إج�اء �ع� ال�قابلات مع ال���اء و�لغ عـ�ده� ( � قام ال�اح�  

ــل�ب فـــى  ــ�ر وفـــى أسـ ــل م�ـ ــة ل�ـ ــارات ال�����ـ ــة ال��ـ ــى ���عـ ــة وعلـ ــ�ع ال�راسـ ــاور ل��ضـ ــ�ة ال��ـ ــ�� م�اسـ مـ

  ص�اغ�ها ، و��ل� اس��لاع رأیه� فى  ت��ی� م��ان ال�ق�ی� ال��اس� للاس��ارة . 

  ن �أج�اء ص�ق وث�ات الاس���ان �ال��ق العل��ة ال�ال�ة :� قام ال�اح� ال�عاملات العل��ة : 

  ـ ال��ق  :١

) فـى م�ـال الإدارة  ٥عـ�ده� (  )*(تـ� عـ�ض الاسـ���ان علـى م���عـه مـ� ال��ـ�اء  صــ�ق ال���ــ�� :  -أ

لاســ��لاع رأیهــ� فــى و ال����ق�ــ�� مــ� ال��ائــ� الق�م�ــة ال��اضــ�ة ��ل�ــة ال����ــة ال��اضــ�ة ��امعــه حلــ�ان 

مــــ�� م�اســــ�ة ال��ــــاور ل��ضــــ�ع ال�راســــة وعلــــى ���عــــة ال��ــــارات ال�����ــــة ل�ــــل م�ــــ�ر وفــــى اســــل�ب 

  ص�اغ�ها ، و��ل� اس��لاع رایه� فى  ت��ی� م��ان ال�ق�ی� ال��اس� للاس��ارة. 

قــام ال�احــ� ب����قــه علــى ع��ـــة ســ���ان ل��ــاب صــ�ق الات�ـــاق الــ�اخلى للا �ق الات�ـــاق الـــ�اخلي : ص ـــ

ومــ� غ�ـ� الع��ــة الاساســ�ة ولهـا نفــ� ال��اصـفات ، ثــ� قــام فـ�داً مــ� م���ــع ال��ـ�  ثلاثــ�ن  )  ٣٠ق�امهـا ( 

 ���اب معامل الارت�ا� ب��س�ن ��ا یلي :    ال�اح�

 لل��ــ�روال�رجــة ال�ل�ــة  ��ــارات الاســ���ان مــ���ــارة  قــ� تــ� ح�ــاب معــاملات الارت�ــا� بــ�� درجــة �ــل -

  ال�� ت���ى إل�ه  

وال�ـ�اول سـ���ان ، وال�رجة ال�ل�ـة للا م��ر��ا ت� ح�اب معاملات الارت�ا� ب�� م���ع درجات �ل   -

 ال�ال�ة ت�ضح ال����ة على ال��الي . 

   

 
  اص� ال��خع .، د  ع��و ال�ردی� ، ا.  . أح�� الأح�� .ا علاء ع��العا�يا.د اح�� م��لي ، أ.د.  *
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 م٢٠٢٥ يناير

١٤٣ 

ال��س�ات الإعلام�ة ال����ة ال��اض�ة   الأول: ال���رمعامل الارت�ا� ب�� درجة �ل ��ارة م� ��ارات  )١ج�ول (

  )   ٣٠( ن =    ال�� ت���ي ال�ه لل���روال�رجة ال�ل�ة  ال����ات ) –ال�اقع (

  ال��ارات   م
  معامل الارت�ا� 

  �ال�ع� 

١ 
ال����ة ال��اض�ة هي م�آة لل�اقع ال��اضي ت�اجه ت���ات ت�ث� على ق�رتها في تق��� م���� ی�اف�  ال��س�ات الإعلام�ة 

 . عال�ً�ا
٠.٥٠٧ 

٢  
ت�ل�ل  ت�افح ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة لل���� ب�ورها ����ر م�ث�ق ل�قل و في �ل ال���لات الاق��اد�ة وال����ل�ج�ة

  . الأخ�ار
٠.٤٦٠ 

 ٠.٧٨٢  . ال��دة ت��� ال��س�ات الإعلام�ة ال��اض�ة ت��ً�ا م�دوجًا ل��ق�� الاس��امة و ال����ل وال�غ�� ال������ةب�� ضعف   ٣

 ٠.٤٧٣  ����ات. ال�اقع ال�� ت�اجهه ال��س�ات الإعلام�ة ال��اض�ة ی��ل� رؤ� ج�ی�ة و�س��ات���ات م����ة لل�غل� على ال  ٤

 ٠.٦٦٤  . م�غ�� بل ت��ل ال�فا� على ال���ا��ة وال�فاعل مع ج�ه�ر م��ل� و ل��� فق� اق��اد�ةت���ات الإعلام ال��اضي ال��م   ٥

 ٠.٦١٥  . ت�ل ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة قادرة على ��ادة ال����� الإعلامي إذا ت��� ال�فاءات الإب�ا��ة رغ� ال����ات  ٦

 ٠.٦٩٩  . ت�عى لإ��اد حل�ل م���امة نق� ال��ارد ال���رات ال����ل�ج�ة وال��س�ات الإعلام�ة ال����ة ال��اض�ة ب�� م��قة   ٧

 ٠.٤٥٣  .ل�� �إم�ان ه�ه ال��س�ات أن ت��ن نق�ة ت��ل ل��اضة أك�� و�ً�ا  اقع الإعلام ال��اضي �ع�� ت���ات ع��نا ال�اليو   ٨

 ٠.٦٤١  ص�انة ماك��ات ال��اعة أح� الأ��اء ال�ال�ة ال����ة على ال��س�ة   ٩

 ٠.٧٥٢  ز�ادة ت�لفة ال��اد ال�ام لل����عات ی�ث� على أع�اد ال��خ ال����عة   ١٠

 ٠.٥٢٨  ت�ال�� الإدارة و ال��غ�ل ته�د اس��امة ال��س�ة ال����ة ال����عة   ١١

 ٠.٤٢٠  . قادرة على ال��اف�ةت��اج ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة إلى إعادة ال��� في أسال��ها ل��ل ة في زم� ال���لات ال���ع  ١٢

  ٠.٣٦١=   ���٠.٠٥ة ر ال��ول�ة ع�� م���� دلالة 

الاول قــ�  لل��ــ�ران معامــل الارت�ـا� بــ�� �ــل ��ـارة مــ� ال��ـارات وال���ــ�ع ال�لـي  ) ١( ی��ـح مــ� جـ�ول 

) و��قارنـة ���ــة ( ر ) ال���ـ��ة ����ــة ( ر ) ال��ول�ـة ی��ــح   ٠.٧٨٢الــي  ٠.٤٢٠( ت�اوحـ� مــا بـ��  

الاول  ال��ـ�ر��ـارات و��ل� ��ـ�ح عـ�د  لل���روج�د ارت�ا� دال اح�ائ�ا ب�� ال��ارات وال����ع ال�لي 

  الاول ت��� ب�رجة عال�ة م� ال��ق .   ال���روال��ائج ت�ل على ان ��ارات    ات��ار )   ١٢(  

م��ل�ات ن�� الع�ائ� الاق��اد�ة لل��س�ات ال����ة   :ال�اني ال���ر معامل الارت�ا� ب�� درجة �ل ��ارة م� ��ارات  ) ٢ج�ول (

  )  ٣٠( ن = ال�� ت���ي ال�ه   لل���ر وال�رجة ال�ل�ة  ال��اض�ة

  ال��ارات   م
  معامل الارت�ا�

  �ال�ع� 

 ٠.٤٥٠  ت�ل�لاً  تع��� ج�دة ال����� ال��في ل���ن أك�� ع�قًا و ١

 ٠.٤٣١  .م�جه للف�ات ال���ه�فة ع�� م��ات م�ع�دة س��عتفاعلي الاس�فادة م� ال����ل�ج�ا ال�ق��ة ل�ق��� م����   ٢

 ٠.٦٣٣  . ال��اض�ةخ�ار  لأا  ل�غ��ة الاب��ار في تق��� ال��مات الإعلام�ة  ٣

 ٠.٥١٨  .ال��ل�ل لل��ف��� ال��اض��� على أح�ث تق��ات الإعلام وال����� على ت���� ال�فاءات ال����ة ع�� ال��ر�� ال�����    ٤

 ٠.٥٤٣  .��ادة الان��ار الإعلاميل  اله��ات ال��اض�ة إقامة ش�اكات اس��ات���ة مع الأن��ة و  ٥

 ٠.٥٣٩  . ال��جهةالإعلانات  م�ل الاش��اكات ال�ق��ة و  ت���� إدارة ال��ارد ال�ال�ة ع�� ت��ي ن�اذج ت���ل م����ة  ٦

 ٠.٥٠٩  .شاملة تع�ز ���ة ال����� ال��في اس���ام الإح�ائ�ات ل�ق��� تقار�� د��قة و  ز�ادة ال����� على ال��ل�ل ال��اني و  ٧

  ٠.٧٠٥  . م�ای� ���ب ثقة ال��ه�ر الع�ل على تع��� الاس�قلال�ة ال������ة ل��ان تق��� م���� م�ض�عي و  ٨

 ٠.٦١٣  . ت��ی� نقا� ال����� اللازمة ال�ق��� ل��ل�ل الأداء ���ل دور� و ال��اس وت���� أدوات   ٩

 ٠.٤٧٣  .ثق�ه �ال��س�ة م�ا ی��� م� ولاء ال��ه�ر و اس��لاعات ال�أ� ل����� ال���� و�ا  تع��� ال�فاعل مع ال��ه�ر  ١٠

 ٠.٤١٥  ال��س�ة الات�اه ن�� ص�افة الاس�ق�اء ��ه� في إ��ال ال��ه�ر على   ١١

  ٠.٣٦١=   ���٠.٠٥ة ر ال��ول�ة ع�� م���� دلالة 
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 م٢٠٢٥ يناير

١٤٤ 

ال�ا�ــع قــ�  لل��ـ�ران معامــل الارت�ـا� بــ�� �ـل ��ــارة مـ� ال��ــارات وال���ـ�ع ال�لــي  ) ٢( ی��ـح مــ� جـ�ول 

) و��قارنـة ���ــة ( ر ) ال���ـ��ة ����ــة ( ر ) ال��ول�ـة ی��ــح   ٠.٧٠٥الــي  ٠.٤١٥( ت�اوحـ� مــا بـ��  

��ـارات ال�عـ� ال�ا�ـع بـ�ل� ��ـ�ح عـ�د  و لل��ـ�روج�د ارت�ا� دال اح�ائ�ا ب�� ال��ـارات وال���ـ�ع ال�لـي 

  ال�ا�ع ت��� ب�رجة عال�ة م� ال��ق .   ال���روال��ائج ت�ل على ان ��ارات    ة��ار )   ١١(  

  ) ٣٠ (ن =       لاس���انلوال����ع ال�لي  ال��اور معامل الارت�ا� ب��  )٣ج�ول (

 معامل الارت�ا� ال��اور  م

  ٠.٨٤١ ال����ات ) –ال��س�ات الإعلام�ة ال����ة ال��اض�ة(ال�اقع  ١

  ٠.٨٢٣  م��ل�ات ن�� الع�ائ� الاق��اد�ة لل��س�ات ال����ة ال��اض�ة  ٢

  ٠.٣٦١) =  ٠.٠٥وع�� م���� مع���ة ( )  ٢٨( ���ة ( ر ) ال��ول�ة ع�� درجة ح��ة 

  ) ما یلي : ٣ی��ح م� ال��ول (    

 وال�رجــة ال�ل�ــةالاســ���ان  م�ــاور مــ� م�ــ�رت�اوحــ� معــاملات الارت�ــا� بــ�� م��ــ�ع درجــات �ــل 

( ر ) ال��ول�ـة ی��ـح وجـ�د ارت�ـا� دال اح�ـائ�ا ) و��قارنة ���ة  ٠.٨٣٦:  ٠.٨١٦ما ب�� (    للاس���ان

  ت��� ب�رجة عال�ة م� ال��ق    ال��اوروال����ع ال�لي لاس��ارة الاس���ان م�ا ی�ل على ان   ال��اورب��  

  :ب ـ ال��ات 

وذلــ� لل�أكــ� مــ� ث�ــات الاســ���ان قــام ال�احــ� �اســ���ام  ال���ئــة ال��ــ��ة ومعامــل ألفــا ل��ون�ــاخ 

فـ�داً مـ� م���ـع ال��ـ� ومـ� خـارج الع��ـة الأصـل�ة ، وال�ـ�ول  ثلاثـ�ن )  ٣٠ع��ة ق�امهـا ( ب����قها على  

  ) ی�ضح ذل� . ٤ال�الي ( 

  )  ٣٠ال��ات �اس���ام ال���ئة ال����ة ومعامل ألفا ل��ون�اخ للاس���ان     ( ن = معاملات  )٤ ج�ول (

 معامل الفا ��ون�اخ  الاس���ان م�اور  م
 ال���ئة ال����ة 

  ج��ان  س���مان ب�اون 

١  
ال����ة   الإعلام�ة  ال��س�ات 

 ال����ات )  –ال��اض�ة(ال�اقع 

٠.٩٢٨  ٠.٩٢٤  ٠.٨٧٢  

٢  
الع�ائ� الاق��اد�ة لل��س�ات  م��ل�ات ن��  

  ال����ة ال��اض�ة 

٠.٩١١  ٠.٩٠٨  ٠.٨٥٤  

  ٠.٣٦١) =  ٠.٠٥)  م���� مع���ة (  ���٢٨ة ( ر ) ال��ول�ة ع�� درجة ح��ة ( 

  ) ما یلي :   ٤  ی��ح م� ج�ول ( 

الاسـ���ان دالــة إح�ـائ�اع� م�ــ���  ��ــاورلألفــا ��ون�ـاخ وال���ئ�ــة ال��ـ��ة ت معـاملاجـاءت �ــ�� 

الاســ���ان ت��ــ� ب�رجــة عال�ــة مــ�  م�ــاورالاســ���ان  م�ــا ��ــ�� إلــى ان  م�ــاورعلــي ج��ــع  ٠.٠٥دلالــة 

  ال��ات .  
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 م٢٠٢٥ يناير

١٤٥ 

  ع�ض ال��ائج وم�اق��ها : 

  –ال��س�ات الإعلام�ة ال����ة ال��اض�ة (ال�اقع  ال���ر الأول:ل��ارات   ) �٢ا الأه��ة ال����ة  و( ال���ارات و) ٥ج�ول (

  ) ١٥٠(ن=ل�� ع��ة ال��� ال����ات ) 

 ال��ارات  م
م���ع ال�رجات    ١  ٢  ٣  ٤  ٥

  ال�ق�رة 

الاه��ة  

  ال����ة
  ٢كا

  %  ك   %  ك   %  ك   %  ك   %  ك 

الإعلام�ة   ١ ال��س�ات 

م�آة   هي  ال��اض�ة  ال����ة 

ت�اجه   ال��اضي  لل�اقع 

ق�رتها في  ت���ات ت�ث� على  

 . تق��� م���� ی�اف� عال�ً�ا

٠ ٠ ٠ ٠  ٤.٧ ٧ ١١.٣ ١٧ ٨٤.٠ ١٢٦ 719 95.9 ١٧٤.٣ 

في �ل ال���لات الاق��اد�ة   ٢

ت�افح    وال����ل�ج�ة

ال����ة   ال��س�ات 

ب�ورها   لل����  ال��اض�ة 

و ل�قل  م�ث�ق   ك���ر 

  . ت�ل�ل الأخ�ار

٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ١٠.٧  ١٦  ٨٩.٣  ١٣٤ 734 97.9 ٩٢.٨ 

ال����ل    ٣ ضعف  ب�� 

ال������ة ت���    وال�غ�� 

الإعلام�ة   ال��س�ات 

م�دوجًا   ت��ً�ا  ال��اض�ة 

  . ال��دة ل��ق�� الاس��امة و

٠ ٠ ٠ ٠ ٧.٣  ١١  ١٤.٠  ٢١  ٧٨.٧  ١١٨ 707 94.3 ١٣٩.٧ 

ت�اجهه    ٤ ال��  ال�اقع 

الإعلام�ة   ال��س�ات 

ال��اض�ة ی��ل� رؤ� ج�ی�ة  

لل�غل�   م����ة  و�س��ات���ات 

  ����ات. العلى 

٠ ٠ ٠ ٠ ٦.٠  ٩  ٢٦.٧  ٤٠  ٦٧.٣  ١٠١ 692 92.3 ٨٧.٦ 

ال��اضي    ٥ الإعلام  ت���ات 

بل   ال��م ل��� فق� اق��اد�ة

على   ال�فا�  ت��ل 

مع   وال�فاعل  ال���ا��ة 

  . م�غ��  ج�ه�ر م��ل� و

٠ ٠ ٠ ٠ ٤.٠  ٦  ١٦.٠  ٢٤  ٨٠.٠  ١٢٠ 714 95.2 ١٥٠.٢ 

ال����ات   ٦ ت�ل    رغ� 

ال����ة   ال��س�ات 

��ادة   على  قادرة  ال��اض�ة 

ت���   إذا  الإعلامي  ال����� 

  . ال�فاءات الإب�ا��ة

٠ ٠ ٠ ٠ ٦.٠  ٩  ١٢.٧  ١٩  ٨١.٣  ١٢٢ 713 95.1 ١٥٦.٥ 

الإعلام�ة    ٧ ال��س�ات 

ب��   ال��اض�ة  ال����ة 

ال����ل�ج�ة   ال���رات  م��قة 

ت�عى لإ��اد    نق� ال��ارد   و

  . حل�ل م���امة

٠ ٠ ٠ ٠  ٥.٣  ٨  ١٠.٠  ١٥  ٨٤.٧  ١٢٧ 719 95.9 ١٧٨.٤  
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 م٢٠٢٥ يناير

١٤٦ 

اقع الإعلام ال��اضي �ع��  و   ٨

ال�الي ع��نا  ل��    ت���ات 

أن   ال��س�ات  ه�ه  �إم�ان 

ل��اضة   ت��ل  نق�ة  ت��ن 

  .أك�� و�ً�ا

٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ٠  ٢٢.٧  ٣٤  ٧٧.٣  ١١٦ 716 95.5 ٤٤.٨  

ص�انة ماك��ات ال��اعة أح�    ٩

على   ال����ة  ال�ال�ة  الأ��اء 

  ال��س�ة 

٠ ٠ ٠ ٠  ٥.٣  ٨  ١٢.٧  ١٩  ٨٢.٠  ١٢٣ 715 95.3 ١٦١.١  

ال�ام    ١٠ ال��اد  ت�لفة  ز�ادة 

أع�اد   على  ی�ث�  لل����عات 

  ال��خ ال����عة 

٠ ٠ ٠ ٠  ٨.٧  ١٣  ١١.٣  ١٧  ٨٠.٠  ١٢٠ 707 94.3 ١٤٧.٢  

ال��غ�ل    ١١ و  الإدارة  ت�ال�� 

ال��س�ة   اس��امة  ته�د 

  ال����ة ال����عة 

٠ ٠ ٠ ٠  ٥.٣  ٨  ١٠.٠  ١٥  ٨٤.٧  ١٢٧ 719 95.9 ١٧٨.٣  

ال���ع  ١٢ ال���لات  زم�  ة  في 

ال����ة   ال��س�ات  ت��اج 

ال���   إعادة  إلى  ال��اض�ة 

في أسال��ها ل��ل قادرة على  

  . ال��اف�ة

٠ ٠ ٠ ٠  ٦.٠  ٩  ٣٩.٣  ٥٩  ٥٤.٧  ٨٢ 673 89.7 ٥٥.٧  

     )٩.٤٩(=  )٠٥,٠() ع�� م���� ���٢ة (كا 

ان ال��� ال����ة لاس��ا�ات ع��ة ال��� على ال���ر الاول ق� ان���ت    ) ٥( ی��ح م� ج�ول

على    ���٠.٠٥ م��ع �ا دالة اح�ائ�ا ع�� م���� دلالة  ج��ع  جاءت    %) و  ٩٧.٩%،    ٨٩.٧ما ب�� ( 

  )  ٥ب�رجة ال��افقة ( بـ ل�الح الاس��ا�ة  ��ارات ال���ر الاول و

  ی��ح م� الع�ض ال�اب� ل��ائج ال���ر الاول ما یلي :  

ال��س�ات الإعلام�ة ال����ة     ال�ي ت�� علي "  ال��ارة    اس��ا�ات ع��ة ال��� عليشارت  ا  

  الي   .ال��اض�ة هي م�آة لل�اقع ال��اضي ت�اجه ت���ات ت�ث� على ق�رتها في تق��� م���� ی�اف� عال�ً�ا

ال����ة   ال��س�ات  ق�رتها على  أن  ال�اقع ال��اضي، ل��ها ت�اجه ت���ات ����ة تع��  ال��اض�ة تع�� 

تق��� م���� ذ� ج�دة عال�ة وقادر على ال��اف�ة عال�ً�ا. ه�ه ال����ات ق� ت��ل نق� ال��ارد ال�ال�ة،  

ال�ق��ة ال���ات  م�  ال��اف�ة  ال���عة، وز�ادة  ال����ل�ج�ة  ی�ف� مع  .ال���رات  م���   دراسةوه�ا  سه�ل 

ال��س�ات   م) ٢٠٢٢(  الأس�ن�ي على  وع�ل�ة  تق��ة  ت���ات  �ف�ض  ال�ق�ي  ال���ل  أن  إلى  أشارت 

ال���ل. ه�ا  ل��اك�ة  ح�ی�ة  وتق��ات  أدوات  ت����  ی��ل�  م�ا  ال��اض�ة،  ن��ة   دراسةو��ل�  الإعلام�ة 

فای� على  م)  ٢٠١٤(   ك�ال  سلً�ا  ت�ث�  والاق��اد�ة  ال��اس�ة  الأوضاع  أن  ال��افة  إلى  م��ق�ل 

 .ال��اض�ة، م�ا �ع�ز ه�ه ال����ة

في �ل ال���لات الاق��اد�ة   "  ال�ي ت�� علي  ال��ارة   اس��ا�ات ع��ة ال��� علي شارت اك�ا 

  " وال����ل�ج�ة ت�افح ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة لل���� ب�ورها ����ر م�ث�ق ل�قل وت�ل�ل الأخ�ار 

إلى أن ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة ت�اجه صع��ات في ال�فا� على دورها ����ر م�ث�ق للأخ�ار  
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في �ل ال���لات الاق��اد�ة وال����ل�ج�ة ال���عة. ه�ه ال���لات ت��ل� م�ها ت��ي اس��ات���ات ج�ی�ة  

أشارت إلى أن   Aldo Van Weezel (2009)  دراسةوت�ف� ه�ه ال���ة مع دراسة    .ل��ان اس���ار��ها

ال��غ��ة.   ال���ات  في  خاصة  ال����ة،  ال��س�ات  أداء  ت����  في  ��ه�  الاس��ات��ي  ال����� 

ال����� وتقل�ل  م)  ٢٠٢١(  ال��ار دراسةو  ال��اء الاص��اعي ���� أن ��ه� في ت���� ج�دة  إلى أن 

    .ال��ال��، م�ا �ع�ز ق�رة ال��س�ات على ال�قاء ����ر م�ث�ق 

ب�� ضعف ال����ل وال�غ��  " ال�ي ت�� علي  ال��ارة   اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ك�ا اشارت   

وال��دة الاس��امة  ل��ق��  م�دوجًا  ت��ً�ا  ال��اض�ة  الإعلام�ة  ال��س�ات  ت���  ان    ال������ة  الي   " 

ال��س�ات الإعلام�ة ال��اض�ة ت�اجه ت��ً�ا م�دوجًا ی���ل في ضعف ال����ل وال�غ�� ال������ة، م�ا  

 ش��اء ن��ل ع��ال���� م��� دراسة وه�ا ی�ف� مع   .�ع�� ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة وج�دة ال����� ال�ق�م

إلى ضعف في  م)  ٢٠٢١(  ال��س�ات الإعلام�ة ی�د�  في  ال����ة  أشارت إلى أن ع�م ت���� م�اد� 

إلى أه��ة  م)  ٢٠٢١(  ج�هان س�� أح�� ���ي  دراسة  والإدارة وع�م ت�ق�� الع�ائ� الاق��اد�ة ال��ل��ة.  

 .ت���� م�اد� ال����ة ل����� الأداء ال��س�ي

علي شارت  اواشارت     ال���  ع��ة  علي    ال��ارة    اس��ا�ات  ت��  ت�اجهه   "  ال�ي  ال��  ال�اقع 

ال����ات لل�غل� على  م����ة  ی��ل� رؤ� ج�ی�ة واس��ات���ات  ال��اض�ة  الإعلام�ة  ل  ال��س�ات   "  ����

واس��ات���ات م����ة ل��اجهة ال����ات ال�ي ت�اجهها ال��س�ات الإعلام�ة  على ض�ورة ت��ي رؤ� ج�ی�ة  

الإعلام�ة ال���ة  في  ال���عة  ال�غ��ات  في �ل  خاصة  مع    .ال��اض�ة،  ی�ف�   Aldo Van دراسةوه�ا 

Weezel (2009)     ،أشارت إلى أن ال����� الاس��ات��ي ��ه� في ت���� أداء ال��س�ات ال����ة

ال��غ��ة.   ال���ات  في  أداة   م) ٢٠٢١( ال��ار دراسة و خاصة  ���ن  أن   ���� الاص��اعي  ال��اء  أن  إلى 

 .فعالة في ت���� الاس��ات���ات الإعلام�ة

ال��� علي شارت  اك�ا   ت���ات الإعلام ال��اضي   " ال�ي ت�� علي    ال��ارة    اس��ا�ات ع��ة 

إلى  "    ال��م ل��� فق� اق��اد�ة بل ت��ل ال�فا� على ال���ا��ة وال�فاعل مع ج�ه�ر م��ل� وم�غ�� 

أن ال����ات ال�ي ت�اجه الإعلام ال��اضي ل��� اق��اد�ة فق�، بل ت��ل أ�ً�ا ال�فا� على ال���ا��ة  

 ال��ار دراسة  وت�ف� ه�ه ال����ة مع    .وال�فاعل مع ج�ه�ر م��ل� وم�غ�� في ع�� ال����ل�ج�ا ال�ق��ة

أشارت إلى أن ال��اء الاص��اعي ���� أن ��ه� في ت���� ج�دة ال����� وتقل�ل ال��ال��،   م) ٢٠٢١(

إلى  م)  ٢٠٢١(  Sean R. Sadri دراسة  و ول��ه أ�ً�ا ق� ���ل ته�یً�ا لل��ائف ال�قل���ة في ال��افة.  

أن ال�غ��ة ال����ة ال��اض�ة شه�ت ت��لاً ���ً�ا �ع� ان��ار ف��وس ��رونا، م�ا ی��� أه��ة ال�فاعل مع  

 .ال��ه�ر

رغ� ال����ات ت�ل ال��س�ات   "  ال�ي ت�� علي    ال��ارة    اس��ا�ات ع��ة ال��� علي واشارت    

أن ال��س�ات    علي "  .ال����ة ال��اض�ة قادرة على ��ادة ال����� الإعلامي إذا ت��� ال�فاءات الإب�ا��ة
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ال����ة ال��اض�ة ل�یها الق�رة على ��ادة ال����� الإعلامي إذا ت��� ال�فاءات الإب�ا��ة واس����ت في  

أشارت إلى أه��ة ت����  م)  ٢٠٢١(ج�هان س�� أح�� ���ي دراسة وه�ا ی�ف� مع  .ال��ارد ال����ة ال���عة

إلى   م) ٢٠٢١( ش��اء ن��ل ع��ال���� م��� دراسة  وم�اد� ال����ة ل����� أداء ال��س�ات الإعلام�ة.  

 .ض�ورة الاس�عانة �ال���اء ل����ة العامل�� ��فه�م ال����ة

ال��س�ات الإعلام�ة ال����ة   "  ال�ي ت�� علي    ال��ارة    اس��ا�ات ع��ة ال��� علي شارت  وا  

م���امة حل�ل  لإ��اد  ت�عى  ال��ارد  ونق�  ال����ل�ج�ة  ال���رات  م��قة  ب��  ت���    ال��اض�ة  وال��   "

ال����ل�ج�ة ال���عة ونق�  ضغ�ً�ا ����ة ���� ال���رات ت�اجه ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة  علي ان  

اس���ار��ها م���امة ل��ان  لل��� ع� حل�ل  ی�فعها  م�ا  ی�ف� مع   .ال��ارد،  سه�ل م���   دراسة وه�ا 

ال��س�ات  م)  ٢٠٢٢(  الأس�ن�ي على  وع�ل�ة  تق��ة  ت���ات  �ف�ض  ال�ق�ي  ال���ل  أن  إلى  أشارت 

ال��اض�ة.   في   Aldo Van Weezel (2009) دراسةو الإعلام�ة  ��ه�  الاس��ات��ي  ال�����  أن  إلى 

 .ت���� أداء ال��س�ات ال����ة

ال��ائج ت��� علي   ال�اح��ن ان  ال��س�ات ال����ة ال��اض�ة ت�اجه ت���ات م�ع�دة،  و���  أن 

م�ها ال����ل�ج�ة والاق��اد�ة وال������ة، وال�ي تع�� ق�رتها على ال��اف�ة وت�ق�� الاس��امة. ومع ذل�،  

فإن ت��ي اس��ات���ات م����ة، وت���� م�اد� ال����ة، والاس�فادة م� ال���رات ال����ل�ج�ة م�ل ال��اء  

 الاص��اعي، ���� أن ��ه� في ت���� أدائها وز�ادة ع�ائ�ها الاق��اد�ة.

  

لل��س�ات م��ل�ات ن�� الع�ائ� الاق��اد�ة  :ال�انيال���ر  ل��ارات   )٢ال���ارات والأه��ة ال����ة  و(كا )٦ج�ول ( 

  )١٥٠(ن=ل�� ع��ة ال���  ال����ة ال��اض�ة

 ال��ارات  م

م���ع   ١  ٢  ٣  ٤  ٥

ال�رجات 

  ال�ق�رة 

الاه��ة  

  ال����ة
  ٢كا

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

تع��� ج�دة ال����� ال��في   ١

 ت�ل�لاً  ل���ن أك�� ع�قًا و
٠ ٠ ٠ ٠  ٠ ٠ ٢١.٣ ٣٢ ٧٨.٧ ١١٨ 718 95.7 ٤٩.٣ 

ال����ل�ج�ا   ٢ م�  الاس�فادة 

م����   ل�ق���  تفاعلي  ال�ق��ة 

ال���ه�فة    س��ع للف�ات  م�جه 

  . ع�� م��ات م�ع�دة

٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ١٤.٧  ٢٢  ٨٥.٣  ١٢٨ 728 97.1 ٧٤.٩ 

ال��مات    ٣ تق���  في  الاب��ار 

خ�ار  لأا  ل�غ��ة  الإعلام�ة

  .ال��اض�ة

٠ ٠ ٠ ٠ ٦.٠  ٩  ١٨.٠  ٢٧  ٧٦.٠  ١١٤ 705 94.0 ١٢٦.١ 
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ال�فاءات    ٤ ت����  على  ال����� 

ال��ر�� ال�����   ال����ة ع�� 

على   ال��اض���  لل��ف��� 

و الإعلام  تق��ات   أح�ث 

  .ال��ل�ل

٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ٢٨.٠  ٤٢  ٧٢.٠  ١٠٨ 708 94.4 ٢٩.١ 

مع    ٥ اس��ات���ة  ش�اكات  إقامة 

و ال��اض�ة   الأن��ة    اله��ات 

  . ��ادة الان��ار الإعلاميل

٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ٢٤.٠  ٣٦  ٧٦.٠  ١١٤ 714 95.2 ٤٠.٥ 

ال�ال�ة    ٦ ال��ارد  إدارة  ت���� 

  ع�� ت��ي ن�اذج ت���ل م����ة 

و  ال�ق��ة  الاش��اكات    م�ل 

  . الإعلانات ال��جهة

٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ١٩.٣  ٢٩  ٨٠.٧  ١٢١ 721 96.1 ٥٦.٤ 

ال��ل�ل   ٧ على  ال�����  ز�ادة 

و اس���ام   ال��اني 

تقار��   ل�ق���  الإح�ائ�ات 

و ���ة    د��قة  تع�ز  شاملة 

  .ال����� ال��في

٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ٢١.٣  ٣٢  ٧٨.٧  ١١٨ 718 95.7 ٤٩.٣ 

الاس�قلال�ة   ٨ تع���  على  الع�ل 

تق���  ل��ان  ال������ة 

و م�ض�عي  م�ای�   م���� 

  . ���ب ثقة ال��ه�ر

٠ ٠ ٠ ٠ ١٨.٠  ٢٧  ٣٨.٠  ٥٧  ٤٤.٠  ٦٦ 639 85.2 ١٦.٦ 

ال�ق���    ت���� أدوات ال��اس و ٩

و دور�  ���ل  الأداء   ل��ل�ل 

  .ت��ی� نقا� ال����� اللازمة

٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ٣٠.٧  ٤٦  ٦٩.٣  ١٠٤ 704 93.9 ٢٢.٤ 

ال��ه�ر  ١٠ مع  ال�فاعل    تع��� 

و �ا ال����    ل����� 

ال�أ� ی���   اس��لاعات  م�ا 

و ال��ه�ر  ولاء  ثق�ه   م� 

  . �ال��س�ة

٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ٣٩.٠  ٥٩  ٦٠.٧  ٩١ 691 92.1 ٦.٨ 

ص�افة    ١١ ن��  الات�اه 

إ��ال   في  ��ه�  الاس�ق�اء 

  ال��ه�ر على ال��س�ة 

٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ٠  ٣٣.٣  ٥٠  ٦٦.٧  ١٠٠ 700 93.3 ١٦.٦  

     )٩.٤٩(=  )٠٥,٠() ع�� م���� ���٢ة (كا 

ق� ان���ت    ال�ا�ع ان ال��� ال����ة لاس��ا�ات ع��ة ال��� على ال���ر    )  ٦(   ی��ح م� ج�ول 

على    ���٠.٠٥ م��ع �ا دالة اح�ائ�ا ع�� م���� دلالة  ج��ع  %) وجاءت    ٩٧.١%،    ٨٥.٢ما ب�� (  

  )�٥ال��افقة �ال�رجة ( بـ ول�الح الاس��ا�ة    ال�اني��ارات ال���ر 

  ی��ح م� الع�ض ال�اب� ل��ائج ال���ر الاول ما یلي :  

ال��ارة  ال�ي ت�� علي " ت   ال��� علي  ال����� ال��في  اشارت اس��ا�ات ع��ة  ع��� ج�دة 
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أن تع��� ج�دة ال����� ال��في م� خلال تق��� ت�ل�لات ع��قة ُ�ع�    " الي  ل���ن أك�� ع�قًا وت�ل�لاً 

م�   و����  ال��ه�ر  ���ب  ال��دة  عالي  ال�����  الاق��اد�ة.  الع�ائ�  ل��ادة  ال�ئ���ة  ال���ل�ات  أح� 

والاش��اكات الإعلانات  خلال  م�  الإی�ادات  �ع�ز  م�ا  مع    .ولائه�،  ی�ف�   ال��ار دراسة  وه�ا 

أشارت إلى أن ال��اء الاص��اعي ���� أن ��ه� في ت���� ج�دة ال����� ال��في، م�ا   م) ٢٠٢١( 

إلى أن ال�غ��ة ال����ة ال��اض�ة ت��اج إلى   Sean R. Sadri (2021) دراسة  و �ع�ز ه�ه ال����ة.  

 .أن ت��ن أك�� ت�ل�ل�ة ل��ب ال��ه�ر

علي   ك�ا     ت��  ال�ي  ال��ارة   علي  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  ال����ل�ج�ا  اشارت  م�  الاس�فادة 

م�ع�دة  م��ات  ع��  ال���ه�فة  للف�ات  م�جه  س��ع  تفاعلي  م����  ل�ق���  اس���ام "    ال�ق��ة  أن  إلى 

ال����ل�ج�ا ال�ق��ة ل�ق��� م���� تفاعلي وس��ع ُ�ع� م��لً�ا أساسً�ا ل��ادة الع�ائ� الاق��اد�ة. ال����ل�ج�ا  

ال�����  مع  ال��ه�ر  تفاعل  م�  وت���  أوسع  ج�ه�ر  إلى  ال�ص�ل  ت��ح  مع    .ال�ق��ة  ی�ف�   وه�ا 

أشارت إلى أن ال���ل ال�ق�ي �ف�ض ت���ات ول��ه أ�ً�ا ی�ف�   م) ٢٠٢٢( سه�ل م��� الأس�ن�ي دراسة

إلى أن ال����� الاس��ات��ي   Aldo Van Weezel (2009) دراسةو ف�صًا ل����� الأداء الإعلامي.  

 .ال����ة��ه� في ت���� أداء ال��س�ات 

الاب��ار في تق��� ال��مات الإعلام�ة  واشارت اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ال��ارة  ال�ي ت�� علي  

أن الاب��ار في تق��� ال��مات الإعلام�ة ُ�ع� م��لً�ا مهً�ا ل��ادة الع�ائ�    " الي   ل�غ��ة الأخ�ار ال��اض�ة 

ال��اش�   ال��  أو  الاف��اضي  ال�اقع  م�ل  ج�ی�ة  تق��ات  اس���ام  ���ل  أن   ���� الاب��ار  الاق��اد�ة. 

أشارت إلى أن ال��اء الاص��اعي ���� أن ��ه� في   م) ٢٠٢١(   ال��ار دراسة  وه�ا ی�ف� مع  .ال�فاعلي

الإعلامي.   ال���ج  ال��ی�ة ساع�ت على   Genovese (2010) دراسة و ت����  الإعلام  أن وسائل  إلى 

 .ت���� الق��ات ال�ل�ف���ن�ة ال��اض�ة

" ت�� علي  ال�ي  ال��ارة   ال��� علي  اس��ا�ات ع��ة  اشارت  ال�فاءات   ك�ا  ت����  ال����� على 

إلى أن ت����  "  ال����ة ع�� ال��ر�� ال����� لل��ف��� ال��اض��� على أح�ث تق��ات الإعلام وال��ل�ل

ال��ف��ن   الاق��اد�ة.  الع�ائ�  ل��ادة  أساسً�ا  م��لً�ا  ُ�ع�  ال�����  ال��ر��  ال����ة م� خلال  ال�فاءات 

ال��دة عالي  م����  تق���  ����ه�  ال�ق��ات  أح�ث  على  مع  .ال��ر��ن  ی�ف�  ن��ل   دراسةوه�ا  ش��اء 

م��� ال����ة.   م) ٢٠٢١( ع��ال����  ��فه�م  العامل��  ل����ة  �ال���اء  الاس�عانة  ض�ورة  إلى  أشارت 

 .إلى أه��ة ت���� م�اد� ال����ة ل����� الأداء ال��س�ي م) ٢٠٢١(  ج�هان س�� أح�� ���ي  دراسةو 

علي"   ت��  ال�ي  ال��ارة   علي  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  الأن��ة   اشارت  مع  اس��ات���ة  ش�اكات  إقامة 

الإعلامي  الان��ار  ل��ادة  ال��اض�ة  الي  واله��ات  واله��ات    "  الأن��ة  مع  اس��ات���ة  ش�اكات  إقامة  أن 

الع�ائ� الاق��اد�ة ُ�ع� م��لً�ا مهً�ا ل��ادة الان��ار الإعلامي و�ال�الي ز�ادة   وه�ا ی�ف� مع  .ال��اض�ة 

أداء   Aldo Van Weezel (2009) دراسة ت����  في  ��ه�  الاس��ات��ي  ال�����  أن  إلى  أشارت 
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ال����ة.   فای�  دراسة و ال��س�ات  ��ال  ل��ادة   م) ٢٠١٤( ن��ة  ج�ی�ة  اس��ات���ات  ت����  أه��ة  إلى 

 .الع�ائ� الاق��اد�ة

ت���� إدارة ال��ارد ال�ال�ة ع�� ت��ي  "   اشارت اس��ا�ات ع��ة ال��� علي ال��ارة  ال�ي ت�� علي

إلى أن ت���� إدارة ال��ارد ال�ال�ة م�  "  ن�اذج ت���ل م����ة م�ل الاش��اكات ال�ق��ة والإعلانات ال��جهة

خلال ن�اذج ت���ل م����ة ُ�ع� م��لً�ا أساسً�ا ل��ادة الع�ائ� الاق��اد�ة. الاش��اكات ال�ق��ة والإعلانات  

مه�ة دخل  م�ادر  ت��ن  أن   ���� مع    .ال��جهة  ی�ف�  م��� دراسة  وه�ا  ع��ال����  ن��ل   ش��اء 

ال�ال�ة.   م) ٢٠٢١(  الإدارة  في  ضعف  إلى  ی�د�  ال����ة  م�اد�  ت����  ع�م  أن  إلى  أشارت 

وتقل�ل   م) ٢٠٢١( ال��ار دراسةو  ال�����  ج�دة  ت����  في  ��ه�  أن   ���� الاص��اعي  ال��اء  أن  إلى 

 .ال��ال��

علي"   ت��  ال�ي  ال��ارة   علي  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  ال��اني   اشارت  ال��ل�ل  على  ال�����  ز�ادة 

ال��في  ال�����  ���ة  تع�ز  وشاملة  د��قة  تقار��  ل�ق���  الإح�ائ�ات  الي   واس���ام  اس���ام    "  أن 

وه�ا ی�ف�    .ال��ل�ل ال��اني والإح�ائ�ات ُ�ع� م��لً�ا مهً�ا ل��ادة ���ة ال����� ال��في وج�ب ال��ه�ر

أشارت إلى أن ال��اء الاص��اعي ���� أن ��ه� في ت�ل�ل ال��انات ���ل  م)  ٢٠٢٢(  ال��ار  دراسةمع  

إلى أن ال�غ��ة ال����ة ال��اض�ة ت��اج إلى أن ت��ن   Sean R. Sadri (2021) دراسة و أك�� دقة.  

 .أك�� ت�ل�ل�ة

علي   ت���  ال��ائج  ان  ال�اح��ن  ت�ج�  و���  لل��س�ات  انه  الاق��اد�ة  الع�ائ�  ل��ادة  م��ل�ات  ع�ة 

وت����   ال�ق��ة،  ال����ل�ج�ا  م�  والاس�فادة  ال�����،  ج�دة  تع���  م�ها  ال��اض�ة،  ال�فاءات  ال����ة 

 ال����ة، و�قامة ش�اكات اس��ات���ة، وت���� إدارة ال��ارد ال�ال�ة.

  ال��ص�اتو   الاس��لاصات

  الاس��لاصاتأولاً:  

م�ا   - ال���عة،  ال����ل�ج�ة  ال���رات  م�اك�ة  في  ����ة  ت���ات  ال��اض�ة  ال����ة  ال��س�ات  ت�اجه 

 .عال�ً�ای�ث� على ق�رتها على تق��� م���� ی�اف� 

 .تعاني ال��س�ات م� ضعف ال����ل وارتفاع ت�ال�� ال��غ�ل، م�ا یه�د اس��ام�ها ال�ال�ة  -

 .ال�غ�� ال������ة ونق� ال��ارد ال����ة ال��ر�ة تع�� ت�ق�� ال��دة والاس��امة  -

ال����ات    - على  لل�غل�  م����ة  واس��ات���ات  ج�ی�ة  رؤ�  ت��ي  ی��ل�  ال�الي  الاق��اد�ة  ال�اقع 

 .وال����ل�ج�ة

 .تق��� م���� ع��� وت�ل�لي ُ�ع� م��لً�ا أساسً�ا ل��ادة الع�ائ� الاق��اد�ة -

ال��ه�ر وز�ادة    - ل��ب  مهً�ا  م��لً�ا  ُ�ع�  تفاعلي وس��ع  ل�ق��� م����  ال�ق��ة  ال����ل�ج�ا  اس���ام 

 .الإی�ادات
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 .ال��ر�� ال����� لل��ف��� على أح�ث ال�ق��ات ُ�ع� م��لً�ا أساسً�ا ل����� الأداء  -

 .ال�عاون مع الأن��ة واله��ات ال��اض�ة ���� أن ی��� م� الان��ار الإعلامي والع�ائ� الاق��اد�ة  -

ل��ادة    - مهً�ا  م��لً�ا  ُ�ع�  ال��جهة  والإعلانات  ال�ق��ة  الاش��اكات  م�ل  م����ة  ت���ل  ن�اذج  ت��ي 

 .الإی�ادات

 :ال��ص�ات 

والإح�ائ�ات - ال��انات  واس���ام  ال��اضي  ال��ل�ل  في  م����ة  ���ادر    به�ف   .الاس�عانة 

 تق��� م���� أك�� ع�قًا وت�ل�لً�ا  

 .إن�اء وح�ات م����ة في ال��ل�ل ال��اضي داخل ال��س�ات ال����ة -

ت��ي ال����ل�ج�ا ال�ق��ة ل�ق��� م���� تفاعلي وس��ع ع�� م��ات م�ع�دة م�ل وسائل ال��اصل   -

 .الاج��اعي وال����قات ال���ة

 .ت���� دورات ت�ر���ة م����ة لل��ف��� ال��اض��� على أح�ث تق��ات الإعلام وال��ل�ل -

ال�عاون مع ال�امعات وم�اك� ال��ر�� ال�����ة ل�ق��� ب�امج ت�ر���ة للعامل�� في ال��س�ات   -

 .ال����ة

إقامة ش�اكات اس��ات���ة مع الأن��ة واله��ات ال��اض�ة ل��ادة الان��ار الإعلامي وت�ق�� ع�ائ�   -

 .اق��اد�ة أك��
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  قائ�ة ال��اجع
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ال��ارسة ال�ه��ة في ال��ف و ال��اقع    ، أح�� س�ور ج�دة م���-١ ال��غ��ات ال��ث�ة على أخلا��ات 

جامعة  ،  ال��اض�ة ال����ة، دراسة لل����ن و القائ� �الات�ال رسالة ماج���� غ�� م���رة

 م. �٢٠٢١ل�ة الإعلام، ق�� ال��افة،  ،القاه�ة
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ـــ� ، ع ـــات العامــــــة ال�ــــــ�ق الأوســـ ـــة ��ــــــ�ث العلاقـــ ـــة ال����ـــــة ٣٥الإعلامــــــي ، م�لـــ ، ال��ع�ـــ
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  م. ٢٠٢١)، �٢٢ال��لة العل��ة ل���ث الإذاعة وال�لف���ن، (جامعة القاه�ة: �ل�ة الإعلام)، ع ( 

ال�عل�مات -٤ ع��  في  ال��في  الف�  ع��ال�ح��،  س�اء  ن��،  م���  ��ا�ة    ، ح��ي  و  ت���� 

  م.   ٢٠٠٥ال����قات و الأحادی� ال����ة، القاه�ة: دار ال��اب ال�امعي، 

  م. ٢٠١٤سهام ال�����، إق��اد�ات الإعلام، دار ال��اب ال�امعي، م��، -٥

ت���ات الإعلام ال��اضي في م�اجهة ال���ل ال�ق�ي ال��ی�، ��� م���ر    ، سه�ل م��� الأس�ن�ي -٦

)،  ٣)، ع ( ���٨لة م��ق�ل العل�م الاج��ا��ة، ال����ة الع���ة لل����ة ال����ة وال����ة، مج ( 

 . م٢٠٢٢

تق��� معای�� ح���ة ال��س�ات الإعلام�ة في م��، رسالة ماج����    ،ش��اء ن��ل ع��ال���� م���-٧

غ�� م���رة في الإعلام م� ق�� العلاقات العامة و الإعلان، �ل�ة الإعلام، جامعة القاه�ة،  

  م. ٢٠٢١
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 ،  و ال��ز�ـــع لل��ـــ� الع���ـــة الـــ�ار و اق��ـــاد�اتها،  ال�ـــ�ف ال��اســـي، إدارة الـــ�ی�، أم�ـــ�ة عـــال� م��ـــ�د-٩

  م. ٢٠١٢  م��، 

الق�اه-١٠ مفلح  ح�ة    ،مع���  ص��فة  ال���سة،  مقالة  إدارتها،  خ�ائ�  و  الإعلام�ة  ال��س�ات 

 م. ٢٠١٠م��قلة، 

فای�-١١ ��ال  في م�� خلال    ،ن��ة  ال�����ة  ال��اض�ة  ال��افة  ال��ث�ة على م��ق�ل  الع�امل 

رسالة ماج���� غ�� م���رة، ق�� ال��افة، �ل�ة الإعلام،    م، ٢٠٢١ح�ى    م٢٠١١الف��ة م�  

 م. ٢٠١٤جامعة القاه�ة، 
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 مل�� ال���

  ع�امل و م��ل�ات ز�ادة الع�ائ� الإق��اد�ة 

  لل��س�ات ال����ة ال��اض�ة

  .د/ أماني م��� م��� ال���� أ

  ع�� الله م��فى ع�� الع��� ف�ماو�  /دم. 

  ع��العال أح�� علي مه�� إسلام ال�اح�/ 

 م��لة ال��� 

ال��س�ات الإعلام�ة ال����ة ال��اض�ة تُ�� ���حلة ت��ل ����ة ن�� ص�اعة ض��ة ت��ل�  

م�ارد و رؤوس أم�ال ����ة، ه�ا ال���ل �أتي في �ل ال��اف�ة ال��ی�ة و ال���رات العل��ة و ال����ل�ج�ة  

  .ال�ي ت�ث� على ج��ع الق�اعات ��ا في ذل� الإعلام

  أه�اف ال���

یه�ف ال��� إلى ال�ع�ف علي ع�امل و م��ل�ات ز�ادة الع�ائ� الإق��اد�ة لل��س�ات ال����ة  

  ال��اض�ة.

  الاس���اجات

ال���عة،   - ال����ل�ج�ة  ال���رات  م�اك�ة  في  ����ة  ت���ات  ال��اض�ة  ال����ة  ال��س�ات  ت�اجه 

  .عال�ً�ام�ا ی�ث� على ق�رتها على تق��� م���� ی�اف� 

 .تعاني ال��س�ات م� ضعف ال����ل وارتفاع ت�ال�� ال��غ�ل، م�ا یه�د اس��ام�ها ال�ال�ة  -

 ال��ص�ات 

ت��ي ال����ل�ج�ا ال�ق��ة ل�ق��� م���� تفاعلي وس��ع ع�� م��ات م�ع�دة م�ل وسائل ال��اصل   -

  .الاج��اعي وال����قات ال���ة

ال�عاون مع ال�امعات وم�اك� ال��ر�� ال�����ة ل�ق��� ب�امج ت�ر���ة للعامل�� في ال��س�ات   -

 .ال����ة

إقامة ش�اكات اس��ات���ة مع الأن��ة واله��ات ال��اض�ة ل��ادة الان��ار الإعلامي وت�ق�� ع�ائ�   -

 .اق��اد�ة أك��
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Abstract 

Factors and requirements for increasing the economic  
returns of sports press institutions 

Prof. Amani Mohamed Mohsen El-Sherif  

Dr. Abdullah Mustafa Abdel-Azim Faramawy  

Researcher. Islam Abdel-Aal Ahmed Ali Mahdi 

Research Problem 
Sports press media institutions are going through a major transformation phase 
towards a huge industry that requires large resources and capital. This 
transformation comes in light of the intense competition and scientific and 
technological developments that affect all sectors, including the media. 
Research Objectives 
The research aims to identify the factors and requirements for increasing the 
economic returns of sports press institutions. 
Conclusions 
- Sports press institutions face major challenges in keeping pace with rapid 
technological developments, which affects their ability to provide globally 
competitive content. 
- Institutions suffer from weak funding and high operating costs, which 
threatens their financial sustainability. 
Recommendations 
- Adopting digital technology to provide interactive and fast content across 
multiple platforms such as social media and smart applications. 
- Cooperating with universities and specialized training centers to provide 
training programs for workers in press institutions. 
- Establishing strategic partnerships with clubs and sports bodies to increase 
media coverage and achieve greater economic returns. 

 

  


