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ُ�ع� الاق��اد ال��اضي ال��م م� ال��الات ال���ای�ة الأه��ة عال�ً�ا، ح�ـ� ت�ـه� الأن��ـة ال��اضـ�ة 

ــائف وتــــ�ع�  ــ�ف� و�ـ ــ�ة، وال�ــــي تـ ــ�ة ال��اضـ ــف الأن�ـ ــ� خــــلال م��لـ ــاد مـ ــي تع��ــــ� الاق��ـ ــ� فـ ــ�ل ���ـ ��ـ

غ�ــ� أن الاسـ��امة ال�ال�ــة تُعــ� واحــ�ة مــ� أك�ــ� ال��ــ��ات  ، ) ١٠، ص. ٢٠٢١(ح�ــادة،  ال����ـع ال��لــي

  ال�ي ت�اجه الأن��ة ال��اض�ة، خاصةً مع ز�ادة ال��ال�� ال��غ�ل�ة وارتفاع أج�ر اللاع��� وال���ف��. 

�رت الع�یــ� مــ� ال��اســات واللــ�ائح ل��ق�ــ� الاســ�ق�ار ال�ــالي. تُعــ�ف  ل��اجهــة هــ�ه ال��ــ��ات، �ــُ

)، وال�ـي ت���هـا اله��ـات ال��اضـ�ة Financial Fair Playاللـ�ائح بــ"اللع� ال�ـالي ال���ـ�" ( إحـ�� هـ�ه 

. تهـ�ف هــ�ه اللـ�ائح إلــى ) ١٤، ص. ٢٠٢٢(ال��ــار، ال�ول�ـة ��سـ�لة لل�ــ� مـ� ال��ــاوزات ال�ال�ـة للأن��ــة 

ال�ــالي و��ــ� مــ� الــ�ی�ن ضــ�ان أن الأن��ــة لا ت�فــ� أك�ــ� م�ــا ت��ــ�، وهــ� مــا ��ــاع� فــي ت�ق�ــ� ال�ــ�ازن 

  ال���اك�ة. 

تلع� ل�ائح اللع� ال�الي ال���ه دورًا م��رً�ا في ض�ان الاسـ��امة ال�ال�ـة للأن��ـة ال��اضـ�ة ح��   

م� خلال تع��� ال�فا��ة وال��اءلة والإدارة ال�ال�ة ال���ولة. ته�ف ه�ه الل�ائح إلى م�ع الأن��ـة مـ� تـ�اك� 

ــا ذ�ـــــ�ه  ا ل�ــ ــل. وفقـــــً ــ��ام�ها علـــــى ال�ـــــ�� ال���ــ ــ��امة، م�ـــــا ���ـــــي اســ ــ�ی�ن غ�ـــــ� ال��ــ  ,Uram,(الــ

T,2019,p45 ــ�ء الإدارة ال�ال�ــــة ــى ت��ــــ� سـ ــاع� الأن��ــــة علـ ــادات ال�ال�ــــة ��ـ ــ� هــــ�ه الإرشـ ــإن ت���ـ ) ، فـ

  و���� أنها تع�ل ض�� إم�ان�اتها، م�ا �ع�ز ب��ة اق��اد�ة أك�� اس�ق�ارًا في ص�اعة ال��اضة. 

) ت���ــــ� لــــ�ائح اللعــــ� ال�ــــالي ال���ــــ�، UEFAالات�ــــاد الأورو�ــــي ل�ــــ�ة القــــ�م ( م�ــــ� أن بــــ�أت 

أصـ��� الأن��ـة مُلَ�مـة �ات�ـاع معـای�� مال�ـة صــارمة لل�فـا� علـى الاسـ��امة. و��ـ�ور ال�قـ�، أصـ�ح لهــ�ه 

ــابي، اللـــ�ائح تـــأث�� ���ـــ� علـــى أداء الأن��ـــة مـــ� ال�اح�ـــة ال�ال�ـــة، وخاصـــة فـــي أورو�ـــا  ، ص. ٢٠٢٠(الع�ـ

٢٢ .(  

ا فــي خلــ� م�اف�ــة أك�ــ� عــ�لاً بــ�� الأن��ــة مــ� خــلال  ��ــه� وضــع اللــ�ائح ال�ال�ــة الأخلا��ــة أ��ــً

ضـ�ان ال�ـ�ام ج��ـع الفـ�ق بـ�ف� الق�ـ�د ال�ال�ـة. �عـ�ز ذلـ� ب��ـة ت�اف�ـ�ة م��اف�ـة، ح�ـ� یـ�� ت�ـ��ع الأن��ـة 

علــى ال����ـــ� علــى ت��ـــ�� ال�ـــ�ارد ��ــ�ل فعـــال بــ�لاً مـــ� الاع��ـــاد علــى الإنفـــاق ال�فــ��. ��ـــا ی�ـــاق� 

)Dunbar, N., & Middleton, T,2022,p108(. ،  فـإن ت���ـ� اللـ�ائح ال�ال�ـة ال�ـارمة ���ـ� أن

  ی�د� إلى ب��ة ت�اف��ة أك�� اس��امة تف�� �لا م� الأن��ة وال���ع�� على ال��� ال���ل. 
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ا ل����ـــة  فـــي ال�ـــ�اق ال��ـــ��، ت�ـــه� الأن��ـــة ال��اضـــ�ة ت�ـــ��ات مال�ـــة ف��ـــ�ة ت��لـــ� ت�لـــ�لاً د��قـــً

ت���� الل�ائح ال�ال�ة العال��ة مع ال���ة ال��ل�ة. فعلـى الـ�غ� مـ� وجـ�د أن��ـة م�ـ��ة ع��قـة ت��لـ� شـع��ة 

ا أمــام ت���قهــا للاســ��امة ال�ال�ــة  ، ) ٣٣، ص. ٢٠١٩(م��ــ�، ك��ــ�ة، إلا أن ال�ــغ�� ال�ال�ــة ت�ــ�ل عائقــً

ن ت���ــ� معــای�� اللعــ� ال�ــالي ال���ــ� فــي الأن��ــة ال��اضــ�ة ال��ــ��ة ی�اجــه �عــ� الع��ــات، م�ــل أك�ــا 

ــ� ال�ـــارم  ــ��ات ال��ت��ـــة �ال��ف�ـ ــ�ه ال�عـــای�� وال��ـ ــ�، نقـــ� الـــ�عي ال�ـــافي �أه��ـــة هـ ، ص. ٢٠٢٣(ح�ـ

  ون���ة ل�ل�، ق� ت�� الأن��ة نف�ها م�قلة �ال�ی�ن أو تع��� ���ل ���� على ال�ع� ال���مي.   ). ١٧

أ�ه� ت���� الل�ائح ال�ال�ة ال�ارمة تأث�ً�ا م�اشً�ا على ال��ة ال�ال�ـة لل����ـات ال��اضـ�ة. علـى 

ســ��ل ال��ــال، ت��ــل الأن��ــة ال�ــي تل�ــ�م �ق�اعــ� اللعــ� ال�ــالي ال���ــه إلــى إ�هــار اســ�ق�ار مــالي أف�ــل وأقــل 

فـإن ، )Smith, J., & Roberts, M, 2020, p81(  اع��ادًا على ال�ع� ال�الي ال�ارجي. وفقًا ل�ا ذ��ه

الأن��ة ال��اض�ة ال�ي تل��م �الل�ائح ال�ال�ة ال�ارمة أقل ع�ضة للأزمات ال�ال�ة، ح�ـ� یـ�� ت�ـ��عها علـى 

  ت���� ن�اذج أع�ال م���امة ت�ل� م�ادر دخل ثاب�ة. 

تُع��ـــ� لـــ�ائح اللعـــ� ال�ـــالي ال���ـــ� وســـ�لة هامـــة ل��اف�ـــة الف�ـــاد ال�ـــالي وال�ـــ� مـــ� الإفـــ�ا� فـــي 

ــا  ��ــــــه� فــــــي ح�ا�ــــــة الاســــــ���ار الإنفــــــاق، ح�ــــــ� تُلــــــَ�م الأن��ــــــة �ال�ــــــفا��ة فــــــي ال�عــــــاملات ال�ال�ــــــة، م�ــــ

ك�ــا تع�ــل هــ�ه اللــ�ائح علــى ت�ــ��ع الأن��ــة علــى ت���ــع م�ــادر ، ) ٣٦، ص. ٢٠١٩(م��ـــ�، ال��اضــي

ــى الاســــ��امة ال�ال�ــــة للأن��ــــة  ا علـ ــا یــــ�ع�� إ��ا�ــــً ــ�اكات ال��ار�ــــة، وهــــ� مـ ــ�ادات، م�ــــل ال��ــــ��� وال�ـ الإیـ

ــ�ة  ــابي، ال��اضــ �ف�ـــــل هـــــ�ه ال��اســـــات، ���ـــــ� للأن��ـــــة ال��اضـــــ�ة ال��ـــــ��ة ، ) ٢٥، ص. ٢٠٢٠(الع�ـــ

ــى ال�قـــــاء  ــ�رتها علــ ــ� قــ ــ�ة تعــــ�ز مــ ــ��ات���ات م���ــ ــ� اســ ــة، وت���ــ ــة الأورو��ــ ــة الأن��ــ ــ� ت���ــ ــ�فادة مــ الاســ

  ). ١٩، ص.  ٢٠٢٢(ال��ار،  والاس���ار، م�ا ��ه� في ت�ق�� ال��ازن ال�الي ال����د 

ب�ــاءً علــى ذلــ�، ��ــعى هــ�ا ال��ــ� إلــى تقــ��� ت�صــ�ات ع�ل�ــة ت�ــاع� الأن��ــة ال��اضــ�ة ال��ــ��ة 

على ت��ي ل�ائح اللع� ال�الي ال���ـ� ��ـ�ل ی��اسـ� مـع ال�ـ�اق ال��لـي، و�عـ�ز مـ� قـ�رتها علـى ت�ق�ـ� 

  ). ٢٢، ص.  ٢٠٢٣(ح��،  الاس��امة ال�ال�ة في �ل ال����ات ال�ال�ة  

ت�اجه الأن��ة ال��اض�ة ال����ة ت���ات ���ـ�ة ت�علـ� �الاسـ��امة ال�ال�ـة ��ـ�� الع�یـ� مـ�  م��لة ال���: 

ــال��  الع�امــــل، م�ــــل قلــــة م�ــــادر الإیــــ�ادات وضــــعف ت���ــــ� ال��اســــات ال�ال�ــــة ال�فــــ�ة. ومــــع ت�ایــــ� ال��ــ

ال��ــغ�ل�ة، خاصــة مــا ی�علــ� ب�واتــ� اللاع�ــ�� وم�ــار�� الإدارة، أصــ��� الأن��ــة أك�ــ� ع�ضــة للــ�ی�ن 

ــة ال�ـــــي تهـــــ�د اســـــ���ار��ها  ومـــــع أن اله��ـــــات ال��اضـــــ�ة  ). ١٥، ص. ٢٠٢٢(ال��ــــــار، وال��ـــــاكل ال�ال�ـــ

، ق� ��رت ل�ائح اللعـ� ال�ـالي ال���ـ� بهـ�ف ال�ـ� (UEFA) العال��ة، م�ل الات�اد الأورو�ي ل��ة الق�م

ــ��ات فـــي ال�ـــ�اق  مـــ� الإفـــ�ا� فـــي الإنفـــاق وت�ق�ـــ� ال�ـــ�ازن ال�ـــالي، إلا أن ت���ـــ� هـــ�ه اللـــ�ائح ی�اجـــه ت�ـ

، ص. ٢٠١٩(م��ــ�، ال��ــ��، ح�ــ� تع��ــ� الأن��ــة ��ــ�ل ���ــ� علــى دعــ� ال���مــة وال�هــات ال�ان�ــة 

٢٨ (.  
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ت���� ه�ه الل�ائح ت��ی� م���� مع�� م� الإنفاق �ال���ة للإی�ادات، وف�ض ق�اع� ت��ـع الأن��ـة 

مــ� الان�ـــ�ا� فــي أن�ـــ�ة مال�ــة غ�ـــ� م�ــ��امة. ورغـــ� فعال�ـــة هــ�ه اللـــ�ائح فــي ت�ق�ـــ� ال�ــ�ازن ال�ـــالي فـــي 

الأن��ة الأورو��ة، إلا أن ت���قهـا فـي م�ـ� مـا زال م�ـ�ودًا ��ـ�� نقـ� ال��ـ�ات فـي إدارة ال�ـ�ارد ال�ال�ـة 

وتُ�ــ�ح ت�ــاؤلات حــ�ل مــ�� فعال�ــة  ). ١٢، ص. ٢٠٢١(ح�ــادة، وتعق�ــ�ات ال���ــ� مــع اللــ�ائح العال��ــة 

هــ�ه اللــ�ائح فــي ت�ق�ــ� الاســ��امة ال�ال�ــة للأن��ــة ال��ــ��ة، ح�ــ� لا تــ�ال هــ�ه الأن��ــة تع��ــ� ��ــ�ل ���ــ� 

  .) ٢٠، ص.  ٢٠٢٣(ح��،  على ال�ع� ال�ارجي ع�ضًا ع� ت��ي س�اسات مال�ة م��قلة  

وقــ� شــع� ال�احـــ� �ال��ــ�لة مـــ� خــلال الا�ـــلاع علــي ت�صـــ�ات الع�یــ� مـــ� ال�راســات والا��ـــاث 

أن ال�قا�ة ال��ـ�قلة وال��اجعـة ال�ور�ـة للأن�ـ�ة وال�ى ت��� إلى  )Morrow,2013(  الأج���ة م�ل دراسة  

تع��ــ� ال�قا�ــة ال�ال�ــة ، وتــ�ع� ال�ــفا��ة ال�ال�ــة للأن��ــة ال�ال�ــة ت�ــه� ��ــ�ل ���ــ� فــي ال�ــ� مــ� ال��ــاوزات

�ائح اللعــــ� ال�ــــالي وال��ــــاءلة: �أه��ــــة ت��ــــ�� أن��ــــة ال�قا�ــــة ال�ال�ــــة داخــــل الأن��ــــة ل�ــــ�ان الال�ــــ�ام بلــــ

) أن ت��ـي الأن��ــة ل��ـ�ذج مــالي م�ـ��ام �ع��ــ� علــى Szymanski.2014أوضـ�� دراســة ( ، ��ــا ال���ـ�

والإی�ادات ���� أن �قلـل مـ� اع��ادهـا علـى الـ�ی�ن. و��صـى �ـأن ت�ـع الأن��ـة إدارة م��ازنة لل���وفات  

  خ�ً�ا مال�ة �ع��ة ال��� ل��ان ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة وتقل�ل الاع��اد على الاس���ارات ال�ارج�ة. 

إلــى أن الاع��ــاد علــى م�ــ�ر دخــل واحــ�  ) Deloitte.2020( م�ــل  ال��ــلات العل��ــةت�ــ��  ك�ــا

���ــل ته�یــً�ا للاســ��امة ال�ال�ــة. و��صــى �ــأن ت��ــ� الأن��ــة عــ� م�ــادر إیــ�ادات م���عــة، م�ــل ال�عا�ــات 

ــا  ــه فــــــي دراســــــات ع�یــــــ�ة، م�هــــ ــا أ�هــــــ� فعال��ــــ ال��ار�ــــــة، وحقــــــ�ق ال�ــــــ�، وال���عــــــات ال�ق��ــــــة، وهــــــ� مــــ

 )Deloitte.2020 .ال�ي أب�زت ��� ���� ل����ع ال�خل تع��� الاس�ق�ار ال�الي ،(  

الاس�فادة م� ت�ارب الأن��ة الأورو��ـة: ت�صـي ال�راسـات �الاسـ�فادة مـ� ت�ـارب الأن��ـة الأورو��ـة 

ال�ي ن��� في ت���� ل�ائح اللعـ� ال�ـالي ال���ـ�، م�ـل الأن��ـة الإسـ�ان�ة والإ��ال�ـة، ح�ـ� ت�ـ�� دراسـة 

 )Müller, Lammert & Hovemann.2012 ا ) إلــى أن ت�ل�ــل هــ�ه ال��ــارب ���ــ� أن یــ�ف� فه�ــً

ا لأف�ـــل ال��ارســـات ال�ـــي ���ـــ� ت���فهـــا وت���قهـــا فـــي أن��ـــة ر�اضـــ�ة أخـــ��، ��ـــا فـــي ذلـــ� الأن��ـــة  ع��قـــً

  ال����ة. 

ب�اءً على ذل�، ت��ز م��لة ال��� في ت�اؤل أساسـي حـ�ل قـ�رة الأن��ـة ال��اضـ�ة ال��ـ��ة علـى 

ت���ــ� لــ�ائح اللعــ� ال�ــالي ال���ــ� �فعال�ــة ت�ــ�� اســ��ام�ها ال�ال�ــة، مــع الأخــ� فــي الاع��ــار ال��ــ��ات 

ال������ــة وال�ال�ــة ال��ل�ــة. ��ــ�ه�ف هــ�ا ال��ــ� ت�ل�ــل ال��ــ��ات ال�ــي ت�اجــه ت���ــ� هــ�ه اللــ�ائح وتقــ��� 

ت�صـــ�ات ل����فهـــا ��ـــا ی��اســـ� مـــع ب��ـــة الأن��ـــة ال��اضـــ�ة ال��ـــ��ة، م�ـــا ��ـــه� فـــي ت�ق�ـــ� تـــ�ازن مـــالي 

  .) ٢٤، ص.  ٢٠٢٠(الع�ابي،  م���ام وتع��� ق�رتها على ال��اف�ة م�لً�ا ودولً�ا  

دور اللــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة فــي ت�ق�ــ� الاســ��امة ال�ال�ــة علــي یهــ�ف ال��ــ� إلــي ال�عــ�ف هــ�ف ال��ــ�: 

  ، م� خلال الأه�اف الف���ة ال�ال�ة: لل��اسات  للأن��ة ال��اض�ة ال����ة ت�ل�ل ت���قي وت�ص�ات
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  ت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال����ال����ات ال�ي ت�اجه الأن��ة ال��اض�ة ال����ة في  - ١

  ال���هة  ال�ال�ة  �الل�ائح  ال����ة  ال��اض�ة الأن��ة  مال�� واقع ا - ٢

  ال��اق الاق��اد� وال�الي في م��ت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال���� ال�ول�ة ل��لاءم مع   واقع - ٣

  ن��ة ال����ة على ال��� ال�ع��ت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال���� على الأالف�ائ� ال���قعة م�  - ٤

  . ال�ال�ة الاس��امة  ل��ان  إی�اداتها  م�ادر  ت���ععلى    ال����ة  ال��اض�ة لأن��ةق�رة ا - ٥

  ت�اؤلات ال���:

  ما ال����ات ال�ي ت�اجه الأن��ة ال��اض�ة ال����ة في ت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال����؟ - ٦

  ؟ال���هة  ال�ال�ة  �الل�ائح ال����ة  ال��اض�ة الأن��ة  مال�� واقع اما   - ٧

  ت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال���� ال�ول�ة ل��لاءم مع ال��اق الاق��اد� وال�الي في م��؟ ما واقع - ٨

  ما الف�ائ� ال���قعة م� ت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال���� على الأن��ة ال����ة على ال��� ال�ع��؟ - ٩

  ؟ال�ال�ة الاس��امة  ل��ان  إی�اداتها  م�ادر  ت���ععلى    ال����ة  ال��اض�ة  لأن��ةق�رة اما   -١٠

  ما الآثار ال����لة لع�م ت���� الل�ائح ال�ال�ة ال���هة على ال�ضع ال�الي للأن��ة ال��اض�ة ال����ة؟ -١١

 ل��ق�� ت�ازن مالي م���ام؟ما اس��ات���ات الأن��ة الأورو��ة ال�ي ���� أن ت���اها الأن��ة ال����ة   -١٢

 م��ل�ات ال���: 

الل�ائح ال�ال�ة ال���هة (أو اللع� ال�الي ال����) هي م���عة م� الق�اع� "الل�ائح ال�ال�ة ال���هة:   . ١

) ل��ان أن الأن��ة ال��اض�ة لا ت�ف� أك�� م�ا  UEFAال�ي وضعها الات�اد الأورو�ي ل��ة الق�م ( 

الل�ائح ه� ض�ان اس��امة الأن��ة ال�ال�ة وم�ع ح�وث الإفلاس ن���ة  ت���. اله�ف ال�ئ��ي له�ه  

تقل��   وال�فقات م� خلال  الإی�ادات  ب��  ت�ازن  ت�ق��  الأن��ة على  الل�ائح ت��ع  ال�ف��.  للإنفاق 

على   ب�اءً  الأن��ة  ت�فقها  أن   ���� ال�ي  ال��الغ  على  ق��د  ف�ض  مع  م���ام،  ر�ح  وت�ق��  ال�ی�ن 

إلى ع�م اس�ق�ار   ق� ت�د�  ال����ة ال�ي  ال����ات الاق��اد�ة  الل�ائح ل��اجهة  ت�ف�� ه�ه  ی��  دخلها. 

 . "الأن��ة

ــة:  . ٢ ــ��امة ال�ال�ـ ــ�� الاسـ ــ�ة علـــى ال�فـــا� علـــى اســـ�ق�ارها ال�ـــالي علـــى ال�ـ تع�ـــي قـــ�رة الأن��ـــة ال��اضـ

ــا ال�فــــاء �ال��اماتهــــا ال�ال�ــــة، م�ــــل دفــــع ال�واتــــ� وال�فقــــات ال��ــــغ�ل�ة، وت��ــــ�  ال���ــــل، م�ــــا ی�ــــ�ح لهــ

الإفــلاس. فــي ال�ــ�اق ال��اضــي، ت�ــ�� الاســ��امة ال�ال�ــة إلــى مــ��ج مــ� الاســ�ق�ار الاق��ــاد� والقــ�رة 

على إدارة ال��ارد ال�ال�ة �فعال�ة، س�اء �انـ� مـ� خـلال ز�ـادة الإیـ�ادات أو تقل�ـل ال�فقـات، مـع ال�فـا� 

علــى ال�ــ�ازن بــ�� �ل�ه�ــا. تهــ�ف الأن��ــة ال�ــي ت�ــعى إلــى الاســ��امة ال�ال�ــة إلــى تقل�ــل الاع��ــاد علــى 

  الق�وض أو ال�ع� ال�ارجي، وض�ان ق�رتها على اس���ار الأر�اح ل��ق�� ن�� م���ام. 
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  ال�راسات ال�ا�قة : 

  ال�راسات ال�ا�قة �اللغة الع���ة: 

ال�ال�ــة للأن��ــة "الل�ائح ال�ال�ة ال���هــة: أداة ل��ــ��� الاســ��امة ع��ان: �  ). ٢٠٢٣(   الع�اف  دراسة - ١

الهـ�ف: دراسـة ��ـ� ���ـ� لللـ�ائح ال�ال�ـة ال���هـة أن ت�ـه� فـي ت��ـ�� ، ال��اض�ة في ال�ول الع���ة"

أداة ج�ــــع ، �هج العل�ــــي: مــــ�هج اســــ�ق�ائي مقــــارن ال�ــــ، ن��ــــة ال��اضــــ�ة فــــي الــــ�ول الع���ــــةاســــ��امة الأ

الع��ـة: ع��ـة مـ� ال��ـ�اء ، ال�راسـات ال�ـا�قةل��اضـ�ة وت�ل�ـل ال��انات: مقابلات مع خ��اء في الإدارة ا

أ�ه�ت ال��ــائج أن ال�ـفا��ة وال�قا�ــة ال�اخل�ـة هــي أهــ� ال��ـائج: ، دارة ال��اضــ�ة فـي الــ�ول الع���ـةفـي الإ

ه�ـاك حاجـة مل�ـة ل�ـ�ف�� ال�ـ�ر�� وال��ـ�رة ، �� الاسـ��امة ال�ال�ـة فـي الأن��ـةالع�اص� الأساس�ة ل��ق

  ال�ال�ة للأن��ة ال�غ��ة. 

دور ت���� الل�ائح ال�ال�ة ال���هــة فــي ت��ــ�� الاســ��امة ال�ال�ــة ع�ـ�ان: "� ). ٢٠٢٢(  أح��دراسة   - ٢

دراســة تــأث�� ت���ــ� اللــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة علــى  ، و�هــ�ف ال��ــ� إلــيللأن��ـــة ال��اضـــ�ة ال��ـــ��ة"

ــي م�ـــ� ــ�ة فـ ــة ال��اضـ ــي، اســـ��امة الأن��ـ ــ�هج وصـــفي ت�ل�لـ ــي: مـ ــ�هج العل�ـ ــات: أداة ج�ـــع ، ال�ـ ال��انـ

ا ر�اضــً�ا م�ــ�ً�ا ٣٠الع��ــة: ، اســ���ان م�جــه إلــى مــ�ی�� الأن��ــة ال��اضــ�ة ت���ــ�  أهــ� ال��ــائج: ، ناد�ــً

الأن��ة ال�ي تل��م �ـالل�ائح ت���ـع �قـ�رة أك�ـ� ، ز الاس��امة ال�ال�ة ب���ة ����ةالل�ائح ال�ال�ة ال���هة �ع� 

  على ت���ع م�ادر الإی�ادات وت���� ال�ی�ن. 

"ال��ل�ــل ال�ـــالي للأن��ــة ال��اضــ�ة فـــي ضــ�ء اللــ�ائح ال�ال�ـــة ع�ــ�ان: � ). ٢٠٢١(  ال�م�ــي  دراســة - ٣

الهــ�ف: دراســة ت���ــ� اللــ�ائح ال�ال�ــة ، ال���هــة: دراســـة ت�����ــة علـــى الأن��ــة ال��اضـــ�ة الأردن�ـــة"

العل�ـي: ال�ـ�هج ال�ـ�هج ، ل تأث��هـا علـى الاسـ��امة ال�ال�ـةال���هة فـي الأن��ـة ال��اضـ�ة الأردن�ـة وت�ل�ـ

أن��ــــة ر�اضــــ�ة فــــي  ١٠ الع��ــــة: ، ل مــــالي لل��انــــات ال�ال�ــــة للأن��ــــةأداة ج�ــــع ال��انــــات: ت�ل�ــــ، ال��ــــي

ائج مال�ـة أف�ـل علـى ت��� أن الأن��ة ال�ي ت��� اللـ�ائح ال�ال�ـة ال���هـة ت�قـ� ن�ـ أه� ال��ائج: ،  الأردن

تــــ� الع�ــــ�ر علــــى نقــــ� فــــي ت���ــــ� هــــ�ه اللــــ�ائح فــــي �عــــ� الأن��ــــة ذات ال�ــــ�ارد ، ال�ــــ�� ال���ــــل

  ال���ودة. 

  ال�راسات ال�ا�قة �اللغات الأج���ة: 

ــة - ٤  The Impact of Financial Fair Playع�ـــ�ان: "� ).(Smith, J,2020 دراسـ

Regulations on the Sustainability of Football Clubs in Europe" ، الهـ�ف: دراسـة

ال�ــ�هج العل�ــي: ، امة الأن��ــة ال��اضــ�ة فــي أورو�ــاال���ــه علــى اســ��تــأث�� ت���ــ� لــ�ائح اللعــ� ال�ــالي 

أداة ج�ـــــع ال��انـــــات: ت�ل�ـــــل ال��انـــــات ال�ال�ـــــة للأن��ـــــة ، مـــــ�هج ��ـــــي �اســـــ���ام ال��ل�ـــــل الإح�ـــــائي

ا ٥٠الع��ــة: ، الأورو��ــة ا ر�اضــً�ا أورو��ــً الأن��ــة ال�ــي ام��لــ� للــ�ائح اللعــ� ال�ــالي  أهــ� ال��ــائج: ، ناد�ــً

خل�� ال�راسـة إلـى أن �عـ� الأن��ـة ال���ـ�ة اسـ�فادت أك�ـ� ، ها ال�اليال���ه شه�ت ت��ً�ا في وضع
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  م� غ��ها م� الل�ائح ال�ال�ة ال���هة. 

 Sustainability and Financial Managementع�ـ�ان: "�  ).(Taylor, A,2019 دراســة - ٥

in Sports: The Role of Financial Fair Play" ، الهــ�ف: دراســة دور الإدارة ال�ال�ــة

ت���ـــ� لـــ�ائح اللعـــ� وال�ـــفا��ة فـــي تع��ـــ� الاســـ��امة ال�ال�ـــة للأن��ـــة ال��اضـــ�ة الأورو��ـــة مـــ� خـــلال 

أداة ج�ـــع ال��انـــات: مقـــابلات مـــع ، ال�ـــ�هج العل�ـــي: مـــ�هج مـــ��ج مـــ� ال��ـــي وال�ـــ�عي، ال�ـــالي ال���ـــه

ال����ـ�  أهـ� ال��ـائج: ، ناد�ـًا ر�اضـً�ا فـي خ�ـ� دول أورو��ـة ٤٠الع��ة: ، م�ی�� الأن��ة و��انات مال�ة

أكـــ� ، ن��ــة وتقل�ـــل الاع��ــاد علـــى الــ�ی�ن ال�ــارم للــ�ائح ال�ال�ـــة ال���هــة أد� إلـــى ت��ــ�� اســـ��امة الأ

 ال��ار��ن في ال�قابلات على أه��ة ال�قا�ة ال�اخل�ة والإدارة ال�ال�ة ال���ة ل��ق�� الاس��امة ال�ال�ة. 

 Financial Fair Play and Its Effect on Clubع�ـ�ان: "� (Johnson, R,2018) دراسة - ٦

Financing in Football" ،ل الأن��ـة الهـ�ف: ت�ل�ـل تـأث�� لـ�ائح اللعـ� ال�ـالي ال���ـه علـى ت���ـ

أداة ج�ـع ال��انــات: ، ال�ــ�هج العل�ـي: مــ�هج ت�ل�لـي �اســ���ام دراسـات ال�الــة، ال��اضـ�ة فـي �ــ�ة القـ�م

أهــ� ، الع��ــة: أن��ــة ر�اضــ�ة فــي الــ�ور� الإن�ل�ــ�� ال���ــاز، مال�ــة مــ� الأن��ــة، وتقــار�� ســ���ةب�انــات 

الأن��ــة ال�ــي �انــ� تل�ــ�م ، � مــ� الــ�ی�ن ال�ف��ــة لــ�� الأن��ــةلــ�ائح اللعــ� ال�ــالي ال���ــه قللــ ال��ــائج: 

  به�ه الل�ائح �ان� أك�� ق�رة على ج�ب ال��������. 

  :ال��� إج�اءات

 .  ال����ة  ال�راسات�اس���ام  ال�صفي    ال��هج  ال�اح� اس���مال���:    م�هج

ــة و���ــــ��  م���ــــع ال��ــــ�:  ــ�م الإدارات ال�����ـ ــ�ی�� ع�ـ ــ�زارة ومـ ــلاء الـ ــى و�ـ ــ� علـ ــع ال��ـ ــ��ل م���ـ اشـ

ــة، ومــــ�ی�� ع�ــــ�م إدارات  ــ�زارة ل�ــــ�ی��ات ال�ــــ�اب وال��اضـ ــ�اب وال��اضــــة، وو�ــــلاء الـ ــاح��� بــــ�زارة ال�ـ ال�ـ

ال��اضــة، ومــ�ی�� ع�ــ�م إدارات اله��ــات ال��اضــ�ة، أع�ــاء م�ــال� إدارات �عــ� الأن��ــة ال��ــ��، وذلــ� 

  . .���اف�ات ال�جه ال���� وال�جه الق�لي والقاه�ة ال���� وم��قة الق�اة

ــة وهـــي الع��ــــة الإســــ��لا��ة:  ــة �ع��ـ ــات ال�اصـ ــع ال��انـ ــ�� أدوات ج�ـ ــ�تق�ـ ــ�ال��ـ ــ�  ، وقـ ــ� ت��یـ ــة تـ الع��ـ

 ال��ـ�ع�ـ�ائ�ة مـ� خـارج ع��ـة ال ال����ـة ���قـةالتـ� اخ��ـاره� �) فـ�داً 30(  بلغ عـ�دهاوال�ي    الاس��لا��ة

  ). م٢٠٢٤/ 11/ 10م) الي ( ٢٠٢٤/ 11/ 1( في الف��ة م�   الأساس�ة وم��لة ل����ع ال���

، و�لـغ ح�ـ� الع�ـ�ائ�ةال��� �ال���قـة ال����ـة خ��ار ع��ة �إ قام ال�اح�: وح�ودها الأساس�ة  ال���ع��ة  

و�ـلاء الـ�زارة ومـ�ی�� ع�ـ�م الإدارات ال�����ـة و���ـ�� ) فـ�داً مـ� 109ال�ي ��� عل�ها الاس���ان ( الع��ة  

ــة، ومــــ�ی�� ع�ــــ�م إدارات  ــ�زارة ل�ــــ�ی��ات ال�ــــ�اب وال��اضـ ــ�اب وال��اضــــة، وو�ــــلاء الـ ــاح��� بــــ�زارة ال�ـ ال�ـ

، أع�ـــاء الإت�ــادات ال��اضــ�ة)  –( الل��ــة الأول����ــة ال��اضــة، ومــ�ی�� ع�ــ�م إدارات اله��ــات ال��اضـــ�ة

ال��ـــ��  -الإت�ــاد ال�ــ���ر�  -الإســـ�اع�لي –ال�مالــ�  –(الأهلــي  م�ــال� إدارات �عــ� الأن��ــة ال��ـــ�� 

، وذلــ� ���اف�ــات ال�جــه ال��ــ�� وال�جــه الق�لــي والقــاه�ة نــاد� ال���ــ�رة)  –نــاد� أســ�ان  –ال��رســع��� 
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الــ�د علــي الــ�ا�� ال�ــاص �الاســ��ارة وال��ــ�ب مــ� ) اســ��ارة لعــ�م ٣١، وتــ� اســ��عاد ( ال��ـ�� وم��قــة الق�ــاة

) فـ�داً، ح�ـ� تـ� ت���ـ� ال��ـ� ال���ون�ـا �اسـ���ام ج�جـل فـ�رم، 78ع��ة ال���، و��ل� بلغ ح�� الع��ـة ( 

    . ت���� ع��ة ال�راسة الأساس�ة  , ) ١( ج�ول  و��ضح  

 و�ــلاء الــ�زارة ومــ�ی�� ع�ــ�م الإدارات ال�����ــة و���ــ�� ال�ــاح��� بــ�زارة مــ� : ت��ــ�ن ال�ـــ�ود ال��ـــ��ة

ال��اب وال��اضة، وو�لاء ال�زارة ل��ی��ات ال��اب وال��اضة، ومـ�ی�� ع�ـ�م إدارات ال��اضـة، ومـ�ی�� 

أع�اء م�ال� إدارات �ع� الأن��ة ال��ـ��، وذلـ� ���اف�ـات ال�جـه ع��م إدارات اله��ات ال��اض�ة، 

ــة الق�ـــاة ــي والقـــاه�ة ال��ـــ�� وم��قـ ــ� اخ��ـــاره� ����قـــة ال��ـــ�� وال�جـــه الق�لـ ــ���ات ، وتـ ــ�ائ�ة مـــ� م�ـ ع�ـ

 أث�اء إج�اء ال���.  ل��ام �ال��اد� ال��ج�ه�ة الأخلا��ةوت� الإ  إج��ا��ة و�ق��اد�ة م��لفة,

 ــة  ج�ه�ر�ــة م�ــ� الع���ــة م���لــة فــي م�اف�ــاتعلــى ع��ــة مــ� ال����ــ� ال��ــ�اني تــ� : ال�ــ�ود ال��ان�

   .   ���ه�ر�ة م�� الع���ة  ال�جه ال���� وال�جه الق�لي والقاه�ة ال���� وم��قة الق�اة

 مــــــ� : تــــــ� ال����ــــــ� ال��ــــــ�اني لأدوات ال��ــــــ� فــــــي صــــــ�رتها ال�هائ�ــــــة فــــــي الف�ــــــ�ة ال�ـــــــ�ود ال�م��ـــــــة

 م). ٢٠٢٤/ ١٢/ ١٥م) إلى ( ٢٠٢٤/ ١٢/ ٩( 

  )٧٨(ن= الأساس�ة ق�� ال���  ��� ) ب�ان ع�د� ون��ي لع��ة ال ١ج�ول (

  ال�جة  م

  ع�اص� الع��ة الاساس�ة لل���

  إج�الي
  و�لاء الوزارة

مديرو عموم  
الإدارات  
 المرك��ة 

  � ك�ار ال�احث��
بوزارة الش�اب  

 وال��اضة 

و�لاء الوزارة  
لمدي��ات  
الش�اب  
 وال��اضة 

مديرو عموم  
إدارات  
 ال��اضة 

مديرو عموم  
إدارات  
الهيئات  
  ال��اض�ة 

أعضاء مجالس 
إدارات �عض 
ى   الأند�ة ال���

  %   ك  %   ك  %   ك  %   ك  %   ك  %   ك  %   ك  %   ك

ال�جه   ١

  ال���� 
10  12.8 5  6.4 6  7.7 4  5.1 3  3.8 4  5.1 3  3.8 ٤٤.٨  ٣٥  

ال�جه   ٢

  الق�لي 
8  10.3 4  5.1 4  5.1 3  3.8 2  2.6 3  3.8 3  3.8 ٣٤.٦  ٢٧  

القاه�ة    ٣

  ال���� 
7  ٩.٠ 5  6.4 5  6.4 4  5.1 3  3.8 4  5.1 4  5.1 ٤١  ٣٢  

م��قة   ٤

  الق�اة
5  6.4 3  3.8 2  2.6 3  3.8 2  2.6 2  2.6 3  3.8 ٢٥.٦  ٢٠  

  ١٠٠  ٧٨  ١٦.٦  ١٣  ١٦.٦  ١٣  ١٢.٨  ١٠  ١٧.٩  ١٤  ٢١.٨  ١٧  ٢١.٨  ١٧  ٣٨.٥  ٣٠  الإج�الي

  

ج�ع  ب�����  ال��انات:    أدوات  ال�اح�  �ع��ان  قام  ت�ق��  ( اس���ان  في  ال���هة  ال�ال�ة  الل�ائح  دور 

  :ال���ات ال�ال�ة في إع�اده �اوق� ات�ع إع�اد ال�اح�، ) الاس��امة ال�ال�ة للأن��ة ال��اض�ة ال����ة

دور الل�ائح ال�ال�ة ال���هة في ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة  إس���ان    یه�ف  :  الاس���ان ت��ی� اله�ف م�  

  ال��اض�ة   الأن��ة  على  ال����  ال�الي  اللع�  ل�ائح  تأث��   ح�ل  الآراء  ج�ع  إلى  للأن��ة ال��اض�ة ال����ة

قام ال�اح� ب���ی� ع�اص� وم�اور الاس���ان م�  ال�ال�ة   الاس��امة  ت�ق��  في  ودورها  ال����ة ، ح�� 
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  خلال إ�لاع ال�اح� علي ال�راسات وال��اجع ال��ت��ة ���ض�ع ال���.

م�اور   الاس��امة  اس���ان    م�اور  ل���ی� :  الاس���انت��ی�  ت�ق��  في  ال���هة  ال�ال�ة  الل�ائح  دور 

  ال�ا�قة  ال�راساتو   العل��ة  لل��اجع  م�جعى  م�ح  �إج�اء  ال�اح�  قام  ال����ةال�ال�ة للأن��ة ال��اض�ة  

  معل�مات   م�  ه�ج�ع  ما  خلال  م�الاس���انات في م�ال ع��ان ال���، و   م�  الع�ی�  على  الا�لاع  �ع�و 

إلي    ال�اح�  ت�صل  م����ة  وم�اجع  دراسات  م�  عل�ه  �ا�لع   وما  ال����ة  ال�قابلة  ����  ع�

  ال����   ال�الي   اللع�  ل�ائح  ت����  في  ال����ة  ال��اض�ة  الأن��ة  ت�اجه  ال�ي  ال����ات  ال��اور ال�ال�ة "

ا  –   ال����   ال�الي  اللع�  ل�ائح  ت����  -  ال���هة  ال�ال�ة   �الل�ائح  ال����ة  ال��اض�ة  الأن��ة  مال�� واقع 

  ال�الي  اللع� ل�ائح  ت���� م� ال���قعة الف�ائ� -  م��  في وال�الي  الاق��اد�  ال��اق مع  ل��لاءم  ال�ول�ة

ا  –  ال����ة   الأن��ة   على   ال����   ل��ان   إی�اداتها   م�ادر  ت���ع على    ال����ة   ال��اض�ة   لأن��ة ق�رة 

  للأن��ة   ال�الي   ال�ضع   على  ال���هة   ال�ال�ة   الل�ائح  ت����  لع�م  ال����لة  الآثار  -   ال�ال�ة  الاس��امة

 ت�ازن   ل��ق��  ال����ة  الأن��ة  ت���اها   أن  ����  ال�ي   الأورو��ة  الأن��ة  اس��ات���ات  -  ال����ة  ال��اض�ة

وضع ال��اور، ت� ص�اغة ووضع ال��ارات ال���نة ل�ل م��ر وال�ي ت�ق� الاه�اف  "، و�ع� م���ام مالي 

ع�ض وت�  لل�راسة،    م��   ع�  ال�أ�  لإب�اء  )١(   م�ف�  ال���اء   م�)  ٩( على   ال�ق��حة  ال��اور  العامة 

  ت��ز   ال�ي  ال��اور  على  ال�قاء  ال�اح�   ارت��  وق�اس��ارة الاس���ان،    ل�����  كفای�ها   وم��  س��ها م�ا

  ).٢( رق�  ��ولال ك�ا ی��ح م� ،فأك��  )٪٧٥(  ن��ة على

ال���هة في  ���اء ن�� ال��رة الأول�ة ل��اور دور الل�ائح ال�ال�ة ال���ة ال����ة لآراء ال ) ٢ج�ول ( 

  )٩ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة للأن��ة ال��اض�ة ال����ة   (ن=

  واق  ان ور  م
ر 

  واق

 ا

وا  

  ٪ ١٠٠ ٠  ٩ ال���� ال�الي اللع� ل�ائح  ت���� في  ال����ة  ال��اض�ة  الأن��ة ت�اجه ال�ي  ال����ات ١

 ٪ ١٠٠  ٠ ٩  ال���هة ال�ال�ة  �الل�ائح  ال����ة  ال��اض�ة الأن��ة مال�� واقع ا  ٢

  ٪ ٨٨.٨ ١  ٨  م�� في وال�الي الاق��اد� ال��اق مع ل��لاءم ال�ول�ة  ال���� ال�الي اللع� ل�ائح   ت���� ٣

  ٪ ٨٨.٨  ١  ٨  ال����ة  الأن��ة على  ال���� ال�الي اللع� ل�ائح   ت���� م� ال���قعة الف�ائ�  ٤

  ٪ ١٠٠ ٠  ٩  ال�ال�ة  الاس��امة ل��ان إی�اداتها  م�ادر ت���ععلى   ال����ة ال��اض�ة  لأن��ةق�رة ا  ٥

 ٪ ١٠٠  ٠ ٩  ال����ة  ال��اض�ة للأن��ة ال�الي ال�ضع على  ال���هة ال�ال�ة  الل�ائح  ت���� لع�م  ال����لة الآثار  6

  ٪ ٨٨.٨ ١  ٨  م���ام مالي ت�ازن  ل��ق��  ال����ة  الأن��ة ت���اها أن ����  ال�ي  الأورو��ة  الأن��ة اس��ات���ات 7

  

دور اللـ�ائح ال�ال�ـة ال���هـة فـي ت�ق�ـ� اسـ���ان  م�ـاور علـى ال��ـ�اء اتفـاق ، ) ٢جــ�ول(  ی��ح مــ�

، ٪٧٥الاســـ��امة ال�ال�ـــة للأن��ـــة ال��اضـــ�ة ال��ـــ��ة ح�ـــ� ح�ـــل ج��ـــع ال��ـــاور علـــي ن�ـــ�ة اك�ـــ� مـــ� 

  . ) م�اور٧و��ل� أص�ح ع�د ال��اور ال�هائ�ة لاس���ان ه�ا ( 

 ��ــ�اغة ال�احــ� قــام ، وأه���هــا�الاســ���ان  ال�اصــةال��ــاور  ت��یــ� �عــ� : الاســ���انت��یــ� ��ــارات 
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 ال�احــ� حــ�ص وقــ� ، الاســ���انات فــي هــ�ا ال��ــال مــ� �الع�یــ� �اس��شــو  ال�ق��حــة،  ال��ــارات مــ� م���عــة

 وق�ـ��ةع��ـة ال��ـ�،  لـ�� ومأل�فـة ومفه�مـة واضـ�ة ت�ـ�ن  ���ـ� ال��ارات ص�اغة  فى  ال�قة  م�اعاة  على

 ال��ـارات اسـ��عادو  ، الاسـ��ا�ة ب�ـ�ع ال��ـارات تـ�حى ألاو  ،  ال��ـارات بـ�� الـ��� م�اعـاة و��ل� ، الإم�ان  ق�ر

  . ال���رة

 م�اسـ�ة مـ�� فـي رأیهـ� لاسـ��لاع ال��ـ�اء علـى ع�ضـها وت�، ��ارة) ٥٦(  ب�ضع ال�اح� قام  و��ل�

 ی��ـح مـ� ك�ـا)، ٣(  م�فـ� ب��ه�ـا ال��ــ��ة الأه��ـة وت��یـ� ال��ـاور مـ� م�ـ�ر ل�ـل وملاءم�هـا ال��ـارات

  .) ٣رق� (   ال��ول

  ) ال���ة ال����ة لآراء ال���اء ن�� ال��رة الأول�ة ل��ارات دور الل�ائح ال�ال�ة ال���هة  ٣ج�ول( 

  ) ٩في ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة للأن��ة ال��اض�ة ال����ة   ( ن = 

  

ال����ة     ال��اض�ة  للأن��ة  ال�ال�ة  الاس��امة  ت�ق��  في  ال���هة  ال�ال�ة  الل�ائح  دور    ى فاس���ان 

  ��ارة )  ٥٦(   ع�دها  بلغ   ال�ى و للاس���ان    ال�ق��حة  ال��ارات  ب�ضع   ال�اح�   قام   أن   �ع�  :الأول�ةص�رته  

م�ف�    –ال���اء  ال�ادة  على  �ع�ضها  ال�اح�  قام  ، ) ٣رق� (   ال��ول ی��ح م�  ك�ا  ، ال��اور  على  م�زعة

  ال�ا�ع ال���ر   ال�ال� ال���ر   ال�اني ال���ر     ال���ر الأول 

 ال��ارات  ال���ة  ال���ة ال��ارات  ال���ة ال��ارات  ال���ة ال��ارات

٨٨.٨ ٢٥ ٪١٠٠ ١٧ ٪١٠٠ ٩  ٪٨٨٫٨  ١ ٪  

٨٨.٨ ٢٦  ٪ ٨٨.٨ ١٨ ٪١٠٠ ١٠ ٪١٠٠  ٢ ٪  

١٠٠ ٢٧  ٪ ٨٨.٨ ١٩  ٪ ٨٨.٨ ١١ ٪١٠٠  ٣٪ 

١٠٠ ٢٨ ٪١٠٠ ٢٠ ٪١٠٠ ١٢ ٪١٠٠  ٤٪ 

١٠٠ ٢٩ ٪١٠٠ ٢١ ٪١٠٠ ١٣ ٪١٠٠  ٥٪ 

١٠٠ ٣٠  ٪ ٨٨.٨ ٢٢ ٪١٠٠ ١٤  ٪٨٨٫٨  ٦٪ 

٨٨.٨  ٣١ ٪١٠٠ ٢٣ ٪١٠٠ ١٥  ٪٧٧٫٧  ٧ ٪  

١٠٠  ٣٢ ٪١٠٠ ٢٤  ٪ ٨٨.٨ ١٦  ٪٨٨٫٨  ٨٪ 

  ال���ر ال�ا�ع   ال���ر ال�ادس   ال���ر ال�ام� 

  ال���ة ال��ارات  ال���ة ال��ارات  ال���ة ال��ارات

٨٨٫٨  ٤٩  ٪ ٨٨.٨  ٤١ ٪١٠٠  ٣٣٪  

١٠٠  ٥٠  ٪ ٨٨.٨  ٤٢ ٪١٠٠  ٣٤٪ 

٦٦٫٦  ٥١ ٪١٠٠  ٤٣  ٪ ٨٨.٨  ٣٥٪ 

١٠٠  ٥٢ ٪٦٦٫٦  ٤٤ ٪١٠٠  ٣٦٪ 

١٠٠  ٥٣ ٪١٠٠  ٤٥ ٪١٠٠  ٣٧٪ 

٨٨٫٨  ٥٤ ٪١٠٠  ٤٦ ٪٦٦٫٦  ٣٨٪  

٨٨٫٨  ٥٥  ٪ ٨٨.٨  ٤٧ ٪١٠٠  ٣٩٪  

٨٨٫٨  ٥٦ ٪١٠٠  ٤٨  ٪ ٨٨.٨  ٤٠٪  
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�ع�    ��ارات   م�   ��ارة   ) ٥٣(  على   الاتفاق  إلى   ال��صل   ت�  ال���اء   على   الع�ض   و�ع� )  ١(  الاس���ان 

 ) ال���اء ج�ول  عل�ها  اتف�  ال��ارات  م�  ( ٤ح�ف ع�د  ال��ارات رق�  ) م�ف� ٥١  –  ٤٤  –  ٣٨) وهي 

 )٤.( 

 ىف ــاســ���ان دور اللــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة فــي ت�ق�ــ� الاســ��امة ال�ال�ــة للأن��ــة ال��اضــ�ة ال��ــ��ة   

علــى ال�ــادة ال��ــ�اء ت�صــل إلــى أن عــ�د ��ــارات الاســ���ان ��ــارات  تــ� عــ�ض�عــ� أن  : ال�هائ�ــةصــ�رته 

وقـ� قـام )، ٤( ال�ـ�ول ی��ـح مـ�م�زعـه علـى �ـل م�ـ�ر مـ� ال��ـاور، ��ـا  ��ـارة  ) ٥٣( أص�ح الاس���ان 

وال�ــى ت�ــ��� للاســ���ان غــلاف الثــ� قــام ال�احــ� �إعــ�اد صــف�ة �إعــادة صــ�اغة هــ�ه ال��ــارات،  ال�احــ�

الاسـ���ان و�ـ�ل� أصـ�ح ، ال�أك�� على س��ة ه�ه ال��انـات معع��ان ال��� وش�و� الاجا�ة على الاس���ان 

  ص�ق وث�ات الاس���ان. الاس��لا��ة ل��اب    ةا ل����قه على ع��ة ال�راسفى ص�رته ال�ان�ة جاه�ً 

  ) ع�د ال��ارات ال�اصة �اس���ان دور الل�ائح ال�ال�ة ال���هة في  ٤ج�ول( 

  )  ٥٣ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة للأن��ة ال��اض�ة ال����ة   (ن= 

  دد ارات  ور ان  م

  ٨ ال���� ال�الي اللع� ل�ائح  ت���� في  ال����ة  ال��اض�ة  الأن��ة ت�اجه ال�ي  ال����ات  ١

 ٨  ال���هة ال�ال�ة  �الل�ائح  ال����ة  ال��اض�ة الأن��ة مال�� واقع ا  ٢

  ٨  م�� في وال�الي الاق��اد� ال��اق مع ل��لاءم ال�ول�ة  ال���� ال�الي اللع� ل�ائح   ت���� ٣

  ٨  ال����ة  الأن��ة على  ال���� ال�الي اللع� ل�ائح   ت���� م� ال���قعة الف�ائ�  ٤

  ٧  ال�ال�ة  الاس��امة ل��ان إی�اداتها  م�ادر ت���ععلى   ال����ة ال��اض�ة  لأن��ةق�رة ا  ٥

  ٧  ال����ة  ال��اض�ة للأن��ة ال�الي ال�ضع على  ال���هة ال�ال�ة  الل�ائح  ت���� لع�م  ال����لة الآثار  ٦

  ٧  م���ام مالي ت�ازن  ل��ق��  ال����ة  الأن��ة ت���اها أن ����  ال�ي  الأورو��ة  الأن��ة اس��ات���ات  ٧

  ٥٣  دور الل�ائح ال�ال�ة ال���هة في ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة للأن��ة ال��اض�ة ال����ة   

ــة  اســ���ان لاســ��ارة ال�ــ�ق معامــل ح�ــاب ــي ت�ق�ــ� الاســ��امة ال�ال� ــة ال���هــة ف ــ�ائح ال�ال� دور الل

 :                    �اوه  س���انالإ ص�ق  معامل  ل��اب  الآت�ة  �ال��ق   ال�اح� اس�عان  : للأن��ة ال��اض�ة ال����ة   

                                ال������.  ص�ق -١

  ال�اخلي.   الات�اق ص�ق -٢

 كـــل ��ـــارات و�ــ�ل� ، ) ٢(  م�فـــ� ال�ق��حــة الاســـ���ان م�ــاور �عـــ�ض ال�احــ� قـــام :ال����ـــ�� صـــ�ق -١

 ال��ـــاور و�فا�ـــة م�اســـ�ة حـــ�ل الـــ�أ� لإبـــ�اء) ١(  م�فـــ� خ�ـــ�اء) ٩(  ،علـــى) ٣(  م�فـــ� ال��ـــاور مـــ� م�ـــ�ر

  .  ال���  لع��ة  ص�اغ�ها  وم�اس�ة  وال��ارات

ــ�اخلي  الات�ــاق صــ�ق -٢ دور اللــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة فــي اســ���ان  ��ــارات ملائ�ــة مــ�� مــ� لل��قــ� : ال

 صــ�ق ل��ــاب الــ�اخلي الات�ــاق صــ�ق اســ���امتــ�  ، ت�ق�ــ� الاســ��امة ال�ال�ــة للأن��ــة ال��اضــ�ة ال��ــ��ة

، وال�رجــة ال�ل�ــة للاســ���ان م�اورهــامــع  ال��ــارات بــ�� الارت�ــا� معامــل إ��ــاد خــلال مــ� الاســ���ان ��ــارات

  ) ٦، ( ) ٥( ول�� ال�� ك�ا ی��ح م�
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) معامل الارت�ا�  ب�� م�اور و��ارات دور الل�ائح ال�ال�ة ال���هة٥ج�ول(   

) ٣٠في ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة للأن��ة ال��اض�ة ال����ة    (ن=    

  (*) )ر( او   )  ٠,٠٥  ( = ٠,٢٧٦                               (**) )ر( او   )  ٠,٣٦١ = )  ٠,٠١  

دور ) بــ�� م�ــاور اســ���ان ٠.٠٥وج�د علاقــة دالــة إح�ــائ�اً ع�ــ� م�ــ��� مع���ــة (: )٥ج�ول( ی��ح م�

، وال��ارات ال�اصــة �ــه ���ــا عــ�ا الل�ائح ال�ال�ة ال���هة في ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة للأن��ة ال��اض�ة ال����ة

ــارات ( ، و�ـــــ�ل� ���ـــــ� الاســـــ��اد إلـــــى صـــــ�ق الات�ـــــاق الـــــ�اخلي بـــــ�� م�ـــــاور و��ـــــارات )٣٢ -٢٢ -١٢-٧ال��ــ

  .و�ال�الى فه� صادق فى ��اس ال��غ��ات ال�اصة �ه  الاس���ان ودرجة ال���ر ال�ي ی���ي إل�ها

) ��� معاملات الارت�ا� ب�� ال��اور وال�رجة ال�ل�ة دور الل�ائح ال�ال�ة ال���هة في ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة  ٦(  ج�ول

 ) ٣٠(ن= للأن��ة ال��اض�ة ال����ة  

  ان  اور  م

  * ٠.٨٥٩ ال����  ال�الي  اللع� ل�ائح  ت���� في  ال����ة ال��اض�ة  الأن��ة ت�اجه ال�ي  ال����ات  ١

  * ٠.٧٦٤  ال���هة  ال�ال�ة �الل�ائح ال����ة ال��اض�ة  الأن��ة  مال�� واقع ا  ٢

  * ٠.٦٤٦  م�� في  وال�الي  الاق��اد� ال��اق مع  ل��لاءم ال�ول�ة ال����  ال�الي اللع�  ل�ائح ت����  ٣

  * ٠.٧٦٤  ال����ة الأن��ة على  ال����  ال�الي اللع�  ل�ائح ت���� م�  ال���قعة الف�ائ�  ٤

  * ٠.٦٤٦  ال�ال�ة الاس��امة ل��ان  إی�اداتها م�ادر ت���ع على    ال����ة ال��اض�ة  لأن��ةق�رة ا  ٥

  * ٠.٧٦٤  ال����ة ال��اض�ة للأن��ة  ال�الي  ال�ضع  على ال���هة  ال�ال�ة الل�ائح  ت����  لع�م ال����لة الآثار  ٦

  * ٠.٦٧٣  م���ام  مالي ت�ازن   ل��ق�� ال����ة الأن��ة ت���اها أن  ���� ال�ي الأورو��ة  الأن��ة  اس��ات���ات  ٧

 (**) )ر( ا و   )  ٠,٠١  ( = ٠,٣٢٨                          (*) )ر( ا و   )  ٠,٢٣٨ = ) ٠,٠٥  

  ال�ا�عال���ر    ال�ال� ال���ر    ال�اني ال���ر     ال���ر الأول 

 ةال��ار 
  الارت�ا�

 ةال��ار 
  الارت�ا�

 ةال��ار 
  الارت�ا�

 ةال��ار 
  الارت�ا�

  الاس���ان   ال���ر   الاس���ان   ال���ر   الاس���ان   ال���ر   الاس���ان   ال���ر 

٠.٤٠٩ *٠.٣٢٨ ٢٥ *٠.٣٤٤ ** ٠.٥٦٢ ١٧ ** ٠.٤٦٢ *٠.٣٦٠ ٩ *٠.٣٢٨ *٠.٤١٢  ١* 

٠.٤٥٢ *٠.٣٦٦ ٢٦ *٠.٤١٢ ** ٠.٦٥١ ١٨ *٠.٤١١ *٠.٣٠٧ ١٠ *٠.٣٦٦ *٠.٣٩٤  ٢ ** 

٠.٣٢٨ *٠.٤٠٩ ٢٧ *٠.٣٩٤ *٠.٤١٢ ١٩ *٠.٣٦٠ ** ٠.٤٤٠ ١١ *٠.٤٠٩ *٠.٣٥٨  ٣* 

٠.٣٦٦ ** ٠.٤٥٢ ٢٨ *٠.٣٥٨ ** ٠.٥٢٢ ٢٠  ٠.٢٧٠  ٠.١٩٤ ١٢ ** ٠.٤٥٢ *٠.٣٤٤  ٤* 

٠.٤٠٩ *٠.٣٢٨ ٢٩ *٠.٣٤٤ ** ٠.٥٦٢ ٢١ ** ٠.٤٤٠ *٠.٤١١ ١٣ *٠.٣٢٨ *٠.٤١٢  ٥* 

٠.٤٠٩ *٠.٣٦٦ ٣٠  ٠.١٢٠  ٠.١٢٢ ٢٢ ** ٠.٤٦٢ *٠.٣٦٠ ١٤ *٠.٣٦٦ *٠.٣٩٤  ٦* 

٠.٤٥٢ *٠.٤٠٩  ٣١ *٠.٤١٢ *٠.٤١٢ ٢٣ *٠.٤١١ *٠.٣٠٧ ١٥  ٠.١٨٣  ٠.١٤٣  ٧ ** 

٠.١٩٩  ٠.١٧٣  ٣٢ *٠.٣٩٤ ** ٠.٥٢٢ ٢٤ *٠.٣٦٠ ** ٠.٤٤٠ ١٦ ** ٠.٤٥٢ *٠.٣٤٤  ٨  

  ال���ر ال�ا�ع  ال���ر ال�ادس   ال���ر ال�ام� 

 ةال��ار 
  الارت�ا�

 ةال��ار 
  الارت�ا�

 ةال��ار 
  الارت�ا�

  الاس���ان   ال���ر   الاس���ان   ال���ر   الاس���ان   ال���ر 

٠.٣٦٠ ** ٠.٤٥٢  ٤٧ *٠.٣٦٠ ** ٠.٤٤٠  ٤٠ *٠.٣٦٠ *٠.٤١٢  ٣٣* 

٠.٣٠٧ *٠.٣٢٨  ٤٨ *٠.٣٠٧ ** ٠.٤٦٢  ٤١ *٠.٣٠٧ *٠.٣٩٤  ٣٤* 

٠.٤٤٠ *٠.٣٦٦  ٤٩ ** ٠.٤٤٠ *٠.٤١١  ٤٢ ** ٠.٤٤٠ *٠.٣٥٨  ٣٥ ** 

٠.٤٦٢ *٠.٤٠٩  ٥٠ ** ٠.٤٦٢ *٠.٣٦٠  ٤٣ ** ٠.٤٦٢ *٠.٣٤٤  ٣٦ ** 

٠.٤١١ ** ٠.٤٥٢  ٥١ *٠.٤١١ ** ٠.٤٤٠  ٤٤ *٠.٤١١ *٠.٤١٢  ٣٧* 

٠.٣٦٠ ** ٠.٤٥٢  ٥٢ *٠.٣٦٠ ** ٠.٤٦٢  ٤٥ *٠.٣٦٠ *٠.٣٩٤  ٣٨* 

٠.٣٠٧ *٠.٣٢٨  ٥٣ *٠.٣٠٧ *٠.٤١١  ٤٦ *٠.٣٠٧ *٠.٣٥٨  ٣٩* 
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ــة ، ) ٦جــــ�ول(  ی��ــــح مــــ� ــ�د علاقـ ــ��  وجـ ــائ�ة بـ ــة إح�ـ ــ��ذات دلالـ ــاور بـ ــة و  ال��ـ ــة ال�ل�ـ ال�رجـ

وهى �ـ�� ، الاس��امة ال�ال�ة للأن��ة ال��اض�ة ال����ةدور الل�ائح ال�ال�ة ال���هة في ت�ق�� س���ان  لا

) وهــ�ا یــ�ل علــى الات�ــاق الــ�اخلى بــ�� ال��ــاور وال�رجــة ال�ل�ــة للاســ���ان ٠.٠٥ع�ــ� م�ــ��� دلالــة(  دالــة

  و�ال�الى فه� صادق فى ��اس ال��غ��ات ال�اصة �ه. 

، وه�ــا؛ معامــل ألفاك�ون�ــاخ ومعادلــة �ــ��ق��� ل��ــاب ال��ــات ةال�اح�ــ اســ���م� ال��ـــات:  معامـــل ح�ــاب

ارت�ــا� ال���ئـــة  ومعامــل الــ�اخلي الات�ــاق دلالــة و ك�ون�ــاخ ألفـــا معامــل تــ� اســ���ام: ال���ئــة ال��ــ��ة

 ح�ــاب الاســ���ان، وتــ� م�ــاور ث�ــات معامــل ل��ــاب بــ�اون وج��ــان –ال��ــ��ة ومعادلــة ارت�ــا� ســ���مان 

  : ) ٧ج�ول(  ك�ا ی��ح م�  الاس���ان  ل��اور  ال��ات  معامل

  ) ��� معامل ال��ات لاس���ان دور الل�ائح ال�ال�ة ال���هة  ٧ج�ول( 

 ) ٣٠في ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة للأن��ة ال��اض�ة ال����ة   (ن= 

  ���ة ألفا   ال��اور  م
  –معادلة س���مان 

  ب�اون 
  معادلة ج��ان 

  * ٠.٥٥٦  * ٠.٥٧٤  * ٠.٦٩٠ ال���� ال�الي اللع� ل�ائح ت���� في ال����ة ال��اض�ة الأن��ة ت�اجه ال�ي ال����ات  ١

  * ٠.٣٤٦  * ٠.٣٥٠  * ٠.٣٥٠  ال���هة ال�ال�ة �الل�ائح ال����ة ال��اض�ة الأن��ة مال�� واقع ا  ٢

  * ٠.٢١٣  * ٠.٢١٥  * ٠.٢١٧  م�� في وال�الي الاق��اد�  ال��اق مع ل��لاءم ال�ول�ة ال���� ال�الي اللع� ل�ائح ت����  ٣

  * ٠.٣٩٨  * ٠.٤٠٥  * ٠.٤٦٩  ال����ة الأن��ة على ال���� ال�الي اللع� ل�ائح ت���� م� ال���قعة الف�ائ�  ٤

  * ٠.٥٥٦  * ٠.٥٧٤  * ٠.٦٩٠  ال�ال�ة الاس��امة ل��ان إی�اداتها م�ادر ت���ععلى  ال����ة ال��اض�ة لأن��ةق�رة ا  ٥

 ال��اضـــ�ة للأن��ــة ال�ـــالي ال�ضــع علـــى ال���هــة ال�ال�ــة اللـــ�ائح ت���ــ� لعـــ�م ال����لــة الآثــار  ٦

  ال����ة
٠.٣٤٦  * ٠.٣٥٠  * ٠.٣٥٠ *  

 مــالي تــ�ازن  ل��ق�ــ� ال��ــ��ة الأن��ــة ت���اهــا أن ���ــ� ال�ــي الأورو��ــة الأن��ــة اســ��ات���ات  ٧

  م���ام
٠.٢١٣  * ٠.٢١٥  * ٠.٢١٧ *  

  * ٠.٧٢٥  * ٠.٧٤٢  * ٠.٧٥٠  دور الل�ائح ال�ال�ة ال���هة في ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة للأن��ة ال��اض�ة ال����ة   

  دال*

 الاســ���ان م�ــاور ث�ــات معامــل بلــغ ح�ــ�, الاســ���ان م�ــاور ث�ــات ،  ) ٧( ال�ـــ�ول  ی��ــح مـــ�

) لل��ـــ�ر ال�الـــ�، ٠.٢١٧ال�ـــاني، و( ) لل��ـــ�ر ٠.٣٥٠), لل��ـــ�ر الأول و( ٠.٦٩٠( ك�ون�ـــاخ ألفـــا ����قـــة

) ٠.٢١٧، و( �ــــــادس) لل��ــــــ�ر ال٠.٣٥٠و(  �ــــــام�) لل��ــــــ�ر ال٠.٦٩٠( ) لل��ــــــ�ر ال�ا�ــــــع, و٠.٤٦٩و( 

 ��ــ�� لفــا ��ون�ــاخ ل�ــل م�ــ�ر دال م�ــاأ) للاســ���ان ��ــل و�ــان معامــل ارت�ــا� ٠.٧٥٠( و، �ــا�علل��ـ�ر ال

ــات معامـــل لارتفـــاع ــ� الاســـ���ان م�ـــاور ث�ـ ــ�رة  ق�ـ ــ��ة لاســـ���ان ال�ـ ــل ارت�ـــا� ال���ئـــة ال��ـ ال��ـــ� ومعامـ

  ) ل�عادلة ج��ان. ٠.٧٢٥ب�اون و(   –) ل����مان٠.٧٤٢ه�(   للأن��ة ال��اض�ةال�ه��ة للعلامة ال��ار�ة  

  : لل���  ال�راسه الأساس�ة

دور الل�ائح ال�ال�ة ال���هة في ت�ق��  دراسة أساس�ة م� خلال ت���� اس���ان    �إج�اء   قام ال�اح�

ال����ة،   ال��اض�ة  للأن��ة  ال�ال�ة  ال�هائ�ة   ى فالاس��امة  و   ص�رته  الأساس�ة  ال���  ع��ة  ال�الغ  على 



 

  كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان المجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 
 

 ) ٣( الجزء  )١٠٥( العدد                        الة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م٢٠٢٤ أكتوبر

١١٢ 

م�  ٧٨( ع�دها ف�د  ال����ات )  ال��اض�ة  أع�اء  �الأن��ة  م�      الع��م�ة  الف��ة  فى  وذل�   ،

( م٢٠٢٤/ ١٢/ ٩(  إلى  قام)،  م٢٠٢٤/ ١٢/ ١٥)  و�ع�ادها   ث�  ال�ام  ال�رجات  وج�ولة  ب�ص�  ال�اح� 

  لل�عال�ة الإح�ائ�ة وفقًا ل�ف�اح ال����ح الُ�ع� ل�ل�.

 ، Spss الإح�ـائي ال��نـامج �اسـ���ام ال��ـ� ل��انات الإح�ائ�ة ال�عال�ات ت��  الإح�ائ�ة:   ال�عال�ات

  :   ال�ال�ة  الإح�ائ�ة  ال�عال�ات  �ن ال�اح� اس���م وق�

  .ال���ارات    الان��اف ال���ار�  T- Test    ألفا ��ون�اخ. ارت�ا�  معامل 

 ال���س� ال��ابي  ٢(كا (   ة ال����ة. ال���  Onw way anova 

  ال���:  ع�ض وتف��� وم�اق�ة ن�ائج

دور ل�ـل ��ـارة مـ� ��ـارات إسـ���ان  ٢و�ا ت� اح��اب ال���س�ات ال��اب�ة والان��افات ال���ار�ة

وفقـاً ل�ـل م�ـ�ر ، وذلـ� الل�ائح ال�ال�ة ال���هة في ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة للأن��ــة ال��اضــ�ة ال��ــ��ة

,( ١١),( ١٠),( ٩,( ) ٨ج�ول رق� ( و��ضح ذل�  ،  م� م�اور اس���ان  (١٢ ),(١٣ ),(١٤ ( :  

  :الأول ع�ض وتف��� وم�اق�ة ن�ائج ال��اؤل 

  ال����ات ال�ي ت�اجه الأن��ة ال��اض�ة ال����ة في ت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال����؟ما 

  ) ٧٨. (ن=ال���� ال�الي اللع� ل�ائح ت���� في  ال����ة  ال��اض�ة الأن��ة ت�اجه ال�ي ال����ات) ت�ز�ع ن��ي لاس��ا�ات ع��ة ال��� ن�� ٨ج�ول (

  
ا    ا   

   ري افا  )٢(  

  %  ك  %  ك  %  ك

١٢.٦٠٠  ٠.٥٥٣  ١.٢٥٠  ٢٠  ١٦  ٣٥  ٢٧  ٤٥  ٣٥   .١ 

١٦.٤٠٠ ٠.٥٧٧ ١.٠٠٠  ٣٠  ٢٤  ٤٠  ٣١  ٣٠  ٢٣   .٢ 

٦.١٠٦  ٠.٥٧٨  ١.٢٨٢  ٢٠  ١٦  ٢٩  ٢٣  ٥٠  ٣٩   .٣ 

٧.٥٠٢  ٠.٥٣٢  ١.٤٤٨  ١٤.١  ١١  ٢٥.٦  ٢٠  ٦٠.٢  ٤٧   .٤  

٦.٣٢٩  ٠.٥٥٥  ١.٤١٠  ١٤.١  ١١  ٣٠.٧  ٢٤  ٥٥.١  ٤٣   .٥ 

٧.٥٨٠  ٠.٥٣٢  ١.٤٤٨  ١٤.١  ١١  ٢٥.٦  ٢٠  ٦٠.٢  ٤٧   .٦  

١٨.٣٠٠  ٠.٦٤٠  ٠.٩٠٠  ٣٥  ٢٧  ٤٠  ٣١  ٢٥  ٢٠   .٧  

 * )٢( و ا   )  ٥,٩٩ = )  ٠,٠٥  

)، ل���ـع ال��ـارات ٥.٩٩) ال�����ة أك�� مـ� ال��ول�ـة ( ���٢ة (كا: أن) ٩أوض�� ن�ائج ج�ول( 

)، م�ــا ��هــ� وجــ�د ٦.١٠٦: ١٨.٣٠٠بــ�� ( ) ال���ــ��ة مــا ٢ال�اصــة �ــال���ر، ح�ــ� ت�اوحــ� ���ــة (كــا

ــ�وق ذات دلالــــة  ــح أن ه�ــــاك فـ ــ�ر ی��ـ ــ� ن�ــــائج ال��ـ ــل ال��ــــارات، ومـ ــي �ـ ــة إح�ــــائ�ة فـ ــ�وق ذات دلالـ فـ

), ول�ـالح ٦-٥-٤-٣-١) �ال���ة لل��ارات رقـ� ( م�اف�) ل�الح الاخ��ار ( ٠.٠٥إح�ائ�ة ع�� م���� ( 

ــ�الاخ��ـــار (  ) ال���ـــ��ة أك�ـــ� مـــ� ال��ول�ـــة م�ـــا ٢), ح�ـــ� �انـــ� (كـــا٧، ٢) �ال��ـــ�ة لل��ـــارات رقـــ� ( م�ایـ

  . ح�ائ�ة��ه� وج�د ف�وق ذات دلالة إ

الأن��ة ال��اضـ�ة ال��ـ��ة ت�اجـه مـ� ال��ـ��ات ال�ـي ت�ـ�ل م� الع�ی� أن   ذل� إلى  ع�� ال�اح��و 

�ع�ــ� ت�ل�ــل الاســ��ا�ات ال�ــي تــ� ج�عهــا مــ�  ، شــامل للــ�ائح اللعــ� ال�ــالي ال���ــ�دون ت���ــ� فعــال و 
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ع��ة ال��� له�ه ال����ات تأث��ات اق��اد�ة و�دار�ة ت�ث� ���ل ���� على قـ�رة الأن��ـة فـي الام��ـال ل�لـ� 

  الل�ائح. ���� تل��� أب�ز ال����ات ال�ي ت�اجه الأن��ة ال����ة ��ا یلي: 

ال��ارد ال�ال�ة ال���ودة: ت��ل ال��ارد ال�ال�ة ال���ودة أح� أب�ز الع�ائ� أمام الأن��ة فـي م�ـ�. 

ا ل�راســة "ال��ــ��ات ال�ال�ــة فــي الأن��ــة ال��اضــ�ة" ال�ــي أج�اهــا [ ]، ت�اجــه الأن��ــة فــي Deloitte,2020ف�فقــً

ــ�ان، ��ـــا فـــي ذلـــ� م�ـــ�، ت�ـــ��ات مال�ـــة ن���ـــة الاع��ـــاد ال���ـــ� علـــى ال����ـــل ال��ـــ�مي  الع�یـــ� مـــ� ال�لـ

ا ل�عـای�� اللعـ� ال�ـالي ال���ـ�.  وال�عا�ات ال�ي قـ� ت�ـ�ن غ�ـ� �ا��ـة ل��ق�ـ� ال�ـ�ازن ال�ـالي ال��لـ�ب وفقـً

ك�ا أن أغل� الأن��ة ال����ة لا ت�ل� إی�ادات م��ق�ة وم���عة ت��ح لها تغ��ة ت�ـال�� ال��ـغ�ل وال�ـ�ف 

  . )Deloitte,2020في �ل ه�ه الل�ائح ( 

ال�����ــة: مــ� خــلال ت�ل�ــل اســ��ا�ات الع��ــة، ت�ــ�� أن ��ــاب ال�ــفا��ة وال��ارســات ال�ال�ــة غ�ــ� 

) ��Giacomazzi et al.,2019اب ال�فا��ة في ال�قار�� ال�ال�ة ���ل ت��ً�ا رئ��ـً�ا. وقـ� أكـ�ت دراسـة ( 

ــالي وضــــ�ان  ــا ال�ـ ــ�� أدائهـ ــ�ة عــــ� ت��ـ ــة ال��اضـ ــ�ق الأن��ـ ــة ال�اخل�ــــة �عـ ــفا��ة وال�قا�ـ ــ� ال�ـ ــاب ن�ـ أن ��ـ

الام��ــال للــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة. الأن��ــة ال�ــي تف�قــ� إلــى أدوات رقاب�ــة ق��ــة لا ت�ــ���ع تقــ��� تقــار�� مال�ــة 

  د��قة، م�ا ی�د� إلى ضعف ال�قا�ة على الإنفاق. 

ال�فاوت ب�� الأن��ـة: ال�فـاوت بـ�� الأن��ـة ال��اضـ�ة فـي م�ـ� فـي القـ�رة علـى ت���ـ� هـ�ه اللـ�ائح 

ا ل�راســــــــة  ــً ــغ��ة. وفقـــــ ــ�ة وال�ـــــ ــ�� الأن��ــــــــة ال���ـــــ ــة بـــــ ــام ال�ال�ـــــ ــ�ة فــــــــي الأح�ـــــ ــ�ارق ال���ـــــ ــع إلـــــــى الفـــــ ی�جـــــ

)KPMG,2018 فــإن الأن��ـــة ذات ال��ـــ� ال���ـــ� ت�ـــ�ف�� مـــ� ت�ـــ��لات ضـــ��ة، و�ال�ـــالي لـــ�یها القـــ�رة ،(

علــى امــ�لاك ��اكـــل إدار�ــة م��ــ�رة ت�ـــاع�ها فــي الام��ــال للـــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة، ب���ـــا الأن��ــة ال�ـــغ��ة 

  ت�اجه صع��ات في ت�ف�� ه�ه ال���ة ال����ة ال�ال�ة، ما �ع�� ق�رتها على ال����� الفعلي ل�ل� الل�ائح. 

ا لل�ق��ــــ� ال�ــــادر عــــ� الات�ــــاد الــــ�ولي ل�ــــ�ة القــــ�م  ال��ــــ��ات الاق��ــــاد�ة ال��ل�ــــة وال�ول�ــــة: وفقــــً

 )FIFA,2022 یــ�ث� ال�ضــع الاق��ــاد� ال��لــي والــ�ولي فـــي م�ــ� علــى قــ�رة الأن��ــة علــى الال�ـــ�ام ،(

بلــ�ائح اللعـــ� ال�ــالي ال���ـــ�. فقـــ� شــه�ت الأن��ـــة ال��اضــ�ة ال��ـــ��ة تقل�ـــات اق��ــاد�ة ��ـــ�� الأزمـــات 

ــات  ــة. ال�قل�ـ ــة ثاب�ـ ــ��امة مال�ـ ــى اسـ ــا� علـ ــي ال�فـ ــع��ة فـ ــه صـ ــا ت�اجـ ــا ��علهـ ــة، م�ـ ــة وال��ل�ـ ــة العال��ـ ال�ال�ـ

الاق��اد�ة ت�عل م� ال�ع� ال���� �الإی�ادات و�ال�ـالي فـإن ت���ـ� اللـ�ائح قـ� ��ـ�ح أمـً�ا معقـً�ا فـي �ـل 

  تل� ال��غ��ات. 

الأن��ة ال�قاب�ة ال���فة: تف�قـ� الع�یـ� مـ� الأن��ـة إلـى أن��ـة رقاب�ـة ق��ـة ت�ـ�� ت���ـ� اللـ�ائح 

) إلـى أن ضـعف الأن��ـة ال�قاب�ـة فـي الأن��ـة ال��اضـ�ة یـ�د� PWC,2021ال�ال�ة ال���هـة. ��ـ�� تق��ـ� ( 

إلــى ت�ــاوزات مال�ــة قــ� تعــ�ض الأن��ــة لل��ــا�� ال�ال�ــة والان�قــادات. علــى ســ��ل ال��ــال، لــ� تــ���� �عــ� 

الأن��ة م� ت���� آل�ات فعالة ل��� ال�فقات في ال���ات الأخ��ة، م�ا أث� على قـ�رتها علـى ت�ف�ـ� اللـ�ائح 

  ���ل ج��. 
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الاس���ار في ال���ة ال����ة وت���� الأن��ـة ال�ال�ـة: ��ـ�� ال�ق��ـ� ال�ـ��� للات�ـاد ال��ـ�� ل�ـ�ة 

) إلــى أن الأن��ــة ال��اضــ�ة ال��ــ��ة ��اجــة إلــى اســ���ارات ���ــ�ة فــي ال���ــة ال����ــة EFA,2020القــ�م ( 

والأن��ة ال�ال�ة. ت��اج الأن��ة إلى ت��ـ�� جـ�ء مـ� م��ان��هـا ل��ـ��� تلـ� الأن��ـة ل�ـ�ان الاسـ��امة 

ــ�ودة  ــ�ارد ال��ـ ــ�ً�ا ���ـــً�ا فـــي �ـــل ال�ـ ــا ��ـــ�ل ت�ـ ــال للـــ�ائح اللعـــ� ال�ـــالي ال���ـــ�، وهـــ� مـ ال�ال�ـــة والام��ـ

  ال��احة له�ه الأن��ة. 

أن ت���ــ� لــ�ائح اللعــ� ال�ــالي ال���ــ� فــي الأن��ــة ال��اضــ�ة ال��ــ��ة ی�اجــه  �� ال�احـــ�ی ـــلـــ�ا 

الع�ی� م� ال����ات ال���� ال�ي ت���عي حلـ�لاً اسـ��ات���ة علـى ال��ـ��� ال�ـالي والإدار�. مـ� ال�ـ�ور� 

ــ�ة أن ت�ـــ���� الأن��ـــة فـــي ت��ـــ��  ال�ـــفا��ة ال�ال�ـــة، تع��ـــ� ال�قا�ـــة ال�اخل�ـــة، واب��ـــار م�ـــادر ت���ـــل ج�یـ

  ل��ادة اس��ام�ها ال�ال�ة وض�ان ال��امها �الل�ائح ال�ول�ة. 

  م� الإجا�ة علي ت�اؤل:   و��ل� ���ن ق� ت�ق� ال�اح�

  ���� ل�ائح اللع� ال�الي ال����؟ما ال����ات ال�ي ت�اجه الأن��ة ال��اض�ة ال����ة في ت

  :ال�اني ع�ض وتف��� وم�اق�ة ن�ائج ال��اؤل 

  ؟ال���هة ال�ال�ة  �الل�ائح ال����ة ال��اض�ة الأن��ة مال�� واقع اما 

  ) ٧٨. (ن=ال���هة ال�ال�ة  �الل�ائح  ال����ة ال��اض�ة الأن��ة مال�� واقع ا) ت�ز�ع ن��ي لاس��ا�ات ع��ة ال��� ن�� ٩ج�ول (

  
ا    ا   

   ري افا  )٢(  
  %  ك  %  ك  %  ك

١٣.٢٠٠  ٠.٥٧٧  ١.١٠٠  ٣٠  ٢٤  ٣٠  ٢٣  ٤٠  ٣١   .٨ 

١٦.٨٠٠  ٠.٦٢٢  ٠٣٩٥٠  ٤٠  ٣١  ٢٥  ٢٠  ٣٥  ٢٧   .٩  

١٧.٥٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٠٠٠  ٣٠  ٢٤  ٤٠  ٣١  ٣٠  ٢٣   .١٠  

١٨.٣٠٠  ٠.٦٤٠  ٠.٩٠٠  ٣٥  ٢٧  ٤٠  ٣١  ٢٥  ٢٠   .١١  

١١.١٠٠ ٠.٥٣٠ ١.٢٠٠  ٢٠  ١٦  ٤٠  ٣١  ٤٠  ٣١   .١٢ 

١٢.٦٠٠  ٠.٥٥٣  ١.٢٥٠  ٢٠  ١٦  ٣٥  ٢٧  ٤٥  ٣٥   .١٣ 

١٦.٤٠٠ ٠.٥٧٧ ١.٠٠٠  ٣٠  ٢٤  ٤٠  ٣١  ٣٠  ٢٣   .١٤ 

 * )٢( و ا   )  ٥,٩٩ = )  ٠,٠٥  

ــائج جــ�ول(  )، ل���ــع ٥.٩٩٠) ال���ــ��ة أك�ــ� مــ� ال��ول�ــة ( ٢: ���ــة (كــا: أن) ١٠أوضــ�� ن�

)، م�ـــا ١٨.٣٠٠: ١١.١٠٠بـــ�� ( ) ال���ـــ��ة مـــا ٢ال��ـــارات ال�اصـــة �ـــال���ر، ح�ـــ� ت�اوحـــ� ���ـــة (كـــا

��ه� وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة فـي �ـل ال��ـارات، ومـ� ن�ـائج ال��ـ�ر ی��ـح أن ه�ـاك فـ�وق ذات 

ــ� م�ــــ��� (  ــة إح�ــــائ�ة ع�ـ ــالح الاخ��ــــار ( ٠.٠٥دلالـ ــ�) ل�ـ ــارات رقــــ� ( ) م�افـ ), ١٣-١٢-�٨ال��ــــ�ة لل��ـ

ــ�ول�ــــالح الاخ��ــــار (  ) غ�ــــ� م�افــــ�), ول�ــــالح الاخ��ــــار ( ١٤-١١-١٠ل��ــــ�ة لل��ــــارات أرقــــام ( ) �ام�ایــ

هــ� وجــ�د فــ�وق ذات ) ال���ــ��ة أك�ــ� مــ� ال��ول�ــة م�ــا ��٢) ح�ــ� �انــ� (كــا٩ل��ــ�ة لل��ــارات أرقــام ( �ا

  . دلالة إح�ائ�ة

م�ــألة ال�ــ�ام الأن��ــة ال��اضــ�ة ال��ــ��ة �ــالل�ائح ال�ال�ــة ال���هــة أحــ�  أن ذلــ� إلــى عــ�� ال�احــ��و 
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ال��اضــ�ع ال����ــة فــي م�ــال الإدارة ال��اضــ�ة، ح�ــ� �ع�ــ� ال�ــ�ام الأن��ــة بهــ�ه اللــ�ائح مــ�� قــ�رتها علــى 

ت�ق�� اس��امة مال�ة وال�فا� على س�ع�ها في ال�س� ال��اضـي والاق��ـاد�. مـ� خـلال ت�ل�ـل ن�ـائج هـ�ا 

  ال���ر، ���� ملاح�ة ع�ة نقا� ت�عل� �ال�اقع ال�الي لال��ام الأن��ة به�ه الل�ائح، وهي ��ا یلي: 

ال�ــ�ام الأن��ــة ال���ــ�ة مقابــل الأن��ــة ال�ــغ��ة: یُلاحــ� أن الأن��ــة ال���ــ�ة فــي م�ــ�، وال�ــي ت��لــ� 

ا أك�ـ� �ـالل�ائح ال�ال�ــة ال���هـة مقارنــة �الأن��ـة ال�ـغ��ة. هــ�ا ال�فـاوت �عــ��  مـ�ارد مال�ـة أك�ــ�، تُ�هـ� ال��امــً

إلــى القـــ�رة ال�ال�ـــة وال�ق��ــة لهـــ�ه الأن��ـــة علـــى ت��ــي الأن��ـــة ال�قاب�ـــة والإدار�ـــة ال�ــي ت�ـــ�� الال�ـــ�ام بهـــ�ه 

) أشــارت إلــى أن الأن��ــة ال��ــ��، م�ــل الأهلــي وال�مالــ�، قــ� ن��ــ� فــي تع��ــ� KPMG,2020اللــ�ائح. ( 

  م�اردها ال�ال�ة م� خلال ال�عا�ات وال�����، م�ا ساع�ها على ت���� أف�ل لل��ارسات ال�ال�ة ال���هة. 

ال��ــــ��ات الاق��ــــاد�ة: تعــــاني الأن��ــــة ال��اضــــ�ة ال��ــــ��ة مــــ� ت�ــــ��ات اق��ــــاد�ة ���ــــ�ة، م�ــــل 

ان�فـاض الإیـ�ادات وز�ـادة الإنفـاق، مـا یـ�ث� ��ـ�ل سـل�ي علـى قـ�رتها علـى ت���ـ� اللـ�ائح ال�ال�ـة ال���هــة. 

)، فإن الأن��ة ال����ة ت�اجه صـع��ات فـي إ��ـاد م�ـادر ت���ـل م�ـ��امة PWC,2021و���� تق��� ( 

تُ�ّ��هـا مــ� ت���ـ� لــ�ائح اللعـ� ال�ــالي ال���ـ�، م�ــا ��عـل الع�یــ� مـ� الأن��ــة ت��عـ� عــ� الام��ـال ال�امــل 

  له�ه الل�ائح، خ��صًا في �ل الأزمات الاق��اد�ة ال�����ة م�ل ال���� وارتفاع أسعار ال�لع. 

ــ��ة لا  ــ�ة ال��ـ ــ� الأن��ـــة ال��اضـ ــ� مـ ــائج الاســـ���ان أن الع�یـ ــفا��ة وال�قا�ـــة: أ�هـــ�ت ن�ـ نقـــ� ال�ـ

ــة.  ــ�ان الال�ــــ�ام �ــــالل�ائح ال�ال�ــــة ال���هــ ــة داخل�ــــة فعالــــة ل�ــ ــ�رة أو رقا�ــ ــفا��ة مال�ــــة م��ــ ت��لــــ� أن��ــــة شــ

 )Giacomazzi et al.,2019 أكـ�ت أن ال�ـفا��ة ال�ال�ـة داخـل الأن��ـة ال��ـ��ة لا تـ�ال ت�ـ�ل ت�ـ�ً�ا (

ك��ــً�ا، مــا یــ�د� إلــى صــع��ة فــي ت���ــ� ال�عــای�� ال�ال�ــة ال���قــة. ��ــاب ال�قــار�� ال�ال�ــة ال�ــفافة قــ� یــ�د� 

إلى ت�اوزات في ال��ف ال�الي وز�ادة الإنفـاق غ�ـ� ال��اقـ�، وهـ� مـا �عـ�ق ال�ـ�ام الأن��ـة �ـالل�ائح ال�ال�ـة 

  ال���هة. 

ــ��ات  ــي م�ـــ� ت�ـ ــة ال��اضـــ�ة فـ ــة: ی�اجـــه ق�ـــاع الأن��ـ ــل ال��ل�ـــة وال�ول�ـ ال�ـــأث��ات ال�ـــل��ة للع�امـ

خارج�ــة م�ــل الأزمــات ال�ال�ــة العال��ــة وال�قل�ــات الاق��ــاد�ة ال��ل�ــة، م�ــا ی��ــ� مــ� صــع��ة ال�ــ�ام الأن��ــة 

) أشـار إلــى أن ال��ـ��ات الاق��ـاد�ة ال��ل�ــة، م�ـل تقل�ــات �FIFA,2022ـالل�ائح ال�ال�ـة ال���هــة. تق��ـ� ( 

ســع� الع�لــة والارتفــاع ال��ــ��� فــي أســعار ال�ــلع، ت�ــ�ل ع��ــات إضــا��ة أمــام الأن��ــة ال��ــ��ة ل��ق�ــ� 

  ال��ازن ال�الي ال��ل�ب. 

أه��ــة ال���ــ�� ال��ــ��� فــي الإدارة ال�ال�ــة: إن ت��ــ�� الأن��ــة ال�ال�ــة والإدار�ــة داخــل الأن��ـــة 

) إلــى أن Deloitte,2020ُ�ع��ــ� خ�ــ�ة أساســ�ة ن�ــ� الال�ــ�ام الفعلــي �ــالل�ائح ال�ال�ــة ال���هــة. وقــ� أشــار ( 

ا فــي ت��ــ��  الأن��ــة ال�ــي ت��ــ� اســ��ات���ات فعّالــة فــي إدارة ال��ــا�� ال�ال�ــة وال�ــفا��ة قــ� أ�هــ�ت ن�احــً

ــال  ــ�ان الام��ـ ــات، وضـ ــ�ادات وال�فقـ ــ�� الإیـ ــ�ات بـ ــل الف�ـ ــى تقل�ـ ــاع�ها علـ ــ�� سـ ــ� الـ ــة، الأمـ ــا ال�ال�ـ كفاءتهـ

  ل�عای�� اللع� ال�الي ال���ه. 
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الـ�ور ال��ـ�مي وال�����ـي: ت�ــ�� �عـ� ال�راسـات إلـى أن دور ال�هــات ال���م�ـة وال������ـة فــي 

م�ــ� فــي تــ�ف�� الإ�ــار القــان�ني وال��ــ��عي الــلازم ل���ــ�� الأن��ــة ال�ال�ــة �عــ� أمــً�ا ضــ�ورً�ا ل��ــادة ال�ــ�ام 

) ی�ضح أن ال����عات القان�ن�ـة ال���م�ـة تلعـ� FIFA,2022الأن��ة بل�ائح اللع� ال�الي ال���ه. تق��� ( 

ــ�� هـــ�ا  ــابي، ومـــ� ال�ـــ�ور� ت��ـ ــای�� دورًا ���ـــً�ا فـــي تـــ�ف�� إ�ـــار رقـ ال لل�عـ ــار ل�ـــ�ان ت���ـــ� فعـــّ الإ�ـ

  ال�ال�ة. 

مـــ� خـــلال ت�ل�ـــل ال��ـــائج وال��ث�ـــ� ال��ـــ��� إلـــى ال�راســـات ال�ـــا�قة، ی��ـــح أن  �� ال�احـــ�ی ـــلـــ�ا 

الأن��ة ال��اض�ة ال����ة ت�اجه ت���ات ����ة في ال��امها �الل�ائح ال�ال�ة ال���هـة، و�عـ�د ذلـ� إلـى ع�امـل 

ــ�دة. مـــ� أجـــل ت��ـــ�� ال�اقـــع ال�ـــالي للأن��ـــة، ��ـــ� الع�ـــل علـــى تع��ـــ� ال�ـــفا��ة،  اق��ـــاد�ة و�دار�ـــة م�عـ

ت���� ن�� ال�قا�ة، وز�ادة ال����� بـ�� الأن��ـة وال�هـات ال������ـة ل��ق�ـ� اسـ��امة مال�ـة ت�اكـ� ت�ـ�رات 

  الألعاب ال��اض�ة ال�ول�ة. 

  م� الإجا�ة علي ت�اؤل:   و��ل� ���ن ق� ت�ق� ال�اح�

  ؟ال���هة ال�ال�ة  �الل�ائح ال����ة ال��اض�ة الأن��ة مال�� واقع اما 

  : ال�ال�ع�ض وتف��� وم�اق�ة ن�ائج ال��اؤل 

  ت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال���� ال�ول�ة ل��لاءم مع ال��اق الاق��اد� وال�الي في م��؟  ما واقع

  ال��اق مع ل��لاءم ال�ول�ة ال���� ال�الي اللع� ل�ائح ت����) ت�ز�ع ن��ي لاس��ا�ات ع��ة ال��� ن�� ١٠ج�ول (

  ) ٧٨. (ن=م�� في وال�الي الاق��اد�

  
ا    ا   

   ري افا  )٢(  
  %  ك  %  ك  %  ك

٦.١٠٦  ٠.٥٧٨  ١.٢٨٢  ٢٠  ١٦  ٢٩  ٢٣  ٥٠  ٣٩   .١٥ 

٧.٥٠٢  ٠.٥٣٢  ١.٤٤٨  ١٤.١  ١١  ٢٥.٦  ٢٠  ٦٠.٢  ٤٧   .١٦  

٦.٣٤٢  ٠.٥٥٨  ١.٤١٠  ١٥.٤  ١٢  ٢٩.٤  ٢٣  ٥٥.١  ٤٣   .١٧  

٨.٢٢٩  ٠.٥١٢  ١.٥١٣  ١٤.١  ١١  ٢٠.٥  ١٦  ٦٥.٤  ٥١   .١٨  

٦.٨٤٤ ٠.٥٤٤ ١.٣٥٩  ١٥.٤  ١٢  ٣٤.٦  ٢٧  ٥٠  ٣٩   .١٩ 

٩.١٢١  ٠.٤٩٠  ١.٦٤١  ٨.٩  ٧  ٢٠.٥  ١٦  ٧٠.٥  ٥٥   .٢٠ 

١٠.٣٠٠ ٠.٤٩٠ ١.٦٤١  ١٠.٣  ٨  ١٥.٤  ١٢  ٧٤.٣  ٥٨   .٢١ 

 * )٢( و ا   )  ٥,٩٩ = )  ٠,٠٥  

ــ�ول(  ــائج جـ ــ�� ن�ـ )، ل���ـــع ٥.٩٩٠) ال���ـــ��ة أك�ـــ� مـــ� ال��ول�ـــة ( ���٢ـــة (كـــا: أن) ١١أوضـ

)، م�ـا ��هـ� ١٠.٣٠٠:٦.١٠٦) ال���ـ��ة مـا بـ�� ( ٢ال��ارات ال�اصة �ال���ر، ح�� ت�اوحـ� ���ـة (كـا

ال��ـارات، ومـ� ن�ـائج ال��ـ�ر ی��ـح أن ه�ـاك فـ�وق ذات دلالـة وج�د فـ�وق ذات دلالـة إح�ـائ�ة فـي �ـل 

ح�ـــ� �انـــ�  ل���ـــع ��ـــارات ال��ـــ�ر، ) �ال��ــ�ة م�افـــ�) ل�ـــالح الاخ��ـــار ( ٠.٠٥إح�ــائ�ة ع�ـــ� م�ـــ��� ( 

  ) ال�����ة أك�� م� ال��ول�ة م�ا ��ه� وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة. ٢(كا

) ال�ول�ـة ل��اسـ� ال�ـ�اق FFPت���ـ� لـ�ائح اللعـ� ال�ـالي ال���ـ� ( أن   ذلــ� إلــى  ع�� ال�احــ��و 
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الاق��اد� وال�الي في م�� أح� ال����ات الأساسـ�ة ال�ـي ت�اجـه الأن��ـة ال��اضـ�ة ال��ـ��ة، خاصـة فـي 

ا ل�ــ�ان  �ــل ال�ــ�وف الاق��ــاد�ة ال��قل�ــة ال�ــي ت�ــ� بهــا الــ�لاد. إن هــ�ه اللــ�ائح، ال�ــي تــ� وضــعها أساســً

ا ل�اقـع الأن��ـة ال��ـ��ة ن�ـً�ا  الاس��امة ال�ال�ة في الأن��ة ال��اض�ة الأورو��ة، قـ� ت�ـ�ن غ�ـ� ملائ�ـة ت�امـً

ا م�اســـً�ا لل�عــای�� ال�ول�ـــة ل���اســـ� مـــع ال�اقـــع  لاخــ�لاف ال�ـــ�وف الاق��ـــاد�ة وال�ال�ـــة، م�ــا ی��لـــ� ت���فـــً

ال��لــي. مــ� خــلال ت�ل�ــل ال��ــ�ر ال�ــاص ب����ـــ� لــ�ائح اللعــ� ال�ــالي ال���ــ� مــع ال�ــ�اق ال��ـــ��، 

  ���� أن ن��اول ع�ة ج�ان� م�ث�ة على ه�ا ال�����: 

ــي الأوضــــــاع  ــ� فـــ ــاوت ال���ـــ ــ� ال�فـــ ــ�ول الأورو��ــــــة: �عـــ ــ� والـــ ــ�� م�ـــ ــاد�ة بـــ ــات الاق��ـــ الاخ�لافـــ

الاق��ــاد�ة بــ�� الــ�ول الأورو��ــة وم�ــ� مــ� أبــ�ز الع�امــل ال�ــي تــ�ث� علــى قــ�رة الأن��ــة ال��ــ��ة علــى 

)، إلـى Deloitte,2020ال���� مع ل�ائح اللع� ال�الي ال����. ت�ـ�� الع�یـ� مـ� ال�راسـات، م�ـل تق��ـ� ( 

أن الأن��ة الأورو��ـة ت���ـع �ـإی�ادات ضـ��ة مـ� ال�عا�ـات وحقـ�ق ال�ـ� ال�لف��ـ�ني، م�ـا ��علهـا أك�ـ� قـ�رة 

ــ�م  ــ�ادات وعـ ــعف الإیـ ــ� ضـ ــ��ة مـ ــة ال��ـ ــاني الأن��ـ ــل، تعـ ــة. �ال�قابـ ــة ال���هـ ــای�� ال�ال�ـ ــ�ام �ال�عـ علـــى الال�ـ

الاسـ�ق�ار ال�ـالي، م�ـا ��عـل ت���ــ� هـ�ه اللـ�ائح ی��لـ� تعـ�یلاً ل���اســ� مـع ال�ضـع ال�ـالي ال��لـي، م�ــل 

  ال��اح ���ونة أك�� في معای�� الإنفاق والإی�ادات. 

 Giacomazzi et aالـ�ور ال��ـ�ود للق�ـاع ال�ـاص فـي ال����ـل ال��اضـي فـي م�ـ�: ��ـ�� ( 

l.,2019 ــ�مي ــل ال��ـــ ــى ال����ـــ ــ�ل ���ـــــ� علـــ ــ� ��ـــ ــ�ال تع��ـــ ــ�ة ال��ـــــ��ة لا تـــ ــة ال��اضـــ ) إلـــــى أن الأن��ـــ

وال��اع�ات ال���م�ة، وه� ما ��� م� ق�رة الأن��ة على ت�ق�� الاس�قلال ال�ـالي وت���ـة م�اردهـا ال�ات�ـة. 

ــادر ال��ار�ـــة  ــ� علـــى الاســـ���ارات ال�اصـــة وال��ـ ا عـــ� ال��ـــ�ذج الأورو�ـــي الـــ�� �ع��ـ ــً وهـــ�ا ���لـــف ت�امـ

ال����عة. وم� ه�ا، فإن ت���� لـ�ائح اللعـ� ال�ـالي ال���ـ� فـي م�ـ� ��ـ� أن �أخـ� فـي اع��ـاره ضـ�ورة 

  ت�ف�� آل�ات ت���ل إضا��ة، ���ادة م�ار�ة الق�اع ال�اص في الاس���ار في الأن��ة ال��اض�ة. 

م�ونة ت���� ال�عـای�� ال�ال�ـة: ب�ـاءً علـى ت�ل�ـل ن�ـائج الاسـ���ان، ���ـ� ملاح�ـة أن ه�ـاك حاجـة 

مل�ة لإعادة ال��ـ� فـي �عـ� الق�اعـ� ال�ال�ـة ال���ـ�ص عل�هـا فـي لـ�ائح اللعـ� ال�ـالي ال���ـ� ل���اسـ� 

) ت�ــ�� إلــى أن م�ونــة ت���ــ� FIFA,2022مــع ال�ضــع ال�ــالي للأن��ــة ال��ــ��ة. �عــ� الأ��ــاث م�ــل ( 

ال�عای�� ال�ال�ة، م�ل تع�یل ال�� الأق�ى للإنفاق �ال���ة للأن��ة ذات الإیـ�ادات ال��ـ�ودة، قـ� ��ـاع� فـي 

  ت�ق�� ال��ازن ب�� الال��ام �الل�ائح والق�رة ال�ال�ة ال��ل�ة. 

أه��ــة دعــ� ال��اســات ال���م�ــة ال��ل�ــة: تع��ــ� ال��اســات ال���م�ــة ال��ل�ــة مــ� الع�امــل الهامــة 

ا ل�ق��ــ�  ال�ــي ���ــ� أن ت�ــه� فــي ت���ــ� لــ�ائح اللعــ� ال�ــالي ال���ــ� ��ــا ی��اســ� مــع ال�اقــع ال��لــي. وفقــً

 )PWC,2021 فإن ت��ـ�� ال���ـة ال��ـ����ة وال�قاب�ـة فـي م�ـ� ���ـ� أن ��ـه� ��ـ�ل ���ـ� فـي تع��ـ� ،(

قــ�رة الأن��ــة علــى ت���ــ� لــ�ائح اللعــ� ال�ــالي ال���ــ�، ���ــ� ت�ــ�ل ال�عــ�یلات ال��ــ����ة إعــادة تع��ــ� 

  ضغ�� اق��اد�ة ����ة. ال�عای�� ال�ال�ة وت�ف�� الإعفاءات أو ال��ه�لات للأن��ة ال�ي تعاني م� 
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)، فـإن ت���ـ� اللـ�ائح ال�ال�ـة ال���هـة فـي FIFA,2022ت�ف�� ال��ر�� وال�ع� الف�ي: وفقًا ل�ق��� ( 

ــای�� ال�ال�ـــة،  الأن��ـــة ال��اضـــ�ة ی��لـــ� تـــ�ر�ً�ا م�ـــ��ً�ا للإدار�ـــ�� والفـــ�ق ال�ال�ـــة علـــى ����ـــة الام��ـــال لل�عـ

خاصــة فــي ال�ــ�اقات الاق��ــاد�ة ال��غ�ــ�ة. فــي م�ــ�، ��ــل تــ�ر�� فــ�ق الإدارة ال�ال�ــة فــي الأن��ــة أمـــً�ا 

  حاسً�ا ل��ان ت���� ه�ه الل�ائح ���ل ص��ح مع ال��وف الاق��اد�ة ال��غ��ة. 

ــ�� (  ــاد�ة: ��ـــ ــة والاق��ـــ ــ��ات الاج��ا��ـــ ــة KPMG,2020ال��ـــ ــ��ات الاج��ا��ـــ ) إلـــــى أن ال��ـــ

والاق��اد�ة في م��، م�ل ال���� ال��تفع ومع�لات ال��الة، ت�عل م� ال�ع� علـى الأن��ـة ال��اضـ�ة 

ت�ق�ـ� الإیـ�ادات اللازمـة ل����ـ� لـ�ائح اللعـ� ال�ـالي ال���ـ�. هـ�ا �ع�ـي أن الأن��ـة قـ� ت��ـاج إلـى ف�ــ�ات 

  ان�قال�ة أو اس���اءات مال�ة ل��ان ق�رتها على ال���� مع ال�عای�� ال�ول�ة. 

إن ت���ــ� لـ�ائح اللعــ� ال�ـالي ال���ــ� ل���اسـ� مــع ال�ـ�اق ال��ــ�� لـ�� أمــً�ا  �� ال�احــ�ی ــلــ�ا 

سـهلاً، ح�ــ� ت��لــ� الأن��ـة ال��ــ��ة الع�یــ� مــ� ال�عـ�یلات وال��ونــة فــي ت���ـ� ال�عــای�� ال�ال�ــة ال�ول�ــة. 

ا بــ�� الأن��ــة، ال���مــة، وال�هــات ال������ــة ل�ــ�ان وضــع إ�ــار ت�ــ��عي ومــالي مــ�ن  ی��لــ� ذلــ� ت�افقــً

ا لل�راسـات ال�ـا�قة، فـإن  ی�ع� الأن��ة في ت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة دون ال�ـأث�� علـى قـ�رتها ال��اف�ـ�ة. ووفقـً

إحـــ�اث تغ��ـــ�ات م��ازنـــة فـــي ت���ـــ� هـــ�ه اللـــ�ائح ی��لـــ� م��ـــً�ا مـــ� الـــ�ع� ال��ـــ�مي، ال���ـــ� مـــع ال�اقـــع 

  الاق��اد� ال��لي، وت�ف�� ال��ر�� ال����� للأن��ة ال��اض�ة. 

  و��ل� ���ن ق� ت�ق� ال�اح� م� الإجا�ة علي ت�اؤل:  

  ت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال���� ال�ول�ة ل��لاءم مع ال��اق الاق��اد� وال�الي في م��؟  ما واقع

  :ال�ا�عع�ض وتف��� وم�اق�ة ن�ائج ال��اؤل 

الف�ائ� ال���قعة م� ت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال���� على الأن��ة ال����ة على ال���   ما

  ال�ع��؟ 
  )٧٨. (ن=ال����ة الأن��ة  على   ال����  ال�الي  اللع�  ل�ائح   ت����  م�  ال���قعة  الف�ائ�ن��  ) ت�ز�ع ن��ي لاس��ا�ات ع��ة ال��� ن�� ال��جه١١ج�ول (

  
ا    ا   

   ري افا  )٢(  
  %  ك  %  ك  %  ك

٦.٣٢٩  ٠.٥٥٥  ١.٤١٠  ١٤.١  ١١  ٣٠.٧  ٢٤  ٥٥.١  ٤٣   .٢٢ 

٧.٥٨٠  ٠.٥٣٢  ١.٤٤٨  ١٤.١  ١١  ٢٥.٦  ٢٠  ٦٠.٢  ٤٧   .٢٣  

٧.١٧٥  ٠.٥٤٤  ١.٤٣٦  ١٢.٨  ١٠  ٢٨.٢  ٢٢  ٥٨.٩  ٤٦   .٢٤  

٨.٢٣٠  ٠.٥٠٧  ١.٥١٣  ١٥.٣  ١٢  ٢٠.٥  ١٦  ٦٤.١  ٥٠   .٢٥  

٦.٥١٠ ٠.٥٣٦ ١.٣٥٩  ١٠.٢  ٨  ٣٤.٦  ٢٧  ٥٥.١  ٤٣   .٢٦ 

٧.٤٢٠  ٠.٥٤٤  ١.٤٣٦  ٨.٩  ٧  ٣٠.٧  ٢٤  ٦٠.٢  ٤٧   .٢٧ 

٧.٧١٠ ٠.٥٢٧ ١.٤٨٧  ١٠.٢  ٨  ٢٦.٩  ٢١  ٦٢.٨  ٤٩   .٢٨ 

 * )٢( و ا   )  ٥,٩٩ = )  ٠,٠٥  

ــ�ول(  ــائج جـ ــ�� ن�ـ )، ل���ـــع ٥.٩٩٠) ال���ـــ��ة أك�ـــ� مـــ� ال��ول�ـــة ( ���٢ـــة (كـــا: أن) ١١أوضـ

)، م�ـا ��هـ� ٨.٢٣٠: ٦.٣٢٩) ال���ـ��ة مـا بـ�� ( ٢ال��ارات ال�اصـة �ـال���ر، ح�ـ� ت�اوحـ� ���ـة (كـا
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ذات دلالـة إح�ـائ�ة فـي �ـل ال��ـارات، ومـ� ن�ـائج ال��ـ�ر ی��ـح أن ه�ـاك فـ�وق ذات دلالـة وج�د فـ�وق 

ــ��� (  ــائ�ة ع�ـــ� م�ـ ــالح الاخ��ـــار ( ٠.٠٥إح�ـ ــ�) ل�ـ ــارات ال��ـــ�ر) �ال��ـــ�ة م�افـ ح�ـــ� �انـــ�  ل���ـــع ��ـ

  ) ال�����ة أك�� م� ال��ول�ة م�ا ��ه� وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة.  ٢(كا

خ�ـ�ة هامـة ن�ـ� ت��ـ��  )FFPت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال���ـ� (  أن ذل� إلى  ع�� ال�اح��و 

الاس��امة ال�ال�ـة للأن��ـة ال��اضـ�ة ال��ـ��ة علـى ال�ـ�� ال�ع�ـ�. علـى الـ�غ� مـ� ال��ـ��ات ال�ـي قـ� ت�اجـه 

الأن��ـة فـي ال��ا�ـة، إلا أن هــ�ه اللـ�ائح قـ� ت�ـاه� فــي ت�ق�ـ� الع�یـ� مـ� الف�ائــ� ���لـة الأجـل، وال�ـي ���ــ� 

أن ت�ــ�ن م��ر�ــة فــي تع��ــ� الأداء ال�ــالي وال��اضــي للأن��ــة، وهــ� مــا ی��اشــى مــع ال�راســات وال��ارســات 

  ال�ول�ة في ه�ا ال��ال. 

تع��� الاس��امة ال�ال�ة للأن��ة:ت���ل الفائ�ة الأساس�ة م� ت���� ل�ائح اللعـ� ال�ـالي ال���ـ� فـي 

ــة ال�ــــي تل�ــــ�م KPMG,2020تع��ــــ� الاســــ��امة ال�ال�ــــة للأن��ــــة ال��اضــــ�ة. ��ــــا أشــــار (  ) إلــــى أن الأن��ــ

ــة أو  ــ�ی�ن ال�ف��ــ ــ���� مــــ� تقل�ــــل ال��ــــا�� ال�ال�ــــة ���لــــة ال�ــــ��، م�ــــل الــ �ال�عــــای�� ال�ال�ــــة ال���هــــة تــ

الإفلاس، م�ا ��ه� في اس���ار��ها على ال��� ال�ع��. �ال���ة للأن��ة ال����ة، ال�ـي غال�ـًا مـا تعـاني مـ� 

ت�اك� ال�ی�ن وضـعف الإیـ�ادات ال��ـ��امة، فـإن ال��امهـا بهـ�ه اللـ�ائح قـ� �عـ�ز قـ�رتها علـى ت�ق�ـ� ال�ـ�ازن 

  ال�الي وت���� ال����ة لل�ع� ال���مي. 

ت�ــاع� لــ�ائح اللعــ� ال�ــالي ال���ــ� علــى ت��ــ�� صــ�رة  ت��ــ�� القــ�رة علــى جــ�ب الاســ���ارات: 

ا. ت�ــ�� ال�راســات م�ـــل (  ) إلــى أن الأن��ــة ال�ــي تل�ــ�م �ال�عـــای�� Deloitte,2020الأن��ــة ال��اضــ�ة عال��ــً

ال�ال�ة ال���هة ت��ى ب�قة أك�� م� ال�������� وال���ل��، م�ا ��ـهل جـ�ب الاسـ���ارات ال��یـ�ة. �ال��ـ�ة 

للأن��ة ال����ة، فإن ت���� ه�ه الل�ائح ���� أن �ع�ز ق�رتها على ج�ب رعاة واسـ���ارات ���لـة الأمـ�، 

ــ�اتي  ــل الـ ــة أو ال����ـ ــ�ارد ال���م�ـ ــى ال�ـ ــاد علـ ــل الاع��ـ ــا وتقل�ـ ــادر دخلهـ ــ�� م�ـ ــي ت��ـ ــه� فـ ــا ��ـ ــ� مـ وهـ

  ال���ود. 

مـــ� خـــلال ت���ـــ� لـــ�ائح اللعـــ� ال�ـــالي ال���ـــ�، ���ـــ� للأن��ـــة  ت��ـــ�� ال�ـــ�عة ال�ال�ـــة للأن��ـــة: 

)، فـإن الأن��ـة ال�ـي تل�ـ�م FIFA,2022ال����ة ت���� س�ع�ها ال�ال�ة على ال��� ال�ع��. ��ا أوضـح ( 

�الق�اعــ� ال�ال�ــة ت�ـــ�ن فــي وضــع أف�ـــل لل�فــاوض علــى صـــفقات ت�ار�ــة ورعا�ــة م���ـــة. �ال��ــ�ة للأن��ـــة 

ال��ــ��ة، ���ــ� أن ��ــاع� الال�ــ�ام بهــ�ه اللــ�ائح فــي ب�ــاء ســ�عة ق��ــة فــي ال�ــ�ق ال��اضــي العــال�ي، م�ــا 

  �ع�ز م�ان�ها على ال�ع��ی� ال��لي وال�ولي. 

ت�ــاه� لــ�ائح اللعــ� ال�ــالي ال���ــ� فــي تع��ــ� ال�ــفا��ة فــي  ز�ــادة ال�ــفا��ة وتقل�ــل الف�ــاد ال�ــالي: 

)، فـإن ت���ـ� هـ�ه PricewaterhouseCoopers,2021إدارة الأم�ال داخل الأن��ة ال��اضـ�ة. ح�ـ� ( 

اللــ�ائح ��ـــ� مـــ� الف�ـــاد ال�ـــالي و��ـــاه� فـــي اســ���ام ال�ـــ�ارد ال�ال�ـــة ��ـــ�ل أك�ـــ� �فـــاءة. �ال��ـــ�ة للأن��ـــة 

ــ�ء الإدارة  ــاد أو سـ ــة �الف�ـ ــة ال��ت��ـ ــا�� ال�ال�ـ ــ� ال��ـ ــل مـ ــ� أن �قلـ ــفا��ة ���ـ ــ�� ال�ـ ــإن ت��ـ ــ��ة، فـ ال��ـ
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  ال�ال�ة، م�ا ��ه� في ت���� ال�فاءة ال��غ�ل�ة و�دارة ال��ارد ال�ال�ة ���ل أك�� فعال�ة. 

��ـــاع� ت���ـــ� لـــ�ائح اللعـــ� ال�ـــالي ال���ـــ� علـــى تقل�ـــل  ال�ـــ�ازن ال�ـــالي وتقل�ـــل الإنفـــاق ال�فـــ��: 

الإنفاق ال�ف�� على اللاع��� والأج�ر، وهـي أحـ� الأسـ�اب ال�ئ��ـ�ة لل��ـاكل ال�ال�ـة ال�ـي ت�اجههـا الأن��ـة 

ا UEFA,2020في م��. وفقًا ل�راسة (  )، فإن الأن��ة ال�ي ت��ع هـ�ه اللـ�ائح ت��ـل إلـى ضـ�� إنفاقهـا وفقـً

ل��اردهـا، م�ــا ��ــاه� فــي تقل�ــل ال��ــا�� ال�ال�ــة ال��ت��ــة �الاســ��انة ال�ف��ــة. �ال��ــ�ة للأن��ــة ال��ــ��ة، 

  ���� أن ��ه� ه�ا في ت���� ال��ازن ال�الي والاب�عاد ع� الأزمات ال�ال�ة ال����رة. 

مـ� خـلال ت���ـ� لـ�ائح اللعـ� ال�ـالي ال���ـ�، ���ـ� للأن��ـة  تع��� ال��اف��ة على ال�ـ�� ال�ع�ـ�: 

ــ��ام�ها  ــا� علـــى اسـ ــ�� ال�فـ ــ�ة و�ـ ــ� ال��اضـ ــ�� وال��افـ ــي اللاع�ـ ــ���ارات فـ ــ�� الاسـ ــ� بـ ا أك�ـ ــً ــ� ت�ازنـ أن ت�قـ

) إلــى أن الأن��ــة ال�ــي ت��ــع لــ�ائح اللعــ� ال�ــالي ال���ــ� ت�ــ�ن أك�ــ� قــ�رة FIFA,2022ال�ال�ــة. ت�ــ�� ( 

علـى ال��اف�ـة فـي ال��ـ�لات ال��ل�ـة وال�ول�ـة، ح�ـ� لا �ق��ـ� ال��ـاف� علـى الإنفـاق علـى اللاع�ـ�� فقـ�، 

  بل ���ل الاس���ارات ال����امة في ال���ة ال����ة وال����� الف�ي. 

���اج الأن��ة ال����ة إلـى م�ونـة أك�ـ� فـي ت���ـ�  ال���� مع ال��وف الاق��اد�ة: ال��ونة في  

هـ�ه اللــ�ائح ��ــا ی��اســ� مــع ال�ــ�وف الاق��ــاد�ة ال��ل�ــة. فــي هــ�ا ال�ــ�اق، ���ــ� تعــ�یل �عــ� ال�عــای�� 

ل��اســـــ� الأوضـــــاع ال�ال�ـــــة فـــــي م�ـــــ� دون ال��ـــــ��ة �ال��ـــــاد� الأساســـــ�ة للع�الـــــة ال�ال�ـــــة. ��ـــــا أشـــــار 

 )Giacomazzi et al.,2019 إلى ضـ�ورة ت�ـ��� آل�ـات م�نـة لـ�ع� الأن��ـة فـي الأسـ�اق ال�ام�ـة، م�ـا (

  ��اه� في ت�ه�ل ت���� ه�ه الل�ائح. 

ت���� ل�ائح اللعـ� ال�ـالي ال���ـ� علـى الأن��ـة ال��ـ��ة قـ� ���ـل ت�ـ�ً�ا فـي أن    �� ال�اح�یل�ا  

ال��ا�ــة ��ــ�� ال�ــ�وف الاق��ــاد�ة ال�اصــة �ــال�لاد، إلا أن الف�ائــ� ال���قعــة علــى ال�ــ�� ال�ع�ــ� قــ� ت�ــ�ن 

ك���ة. إذا ت� ت���� ه�ه الل�ائح ���ونة و��ـا ی��اسـ� مـع ال�اقـع ال��لـي، فإنهـا ���ـ� أن ت�ـه� فـي ت��ـ�� 

الاســ��امة ال�ال�ــة للأن��ــة ال��ــ��ة، تع��ــ� قــ�رتها علــى جــ�ب الاســ���ارات، وتقل�ــل ال��ــا�� ال�ال�ــة علــى 

ال��� ال���ـل. ��ـا أن الال�ـ�ام بهـ�ه اللـ�ائح قـ� �عـ�ز ال�ـ�عة ال�ال�ـة للأن��ـة، م�ـا ��علهـا أك�ـ� قـ�رة علـى 

    ال��اف�ة على ال�ع��ی� ال��لي وال�ولي. 

  م� الإجا�ة علي ت�اؤل:   و��ل� ت��ن ت�ق� ال�اح�

  ال��� ال�ع��؟ما الف�ائ� ال���قعة م� ت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال���� على الأن��ة ال����ة على 

  :ال�ام� ع�ض وتف��� وم�اق�ة ن�ائج ال��اؤل 

  ؟ال�ال�ة الاس��امة ل��ان إی�اداتها م�ادر  ت���ععلى  ال����ة ال��اض�ة لأن��ةق�رة اما 
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  ل��ان  إی�اداتها م�ادر ت���ععلى  ال����ة ال��اض�ة لأن��ةق�رة ا) ت�ز�ع ن��ي لاس��ا�ات ع��ة ال��� ن�� ١٢ج�ول (

  ) ٧٨. (ن=ال�ال�ة الاس��امة

  
ا    ا   

   ري افا  )٢(  
  %  ك  %  ك  %  ك

٩.٥٤٠  ٠.٤٨٨  ١.٦٤١  ٨.٩  ٧  ١٨.٥  ١٤  ٧٢.٤  ٥٧   .٢٩ 

٩.٤٠٠  ٠.٤٩٠  ١.٦٤١  ٨.٩  ٧  ٢٠.٥  ١٦  ٧٠.٥  ٥٥   .٣٠  

٨.٦٣٠  ٠.٥٠٧  ١.٥١٣  ١٠.٢  ٨  ٢٢.٤  ١٧  ٦٦.٦  ٥٢   .٣١  

١٠.١١٠  ٠.٤٩٠  ١.٦٤١  ٩.٦  ٨  ١٥.٣  ١٢  ٧٥.٦  ٥٩   .٣٢  

٨.٥٢٠ ٠.٥٢٧ ١.٤٨٧  ٨.٩  ٧  ٢٧.٥  ٢٢  ٦٣.٤  ٤٩   .٣٣ 

٩.٠٠٠  ٠.٤٩٧  ١.٥٣٨  ٨.٩  ٧  ٢٢.٤  ١٧  ٦٨.٩  ٥٤   .٣٤ 

٧.٥٩٠ ٠.٥٣٢ ١.٤١٠  ١١.٥  ٩  ٢٦.٩  ٢١  ٦١.٥  ٤٨   .٣٥ 

 * )٢( و ا   )  ٥,٩٩ = )  ٠,٠٥  

ــ�ول(  ــائج جـ ــ�� ن�ـ )، ل���ـــع ٥.٩٩٠ال��ول�ـــة ( ) ال���ـــ��ة أك�ـــ� مـــ� ���٢ـــة (كـــا: أن) ١٢أوضـ

)، م�ـا ��هـ� ١٠.١١٠:٧.٥٩٠) ال���ـ��ة مـا بـ�� ( ٢ال��ارات ال�اصة �ال���ر، ح�� ت�اوحـ� ���ـة (كـا

وج�د فـ�وق ذات دلالـة إح�ـائ�ة فـي �ـل ال��ـارات، ومـ� ن�ـائج ال��ـ�ر ی��ـح أن ه�ـاك فـ�وق ذات دلالـة 

ــ��� (  ــائ�ة ع�ـــ� م�ـ ــالح الاخ��ـــار ( ٠.٠٥إح�ـ ــ�) ل�ـ ــارات ال��ـــ�ر) �ال��ـــ�ة م�افـ ح�ـــ� �انـــ�  ل���ـــع ��ـ

  ) ال�����ة أك�� م� ال��ول�ة م�ا ��ه� وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة. ٢(كا

ــ� �و  ــ�� ال�احـ تع��ـــ� القـــ�رة علـــى ت���ـــع م�ـــادر الإیـــ�ادات مـــ� الع�امـــل ال�اســـ�ة ذلـــ� إلـــى أن عـ

ا مـــا ت�ـــ�ن م�ـــأث�ة  ل�ــ�ان الاســـ��امة ال�ال�ـــة للأن��ـــة ال��اضـــ�ة، ولا ســـ��ا فـــي الأن��ــة ال��ـــ��ة ال�ـــي غال�ـــً

ب�قل�ـات الاق��ـاد ال��لـي وضـعف الإیـ�ادات ال�اب�ـة. فـي هـ�ا ال�ـ�اق، فـإن ت���ـع م�ـادر الإیـ�ادات ���ــ� 

أن �ع�ز قـ�رة الأن��ـة علـى م�اجهـة الأزمـات ال�ال�ـة وال�قل�ـل مـ� الاع��ـاد علـى الـ�خل ال��ـ�مي أو الـ�ع� 

ال�ــارجي غ�ــ� ال��ــ��ام. ب�ــاءً علــى ال�راســات ال�ــا�قة وال��ارســات العال��ــة، �����ــا أن نلاحــ� أن الأن��ــة 

ال�ــي ت�ــ�ع م�ــادر دخلهــا ت���ــع ����ــ� مــ� الاســ�ق�ار ال�ــالي والقــ�رة علــى ال��ســع وت�ق�ــ� ال��ــاح فــي ب��ــة 

  ر�اض�ة ت�اف��ة. 

تقل�ــل الاع��ــاد علــى الــ�ع� ال���مي:عــادة مــا تعــاني الأن��ــة ال��ــ��ة مــ� الاع��ــاد ال���ــ� علــى 

الـ�ع� ال��ــ�مي فــي ت���ــل ن�ــا�اتها، وهــ� مــا ��علهــا ع�ضــة لل�قل�ــات الاق��ــاد�ة وال��اســات ال���م�ــة. 

ــار (  ــا أشـ ــات KPMG,2020ك�ـ ــل ال�عا�ـ ــة، م�ـ ــل م���عـ ــادر دخـ ــى م�ـ ــ� علـ ــي تع��ـ ــة ال�ـ ــى أن الأن��ـ ) إلـ

الاق��ـاد�ة وحق�ق ال�� ال�لف���ني، ت�داد قـ�رتها علـى ال�فـا� علـى اسـ�ق�ار مـالي أك�ـ� فـي �ـل ال�ـ�وف 

ال��قل�ـة. مــ� خــلال ت���ــع م�ـادر الإیــ�ادات، ���ــ� للأن��ــة ال��ــ��ة تقل�ـل هــ�ه ال����ــة وتع��ــ� اســ�قلالها 

  ال�الي، وه� ما ��اه� في اس��ام�ها على ال��� ال�ع��. 

تلعــ� ال�عا�ــات ال��ار�ــة وحقــ�ق ال�ــ� ال�لف��ــ�ني  الاســ�فادة مــ� ال�عا�ــات ال��ار�ــة وحقــ�ق ال�ــ�: 

ا ل�راسـة (  )، فــإن الأن��ــة Deloitte,2020دورًا ���ـً�ا فــي ت���ـل الأن��ــة ال��اضـ�ة علــى م�ــ��� العـال�. وفقــً
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ال�ي ت����� في صفقات رعا�ة ���لة الأم� و��ع حقـ�ق ال�ـ� ال�لف��ـ�ني ت���ـع �ـإی�ادات م�ـ�ق�ة. فـي حالـة 

الأن��ة ال����ة، ���ـ� أن ت�ـه� هـ�ه ال��ـادر فـي تـ�ف�� دخـل ثابـ� �عـ�ز مـ� القـ�رة علـى ت�ـ��� ال���ـة 

ال����ــة ال��اضــ�ة وت��ــ�� الأداء ال��اضــي. ل�ــ� ��ــ� أن ت���ــع الأن��ــة ال��ــ��ة �قــ�رة أك�ــ� علــى جــ�ب 

  ال���ات ال�ا��ة وال��������، وه� ما ی��ل� تع��� ال�فا��ة وال���ا��ة ال�ال�ة. 

الاســ���ار فــي ال���ــة ال����ــة ال��اضــ�ة:أح� ال��ــالات ال�ــي ���ــ� للأن��ــة ال��ــ��ة ال����ــ� عل�هــا 

ــة. ح�ـــ�  ــآت ال��ر���ـ ــ�ی� ال�لاعـــ� وال���ـ ــل ت�ـ ــة ال��اضـــ�ة، م�ـ ــة ال����ـ ــ��� ال���ـ ــي ت�ـ ــ���ار فـ هـــ� الاسـ

 )PricewaterhouseCoopers,2021 فإن الأن��ة ال�ي ت����� في ه�ه ال��ـالات تـ���� مـ� جـ�ب ،(

ج�هـ�ر أك�ـ�، م�ــا یـ�د� إلــى ز�ـادة الإیــ�ادات مـ� ب�ـع ال�ــ�اك� وحقـ�ق اســ���ام ال���ـآت. علــى الـ�غ� مــ� 

أن الاس���ار في ال���ة ال����ة ی��ل� رأس مال ���ـ�، إلا أنـه �عـ� اسـ���ارًا ���ـل الأجـل ���ـ� أن ��ـاه� 

  في تع��� الإی�ادات وت�ق�� الاس��امة ال�ال�ة. 

مــــ� الأدوات ال�ه�ــــة ال�ــــي ���ــــ� أن ت�ــــ���مها  ال��ــــ��� ال�ق�ــــي وز�ــــادة الإیــــ�ادات الإل���ون�ــــة: 

ا ل�راســة  الأن��ــة ال��ــ��ة ل����ــع م�ــادر دخلهــا هــ� ال��ــ��� ال�ق�ــي و��ــع ال����ــات ع�ــ� الإن��نــ�. وفقــً

 )McKinsey & Company,2020 فـإن الأن��ـة ال�ـي ت�ـ���� فـي ال��ـ��� ال�ق�ـي وت�سـ�ع ح�ـ�رها ،(

ع�ـ� الإن��نــ� ت�قـ� ز�ــادة ���ــ�ة فـي الإیــ�ادات، خاصــة مـ� ب�ــع ال����ــات ال��اضـ�ة وال�ــ�اك� الإل���ون�ــة. 

مـ� خــلال اسـ���ام ال�ق��ــات ال��ی�ــة، ���ـ� للأن��ــة ال��ــ��ة ال�صـ�ل إلــى ج�هــ�ر أوسـع وز�ــادة م��عاتهــا 

  على م���� م�لي ودولي. 

إن ت�ســ�ع قاعــ�ة ال��ــاه�� مــ� خــلال ال��ــلات ال��و���ــة ورفــع الــ�عي  ت�ســ�ع قاعــ�ة ال��ــاه��: 

�ال��اضة ���� أن ��اع� الأن��ة ال��ـ��ة علـى ز�ـادة الإیـ�ادات مـ� ب�ـع ال�ـ�اك� وال��ـار�ة فـي الفعال�ـات 

) إلى أن الأن��ة ال�ي ت����� فـي ب�ـاء قاعـ�ة ج�اه���ـة واسـعة ت���ـع FIFA,2020ال��اض�ة. ��ا أشار ( 

ــ��  ــاة ال��ل�ـ ــ�ب ال�عـ ــ�ة ال��ـــ�� وجـ ــات ال��اضـ ــ�� الفعال�ـ ــ� خـــلال ت��ـ ــ�ادات مـ ــادة الإیـ ــى ز�ـ �قـــ�رة أك�ـــ� علـ

  وال�ول���. 

تع� الأكاد���ات ال��اض�ة م� ال��ـادر الهامـة ال�ـي ���ـ� أن  ت���� أكاد���ات ت�ر�� اللاع���: 

ــ�. ���ـــ� (  ــ�� ال�ع�ـ ــا علـــى ال�ـ ــادة إی�اداتهـ ــي ز�ـ ــة فـ ــاع� الأن��ـ ــي KPMG,2020ت�ـ ــ���ار فـ ــإن الاسـ )، فـ

الأكاد���ــات ال��اضــ�ة ���ــ� أن ��ــاه� فــي ت�ل�ــ� إیــ�ادات مــ� خــلال ب�ــع اللاع�ــ�� وت�ــ��� بــ�امج ت�ر���ــة 

م�ق�مــة. ���ــ� للأن��ــة ال��ــ��ة الاســ�فادة مــ� هــ�ه الف�ــ�ة ع�ــ� إن�ــاء أكاد���ــات ر�اضــ�ة عال�ــة ال��ــ��� 

  ت��ب اللاع��� ال��ه����، و�ال�الي ت�ق�� إی�ادات م� ب�ع اللاع��� أو تأج��ه�. 

ا ت���ــع م�ــادر دخلهــا مــ�  ال��سـع فــي الأن�ــ�ة ال��اضــ�ة ال����عــة:  ���ــ� للأن��ــة ال��ــ��ة أ��ــً

ا لــ (  )، فـإن الأن��ـة ال�ـي Giacomazzi et al.,2019خلال ال��سع في الأن�ـ�ة ال��اضـ�ة ال���لفـة. وفقـً

تقــ�م م���عــة م���عــة مــ� الأن�ــ�ة ال��اضــ�ة (م�ــل الألعــاب الف�د�ــة أو ال��اضــات الإل���ون�ــة) ت�ــ���ع 
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جــ�ب ف�ــات م��لفــة مــ� ال��ــاه�� وز�ــادة الإیــ�ادات. هــ�ا ال��ــ�ع ���ــ� أن ��ــه� فــي اســ��امة مال�ــة أف�ــل 

  و�ع�ز ق�رة الأن��ة على ال���� مع ال���لات في ال��ق ال��اضي. 

إن ت���ـع م�ـادر الإیـ�ادات �عـ� خ�ـ�ة أساسـ�ة ل�ـ�ان الاسـ��امة ال�ال�ـة للأن��ـة  �� ال�اح�یل�ا  

ال�عا�ــات ال��ار�ــة، حقــ�ق ال�ــ�، ال��اضــ�ة ال��ــ��ة. مــ� خــلال الاســ���ار فــي ال��ــالات ال���لفــة م�ــل 

ت���� ال���ة ال����ة ال��اضـ�ة، ال��ـ��� ال�ق�ـي، وأكاد���ـات تـ�ر�� اللاع�ـ��، ���ـ� للأن��ـة أن تقلـل مـ� 

ا ���ــل الأجــل. علــى الــ�غ� مــ� ال��ــ��ات ال�ــي قــ�  اع��ادهــا علــى الإیــ�ادات ال�قل���ــة وت�قــ� اســ�ق�ارًا مال�ــً

ت�اجه الأن��ة في ت�ف�� ه�ه الاس��ات���ات، فإن الف�ائـ� ال���قعـة ت�علهـا ضـ�ور�ة للأن��ـة ال��ـ��ة ل��ق�ـ� 

  ال��اح في ب��ة ر�اض�ة ت��� �ال��اف��ة ال��ی�ة. 

  م� الإجا�ة علي ت�اؤل:   و��ل� ت��ن ت�ق� ال�اح�

  ؟ال�ال�ة الاس��امة ل��ان إی�اداتها م�ادر  ت���ععلى  ال����ة ال��اض�ة لأن��ةق�رة اما 

  :ال�ادسع�ض وتف��� وم�اق�ة ن�ائج ال��اؤل 

الآثــار ال����لــة لعــ�م ت���ــ� اللــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة علــى ال�ضــع ال�ــالي للأن��ــة ال��اضــ�ة  مــا

  ال����ة؟

  ال�ضع على  ال���هة ال�ال�ة الل�ائح ت���� لع�م ال����لة الآثار) ت�ز�ع ن��ي لاس��ا�ات ع��ة ال��� ن�� ١٣ج�ول (

  )٧٨(ن= ال����ة ال��اض�ة للأن��ة ال�الي 

  
ا    ا   

   ري افا  )٢(  
  %  ك  %  ك  %  ك

٨.٨٧٠  ٠.٤٩٧  ١.٥٣٨  ٨.٩  ٧  ٢٢.٤  ١٧  ٦٨.٩  ٥٤   .٣٦ 

٩.٣٤٠  ٠.٤٩٠  ١.٥٦٤  ٧.١  ٦  ٢٠.٥  ١٦  ٧٢.٤  ٥٧   .٣٧  

٧.٥٩٠  ٠.٥٣٢  ١.٤١٠  ١١.٥  ٩  ٢٦.٩  ٢١  ٦١.٥  ٤٨   .٣٨  

٩.٨٢٠  ٠.٤٨٨  ١.٦٤١  ٧.٦  ٦  ١٧.٩  ١٤  ٧٤.٣  ٥٨   .٣٩  

٨.٥٢٠ ٠.٥٠٧ ١.٥١٣  ٦.٤  ٥  ٢٦.٩  ٢١  ٦٦.٦  ٥٢   .٤٠ 

١٠.٣٥٠  ٠.٤٦٢  ١.٧١٨  ٦.٤  ٥  ١٥.٣  ١٢  ٧٨.٢  ٦١   .٤١ 

٨.٧٧٠ ٠.٤٩٧ ١.٥٣٨  ١٠.٢  ٨  ٢٠.٥  ١٦  ٦٩.٢  ٥٤   .٤٢ 

 * )٢( و ا   )  ٥,٩٩ = )  ٠,٠٥  

ــ�ول(  ــائج جـ ــ�� ن�ـ )، ل���ـــع ٥.٩٩٠أك�ـــ� مـــ� ال��ول�ـــة ( ) ال���ـــ��ة ���٢ـــة (كـــا: أن) ١٣أوضـ

ــا ــة (كـ ــ� ���ـ ــ� ت�اوحـ ــال���ر، ح�ـ ــة �ـ ــارات ال�اصـ ــ�� ( ٢ال��ـ ــا بـ ــ��ة مـ )، م�ــــا ١٠.٣٥٠: ٧.٥٩٠) ال���ـ

��ه� وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة فـي �ـل ال��ـارات، ومـ� ن�ـائج ال��ـ�ر ی��ـح أن ه�ـاك فـ�وق ذات 

ح�ـ� �انـ�  ل���ع ��ـارات ال��ـ�ر) �ال���ة م�اف�) ل�الح الاخ��ار ( ٠.٠٥دلالة إح�ائ�ة ع�� م���� ( 

  ) ال�����ة أك�� م� ال��ول�ة م�ا ��ه� وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة. ٢(كا

إن عـ�م ت���ـ� اللـ�ائح ال�ال�ـة ال���هـة فـي الأن��ـة ال��اضـ�ة ال��ـ��ة قـ� ذلــ� إلــي  ع�� ال�اح�  �و 

یـــ�د� إلـــى الع�یـــ� مـــ� الآثـــار ال�ـــل��ة علـــى اســـ��ام�ها ال�ال�ـــة، وهـــ� مـــا یهـــ�د اســـ�ق�ارها ال�ـــالي و���ـــ� مـــ� 
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١٢٤ 

ال��ـ��ات ال�ــي ت�اجههــا فــي م�ــال الإدارة ال�ال�ــة. و�ع�ــ� عــ�م الال�ــ�ام بهــ�ه اللــ�ائح تف�ــي الف�ــاد ال�ــالي، 

وضــعف ال�ــفا��ة، م�ــا یــ�د� إلــى ضــعف القــ�رة علــى جــ�ب الاســ���ارات وال�ــ�ارد ال�ال�ــة اللازمــة ل��ق�ــ� 

ال��ــاح ال��اضــي وال�ــالي. مــ� خــلال ت�ل�ــل الأدب�ــات وال�راســات ال�عاصــ�ة حــ�ل هــ�ا ال��ضــ�ع، ن�ــ� أن 

عــ�م ت���ــ� اللــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة �فــ�ح ال��ــال أمــام الع�یــ� مــ� ال��ــا�� ال�ال�ــة ال�ــي قــ� تهــ�د م�ــ�ق�ل 

  الأن��ة ال����ة. 

ــ��ة  ــة ال��اضـــ�ة ال��ـ ــة ال���هـــة �عـــ�ض الأن��ـ ــ�م الال�ـــ�ام �ـــالل�ائح ال�ال�ـ ز�ـــادة ال��ـــا�� ال�ال�ة:عـ

) أشــار إلــى أن الأن��ــة ال�ــي لا تل�ــ�م �ال�عــای�� ال�ال�ــة قــ� ت�اجــه KPMG,2020ل��ــا�� مال�ــة ���ــ�ة. ( 

م�ــاكل فــي تــ�ف� الإیــ�ادات، م�ــا یــ�د� إلــى تــ�اك� الــ�ی�ن وتفــاق� الأزمــات ال�ال�ــة. ��ــا أن ��ــاب الأن��ــة 

م�ــار�ع غ�ــ� م���ــة، وهــ� مــا ی��ــ� مــ� الأ��ــاء ال�ال�ــة ال�ــل��ة یــ�د� إلــى ضــ�اع الأمــ�ال وت��یــ�ها فــي 

ال�ال�ة على الأن��ة. إضافة إلـى ذلـ�، فـإن ��ـاب ال�قا�ـة ال�ال�ـة قـ� �عـ�ز مـ� ان��ـار الف�ـاد ال�ـالي داخـل 

  الأن��ة، م�ا ی��� م� ال��ا�� الاق��اد�ة ال�ي ق� ت�د� إلى الإفلاس. 

)، فإن الأن��ة ال��اض�ة ال�ـي لا ت��ـ� اللـ�ائح Deloitte,2021وفقًا ل�راسة (   تفاق� الأزمة ال�ال�ة: 

ال�ال�ة ال���هة ت�اجه صع��ة في اس��ام�ها ال�ال�ة على ال��� ال�ع�ـ�. عـ�م ال�ـ�ام الأن��ـة �ـالق�ان�� واللـ�ائح 

ال�ال�ة ��علهـا ع�ضـة ل��ـادة الإنفـاق ال�فـ�� والغ�ـ� م�ـ�ر، مـا یـ�د� إلـى تفـاق� الأزمـة ال�ال�ـة. وع�ـ�ما یـ�� 

ص�ف الأم�ال دون وج�د رقا�ة د��قة، ت��ح الأن��ة غ�� قادرة على ت��ی� أول��ـات الإنفـاق ��ـ�ل دق�ـ�، 

  م�ا ی�د� إلى ت�ه�ر في وضعها ال�الي. 

ــ�ائح  ضـــعف ال�قـــة فـــي الأن��ـــة وجـــ�ب الاســـ���ارات:  ــ� الآثـــار ال�ـــل��ة الأخـــ�� لعـــ�م ت���ـــ� اللـ مـ

) PwC,2020ال�ال�ة ال���هة ه� تأث��ه ال��اش� على ثقة ال�������� وال��ـاه�� فـي الأن��ـة. ��ـا ی�ضـح ( 

أن الأن��ة ال�ي تف�ق� إلى ال�فا��ة في ش�ونها ال�ال�ة تعاني م� ضعف في القـ�رة علـى جـ�ب الاسـ���ارات 

وال�عا�ــات. عــ�م وضــ�ح ����ــة صــ�ف الأمــ�ال ��عــل ال��ــ������ وال�ــ��اء ال����لــ�� ی�ــ�ددون فــي دعــ� 

الأن��ة، ما یـ�د� إلـى ت�اجـع الإیـ�ادات. الاسـ���ارات ال�ارج�ـة، ال�ـي تعـ� ضـ�ور�ة ل���ـ�� الأداء ال�ـالي، 

  ت��ح ص��ة ال��ق�� في ب��ة ��اب ال�فا��ة ال�ال�ة. 

ا فــي ال�فــا� علــى ســ�عة  تآكــل ســ�عة الأن��ــة:إن ت���ــ� اللــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة ���ــل عــاملاً مه�ــً

) ت�ـ�� إلـى أن PricewaterhouseCoopers,2021الأن��ة ال��اض�ة. دراسات م�ـل تلـ� ال�ـي أج�اهـا ( 

الأن��ــة ال�ــي ت��ــ� �ال�ــفا��ة ال�ال�ــة وتل�ــ�م �ــالق�ان�� ت��ــى ��ــ�عة ج�ــ�ة فــي ال�ــ�ق ال��اضــي. �ال�قابــل، 

فإن الأن��ـة ال�ـي ت��هـ� هـ�ه القـ�ان�� ت�ـ� ��ـ�ع�ها علـى ال�ـ�� ال�ع�ـ�، مـا ��علهـا ع�ضـة لان�قـادات مـ� 

وسائل الإعلام وال��اه�� وال��������. ال��عة ال�ال�ـة ال�ـ��ة ���ـ� أن تـ�د� إلـى ت�اجـع الإیـ�ادات ن���ـة 

  لفق�ان ال�قة. 

تــأث�� ســل�ي علــى الأداء ال��اضــي:ع�� ��ــاب ال�قا�ــة ال�ال�ــة أو ضــعف ت���ــ� اللــ�ائح، تــ�ث� هــ�ه 
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١٢٥ 

) إلـى أن الأن��ـة Giacomazzi et al., 2019الأمـ�ر سـلً�ا علـى الأداء ال��اضـي للأن��ـة. ��ـا أشـار ( 

ال�ــي ت��ــ� علــى الال�ـــ�ام �ــالل�ائح ال�ال�ــة ال���هــة تـــ���� مــ� اســ���ام م�اردهــا ��ـــ�ل أف�ــل لــ�ع� الفـــ�ق 

ال��اضـ�ة وت����هـا. فـي ال�قابـل، فـإن الأن��ـة ال�ـي لا تل�ـ�م بهـ�ه اللـ�ائح قـ� ت�ـ� نف�ـها ت�اجـه صـع��ة فــي 

ت��ــ�� ال���ان�ــة ��ــ�ل م�اســ� لــ�ع� الأن�ــ�ة ال��اضــ�ة، م�ــا یــ�د� إلــى تــ�ه�ر الأداء علــى ال��ــ��� 

  ال��اضي، و�ال�الي ت�اجع ن�ائج الف�ق. 

م�ــا�� قان�ن�ــة وعق��ات:عــ�م ت���ــ� اللــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة �عــ�ض الأن��ــة إلــى م�ــا�� قان�ن�ــة 

) ت�ــ�� إلـــى أن الأن��ــة ال�ــي لا تل�ـــ�م FIFA,2020وعق��ــات مــ� اله��ــات ال��اضـــ�ة ال�ول�ــة وال��ل�ــة. ( 

�ال�عای�� ال�ال�ة ق� ت�ع�ض لغ�امات أو ح�ى عق��ـات قـ� تـ�ث� علـى قـ�رتها علـى ال��ـار�ة فـي ال��اف�ـات 

ال��اضــ�ة. هــ�ه العق��ــات قــ� ت�ــ�ل م�ــع الأن��ــة مــ� ال�عاقــ� مــع لاع�ــ�� جــ�د أو ح�ــى مــ� ال��ــار�ة فــي 

  ال���لات ال����، ما ��� ���عة الأن��ة و��ث� على م���� ال��اف�ة. 

الآثــار الاج��ا��ــة علــى ال��اه��:تــأث�� عــ�م ت���ــ� اللــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة لا �ق��ــ� فقــ� علــى 

ا إلــى العلاقــات الاج��ا��ــة داخــل ال����ــع ال��اضــي. (   & McKinseyال�انــ� ال�ــالي، بــل ���ــ� أ��ــً

Company,2021 ب��ـ� ال�راســات أن الأن��ــة ال�ــي تف�قــ� إلــى ال�ـفا��ة ال�ال�ــة تــ�ث� ســلً�ا علــى علاق�هــا (

مــع ال��ــاه��. ال��ــاه�� ال�ــي ت�ــع� �عــ�م ال�ــفا��ة قــ� ت�قلــ� ضــ� الأن��ــة، م�ــا یــ�د� إلــى ت�اجــع الــ�ع� 

  ال��اه��� ال�� ���ل ج�ءًا ���ً�ا م� الإی�ادات، م�ل ب�ع ال��اك� وال����ات. 

ــ�ا  عــ�م ت���ــ� اللــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة لــه آثــار ســل��ة م�عــ�دة علــى ال�ضــع ال�ــالي  �� ال�احــ�ی ــل

للأن��ــة ال��اضــ�ة ال��ــ��ة. مــ� ز�ــادة ال��ــا�� ال�ال�ــة إلــى تآكــل ال�قــة فــي الأن��ــة وتــ�ه�ر ســ�ع�ها، قــ� 

ی��ـــ�� هـــ�ا فـــي ت�اجـــع الأداء ال�ـــالي وال��اضـــي علـــى حـــ� ســـ�اء. لـــ�ل�، مـــ� ال�ـــ�ور� أن تل�ـــ�م الأن��ـــة 

  ال����ة �الل�ائح ال�ال�ة ال���هة ل��ان اس��ام�ها ال�ال�ة وت�ق�� ال��اح على ال��� ال�ع��. 

  م� الإجا�ة علي ت�اؤل:   و��ل� ت��ن ت�ق� ال�اح�

الآثــار ال����لــة لعــ�م ت���ــ� اللــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة علــى ال�ضــع ال�ــالي للأن��ــة ال��اضــ�ة  مــا

  ال����ة؟

  :ال�ا�عع�ض وتف��� وم�اق�ة ن�ائج ال��اؤل 

اســ��ات���ات الأن��ــة الأورو��ــة ال�ــي ���ــ� أن ت���اهــا الأن��ــة ال��ــ��ة ل��ق�ــ� تــ�ازن مــالي  مــا

 م���ام؟
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 ال����ة الأن��ة ت���اها أن  ���� ال�ي الأورو��ة الأن��ة اس��ات���ات) ت�ز�ع ن��ي لاس��ا�ات ع��ة ال��� ن�� ١٤ج�ول (

  )٧٨(ن= م���ام  مالي  ت�ازن  ل��ق��

  
ا    ا   

   ري افا  )٢(  
  %  ك  %  ك  %  ك

١٠.٦٢٠  ٠.٤٦٢  ١.٧١٨  ٥.١  ٤  ١٤.١  ١١  ٨٠.٧  ٦٣   .٤٣ 

١٠.٣٦٢  ٠.٤٦٢  ١.٧١٨  ٥.١  ٤  ١٦.٦  ١٣  ٧٨.٢  ٦١   .٤٤  

٩.٩٣٠  ٠.٤٩٠  ١.٦٤١  ٥.١  ٤  ١٨.٥  ١٥  ٧٥.٦  ٥٩   .٤٥  

١٠.١٤٠  ٠.٤٨٨  ١.٦٤١  ٦.٤  ٥  ١٦.٦  ١٣  ٧٧.١  ٦٠   .٤٦  

٩.٨٢٠ ٠.٤٨٨ ١.٦٤١  ٥.١  ٤  ٢٠.٥  ١٦  ٧٤.٣  ٥٨   .٤٧ 

٩.٣٤٠  ٠.٤٩٠  ١.٥٦٤  ٥.١  ٤  ٢٢.٤  ١٧  ٧٢.٤  ٥٧   .٤٨ 

٩.٢٣٠ ٠.٤٩٢ ١.٥٥٦  ٥.١  ٤  ٢٣.١  ١٨  ٧١.٧  ٥٦   .٤٩ 

 * )٢( و ا   )  ٥,٩٩ = )  ٠,٠٥  

ــ�ول(  ــائج جـ ــ�� ن�ـ )، ل���ـــع ٥.٩٩٠) ال���ـــ��ة أك�ـــ� مـــ� ال��ول�ـــة ( ���٢ـــة (كـــا: أن) ١٤أوضـ

ــارات  ــاال��ـ ــة (كـ ــ� ���ـ ــ� ت�اوحـ ــال���ر، ح�ـ ــة �ـ ــ�� ( ٢ال�اصـ ــا بـ ــ��ة مـ )، م�ــــا ١٠.٦٢٠: ٩.٢٣٠) ال���ـ

��ه� وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة فـي �ـل ال��ـارات، ومـ� ن�ـائج ال��ـ�ر ی��ـح أن ه�ـاك فـ�وق ذات 

ح�ـ� �انـ�  ل���ع ��ـارات ال��ـ�ر) �ال���ة م�اف�) ل�الح الاخ��ار ( ٠.٠٥دلالة إح�ائ�ة ع�� م���� ( 

  ) ال�����ة أك�� م� ال��ول�ة م�ا ��ه� وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة. ٢(كا

ا م�ال�ـًا ���ـ�  أنذل� إلي    ع�� ال�اح��و  الاس��ات���ات ال�ال�ة ال����امة للأن��ة الأورو��ـة ن��ذجـً

أن ت�ــ�ف�� م�ــه الأن��ــة ال��ــ��ة ل���ــ�� اســ��ام�ها ال�ال�ــة وتــ�ف�� تــ�ازن بــ�� الإیــ�ادات وال�فقــات. الأن��ــة 

الأورو��ــة ال��ــ��، م�ــل مان��ــ�� ســ��ي و��شــل�نة و�ــای�ن م�ــ�ن�خ، قــ� ن��ــ� فــي ت��ــي اســ��ات���ات مال�ــة 

م����ة أسه�� في ت�ق�� اس��امة مال�ة عال�ة �ال�غ� مـ� ال��ـ��ات الاق��ـاد�ة. ومـ� خـلال ت�ل�ـل �عـ� 

  ه�ه الاس��ات���ات، ���� للأن��ة ال����ة ت���� ن�اذج م�ابهة ل����� وضعها ال�الي. 

ت���ع م�ادر الإی�ادات: الأن��ة الأورو��ة تع��ـ� ��ـ�ل ���ـ� علـى ت���ـع م�ـادر الإیـ�ادات، م�ـل 

حق�ق ال�� ال�لف���ني، ال�عا�ات ال��ار�ة، وت�ز�ع ال��اك�. علـى سـ��ل ال��ـال، �ع��ـ� نـاد� ب�شـل�نة ��ـ�ل 

ــه  ــادة إی�اداتـــــ ــي ز�ـــــ ــ�ل رئ��ـــــــي فـــــ ــاه� ��ـــــ ــ�ة ال�ـــــــي ت�ـــــ ــات ال���ـــــ ــ�د ال��ار�ـــــــة وال�عا�ـــــ ــى العقـــــ ك��ـــــــ� علـــــ

 )UEFA,2020 الأن��ة ال����ة ����ها ت���� اسـ��ات���ات ال��ـ���، ع�ـ� ت���ـع عقـ�د رعا�ـة م�ل�ـة .(

ا فــي حــال ت�ـــ�ر ال���ــة ال����ـــة  ودول�ــة، �الإضــافة إلـــى ت��ــ�� اســ�غلال حقـــ�ق ال�ــ� ال��اشــ�، خ��صـــً

  الإعلام�ة للأن��ة. 

ال����ـة: الأن��ـة الأورو��ـة ت�ـ���� ��ـ�ل دائـ� فـي ت�ـ��� م��ـآتها ال��اضـ�ة. الاس���ار فـي ال���ـة 

ناد� مان���� س��ي على س��ل ال��ـال، قـ� خ�ـ� م�ـالغ ضـ��ة ل��ـ�ی� م��ـآته ال��اضـ�ة، م�ـا سـاع� 

ــ� ال��ت��ـــة �الأن�ـــ�ة الأخـــ�� (   Manchester Cityعلـــى ت��ـــ�� الإیـــ�ادات مـــ� ال��ار�ـــات والع�ائـ

Financial Report,2020 الأن��ــة ال��ــ��ة ��ـــ� أن ت��ــ� فــي الاســ���ار فــي ت��ــ�� ال���ـــآت .(
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ــادة  ال��اضـــ�ة، م�ـــل ب�ـــاء ملاعـــ� ج�یـــ�ة أو ت��ـــ�� ال�ـــالي م�هـــا، م�ـــا �عـــ�ز فـــ�ص جـــ�ب ال��ـــاه�� وز�ـ

  الإی�ادات م� خلال ب�ع ال��اك� والأن��ة ال��ف�ه�ة. 

ال�ــفا��ة ال�ال�ــة: الأن��ــة الأورو��ــة ال���ــ�ة تع��ــ� ال�ــفا��ة ال�ال�ــة جــ�ءًا أساســً�ا مــ� ثقاف�هــا. علــى 

ســ��ل ال��ــال، آرســ�ال ُ�عــ� مــ� الأن��ــة ال�ــي تُ�هــ� شــفا��ة عال�ــة فــي تقار��هــا ال�ال�ــة م�ــا �عــ�ز ال�قــة بــ�� 

ت���ــ� نفـــ� م�ارســات ال�ـــفا��ة  ).Brink & El-Toukhy,2015ال�ــاد� وال��ــاه�� وال��ـــ������ ( 

ال�ال�ـــــة فـــــي الأن��ـــــة ال��ـــــ��ة ���ـــــ� أن ��ـــــاه� فـــــي جـــــ�ب الاســـــ���ارات وز�ـــــادة ال�قـــــة لـــــ�� ال��ـــــاه�� 

  وال��������. 

إدارة ال��ــا�� ال�ال�ــة: تع��ــ� الأن��ــة الأورو��ــة علــى اســ��ات���ات فعالــة لإدارة ال��ــا�� ال�ال�ــة، 

مـ� خـلال وضــع خ�ـ� مال�ـة م���ــة ت�ـ�� ال�ـ�ازن بــ�� الإیـ�ادات وال�فقـات. �ــار�� سـان ج��مـان ُ�ع��ــ� 

م� الأن��ة ال�ي ت��� ن�امًا مالً�ا د��قًا ���� ال�ـ� مـ� ال��ـا�� ال�ال�ـة مـ� خـلال ال�ق�ـ� ال�ـارم بلـ�ائح 

. الأن��ة ال����ة ��� أن ت��ف�� مـ� هـ�ه ال��ـارب (Szymanski,2016) (FFP)اللع� ال�الي ال���ه 

  ع�� ت���� أن��ة م�ابهة ل��� ال�فقات وم�ا��ة الع�ائ� ال�ال�ة. 

ــة علــــى ال���ــــ�� ال�ــــالي ���ــــل ال�ــــ��  ــ�� ال�ــــالي ���ــــل ال�ــــ��: تع��ــــ� الأن��ــــة الأورو��ـ ال���ـ

ا فــي ال���ــ�� ال�ــالي �ع�ــ� ال�ــ��  ل�ــ�ان اســ��امة مال�ــة علــى ال�ــ�� ال�ع�ــ�. �ــای�ن م�ــ�ن�خ ُ�ع��ــ� ن��ذجــً

مــ� خــلال اســ���اراته ال��ــ���ة فــي الأن�ــ�ة ال��اضــ�ة وت��ــ�� ال�ــ�ارد ال�ال�ــة ��ــا ی��اشــى مــع ال��ــ��ات 

). الأن��ة ال����ة ��� أن ت���ى نهـج ال���ـ�� ال�ـالي ���ـل الأجـل مـ� Morrow,2018الاق��اد�ة ( 

  خلال ت��ی� م��ان�ات واض�ة ل�ل الأن��ة ال��اض�ة واح��اجات الأن��ة. 

ــات  ــع� فـــي ر�اضـ ــ�ن�خ ت�سـ ــای�ن م�ـ ــل �ـ ــ�� م�ـ ــة ال��ـ ــة الأورو��ـ ــ�ة: الأن��ـ ــ�ة ال��اضـ ــع الأن�ـ ت���ـ

أخــ��، م�ــل �ــ�ة ال�ــلة، مــا ��ــاه� فــي ت���ــع م�ــادر الإیــ�ادات. الأن��ــة ال��ــ��ة ����هــا اس���ــاف هــ�ه 

الف�صــة مــ� خــلال ت���ــة ر�اضــات أخــ�� م�ــل �ــ�ة ال�ــ� أو ألعــاب القــ�� أو ح�ــى الأن�ــ�ة ال��ف�ه�ــة ال�ــي 

  ). ����Deloitte,2020 أن ت�اه� في تع��� الإی�ادات ( 

الاس��ات���ات ال�ال�ة ال��ـ��امة ال�ـي ت��عهـا الأن��ـة الأورو��ـة م�ـالاً ���ـ��  ل�� ی�� ال�اح� أن 

ــ�  ــة، تع��ـ ــة ال����ـ ــي ال���ـ ــ���ار فـ ــ�ادات، الاسـ ــادر الإیـ ــي م�ـ ــع فـ ــ� خـــلال ال����ـ ــ��ة. مـ ــة ال��ـ ــه للأن��ـ �ـ

ال�ــفا��ة ال�ال�ــة، ت���ــ� م�ارســات إدارة ال��ــا�� ال�ال�ــة، وال���ــ�� ال�ــالي ���ــل ال�ــ��، ���ــ� للأن��ــة 

  ال����ة ت�ق�� ت�ازن مالي م���ام وال�قل�ل م� الاع��اد على ال����ل ال���مي. 

  م� الإجا�ة علي ت�اؤل:   و��ل� ت��ن ت�ق� ال�اح�

اســ��ات���ات الأن��ــة الأورو��ــة ال�ــي ���ــ� أن ت���اهــا الأن��ــة ال��ــ��ة ل��ق�ــ� تــ�ازن مــالي  مــا

 م���ام؟
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  :  ال���  اس��لاصات

ــة، وجـــ�د  - ١ ــ��ات ���ـــ�ة فـــي ت���ـــ� لـــ�ائح اللعـــ� ال�ـــالي ال���ـــ�، م�ـــل نقـــ� ال�ـــ�ارد ال�ال�ـ ت�ـ

  ضعف ال���ة ال����ة الإدار�ة، وال�فاوت ب�� الأن��ة في الق�رة على الام��ال له�ه الل�ائح. 

الأن��ـة ال��اضــ�ة ال��ـ��ة لا تل�ــ�م ��ـ�ل �امــل بلــ�ائح اللعـ� ال�ــالي ال���ـ� ��ــ�� صــع��ة  - ٢

 ت���� ال�عای�� ال�ال�ة ال�ول�ة في �ل الأوضاع الاق��اد�ة ال��ل�ة. 

ال����ـــ� الفعـــال للـــ�ائح ال�ال�ـــة ال���هـــة مـــع ال�ـــ�اق ال��لـــي ���ـــاج إلـــى م��ـــ� مـــ� ال�عـــ�یلات  - ٣

 ل��ان ال��اف� مع الق�ان�� وال��وف الاق��اد�ة ال�اصة ����. 

ت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال���� ���� أن ی�د� إلى ت��ـ�� الاسـ��امة ال�ال�ـة للأن��ـة، مـع  - ٤

 تع��� س�عة الأن��ة وز�ادة ج�ب الاس���ارات وال�اعاة. 

ال�ـفا��ة فـي ال�قـار�� ال�ال�ـة والإف�ـاح عـ� الإیـ�ادات وال��ـ�وفات تلعـ� دوراً مه�ـاً فـي ب�ـاء  - ٥

 ال�قة ب�� الأن��ة وال�������� وال��اه��، م�ا �ع�ز م� الاس��امة ال�ال�ة. 

الأن��ة ال��اض�ة ��اجة إلى ت���ـع م�ـادر إی�اداتهـا، �ع�ـ�اً عـ� الاع��ـاد فقـ� علـى الإیـ�ادات  - ٦

 ال�قل���ة م�ل ب�ع ال��اك� وال�ع� ال���مي. 

  :  ال��� ت�ص�ات

ی�صـــى ب�ـــ�ف�� بـــ�امج ت�ر���ـــة لل��ـــ�ول�� عـــ� الإدارة ال�ال�ـــة فـــي الأن��ـــة ال��اضـــ�ة ل���ـــ��  - ١

 و�دارة ال��ارد ���ل أك�� فعال�ة. ق�رته� على ت���� ل�ائح اللع� ال�الي ال����  

ی��غي تع�یل الل�ائح ال�ال�ة ال���هـة ل��ـ�ن أك�ـ� م�ونـة وم��افقـة مـع ال�ـ�وف ال��ل�ـة للأن��ـة  - ٢

 ال��اض�ة ال����ة، مع ض�ان أن ت��ن قابلة لل��ف�� م� ق�ل الأن��ة ذات ال��ارد ال���ودة. 

���ورة تع��� آل�ات ال�قا�ة ال�اخل�ة ل��ان الام��ال ال����� للـ�ائح ال�ال�ـة ال���هـة وت���ـ�  - ٣

 أن��ة ت�ق�� أك�� ص�امة للأن��ة. 

تع��ــ� ال�ــفا��ة ال�ال�ــة مــ� خــلال ن�ــ� تقــار�� مال�ــة دور�ــة وال��ــاه�ة فــي ز�ــادة  الع�ــل علــي - ٤

 ال�قة ب�� الأن��ة وال��اه��، م�ا ق� �ف�ح أب�ا�اً ج�ی�ة للاس���ار وال�عا�ة. 

ت�ـــ��ع الأن��ـــة ال��اضـــ�ة علـــى ت���ـــع م�ـــادر الإیـــ�ادات مـــ� خـــلال الاســـ���ار فـــي ضـــ�ورة  - ٥

 ال���ة ال����ة، ال�����، والأن��ة ال��اض�ة ال����عة ل�ع��� الاس��امة ال�ال�ة. 

ال�عاون ب�� الأن��ة وال�هات ال���م�ة وال�ال�ـة ل�ـ�ف�� الـ�ع� الـلازم للأن��ـة ال��اضـ�ة   ض�ورة - ٦

ال���هــة، �الإضــافة إلــى إ��ــاد حلــ�ل ل����ــ� ال�ــغ�� ال�ال�ــة عــ� فــي ت�ف�ــ� اللــ�ائح ال�ال�ــة 

  الأن��ة. 
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 ملخص البحث 

  دور اللوائح المالية النزيهة في تحقيق الاستدامة المالية  

  للأندية الرياضية المصرية  

  خل�ل  ال��� د/ أح�� ح��يأ.م. 

دور اللــ�ائح ال�ال�ــة ال���هــة فــي ت�ق�ــ� الاســ��امة ال�ال�ــة  علـى ال�عـ�ف  یه�ف ه�ا ال��� إلى

مــ� خــارج ع��ــة  ) فــ�د٣٠( ق�امهــا اســـ��لا��ةع��ـــة علــى  ، وأجــ�� ال�احــ�للأن��ـــة ال��اضـــ�ة ال��ـــ��ة

و�ــلاء الـ�زارة ومــ�ی�� مـ�  ) ٧٨م��نــة مـ� (  وع��ــة أساســ�ة، الأساسـ�ة ومــ� داخـل م���ـع ال��ــ� ��ـ�ال

ع�ــــ�م الإدارات ال�����ــــة و���ــــ�� ال�ــــاح��� بــــ�زارة ال�ــــ�اب وال��اضــــة، وو�ــــلاء الــــ�زارة ل�ــــ�ی��ات ال�ــــ�اب 

ــاء م�ــــال�  ــ�ة، أع�ـ ــ�م إدارات اله��ــــات ال��اضـ ــ�ی�� ع�ـ ــ�م إدارات ال��اضــــة، ومـ ــ�ی�� ع�ـ ــة، ومـ وال��اضـ

 ، إدارات �ع� الأن��ة ال����، وذل� ���اف�ات ال�جه ال���� وال�جه الق�لـي والقـاه�ة ال��ـ�� وم��قـة الق�ـاة

وجــ�د أهــ� اســ���اجات ال��ــ� ، و�انــ� ال�احــ�مــ� اعــ�اد واشــ��ل� أدوات ال��ــ� علــى اســ��ارة اســ���ان 

ت���ــ� لــ�ائح اللعــ� ال�ــالي ال���ــ�، م�ــل نقــ� ال�ــ�ارد ال�ال�ــة، ضــعف ال���ــة ال����ــة ت�ــ��ات ���ــ�ة فــي 

الأن��ــة ال��اضــ�ة ال��ــ��ة لا تل�ــ�م ، لقــ�رة علــى الام��ــال لهــ�ه اللــ�ائحالإدار�ــة، وال�فــاوت بــ�� الأن��ــة فــي ا

ي �ـل الأوضـاع ���ل �امل بل�ائح اللع� ال�الي ال���� ���� صـع��ة ت���ـ� ال�عـای�� ال�ال�ـة ال�ول�ـة فـ

ی�صـى ب�ـ�ف�� بـ�امج ت�ر���ـة لل��ـ�ول�� عـ� الإدارة و�ان� م� أه� ت�صــ�ات ال��ــ� ،  الاق��اد�ة ال��ل�ة

و�دارة ال�ـ�ارد ��ـ�ل ال�ال�ة في الأن��ة ال��اض�ة ل���ـ�� قـ�رته� علـى ت���ـ� لـ�ائح اللعـ� ال�ـالي ال���ـ� 

ی��غي تع�یل الل�ائح ال�ال�ة ال���هـة ل��ـ�ن أك�ـ� م�ونـة وم��افقـة مـع ال�ـ�وف ال��ل�ـة للأن��ـة ،  أك�� فعال�ة

  ال��اض�ة ال����ة، مع ض�ان أن ت��ن قابلة لل��ف�� م� ق�ل الأن��ة ذات ال��ارد ال���ودة. 
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Abstract 

The role of fair financial regulations in achieving financial 
sustainability for Egyptian sports clubs 

Dr. Ahmed Hosni El Sayed Khalil 

This research aims to identify the role of fair financial regulations in achieving 
financial sustainability for Egyptian sports clubs. The researcher conducted a survey 
sample of (30) individuals from outside the basic research sample and from within the 
research community, and a basic sample consisting of (٧٨) undersecretaries of the 
ministry, general managers of central departments, senior researchers at the Ministry 
of Youth and Sports, undersecretaries of the ministry for youth and sports directorates, 
general managers of sports departments, general managers of sports bodies, and 
members of the boards of directors of some major clubs, in the governorates of Lower 
Egypt, Upper Egypt, Greater Cairo, and the Canal Zone. The research tools included a 
questionnaire prepared by the researcher. The most important conclusions of the 
research were the existence of major challenges in implementing fair financial play 
regulations, such as lack of financial resources, weak administrative infrastructure, 
and disparities between clubs in the ability to comply with these regulations. Egyptian 
sports clubs do not fully comply with fair financial play regulations due to the 
difficulty of applying international financial standards in light of local economic 
conditions. One of the most important recommendations of the research was to 
provide training programs for those responsible for financial management in clubs. 
Sports To improve their ability to implement Financial Fair Play regulations and 
manage resources more effectively, the Financial Fair Play regulations should be 
modified to be more flexible and compatible with the local circumstances of Egyptian 
sports clubs, while ensuring that they are enforceable by clubs with limited resources. 

 

  


