(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

ot gl | st ol e S el i i & el yud| dudll) el 590
S LEQEIVIN VNN VEN PN
Lozl ) B a0 ba i)
Bgaiall dasla — dudalyl Ll 4l
Doi: 10.21608/jsbsh.2024.336307.2869
sduanl) dadda
Al )l Al ages G cGalle Y saliial) NV aall e psall (oaaloll SLaBY) el
ety Cillag % g cdaali)ll Al ady) Cabite (DL e slaai®y) ojes 8 € IS
Glasill S e Banly aed AL Aia) oy (Ve coa YY) Balan) sl adinall
Losaly e eal o i)l dlusil)l (RSl Bl pe Luald (Al yl) Ba) anls
Ciyah . Ll ) Gaianl ilslly i) (e anaal) sl ccilanill s dgalsal
Lyl wlingl) s JAllg o Financial Fair Play) "<l JW Calll' =l o8 (0]
o lsll) sda aagn L (VE L ga Y e Y Qladll) AU ALl clslatll e aall Al Al
O3l e 2y JL O3lsal) it 8 ae L Le sag ccrns Laa ST 34w Y 00 o lasa
L3S jall
Al 1) 2B AL Al laa (b Gysme Tgn 4yl JLall canlll gl s G
ASha e Bal) pde M bl sda Cangs A ghesal) Zlal) 5oy lg Alelsally Adladl) 33es DA (1
Uram, ) 553 L Wiy . Joshll ol o gialtin) ey Los cdaliesdl je gl
L) )Y gg caiad e Aot ae Ly ALl claliyY) sda ks o\« (7,2019,p45
sl delia b Bl ST daba) 2y 5he Lee @lalSal e Jaas Ll Gasmsy
ccilail) LAl Cualll 2891 3l (UEFA) pai) 5,0 55081 alaiy) clay of 25
03¢l vl (gl g g Aalaia¥) o Balaall dojla dulle jules g Lol Aadl L) Cnpl
(0@ Y Y aliall) Lyl 8 daliy cddlall dalil e doal) ldl o € 8l el
.(Y Y
DLa (o L) G Yoo i ddlie Gla 6 Liad 2891 L) 5l gy pp
LY ot iy Caon AAISI Al Ay A e AL 30l Gty (358 pen A laia
Gl LS Loyl syl e slae¥) e Yy dlad (<0 3ol arads o 5850 e
o oS dojlall LW 30sM1 3k & . Dunbar, N., & Middleton, T,2022,p108)
cdashall (sl e Guaadially 20l e IS i el ST dandl iy ) (523

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

A Ui Sodas ol 52058 Al cbaas Gpalyl) ApalY) ag i ¢ (gramall Glaad) 4
A A Aipe dyame Banl dgag (e al (Aad sl L) e duallad) AL sl CanSs
FY o YN8 e Ll Aandl Lghiat alal il (< Akl Jagaeaall o V) ¢330
i clial) ey dnlss dsyead) el 4,01 8 Cadatl) L) aalll ples Gl of LaS
0@ YY) ojlal) gl ddadyall baatlly juled) sda el LS ool ok
coosSal) aeall o € (K8 adied o) (gl Al lgads LatY) a5 38 (A Ay (VY

e Arabl) cladaidl A daal) e Balue GG dejlall 0L 2ol gada gkl
Jaly Jmdl Jle b Hlelal () sl Ll caalll aedsts ol A0 $a) Joss o JUa) Javs
o (Smith, J., & Roberts, M, 2020, p81) 5S> L G . a1l Il pe ) e 1ilael
e lgrndn 4y G Al il daje S8 djlall Dl &ML A5 ) dpcali )l 2l
A J3 jobas a9 Al Jleel z3la gk

B BHAY) e aally Il alodl) A6l dals dlig caalill  Jlall Coall) 2351 el
Dl ) dles 8 agon Lae ciallal) cdlabaall 6 &sls a1l Aa¥) 05 6 o L)
las agii o L) paa i o sl oia Jeat LS (¥ 0@ Y 4 14 claad) il
LS L) Al e Ulay) (uSais La gy cdslaill Sy ally gagail) Jia cclaly sy
A yaal) Lall) Aadl o o clubindl 038 Joads (Y0 L@ e¥ o Yo ¢ aldiall) Gl
sLadl o Lgi)a8 (e 550 5 Sie bl il 3aadig g p¥) Aai) Ajad e Balii Y]
(V9 0 XYY el spdndl I Gl ket age Las iy

Lyead) drcalill Lol sl Llee Gliags and ) Gl 138 e el e 2Ly
Gaind e 1g)08 e Hiag o Aaall Bl pe iy JS8 caplail) el canlll 2301 a8 e
(YT c0m XYY (Gea) Al claall QB AL Al
O 23l s AL Al (3la 550 ciloat L peadll Al Lol dsl g sdual) A<,
<l 5 g 35S0 ALl lasbaaal) 3k Comimg oy Y1 alas A1 (e Jalsall
Osll dcaye ST A0 Caavial By Cayliany e (il (3laty Lo dals cdgla ol
dp bl Gl o aay (Y0 L@ ¥ ¥ Y ladl) Leihaial aa s ) Al JSLal
aall Gaagy Canlaill Il Caall) ilsl jsla 8 ¢ (UEFA) i) 881 195081 At (e callall
Glad) 3 cibaas asly wilplll oda Gl o) ) o JLal) G3lsall (3aiats L) (2 bAY) (e
08 Y1 caane) Aaild) calgally dasSall aen e 5 J<E L) adid G (grad)
.(YA

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

Ay aia el (g cclaldl daalls GUY) (e Gna (Sgiuse a3 wilslll o3 (e
b ) O3leal) 3uian 8 ol oha Alled at g Aaliie yui Alle Aadil & DL A (s
I Slgal Blaf (A bl e Cars 13530 1) Lo e 8 Liaads o V] dangs¥) £aY)
Llled (sae o cV3lat =g (VY L@ ¥ o ¥ (Balan) dpallal) ilolll ae ol Clagial
DS S aaien Lol o3 J35 Y G e yeadd) 20U AL Aol Guind 8 sl o2e
(Y 0m XYY (Gua) Al Al Glubi 35 0o Wase o)l acall e

SlaVly aluhall e el Slags Ao e ALY DA (o AL sl jad a8
Aa s 2ol Laalpally Aliieedl) LG o ) s g (Morrow,2013) 2y Jie 4y
AL A0 55 (e A A aeaty cslatl) e aall 35S IS ages Al
Sead) coalll sl AN Glaal A0y Jads A0 4081 A adail cpans daal e Losdlly
e ding altiie e z3sail Ll s o (Sgymanski. 2014) Gy Gl LS cCanlal)
o) i ol (ags Ol e Laalae) e Dl o 0Sa Yl cldg peaall d3i5ie Bl
)il chlénay) e slae! Juliy Ala) delmia¥) st Glacal (saal sae Ale Uakaa

aaly J2o jieae e slae¥l G I (Deloitte. 2020) Jie dalall cDaall jais LS
lle ) Jie e siie il jalas e Ayl Ging ol gy Al LoD g Jiey
Lgia cbanie iy 8 4 llad 5 glal Lo s cdad)ll cilnnsally el Bsding dylal
Ll hEGYT yes Jaal mgnl (K i @l S o(Deloitte. 2020)

A sV Aal) ylat (e BB Ll s g 581 L) olas e Balii)
Ay et o cAalary )y Al Aa) Jie ccaadail) L) ualll m3lgl gadsi b cmas A
Lagd Jisn o oS coylaaill ada Jalas of ) (Miiller, Lammert & Hovemann.2012)
Aoyl el 8 L gyl Al doad 8 Ledulas Lot 0 <a ) cilanjlaall o Lisas
A yeadll

e Dpaal) Al L) 58 Joa calad 3l (b Cand) Aie 550 eelly e 3l
bl Hlae¥) 8 38V ae Al Lgialaia) et Adledy Cadatl) Il Guall) 28l Gk
s sl 03a Gk Anls ) cbaall Jalas Gaad) 138 Caagig Aplaa) Al delal
e O3ls3 (3uiad b agaw Lan cdpaal) byl Y] dy ae rali Loy LgiasSil Cilaass
(Y€ .0a Yo Y o aliadl) Qoo Dlas dudliall o 1g5508 jjat altices
A i) i & Al A sl jsn (Ao el ) Gandl Caagy sl Gisa
1 Loejal) CilaY) NS o cluband] Cliagiy Sl Jilad A pead) bl Zpad

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl

YoV
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl o] (09 bl e s ikt |

Calal)l W Gaalll =30} 3k 3 & yemall dpalyll Lt anlg Al cibasall -

gl Adlal) gl A yemall ducals)ll Aoy GVl aBl5 Y

e b (Mally (ol Bl pa oDl Aol Cadaill Ll Caalll =31} Cans adly Y
) gl e Dyaall Bl e Cadail) Ll Guall) 5] Gaudas (e dadgiall isall — ¢
L) L) lacal Lalahl jobias ausii e & paall ducalyll L) 5y -0

sl eNjlua

fCilail) el Guall) 5] Gadas 8 & pemall dpali )l ai) aslgs Al cilaatl) =1

035l allal) il & yeaal) dalsyl) L) Gl adly L=

¢ yan 8 Mally (aleaiB) Bl po oDl Ldgal) Caabaill Il Canlll s Cans adly La—A
Caadl ol o dpadl Lal) o il ) Caalll il 3adi (ye dadgiall Slgall L—4
4Ll dalia) lacal Wilaly jalias aosti o L peadd) duzall) La) 5508 - s

04 peadl) Loyl LS L) gl e dgasal) Gl ol gadas axel Aldinall JEY) L)
Caltice Mo 3lg5 Gainal dyeadl) a) laliaws of (Ko ) &g ) L) lagliind L= Y
séand) clallhag

2elill (e desana A (bl W ualll 5l) dgsal Adll =301 sAgail) Aulall iigll)

Lo ST 35 Y &byl B0 of glasal (UEFA) a3l 881 5,55Y) 2at¥) gaiag
dais GOUY) Gigas adtag Dbl L) Lalsiad laa sa Il a3g] oyl Cangll s
oalss Pha e claiilly ) cm Gl s e Al aain 3l Lo jaall Gl
e 2l ) i o (Se A Jud) e 358 s ge cpliine gy Gaiady Ggl
Db axe () g5 8 ) 5l Aola®y) cbasill dgalgad w5l sda 2adn L L lglas

)

Gaall e Il layhiial Ao Lliall e docabyll dalY) 508 en sddlal) dalaid) .

Gy edobia ) claally sl s dhe dddlall Lglallls ol8gl Ll iy Lae ¢ Jsshal
Badlly (sl L) e e () Al el s o alipl) Blaad) 3L LY
Lleall ae cclaaill Jalis ol Y 50y DA (e il glge cAdlads AL 3)lsall 3yl e
el Juls ) Al danal) ) e AU adY) Giags L Lagl€ o 3l e

e sai 3l F LY leia) o gy Glaag ¢ oalall sl o (g 5l

\

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

: ddbud) byl

o pad) Al Alud) bl

00580 A0l Lalaia) paadait 8140 1 Agaial) Adlal) gt glll' £ lgias (¥ 4 Y¥) Ciluad) dadpa -
and (8 agad O Agall AL il ()Say (i dadpa gl Cdpal) Joall B duali )
e Bl (e Sl meia i oalal) mgiall cdpyel) Joall 8 dpali)ll dnY) dalxial
ehaall e Ao tiiell Apladl ) Jalasy Grcalill 13Y) 3 ehid e Dl sl
o AR A8 Bslasl) o bl gl il mal el Joall (8 Al 5aY)
Bypdially Capaill pé gl dale dals @llia ¢al) 8 Al dalsin¥) Gaiad LauluY) pabial
B yseall LS W)

el Aalia) cpant b Aguiall Audlal) eiloll) aadali g8 i lsian (Y0 YY) daaf dufa Y
(e gl AL il ) ks AL Ay ) Canl) Cangys "Aypuaal) Al Aty
t bl aen 100 ¢ Ulas daag mgia toalall meiall ¢ a8 Al A0y dalviad
Gk silail) aal (BGpemn Gl ol Vo siisel) cdncali )l a1 (gpae () dase gl
S 8y i AL il ) A 680 Doy ALl el 3 jay A3l Al =3l
csll (auddny SabY) s psd e

ALl il gll) pguia b Lalipl) Anud Alall Jodatll' : )pies (Y0 1Y) aapl) da Y
Alal) 8ol Bk Ay s hagl) A ) vl Apal) Ao dddat du)y tdgil)
geial)  alel) mgial) (Al dalia) o Loyl Jalass 40)¥) dpalyyl) aai) 8 Al
b Aalyy ol ) v i el) el Al clsball e dodas sl aes 330 ¢ oS0
o dadl A lle il 3o Aol ALl sl g A B of s sl aal ()Y
Dlgall 3 L0l aay b el pda Gk b el e jetill a% gkl g2l
BAPXEON|

tAaia¥) il ddlud) clud,al

The Impact of Financial Fair Play ' :0)six (Smith, J,2020) du)e—¢
Ay 1l ('Regulations on the Sustainability of Football Clubs in Europe
el meiall (Ligyol (8 Apialyll 4aai) Al e 4l JLal) quall) milgd Gaakss ils
AU ALl L) s sl a8 ¢ Alan) dalatl) aladt s oS mgis
S Coalll 23050 bl A sl aal Lg sl Galyy Gali 0+ sdiual) ¢y 5oY]
ST @l 800 o) s o ) dhall cuald ¢ ) Lgaiag 8 Gt gl 433l

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl

Yo €
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

gl ALl =l (e g (e
Sustainability and Financial Management ' :)s= (. Taylor, A,2019) duun—0
L Byl yea Ay :angll Cin Sports: The Role of Financial Fair Play

e Olae s bl aan 8130 ¢ oo sy (oS (e priie g pmalall gl el L)
Gl sl mal edgyol Jgo Gead (B Lalsy Lol £ sl edlle il 4ai) (g
A<l gl e alaae¥) Jlisg ) Laltiad et () ol dgasill AW #3lsll o Ll
AL Al i) (et Baad) Ll 515 Bl lall A8 dpeal e DLl b osS Ll

Financial Fair Play and Its Effect on Club ' :)\s:»(Johnson, R,2018) Ay —1
L) daga e anyill Sl caalll =3ls) il Julas :angl) ¢ Financing in Football
t Ul pen 80 (Al by aladialy cllat meie foalell mgiall candl) 583 Al
2l ¢ Sliaall (gialatY) (gysall (8 dalyy Aol sdiell dugia U dnal) e Llle iy
a5l il Al ad) al) gl ddasadll Gaaal e calll 4yl L Caall) ) sl
Ol Qs e 53 ST culS wilgll o2gy

L NCAPS PN

Apacsl) Syl Ha3il bl meia) Gialdl aaiial i) meta

SS9 Al ChIY) agae (grray Bl S (Ao Siadll adine Jaid) 1dianl) aalaa

D) pses (Gr3ay cddalilly QlLudll bl sl $SS gy cdaalylly Cldl) 3l Gl

A1y e 5SU Aalyl pamy by Gallas sliael cdalll cligll )y agee paag cdaly)l

. 5Ual) dalaieg (<)) By A Anglls (graall ansl cilladlag

il 23085 a5 a8 ciall Aalall Gl pas @loal 2 Aie 8 daedLUY) Lial)

Gl die A (e Aflpdial) Ll Aaylally aa)lia) 31353 (30) Waae &l lly e Uiy

(pY Y £/11/10) I (oY Y£/11/1) o 85 & Conidl painal Aliaag danla)]

s by Adlgdial) Adalall ARl Gl dne HLodl bl o6 taaging dpulad) ) die

@S5 Sl S agas (Sas Byl NSy e 13 (109) Gltnd) lgule ol () Al

D) pgas (Graay cddalilly QLA bl sl $SS gy cdaallly Cledl) 3l Gl

slaact ¢ (Arcali)ll cilalany) — duad ) dialll Jacalyll cilingl) byl asae (Giag cdal )l

Graall —(HuCull Aty — Lelawy) — Lol — oY1) (g€l dall] Giany <)) Gallae

Balally Ll aaglly (grad) aagll cillailaas @llyy o(8)5miall (52— Gload (52U — (suasyol)

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg

\Y.0




() soadl (V- °) aaadl

i) 0s§ o | o s bl el

e il Bl Galdll hyll e 3,1 anal et (YY) aleiicd a3y 3Ll dilaiag (55l
capsh Jasa aladinly Lo i<l Canil) galat o3 Cum (1333 (78) Lisall aas ily Gl cCand) die
Aanslad ] Ayl A o ,(1) Jgdn s

s Ofinlall (G5 ASall I pyas Gias il NSy (o (055 1) 32ad) @
Lﬁ_):‘“} cz\_.alf)]\ Qb\dl e)..c.c Lﬁ):m.,oj ‘2\"41:‘)]\} u\.uﬂ\ Ql:a_):m.d é)bﬁj\ ;)S” ‘2\"41:‘)]\} u\.\.&]\
angll cilladlaas @llig 6l AaY) Gians @i} Gllae sliacl ciual )l cilisgd) iy agas
il giane (pa Alsde iyl o LSal o5g (3Ll Lalaiag (5l 5ALAy Ll daslly (5
) o) il ABAY) L gl fgalaalls AN g ,Aibide Lalaily Lo Laia)
s el ae djsgans 8L dihiey (Sl Bl L) anslls (gadl anl
e Bl 8 A Al Ly a8 oall gl ) 3oulal) ot A el ggaal) w
(Y YE/VY)VO) (oY YE/IY/R)
(VA=() dad) a8 Ll Gaal) Al a3 gl (V) Jot
iaul) Tgula) i) elic
c 8y)9J1 S
| odmestiat | PRI T | OBNOES it | e s
= LA Ol Qé@ @yl J&" oladidylg | whlsyl Byligl 59 Lagl
S &l PN dpbyl il dpbylly &3Syl
% 4| % | d] % | 4| % | d] % | 4| % | 4] % | 4| % | &
dagl
¢¢.A | Yo | 38 | 3| 51 | 4|38 | 3|51 | 4| 77| 6| 64| 5] 128]10
$add
dagl
ven | vv | 38 | 3| 38 | 3|26 | 2| 38351 4| 51| 4103 8 ”
ol
Bl
¢y | ry| 51 | 4| 51| 4|38 |3 |51 | 4|64 |5 645/ a. |7
Sxsll
Yer [ Y. | 3.8 | 3|26 | 2|26 | 2|38 |3|26|2|38|3)|64]35
5L
Yoo YA 1. \Y 1. \Y VYA Vo \v.4 \ ¢ YVA \V YVA \V YA.o Y. ‘!J‘AA:J‘

Gial B Agil)l Adla) milgll) ) Oleie Olaind sl Gald) ol cllull gas gl
todlac) (8 A Clghadll Jpes) 885 () slac] (Apaal) Ayl S el ol

ALl Aali) Gafiad b Al Adlall ilalll a0 (el Chagr Okaiu) e gl ayaa
dpalyll Aady) e Cadaill W) canlll g 56 Jsn sh V) pan ) & el dudal ) daidil

Yo

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg

E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl i) 0s§ o | o s bl el

cadl g gnsan Aagall aalyally clahall e Gl ¢ 3 Pla

Laliy) (ghial b Al Alal) milgll) g9 Glaied glae sl s Gluiud) jglae waal
Al Gluhally Laalal) aalyall jxoge s shaly Ginld) a8 dypaal) dudall) b Adlal)
Slagles (o dinas Lo A (g cindl) Glgie Jlae (B SULANYT (e 2l e g Y 2y
@) aldl deasi daadio pabey Gl (e 4o Cadlal Loy dpaddll dbad) 33k oo
ol L Calll 3l ke (8 2 peaall dacalyl) el aals ) claatl) " Bl lal)
Cadail) ) Calll ilgl CanSs - gyl Adlall sl & yemall daialiyl) Bal) Gl adly —
Al Cnll) m8l5) gl y A giall sall — pemn & Il glaBY) Blasal) o asbl 4d5al)
Olacal gl jalas g o dopaall dualill Y] 538 — Ljead) o) o il
il JW pdal) e Al W &l ekt aaed Aldadll BV - AL delsna)
5 Gl A yemall L) ol of e ) L ys¥) &) el il — A yeadl) dual )l
alaa¥l gaad Ally jeae JSTA36Sall @bl aagy delua & ¢ jglaall auag azag Caliies
G oo @bl sl (V) Gie shiall 0e (3) e Angdl pgladll pmse wy cdaball dalal)
38 A pgladdl e slad) Galdl oyl g ol Hliial aseall WL (5305 Lgialia
(Y) o Jsaall e oy WS ¢ sl (TVe) das e

B Agul) Alal sl o0 Jslaal AgY) Bigaall gad elpdl) eV Augiall daudl) (Y) Jgia
(9=0) Al dualyl) LSl Al) dalaiad) (gadal

Ll | e bt plag -
dagioll | Jalgo

AR . 4 i) al) call) geils! Gaabi B Aupuaal) dacali)ll i) dslg A cbaadl) |
AR . 4 Al Adlal) eilglils & puaall dpiali)l) 4a5Y) a)5l) aBly | ¥
TANA ) A ran b Aally sabaiB) (Glad) pa p DU Adgall B lal) call) ils) chass | ¥
TANA \ A Lpaal) ¥l o Clitl) el caall) eilgl (Gaadal (e AaBgiall wijgdl) | €
AR . 4 ALl Ad) i) Glaal Lgilaly) soban aasil Ao dupaall dpali )l L) )88 | o
AR . 4 Lpaal) dualyl) Lasdl ) gl e dgil) dutlal) sl Gadat el dlaiaal) JEY) | 6
LAA A y A plins M Olg8 (3aat) dpuaall Lt WL o e A Luag ¥ L) cladinl | 7

Gl 8 Ayl ALl lsll) ) il glaw Ao eladl Glal ((Y)d s e il

VO e 1Sl A e glad) pen duas i dyad) Al a0 A Al )
slae (V) Led gl Eslgdll jsladll sae maal Gllig

At Ly Gaall) ol cLginealy GLaaV L Laldll joladd) aas aay luiad) @lus ayaas

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl i) 0s§ o | o s bl el

Eaalill Gays adg e Jlaall 13a 6 @ULAWY) e saalls 28 fuly el bl G de gana
Brady cund) A (ool Aigllag dasgia daaly (58 Cums Cihlial) Aelia 6 38 Blelye o
Chlaad) Slaiiady (Alain) g cblaall oass Vs ¢ hliad) g Janyll slelye ANy (ISY) 58
.5y <Al

danlia (3e (b agd) LY elpall o lgdaie 5 bl (07) puas Caalll 8 el
Cre gty LS () (3850 Lagins dnl) 2ad¥) panty polaal (e pma S LgiasDlas clal
(¥) ady Jsasl

Al el sl ) ga clbaad AgY) Brguall sad il o)V dighal) duil) (¥)Jsan
(9= 0) Laa Luall Audd Adla) dalsiu) (gadad

&bl sl Gl | gaal) Al gaal J¥ Jgaal)
hlal) Aol Al hlal) Al hlal) Al hlal)
LAAA Yo YARK VY VAR q AN, A \
LANA | AANA YA ARE ‘e YARK \
YARK R LANA 14 LANA R YARK g
ARK YA ARK Y. ARK VY ARK ¢
YARK Y4 YARK 'R YARK \Y ARK °
ARE Y. AANA AR YARK K TAN,A 1
TANA v YARK Yy YARK Vo AR v
ARK vy ARK \K LANA R TAN, A A

bl gaall oudlad) saall wald) | saall
Al hlal) Al hlal) Aol hlal)
TN A £4 LANA £ YARK vy
AR o TANA £y AR v
AR X AR £y TANA Yo
AR oY AR £t ARE ¥
YARK oy ARK to YARK vV
AN A ot VAR £ 77,1 YA
AN A oo LANA 1Y AR va
AN, A o1 YARK £A LANA £

G A Lualyl) Ll Adlal) delaiud) gaas B dgaill Adlal) @il g8 Gl
e (07) laxe il Al Hlidl da kel chliall acasy Caldl A8 G aey :A06Y) 4S9
L'éé_).o —;b,\ij\ saledl ‘_A.c L@..AJ:.} LL\;U\ ?G c(\‘) ?él) d}éﬂ\ (e GAA:’E [UXS cﬂ\a.d\ ‘_A.c Z\:.Jj.o

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl i) 0s§ o | o s bl el

s by chle e Ble (0F) e GV ) dagll & ehdl)l e (mpall s (V)
(%)

o Aaal) dndal )l At Al Al adal b Al Adlal) giledl) g ol
e e G ) deasi shadll salad) e lanl clhle e a3 ol ax 1Al A5y pa
Al a3y o(£)dsand) e iy LS ¢ jgladdl e jsae IS e dcise Bl (OF) mual Gl
Criaat Ay Oliedl] GO dadaa daels ialdl o8 L5 el sda delia salel Gasll
L.J\..'.'..'“‘y\ C"‘AT L5“.\.13 ‘&L}ul:}..ij\ D.SA z\:l)-ud ‘;.C sti:\j\ CA O\zi..ﬁ.«.u\}_” éﬁ z\e‘%\j\ Ljﬁj uﬁ-\j‘ = \ ob-.tc
o) Gl i Glual dae Dy duhal) e o dzubal fals 20l 43 ypen 8

B gl Aallal) sl g9 Ol Aaldl) cihlual) 2ae (€)d g2
(o%¥=0)  Apaal) duall LaSl Ldla) dal i) (gadas

Slylsall ssc Ilssialll yylao ©
A i) al) call) gedls! Gkt B Aupuaal) dpialill i) dalgs Al Cilbaail) \
A Al Adlal) geilglils Apaall dpiali )l 4as¥) a3 Al ¥
A ran g allg sLai®Y) lad) g aedlil A gal) Cidail) Alal) call) gedlgl L v
A Lpaal) ¥l o Ciltl) al) qaall) eilgl (Gaadal (e AaBgial) aijgal) ¢
v ALl daa) ladal gl sabae gl Ao dpaall duall LY 58 °
v Lpaal) dualyl) Lad ) gl e Al Adlal) ilpl) (Gaudal asnd Alaiaal) SEY) 1
v plius M Olg8 (3aat) dypaall Ll WU of oSar A Luag ¥ ) cilialiul v
ov Lipaal) dpalyl Aoasdil Audlal) dahsind) Gaas B Agasil) Audlall eilgll) g0

Il Ao (Budad 2 gl Alal) geiledl) o8 Ghaiad B Fiall Julia Gilus
Pty (i) (Bra Jalas olead 201 @Hlall Ganld) Glaiad @ Ay puaal) Ludaly ) duaidld
cOpeSaall B )
LS LAY Gaa Y
JS @hle Sy oY) By dagid) GbiaY) jglas (myan Gaall) ol8 :aalaal) (Gaa -
sl LS dalia Joa b el (V) Gdoe ebd (3) (Aoe(F) G slaall e ysne
L) dial gie bua douliag Shlallg
o Al AL sl 00 i) cihlie AaDle (e (re il 1 ARSI (Bl Gaua — ¥
G Glual A3l G Gaaa plasial a3 e yeaall Ll a0 AL Aol (3aea
¢ Obiadll A0IS s allg e yglae e calylaall o Jaln V) Jalae alaal DA e L) clylee
(3) (2) calsaal o ey LS

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




() soadl (V- °) aaadl

i) 0s§ o | o s bl el

Al Al ilslll g8 ey sskae G BLEN) Jalaa (2)dsis

. . P - e . s
(V~=O) A paal) duali )l 4Bl Audlal) dalaiu) Gaad 8
&Ll saall A gaall A jgaall oY) gaall
Ll Ll Ly SARN]

Bhaal Bl Bl Bl
Slsiadd) Jsaal) Sl Jsaal) Sl Jsaal) Sl Jsaal)
*i608 L LFYA Yo *oves *%, 0Ny Y *E L gy LR AN 4 L LFYA 6Ny 1
*%, g0y e T *oE0Y *%, ey VA LER L N V. *,pnn LR LY’ Y
L LFYA *i608 vy *.pag 60y X3 LR AN LNTE X *i608 *, . ¥oA v
*, ¢ *%, g0y YA *, . ¥oA *E, oY Y. YV LY VY *%, g0y LRIy’ ¢
*i608 L LFYA Y4 *oves *%, onY ) RTE LR v L LFYA 60y o
*.608 v v Y. CAYY Yy *5, gny LR AN Ve o1 LR LY’ 1
*%, g0y *..608 ¥ 60y 60y Yy LR LI N Vo CAAY Y v
144 VY vy LR LY’ *5, oYY e LR AN IRTE ' *%, g0y LRIy A

e ————————————————————————————————————————
Ll Ll SARN]
Baal Bl Bl

Sl Jsaal) Sl Jsaall Sl Jsaal)
LR AN *%, g0y £V LR AN IRTE £ LR AN 60y vy
LN *PYA £A LR ', *E L g0 £ LR, *oveg ve
AT PRAL €4 LT LR £y TR L TN ve
*E gy *.608 o *E L gy LR AN £y AT AL LRIy’ ™
g0 *%, g0y e\ 60 IRTE tt *o 61 *o 6Ny vy
TR AN ®e, g0¥ ov TR AN e, Ny i TR AN TR LY’ YA
LR, L LFYA oy LR LR 1 LI N *. . FoA ve

ST = (0501 ) e Bguand! (5) Aeed (**)

SYYU= (0500 ) is ddguandl (5) 20 (*)

298 Ot yglaa cy (+40) Aagien (s5iesa vie Lilian] A1l ADe 35ap 3(0)J s (e gl
hae Lo 4 Lalall cblually cdapaal) dudalpl) a8 dllal) Aol aio) (Gaiad b dgusill dullal) geilgll
Chlaes sgban s Aol Glaa¥) Gaa ) sV <o clliyg o(FY - Y SV Y-V) @l
A dalal) Gl (bl 8 Gl 568 Uy led) (i (A sl dajas Ol
Llal) Aol i) (gadad (b Aguiil) Adlal) geilll) ) ga AL dajally jslaad) e Jalii M) Calaa asd (1) Jga
) (Fo=0) Apaal) Lualyl Ladu

Ilageiztl

©
*..A0q cdat) el o) eifyl Baadad B Apuaal) dpdalisl) i) Aslgs A cboaal) )
LTRAY gl Ll sl A paal) dudaliyl) L)l adl ¥
*.061 ran b Aally e hnd) ga psdil Al gal) Cidatl Alal) coall) il i v
LR AT Lpad) Lu¥) o Cilaih) M) qall) geilg) Gadad ¢y dadgiall ailsal) ¢
TR Al Lahsiad) olasal galaly) pdlan g (Ao &paal) Lucali ) a5, e
v Lpaal) acal ) Lowidl el piash) Ao dgaiil) Adlall geifolll Gaalas ased Adaiaal) BT 1
VY pliiua (Mo Ol (Bt dypaall Lwi¥) LS o o€ A Laag s Lai¥) )il v

SYPA = (0500 )is Adg il (5) Aeud(*)

SYYA =(+,0) ) is Adgusetl (4) Aaud (**)

Yy

Web : jsbsh.journals.ekb.eg

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

il Ay cAupaal) byl il Adlal) Aalaiad) (Gadad B Agupil Alal) wilgll) g oluiud
Ol 2SN s pally yslaall oy Aol GLaaY) e Jay Jaag (2.0 0)AVa (s5ice 2ie Al
o daldll Chsia) (uld 3 Gala sed Ul

Aalasg Lty SUl Jalae ¢Llatg ccull) alusal (pisyda Aald) crordind :ldl) Jualea o
il Ll Jalaay  Aolad) LAY AVS 5 5 Lag S Wl Jalas plasiad a5 :ddcatl) 43550
Claa atg coluiad] glas cild Jules laal Glaing (ghs — Olajas Bl Alalasg Lol
H(V)dsan e ey WS Gl glaad ) Jales

Ag il Aallal) sl g0 Ol Ll Jalaa 2 (V)d g2
(*r=0)  Apaal) duall LaSl LIl Lalsay) gdas

— Ol Alalea
s Asea| O tf Ao daal g
Qs
*, 001 %, oV *, 19, i) el all) gilg) Gadai B Lipeaal) dudalipl) Bail) Anlsi ) @laadl) |
*,re ®,.¥0. ®..¥0. Al L gl Ay paal) Al l) Aoas¥) a3 adly | Y
LYY *..YYo SR TYY ran g ally alaBy) Glonad) g pedlinl Adgal) Cindail) Mal) caall eyl cis | ¥
RN ®, 8.0 *, .89 Lpaal) Lal) o Cilail) el o) i) Badal ¢he daBgiall ailsdl) | ¢
#, 001 ®, 0V *..14, Ll el ) lacal galaly) salaa ausii Ao dupaall duall) Lasl) 5,8 | o
. . . Anal )l At Al adagl) e Al Adlal) pilell) Goadad arad dlaiaal) LYY | %
vt ..yo vo - - -

Lyanl)

e OlsS iat) Aupaal) Aowi¥) AL o e (0 Aag ) oY) clbaiiind |V
*OYVY *..YVo *FoYVY b - N )

(A\Al.u

®..VYo ®LVEY ®, V0. dpaal) Laalil ApuS Adal) Aalsi) Bafad b dgiill Adlal) ilgll) g0
Jla*

Olaia¥l slae @ild Julee als G, glania¥] jslas @ildic (V) daadl e gy
(A gaall (+.YVY) 56 SN Hoaall (+.700) 5 V1 Hgaall (4,190 )5 L S Lall £y
(+-YVY)5 comladl joadl (v.¥0 )5 el all Hoaall (+.190) 5 ,alll jeaall (+.879)
oy Laa JIa sae 814 L S Wl syl Jales (S5 JSS il (+.Y0 ) 5 cabadl j5aall
Bgmall laiw dataill 455l Ll dualeay Condl 28 Gliad) jslae Gld dales ¢ L)Y
Loldin Alalaad (+.VY0) 5 sl —leymad (4. VEY) 58 dialyll 450 Ljlall Zokall Luia )
sl Lalad) Aal)

Geind b Agl) ALl ol oy i Gaadt DA (e dailed Ly shals Caald) 18
Ay el Gadll due e Aglgll s 8 cdpeaal) Eualyll HadU k) Aol

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl

RN
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl i) 0s§ o | o s bl el

oo Badll 8 ey ¢ Auabyll LalL dwgead) Glaeadl sliael e 2 (VA)aaxe
laolacls alall clajall Asang deay Gnldl Q6 5 (Y2 YE/1Y/10) L (Y2 YE/1Y/9)
I 224l i) el g ddlan) dadleall

Spss Slanyl malipdl alasialy cand) il dflasy) clalled) i sAuilasy) cladleal)
p 3 Lilasy) cilalladll ogialll aasi) N,

e S W ksl Jalao @ T-Teste  (sladll CilaVle Ll Sl @
Onw way anova e .Liaill 5iaill (e ol lusidle

Pl il dddliag juwdiy (ae

288 Qi) chlie (e Bl JSI TS dujbaall @lihai¥ly duluall claugial) Gluaal 2
osae S0 Ty @llyy o puaal) Loali ) 4aiSU Adlal) Lalaiald) (gafial b Agsall dullal) geilgll
(VOO (N0 D((A) p dsse 3 agy ccoticd sl 0o
1Y) Jiledl) quilis AdBliag paaudliy (as
il el coll) i) (Gadi B dujaal) duaaliyl) LY 4alg A cbaad) L
(VA=Q) - cialiih) el conll gellgl Gk B dupesaall dpsial)ll Hai¥) dnlgi A ciboantl) gad aal) die lilalad sl 238 (A) Js2a

= — et ity b o e .
VY. e vo0Y V.You \ 1 veo Yv o Yo \
V.6 -AAY A ) Y¢ £ )y ) Yy A\
1.1 LOVA V.YAY \ 1 Y4 Yy o va R
V.ouY Lovy V.EEA Ve Y Yo." \ 1Y (2% ¢
1.vY4 v.000 \EAK Ve AR Y.V Y¢ 00.) ¢y .0
V.0A Lovy V.EEA AR AR Yo." \ Te.Y £V A
YAV R P ye Yv £ *y Yo \ Y

8, =( 4,00 ) e g ! (Y1) dab *

Cllaal) gaeal (2.99) Lilgaall (o LT Aigenal) (T1S) dad 1o (3)J2n gl ciaagl
Ssag e Lae (T 0T VALY ) o e Dgeanal) (T1S) dad Canglis s ¢ gadly dalall)
AN 3 (958 @lia of oy jeaall @ ey echlaall JS 8 Eilas) AV 3 (3558
llaly (10— £ ) ad) chliall dilly (3ilse) Doa¥) mllal (124 0) (sinn die dliaa)
Lo Aalganll (5T dgusmal) (T18) aslS Eigm (Y €Y) o) loall dally (ala) L)
Aflaa) Ao @b 3958 agas ek

Jad Al laatll e 4als dpadll bl L) e waadl of ) b Gald) Gug
O Lgran o3 Al Gllaia) dalas GaSey ccaplail)  Jlall coall) 3161 Jaldip Jlad 3audal (450

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl

Y
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

A JUneY) 3 L) 538 e € IS8 55 L))y dpaleail @il cibaatll s3] Cand) de
b WS D yeaall L) aalg Al bl 5l pandl oKa . m3ls0

e o3 Al Ll @lsall 5y aal saganal) Ll 3))gal) (S5 183 g0mall ALl )5l
<2 42N 4255 [ Deloitte, 2020] Wl ) "driall) Al 8 A clasall )l g
eeosSall Qugall e €l alaie ) Ao Adle cbast ¢ e @y 6 Lay clalill e 2paal
cclatl) L Call) el Gy Gogllaall L) O3)al) (3] 381S 52 (55 a3 3 cble
Cayeally Jriil) CallSs ddaa Lg) edis de giiag Byfine lalyl Gl Y A peadl) L) e (o LS
-(Deloitte,2020) z\s\ s3a Jh 3

O o el Sllaiad Jalas (DA (e tdadiinall e 20l il jlaally duleall lae
(Giacomazzi et al,2019) iulys S iy Gy Gass (K8 AW )l 3 Ldledl) e
Oy il Lgdlal e oo Al )l A0al) (ga Al 200805 ddledll ot clae o
Adle o)l ands ks W Angh Al clgal ) s ) Anad) gl Al s JlaY)
S e L) Caaia L) (535 Les (AR

sl 038 3adss e 508 8 jeme A Eralll L) o ol 1) g sl
Aalpal Ly . 5pnaally 8l Aa¥) g Allal) alaa¥) 5l Bl dl) W aa
Badll Lt Ml cheda cOLs s (o ied ) anall @3 0881 o6 (KPMG,2018)
Bsiaall 50 Ly (dgayill AWl milgll JUeY) 4 lase L 5yplaia 45l JSLa Dl e
lsll) Al Ledll adaill e g0 Gamy L cAllal) danl) L) ode pég 8 Gligra dalg

Al 5,1 Joall alas¥) e palaall jojall Uy sA dgally Alad) Apalaidy) culpaall
AN Ao W) 508 o pean & Jdgally Aaall (gala®Y) aunasll i3y ((FIFA,2022)
sV G Loalatl GLAE 4y mall Ll )l AoalY) cagd 28 L Candatll L) Gaall) 2305
) A5 Al Aaltiad e Blaall b Liseia 4als Leleny Las cdlaally el 4 00)
a3 13 Dl a8 @M Gkt ()8 Mg a5l ol (00 Jant ol
L) paial) el

sl e et dagh Al Al Y ) e el i tddal) AN AaladY)
$352 Ayl Y] 3 485 AelalY) Cania o ) (PWC,2021) 5ojt sl gyl A0
o oSa o (Ul dare e o lalm g A0l jlalaall L) (et a8 4l clyglas )
sl i e a8 e B Lae (5yal) i) b el Jasal Allad Sl ok e V)
s (S

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg

Y'Y




(%) syadl (1 °) aaaadl i) 0s§ o | o s bl el

5S) (greadd) SaDU (gyiadl ol ey ALl Aabal) gl dnanl) Al 3 L]
dgail) Al 8 5 chléna) ) dalsy dyadl bl 081 o ) (EFA,2020) 223
Aal i) lecal dalafy) @l bl Lgivilie (pe eha (araads ) Aal) oz bas a0l daladyl
Bagaaall lgall Jda (8 DS Gaan IS8 Le gy ccapbaill Jlal) aalll 3l U]y dial
o) sdgl dalial)

aalsy Auyemal) Al Apai) 8 Canlaill L Guall) =3lpd 3ok o Geald) (g 1A
sl o @)Y M) gsisall e Ll Yobs e sicd A (6 lanl) e sl
Basas Jusai Jleae LSug cAlalal) A8 uen cdllall Al (s 8 AaY) s o
Al sl Lgal il Glasay dadlall lgaalaind BaLs3

tJ5hedd Ao LlaY) (e Cald) (3T B 0% iy
i) el call) i) (Gadi B dupaal) dpaali)l) LY 4alg LA cbaad) Le
) flautl) geillls AdBliag jusdiy (a8

gl Alal) il A puaall dudals ) Aoai) L3l a3l Le
(YA=Q) -Agid) Adlal) ilglils Aupuaal) dual )l Lai) aljil) aBly gl caaal) dbe lilaliad i 23 (1) do>

dlge pé e M

O Goluae iy | il laugle

A P I DA V.Y A "1 10 " 120 I AY
AR ooy \.Ye Y ' ye Yv ¢o ye '\
Vh.€0 0 D-A'AY Voven Yo Y¢ 120 I Yo Yy N ¢

0,00 = ((+,+0 ) i AJg ol (Y1) dad *

el ¢(2.99 ) Adsaall (o 58l gl (1) da 1 1l (3 ¢ ) st LTS il
Laa (VALY 00 201 0 0) G L Al (TLS) diai gl s ¢ ysaally dalald) clylaal)
@3 (5 in o iy eaall il (rag echlaall US 8 ddlias) A 3 358 39ng e
(VT2 Y=A) ady cblaall Lol (dl5e) L) pllaal (+2 4 0) (g5imna e Liluas] ANy
(3l50 ) DL wllaaly ,(VE-1) =) +) WLET cllaall dasilly (alas) JLiaY) llaaly
S (3958 5ag el Lee Alsaall (e ST digund) (T1S) cuilS s (4) L1 chlall dunilly
glas) AN

aal Lgail) Al 30l & pemall ducals )l dpa¥) ahall Al of () U3 Ealdl Gy

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl

Yy ¢
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

e ga8 (s sl gy Lal) Ayl (aSay Cus il B)3Y) Jlae gl gaaalsall
aa il Judas (PIa (e golaa® g )l Jacegll 3 Lginans o Saleally Ale Aalias) (35203
b LS s sl odg Bl AN el adlgll 3l Lol s Alaadle (e ¢l

b g ¢ aan 8 5l doalY) o Taadl tapeall 450 lie 852l A 1)
Sxa Saglitl) 138 L Bysral) LVl A5 lae Al Al sl ST il kil ¢ ST Ale 3)l5e
22gs a3V e Al Aoy ly Ayl Aalai) a5 e Al 2l Ay Al 50l )
30 b Canad a3 el oY1 e g€l Anai) o ) <olal (KPMG,2020) 550
Al AW ljlaall Joadl sadas e laae b Lea ¢ Gagelly cillesl) DA (e 4L a2)se

e 68y Lol iliaad e dsyemall Epalyl) Aal) 5Las s dpalaBY ] cbiaal
gyl Ll el Gada Ao gi)08 o ale ISE 5 Le (LY 5aby lalY) (alead)
dalien Jagas pslias dla] (A Cligaaa dals D yadll L) G (PWC,2021) 505 s
Joll JlaY) e axis adY) Cre aaaal) Jano Lae ccindatl) LA Gualll )l gkt (e LgildS
bl lead g Uy adoail Jia Bpaicnal) dobeai®y) cile)¥) Jla 3 Lagead milslll 03g]

Y Ayl Loyl a1 e aaed) o Glaial) ol cpglal sAEl Adle sl (aks
gl Al sl Al laal A0led Aals AL, ol 55 daie Adle Adleds Aalaif Glbi
Gaas J<a J3 Y dpeaall a1 Jabs LW 48eal of @< (Giacomazzi et al.,2019)
G52 28 A3l W)yl e AR AL juledd) Gaak 8 digeaa ) 252 e BhaS
Allal) Sl Y Al Bgn La gy eclyall yue (LY saliyy Jall Copeall b clislas )
gl

Chant peae 8 Gl ) g Ul asls aalsally ddaal) Jalgall Al ol o i)
Lol a3l Digra e 2y Las cddaall AalaidV) cldaally daallell Aadlal) o)) e das s
Gl Jie cdglad) Lalaaiy) clboaanll of 5Ll (FIFA,2022) 5 Al L)zl
Gan) A yaall A0 plal ddlin) e <8 bl e 8 paiced) £ LE)Y)s dlaall e
dasthadl L 03l

Aaly) sl Aoy s AW Al Cpan o I AN (8 aisal) il Ay
ol S (Deloitte,2020) Ll 285 350 A0 &ML  Aedl) 233N gat Lol 55l el
e 8 Lalas cyglal 28 Balaslly A0W) Shlad) B)la) (8 Al il caig 1) Ay
JUaY) (laag cclailly ol ) oo clpadll Qs e ae o (30 51 Al LgieliS
il W ll) e

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl i) 0s§ o | o s bl el

&8 Daalanlly LasSal) cileall Hon o A lahall (mny ez adaiilly cagSall gal)
2Dl Bl Gy pam el a2 ) sl DU apiilly gA)LY 5t B aae
Caali dpasSall 3 g3lal) eyl of maagy (FIFA,2022) 555 casyil) Sl aall) sl 2oy
Dnladl Jad ok laal LY 1A Gawad (59 pall (g ¢ U8 Hlda) pbsn (o DS Do
Ll

o ey bl clahall ) asieall glly mlall Jalas DA e Eald) (g 1D
alse (A @lld 3pass cdgayill Al w3l Lgalal) (8 S biant 4n)si dpeaall duzalyl) Lady)
Aleal) 35 Ao Janll Gy DU L a8l et Jal e cBan et dolalg Lol
sl )6 Al Aalyiad (3ot Lneadamill cilgally L) (ay Baeatil) 5aLyg ¢AulEyl1 adad (puess
Al dualyll ety

tdSbad Ao dalay) (e Calll (38aT 9B 0% el

0dg3il) Adlal) milollls & puaal) dsial ) Aoy L) 2Bl Le
PEU sl il AdBliag yawdiy (e
€ pan b Alally alaiBY) Glocd) pa aedlil Adgal) Cidatl) Alal) conll) eils) Cins adlg La
Bl ga asdll Llgal) Gl ) call) iyl CinSi gad i) dle Cilbilatu s gt (V1) do>

(VA=C) - paaa b (lally (saluaidy)

5 oo by o Saugin ycﬁ'wzaa 7 Lyl . : @ige _ A
V.ouY oyy V. EEA Ve AR} Yeo.t Y Ty 12% "1
1rey 0o V.80 Vo.¢ \Y Ya.¢ Yy 00.) £y \R4
AYYQ o\Y \PCARS Ve AR} Y..0 1 10.¢ e YA
TAEE ott V.ved Vo.¢ \Y Yen Yy o 4 \4
.Y Ed 1.9¢0 A4 \s Y..0 "1 V..o oo Yo
AN e PR ooy A Vo.¢ \Y \E oA AR

8,8 =(+,+0 ) ie dguod! (Y1) dagh *

gl (2.99) Adgaall ey ST Aignd) (T1S) At (1Y) Jsa il cuniagl
b Lae (T 0 Y ) G Lo doganall (TUS) dad Cangl i G ¢ pgaally dalall <l jlal)
AV @l (g5 ln o iy jenall il (rag ccblaall JS 8 ddlias] ANV I3 3558 25a
ol G ¢ paall chlae aead Lol (3dlse) LAY wllial (124 0) (e 2ie Lileas)
Aflas] A2 3 (g 8 35ms ek Les dlanl) e ST dugundl) (1S

Gl kil dgall (FFP) Cidatl) L Gaalll sl Cans o () I Galld) (g

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl

Yy 1
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

&b Aald cyeadl bl Al aals Al dalud) Shasill aaf yeae 8 g ol
Ol Lalud lgamiag a3 Al cmilslll sl o L) Ly 5o A1 Al Aol ) Cag i) (s
s A el ) adlsl Lol Aadla ju (55 a8 ¢iugyg¥) dadaliyll L) 8 Gl dalnnY)
3l ae ol Adoall uleall Gaslie LanSs (allaty Lae cdllally alai@ ) Cagplal) Cadlady
(@) Bladl ae Caplaill LAl Canlll il Gy pal ) o) dulas AR (L Aadll
Pl 13 e Bise ulga Bae Joli of oSa

glag¥) 8 5ol Coglall day tiang yo¥) Jsally pama (s Aualai®y) clidAY!
e dpaall V) 538 e 355 AU Dalgad) ol e emas duag sV ol o dnaliay)
& (Deloitte,2020) i Jia clahall cra apaall o cipdaill bl Conlll il e il
528 ST Lgleny Lo ¢ 35038t Cul) (3shas lile ) (e dadia ol i g 51 &Y
pres ) Ciaia (e Aoyl 0 Slas ¢ Jlaally L Agayil Al ulaalls 2N e
i e ladd) L gl ae qoaslind Toaes qallay iloll) 038 o€ Jan Las ¢ Ll )
LYy BY) sules 8 ST A pa - Lasd

Giacomazzi et a ) sein: ypan S =l disall b palall g Uaall agaaal al)
osSall Jusaill o € IS 2 s J35 Y Dy eaall Lol Aai) of Y (£,2019
A Walse daiiy el Pl 3825 Ao 2al) 58 (e 20 e sag cdaasSall Cilac Ll
il jleaally Lalal) chlénn) Ao aaiag 3 ngys¥) zasaill e Lol Calidy 13ay
5o lie) 8 33k o g a8 ciadaill W) Gaall) mle] Caus Gl clia (e e gl
bl ) 8 L) b alall o Undll 3Kl 8aluS duilia) st il i

dala @l of ddaadle Sa ol mln dalas e 3l Al juleall Guad g e
Cralin) Cplall L alll ls) 8 Lgple (o secmiall 40D sl (s & i) sale dals
Gk g ye Of () e (FIFA,2022) Jie SN Gans s yaall L0 ) aasl) o
b 2oLy 28 aagana) lalyy) 3 U dawalls G aBY) 2al iaed e cddlall uledl)
sl dllall 8)3ally sl Al ()5l (S

Lalgll dalsall o Bolaall & e o<l colisboadl yiat sAdaall LaasSall ilabsaal) acd Lsaal
sl Gy L aall gl ae Gl Loy Caolatll  Jlal) calll mlg] (oS 3 g o Sy
S5 A aS IS8 g o 0% uae (o Ay s pl) Ll et ol (PWC,2021)
i yas Bale) papulill el Jad Gy cCpbatll JLall anll) 2315 ks Ao 45a8Y) 550
8€ Aaalai) Jagia (ge a3 S AU cDlgadll o) Clelicy) s Al uladl)

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl i) 0s§ o | o s bl el

& Al ALl 3ol sadss ol ((FIFA,2022) 50l G : Sl acally cayxil) i
A ulaall Ul d0aS o Al Gpally Gl DU Daicas Gapas ol dpcaly )l 4y
Dal AaY) 8 AL 8oy Bpd cupas iy ¢ pmn (A Bpaiiall dpala®y) i) 8 dals
Bysiial) Lol g ylall me e (S0 sl oda CauSi laal Lansls

Lelaa¥) cbaaidl) of ) (KPMG,2020) i :30laiY)y e Laal! el sl
bl ) e cuall (e Jeat cllladl Y ey aiiyal) adiaill fia ¢ pnn b Gl )y
Gy ) bt a8 ) o) e 13e L Caodail) Ll Ganlll s kil da DU ) (e
Al el pe ol e g0 lacal Llle ol el o Ll

Dal sl (g el Blanall e i) Capliail) ) Canlll il Cap€s ) Gaall) (g 10
Adgal) AL pulad) gaalat 8 Aig pally LR (e agaal) Ayl Al ki Gum Sl
Ope ey gayi o) amg Glewal dadanll Cilgally cdasSall (Aal) oo Ll el Gl
Ol el cladall G g apadlil) gn)n8 e Ll 50 Bl Aal i) Gaias 3 Lol aey
285 o oSl ¢ casSall ac ol (e 1350 qallity sl o2 3kl b A3l5ie i las)
Al LBl Gacadiall Cupsill pégis ¢ aall (galaiy)

tJShedd Ao LlaY) (e Calidl (gEaT B 0% iy
¢ paa b lally (g3LaiBY) (Glaal) pa aedUEl Aulgal) i) Alall ol zedls) ChuS aBly La
bl JSldl) il AdBliag Juwdiy Gase

3l o dipaal) L) Ao cidail) el call) mill ulal (e dadgial) 2ildl) La

€ 2l
(VA=) Al Last) e Cidail) al) canll) qeilgl Gl (a Aad gial) sl gad dagill gad o) die liladud oo 2aisi (V) dsia
. 2 dilge 2 lne i
) §olaae B0} i laugis 7 @ 7 @ 7 g ’

AYY. Loy \PCARS \o.v \Y Y..0 "1 EA o Yo
APCANS DA AR A § A Lk Yv 00,9 ¢y .1
‘AKX V088 Ve A4 \s YoV Y Ty 1A% YV
V.VY . oYy VLEAY A { A 1.4 AR 1Y.A ¢4 YA

OAR = (4540 ) e Ay ol (1) Ao *
gl (2,99 4) Ldgaall e ST Aol (T1S) Az (1) J g il Ciaia
seda Lae ¢(AYY 0 2LYY ) G Lo daguanall (TLS) dal Cungl i G ¢ jsaally alaldl @l jlal)

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl

YA
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

Ao s (g8 Alia of s jemall Z ey el US 28 Ldlian] AN CID (B 58 25n9
CulS Cua sadl Ghlae pead daally (Gl5e) LAY wllual (124 0) (S5 2o ddlias)
Ailan) AV ) B0 a9ag eda Lee Lgand) (e ST Ligendll (T18)

Opend gad Aala Bt (FFP) Caadatl) ) Gaalll sl ks o () 3 Gald) (giayg
anlg 28 Al Gbastll e aiyl) o) aad) e & yeadl) dpcalil) 40 AW Al v
OSar g e oY) Alish A3l e 2paell (33 B aaled 3 306l 03a o Y edgladl 8 A
Gilsladly Glahal) pe cilay Lo sag (dpadl] coalylly JLl o3 ujes 8 duyema 0055 0
) 1388 A0,

b bl Ll el gl g (e Bpaslus) 5508l Sz dpa DU Al Al ) e
b ) sl o ) (KPMG,2020) Sl LS L cal )l Aadl ALl &) 3o
o) Adajadll sl Jie coaall Aligh ALl laladl Joli e oSain gl Al uladl
O St Lo We el peaal) 08 Al sl gl e Lgiyhaiad (3 agen Lae ¢ dA3Y)
Dl Gaiss (Ao 1giynd ey 28 ilolll 0dgy Lgaliill L cdaltiiaall laly ) Chacay (gl oSI58
csesSall acall Gpagll sy

Bigua Opend Ao caplaill el coalll iled aelus rahldngy) Cdas (e 5)adl) s
onbadl 33l N AW of Y (Deloitte, 2020) Jie SLuhal) s Galle Gyl 08y
Aenilly sl hlénal) s dgan Les cOalsaally i) (o ST R Jans dgayll dllal)
1Y) Aligla iy sley ada e Wiy Sies of S il oda Gadai (ol (A yeaall S
S gal) of daas€all )y all o alaie¥) Jlig Llas jalias Gauad 8 agen La say
<g2aall

0Dl e ecinlail) Jall Cuall) mifed 3ok LA (e 400U A 0Lal) dnad] (e
a3l S Al Gl ((FIFA,2022) goagh WS o) aall o Ll lginan (s’ dyuadl)
Ao daailly sy dole s Aplas Clbiaa (e agbinll Juail gy 3 (5S Allal) aelsilly
Lo coallall al )Vl Boradl (8 A dnan iy (8 oilolll o2 Al e liw (o 5S¢yl
cioills (aall ol o lgmilse e

2 Al i 8 caplaill Ll caalll #8061 aalus @ Jlall aledll (il 4adlidd) 53l
sda suli (b (PricewaterhouseCoopers,2021) e il 4af) Jals JlsaY) 5l
A0S Al eSS (8 AL Slsall plasial 8 palis Ll sladll (e aay
BIY) egas sl dlaadlls Adadyal) Allall Slalaall (e iy o e LA Grons (L dyadl

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl

YY4
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl o] (09 bl e s ikt |

Allad ST I8 Al lgall 310y Akl S Cpen b agen Lee cAidlal)

el e Cadaill U Gaall) il ol ae L a2l 3Ly ddisg Jlall 0yl
YY) Legalss Al ALl JSLaall Gyl QL) aad oy ¢ sy ued e dajiall Glay)
Wby Lgalis) Javia ) o lsll 038 wiis ) sl b ((UEFA,2020) 4l Gy o ynn b
A yaaaal) A Araally LA el A1 L Adagyall AL bl Julis 8 aaley Les cla)lsal
3,Saa) LIl L) e Ay Sl O35 Gt 8 138 agen o (Sa

Bl (e ccialail) Jlal) anll il ks DS G 2l (g3l o dndlinl) s
lgsalsind Ao Jaliall (s daall) Gabally e 8 cbleéna¥) e 58T Ul 3 o
5a8 ST (eSs Caabaill ) qaalll wilsd ass A Apal) of Y (FIFA,2022) s AW
i e e Glay) o Gl yaain ¥ dua (dlgally ddadll cislad) 8 dudlal e
cdl) skl Al Al 8 Al chlenal) dady Oy

Gl 8 €] Aigye () A yeaal) ) or ling sA00La8Y) gyl pe SN A )
saled) s et € (Bl 138 3 Ada ) Bnlai®Y) Cagyhl ae craliy Lo w3050 o3e
Dl LaS LA Aol Bl foalsalls dpmcail) (50 e 3 Al g La g1 il
Leo ciaalil) (3lpa) (8 A0aY) peal dije LT e 8y 3o ) (Giacomazzi et al.,2019)
sl o Bk gt (8 pa by

o8 ot Jie 28 Dyl alY) e Caladl) L aall) 2300 ads o caalll (g 1A
OsSa 28 ) gaall o Aadgiall a3gall o Y] DIl daldll Lalai®y) Cag pal) s Al
Omend o aged O OSa Lgilh o Aal a8l ma ol Lasg 439 ya pedlsll) 038 Bk 5 13) 550
e L) lalaal Qg cchlanny) s e g it ol yaal) LoDl 40l dalxiny|
e 58 ST Lgbeay Lo a0 dracdl 3 a8 ilsll odgy i) o LS shall (sl
Ly adll Gl e dudlid)

rdSbad (Ao dalay) (e Calll (§Rad O dllyg

o) gaall Ao dipaal) L) Ao cadail) el ol gebls) i (e daBgiall 2580 La

Pomaldd) Jsledtl) il dddliag pudiy pae
L) Aalaia) (lacal Lglaly) sabas pasil Ao Ao paad) dualil) duail) 5,08 L

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl i) 0s§ o | o s bl el

Cladal lgilan) Jalas gusti e dupaall dudaliyl) L) B8 pad Gl Ale Cililai i gigi (VY) do>
(VA=0) Ll dalsiay)

s e B ol laugi e B maii
q.0¢. EAA AP EA! A4 \% \A.e V¢ VY.¢ oV .Y4
q.€0n ¢4 AP EA! A4 \% Y..0 1 V..o 00 A
ALY oY APCARY A A YyY.¢ \V 1.1 oY M
AR ¢4 AP EA! 4.1 A \o.v \Y ve.q R Y
AR AR V.EAY A4 \% Yv.e Yy 1v.¢ £9 Py
q .¢4Y V.orA A4 \% YY.¢ \V TA.4 o¢ Ye
V.ed. ovy AREA] AR ) q Y1.4 Y 1).0 £A Yo

8% = (70 ) ie Ayl (Y1) dab *

gl (2.49) Adgaall oy ST Aignd) (T1S) A 1o () ¥)Jsa il ciaiagl
e e (Vo0 ey v 1) 4) o e Ausenal) (T1S) da gl G jgalls Aealal) cfjlall
AN @iy B8 @lin of may el @il (e cchlaall JS 8 dblias) A @3 Gy 25n
CulS G paall Ghlae aoead Lol (Bdl5e) DLERY) mllaal (124 0) (ginse 2ie dilias)
Ailan) AV <) B a9mg eda Lee Llganl) (e ST Lgendll (V1)

Aaslal) Jalgall e lalyY) alas post Ao 5adll s of ) Gl uald) (ghag
5ilie (p% Lo Llle ) A pmall A1 8 Laras Wy dcalo)ll 30D AW dalnia¥) laal
OSar halY) olias aust b (Blaadl 130 8 L AGEN Y] Chaay Aaal) sl el
e all 5l asSall Jaal) e alae¥) e Julily A0lel) a3 dgalse (Ao £ai) 8)08 3e o
apal) o Laadls o LSy cdpallal) clsladly daladl byl Ao 3l Laltid) 52 a)lall
A Aol Gaasty pusll e spaally Jlall Jhaa¥) e je i Lelas jabias o S
HAadls daaly)

o sl e e Lpead) LalY) e Le sale: asSall acall e alae¥) Lol
AgasSall labpudly Lol ) llill A pe Lgbeny Lo g5 @il (usa 3 oasSall aeal
clilesl) Jhe e siia Jan joleas Ao aas A L0V of ) (KPMG,2020) 5La LS
daalaidY) Cagylal) Jha b Sl e b e Lalaad) o g8 335 ¢ Sgaalil) ) (35insg
LDl ety dyeall 028 Jlds A yucaal) 2505 (e cclalY) palas st PAA (e Ll
) sl e gl b aaley Lo sa ¢ L

sl Eudl Bodag Ajlanll cilile )l canli sl Boag dladll Glle)ll e saliiw)
i1 s (Deloitte,2020) Lyl Gy . allall (ggise Ao drcalill Lal) dogas & S oo

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

s 3 Bje byl f3aT 35 El) (Boka aag ) Abgh ley Cliba 8 s
Al sk Ao 88l G i il Ja pdsn (b slaal 038 aged o 0 i peaall dpady)
Gia e S 5 D peadl L) s of g 0S8 (bl el ey Gyl dsal
Al Ldlaaally 8] ji3en ki e s8g ¢ (palinaally dac )l IS,a)

Leale 5uS 5l dymall 000 <y AN Y Lol aafidacalyl) daasl) ) & jlenay)
e Al cliially cee Sl Guras Jia cdpabyll sl Al pelar 8 L) ga
Gl e S Y L) 038 A et Al LaN) o ((PricewaterhouseCoopers,2021)
O aill Ao clanal alan) Bsiag SIA a cre il 5ol ) 595 Les ¢ ST jsgan
palu O oS Ja¥) dagh Dl aas adl Y] ¢ u Jlo iy oty dal) ddl (8 L) o
AL Al bty oY) 3

lga2aiod o Sy ) dagal) Y1 (e 2dig SKIY) Ay 8Ly ol (Bagasl
Ayl Gy . cuisiY) e clatiall g oyl 3igaill o8 Lglan jalias asiil duyeadll AunY)
b )saan prungiy el Groastll (& yaiis ) eV ol (McKinsey & Company,2020)
Rz SN 81l Al ciladiall a (e dals clal¥) (8 5yaS 8ol (38a5 Cwiii) e
Lo 83L39 pansl Lsgan (A Jseasl) dyuaall B <0 ciianl) clusil) alasin) PIA o
L1525 (Ane Sgiuse e

=5l adys Lons Al COlaall Pl e palaal) 52cl8 pousi o) 1 jalaal) 5aclE jaus
el 8 AS)Laals I a e oY) B0l e Auyead) £ai) aeliy o oS Aabll
e Ay Apalan Bac B el A s ) BV o ) (FIFA,2020) W WS i)l
el sle il G (S Ayl clalladll audas A e by 82l (Ao ST gy
-Oxdsally

O oS W Aalgll jaleadll e daalyl) leanslSY) e e ) s SlaalSl ks
b L) G (KPMG,2020) s 2l ol (e Lol 835 (8 40al) aelus
Aaw)S ey ugly e ) o DA (e claha) sl aaben o 0Sa Ll sty
Gsial) Ale draly liedST el jae 5,Sall sda (e B2l A yead) Ladl <ay L Aedti
sl o e A e oy Gaias Wl cCmspsall e das

O Leldn plaas aais Load 4:1)44.“5\ L < :thj.\.m!\ Localyl) dda il o cu}.\.\\
S L) olé (Giacomazzi et al.,2019) 3 Gy Aabaal) Lol dhil) 6 awsill Dla
i (A S claalyll ol dayall Clat¥) i) Ll 3l (e de giie de gana a0

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg

YYY




() soadl (V- °) aaadl

Al ) (09 el e 5l il

ol Al el (8 ageny o S ol 138 Lol Bals maland) (e Adbide il s
Ll GBoall (b Nl e oSl e L) B8 3eg
L0 ALl L) el Aol Bslad aay ah ) alias aosii ) daall) (g 1
(all Goba cdolatl) el Jhe dabadl e laal) 8 oldna¥) DA e A jead) Ll
oo I o DU oS e ) Gaapas laanalSly ¢ b)) Gagedl el dal) Al ks
28 A sl e aepl) e dal) dosh Gl Bliial Gaats Lol <yl e Laolael
Gaa) A el Bl g uin Lelead Andgiall 23sall old c bl ] oda i & L) aslgs
Badl) Al auds ducalyy Ay A 2Ll
rdShedd Ao LlaY) (e Calid) (38T 0 s dllyg
el dalaia) (ladal Lgilal) pabas aasil Ao Al dudali ) duaiY) 5,98 Le
i) fledtl) il AdBliag yaaadiy (e
Ll il ALl pagh Ao dgail) Al il Gaudat aral dlaiaal) SUY) La
94 yaall
gl Ao dgiil) el sl (Gaadad aded Aldiaal) JEY) gad i) die clilaiay i 2 (YY) do
(VA=¢) L) Lzl LSl Alal)

Shlge pd il g

5

e

il laugle

QAT EAA AP V.1 1 \Vv.4 V¢ veLy oA .ra
A.oY 0.V V.oyy T.¢ e 1.4 AR 1 oY B
AR LETY AR AR T.¢ o Vo.v \Y YA.Y ) .8
AVY LE4Y V.orA A § A Y..0 1 4.y o¢ £y

8,40 =(+,+0 ) ie dlguod! (Y1) dagh *

gl (2.490) Adgaall ey ST Aignd) (T1S) Az (Y ¥)Jsa il ciaiagl
Lao ((VouFo 1vo08s) o e dogend) (T1S) dad Cunglis s ¢ gaadly dalal) clylaal)
S 958 lia of gy eaal) @il (g ciblaall US 3 ddlas] AV I3 By 25ns ek
il Eiajeaal)l Ghle pead dawills (38l5e) loaY) mllal (4.4 0) (e 2ie Lilias) AV
Ailan) AV ) B0 a9ag eda Lee Lgand) (e ST Lgendll (T1S)

28 & yead) Al a8 Al Al il Gaudsi aae o) ) I Gald) Gy
O 2y Alall lhiia 23gs Lo gag cdalla) Wi (e dulad) Y cre aaad) () (o350

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl

\YY
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

(el slusdll i m3sl) 03y AN aae uSass ALl B3 Jlae 3 Legalss ) el
Gaanl Lo DU L) 3)lgally hleinay) Cda e 8508l Coaca (M 250 Los cAbladl) Ciniag
O 2 gsaasall 138 oo Bpaaleall cladyally clual) didas DS e L My byl ~ Ll
Jeiee 03g5 28 ) AW bl (e agaell alal Jlaall ity dgsall 2l 315l 3ok are
A yead) LY

Ayl Ercalyll Lol m yey Lo iil) AWl 3oL Al3alY) aae:dla) jlaladl 52l
anls 28 AW uleall 2335 Y 1) a0 of ) Lsl (KPMGL2020) (3528 38l jhladl
bl Gle o LS @la i) pilag anal) sSha ) (5350 Lae cclaly) @i 8 JSLaw
slie) e i Lo shg cdanye jub aulie (3 asais Jga¥) g loca A (g5 Al W)
daly M) sledl) SLam e 3ie 28 AW AN ol ol celld ) ddlaa) L a) e AL
oY) Y gop 8 A Dalai®) Bl e g Lea cdpady)

sl Gk ¥ Al daalyll L) oli o(Deloitte, 2021) i)y Gy 13l da3Y) 8l
sty uilsalls a1 il pae L aaadl gaell e L) gialsin) b graa 4nls Al L)
i Ladic g AW ) il ) a5 Lo oy yae ally Jasaall BLaty) 525 diaje Lgleay AL
(s IS Gy byl waat e 58 e Y] s Aads L) 3539 090 JIseY) Ciyea
r Gl g (A s ) g2g Lee

o) 3k el (A Lbid) SV (e sblena) iy 4aY) 8 A8 Cina
(PWC,2020) rasy LS 202 3 yaleally cppafiind) 48 o bl oyil g dgll dilal)
chlénay) Gia e 5l 8 Caea (e e L) Lgigsa 8 Adlaal) ) s U Rl
a3 (A 050 Grldnal elSally Cupaiaall Jang JIgal) Cipaa A gy pae . cilile s
(Ll eIV il D)9 i a3 A ey il L) L lala¥) aali G gase Lo daa)
Al ddlesl) Qb din (A Gaall A ol

Aras Ao Jaliad) 8 Unge Slale iy A3l Al il ) Gk o 45aY) dras (S
o) ) s (PricewaterhouseCoopers,2021) Whal S elb (e ciluys daalyyl) 0]
cdlaalls . (alill (Bgadd) B B Amana (s (ol w3alig Adlall Ll auc A 4oy
o EY A Lglany La caped) 52l o Lginans i Guildll oda dlgnn Al 4,aY) s
A SlabY) asli (A a5 o OSe aadl AW dead) . ey saleally ey il
LAl ol

038 5555 (il ket Chea o Al B Gl die: bl ) e b il

\Y ¢ Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
: Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl o] (09 bl e s ikt |

LY o) I (Giacomazzi et al., 2019) ;i) LS aad abyl oY1 e Bl eaY)
Gl ool Juadl IS Ladlge i (e (S5 dguil Al oL Wb Ao 5S35 )
(b Augria Aalg Lgads 223 28 sl odgy a3 Y A0 L) Gl el 8 L Lajagling dualyl)
Gsiall Ao o1 jeann N (595 Las chicalyll e i) aeal Cralie (K dhaa) (avads
A i g2l Ay ¢ palusl
gl jlhlae ) ) (e deil) Al milell) Gals saercilisies dugls hlas
Y A A o ) eds (FIFA,2020) i)y 3dsal)l byl clingd) e Sligic
Cludlial) 8 A lad) o gipas e 355 a8 clisie (S ) Glahal et 38 Ald) uleall
A ASLE) e S o i eV ae 28l (e Al ate e 28 Glgial) sda Ldaly )l
il Ssie e 5 LA dra iy Lo o6yl NGl
o b i Y Al Al &l ads are il jalead) e Lclaal) Y
McKinsey & ) . =Ll adaall Jah Lelaay) Gl ) Lal vie O o Jlad) cuslal
Ledle e Ble s Al aslasl) ) as ) 4wl o) )l <o (Company, 2021
el aals (A ga50 Lea (Anal) am lin 08 Lilaall aray e Al jaleal) . paleall as
clatially K1 au Jie eclah) (e Ba 1zia JSG 3 (gpmlaal)
Sl sl e sanie Labes BT 4l A3l A 305l kst aae Gualdl (g 1A
28 clginan jpass oaly) 8 AN JSE Y A hlad) 50U e A yeadl) dpcaliyll 40U
) a3 o (g9 )l e elli] L plgn an e alylly M) oY) aals 613 sy
Qe aall e el gy A0l el lacal Agal AL sl & yeaall
tSlad Ao dalay) (e Calll (§Ra O dldyg
Al el Al gdagh Ao dgail) Al il Guadat aral dlaiaal) SUY) La
4 paall
abead) JBleatl) il ABliag iy (e
Ala 03185 Aadl A paal) Apai) AL of e A Ay s L) cilanilin) L

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl i) 0s§ o | o s bl el

Tyl Aoss¥) G of (e ) B s A8 clentind a3 Giad) Al Cililaiul e gt (1 £) Jsia

(YA=C) pltias e G158 (aaat

s o ol g e B maii
AR A ) L ERY V.VAA e 3 Ve AR ALY 1y ey
yeuvay L ERY V.VAA e 3 i \Y VA.Y A} X
.47 S APR R . 3 VAo Vo ve.n o1 .40
KR EX VEAA APR R 1.4 ° AR P \Y YVv.y T KA
A.AY . EAA APR R e 3 Y.o.0 "1 Vey oA LV
a.¥¢. S V.en¢ e 3 Yv.¢ \V VY.¢ oV LEA
.Yy L EQY V.00 e\ 3 Yy VA \AN e .£4

0,48 =(+,+0 ) ie dlguod! (Y1) dagh *

gl (2.99) Adgaall e H ST Dignd) (T1S) dad rf () £)Jga il ciaiagl
Lao (V2 0Y 0 220V e dogenna) (T1S) dad Canglis s ¢ ganadly dalal) <l jLaal)
S 3958 lia of gy eaal) @il (g cibliall US 3 ddlas] AN I3 By 35ms ek
ClS Cua saall Ghle aoead dually (3850) L) mllaal (4.4 0) (e die dlian] ATV
Ailan) AV <) B0 a9mg eda Lee Llganl) (e ST Lgendll (T1S)

oS Wlia L3 5a3 A s¥) AuiDU daltionall Adlal) clmsil i) o ) i3 Ealid) g
L) L laailly by o Ot ety Al Lgial il el A pamall A0 die diiad (o
Adle cilaghial A0 o8 Ciaad 38 Grigie by Aighling S il Jie ¢(pSH A )5Y)
Ul Jalat DA (e Al ) clbaaill ce a2 )l ddle ddle daltia) (3at 3 Cuagd 5Sin
Ll Lgnag ppeent] Agiliie 73 (ke L peaal) 20 Ky el ) o3

Jie cclah¥) jolias aost e 5 < aaiad L yo¥) AalY) relahyl jalias aags
S 5sLap (ool ading (JUall Jiaes (Ao - SITN aygig cdplaall cbile )l ¢ Jpapdill Call Gsin
asilaly) 8oy (b ey JSd palas Sl Bl Slolells Al aggall ey S
Adae dle) she adsi sue ¢setl) Cliadiliial Guead iSa Lyl 2081 L(UEFA,2020)
Anaill i) el Jla 8 Liagead  pbluall Eull (ooa Plaial Graad ) ALl cddsys
oSl Ldle )

Al gilane sl 8 a3y IS8 peiiad dsg yo¥) Auady) rdaanl) ) 6 L)
2 s Las bl atliiie paatl dediia dllas Ganad 28 (JU daes o e Jicadile a5
Manchester City ) y3Y) il ddasiyall adlsally @lluall e i) (s e
cliia) gran 8 L) o8 a0 of casy duyeadll 3081 . (Financial Report,2020

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

5ays mleall Qs apd ian Lea clgin Mall cpaa of sasaa CaeDle el Jia ol
Al Aaadly SN a DA e !

e Ll e Galad 155a 0L 4leall s 5yl g y¢¥) Aoy sald) ddlesl)
Om AR 3 Lee L) Loyl 8 Alle Ldled seld ) A e aad Jliel e JU i
Liledl) Clasles uds Gubas ((Brink &  El-Toukhy,2015) (yyeiiwalls jalaally alall
oplaall ol A saluyy i W) s 8 aalaw o - Sa Gy caall oal) 8 3L
+ O aTinally

ol lalad) )oY Alad clasliwl e dg )V Lal) aden : W) hladl )l
g Ol Ol gl - claiilly Sl (s Gl el deSae Alle ki aiag DA (4a
sk apleall 2@l DLa e Al Hlhlad) e aall ey Gy Wl Wl g ) Lol g
Colall 838 (e 2 o) ag L peadll L1 (FFP) (Szymanski,2016) 4553 W) Gl
i) 5 sall A8 ya g i) Jasial dgilie dadail ubi ye

) dosh el Japladsl) e Eg sV Anal) s saall dogh Sl Jay daal
Gl s Ml Lagladnll 8 Wndgat el gigae Ol el ) e Al el laal
Gilaail) aa il Lo Adlall 3)lgall aadatig duaall) ddaidy) 4 §yaianal) aihléind DA (e
Oe da¥) dush ) Tl g3 35 o Gang A yendl L1 (Morrow,2018) Ll
oalY) clalialg Al Aaisl) U8 daialy Glilhe paas Pl

cilialyy (b g Figae Opbe dhe (98U Aug ¥ Al dab il Aadal) aagi
228 CLaSin) Lgiay duyemall ApaY) L lahY) slian pag 8 palon Le ALl 5,5 Jia (gyal
A ) A s sl el Ll o 0l 5,8 Jie (il bl daat PAA (e dea il
.(Deloitte,2020) <31 Y) 335 A pals of (S

(Sing Ve AugysY) ) Lgai ) Aalaiesal) ALl a1 o Gl (g (3
S0 ednatl) Al 6 L) eclabY) jalias o8 asstll DA (e Ayl dadl 4y
A S csnall dash Ml Jasladilly Al Slalaall 5 cilosylan (3 cd L) Adlasd)
rgosSall dosaill e aldie¥) e iy alviee e )55 (385 Ayl

t5lad Ao LaY) (e Cald) (383 Op< dlhyg

Ale ClsS (hatl A pemal) ol WAL (o (e A Aug ¥ LaiY) clbailia) Le

?e\.ﬁu—n

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl o] (09 bl e s ikt |

: duanl) aladAdu

AL ylgall ks e bl Ll Gaall) milsd gkt 8 8y Ciliaad dgag—)
sl o3l JEaY) e 5l 8 L) G slilly (oY) dnail) Al Chaca

Lpra e il L) Cuall) ol JalS I a3 Y s yeaal) Ll duadyl - Y
bl dpaba®y] g Laag¥) Jla 8 adsal) ALl juleal 3k

bl e aje () b sl Bl ae dgaiall dndlal) il ll Jladl) Capsall -
 peaas Lualdll ol Cagylally cpilsdll pe 38l lacal

ge oA L Al a2 o S Cralatll L) Canll) 23l ki — ¢
Slehlly cblénay) Gia 5alys L) daew e

sy 5 Laga 152 canli ildy yumally clalY) e Leailly Allall il & duslasll —o
Al Ll e 3 Laa o palaadly o peindlly 2yl cp A&

ClalaY) e Ladd slaie ¥l e Tams (lgilahy jalaas aognn ) dalay Lucalyll 41 -1
casSall acally SIN o e Apaa)

P dadl) Gluags

O Ayl 0 8 AW B3Y) e Galgsanall Ay el sty (eaga— )
llad S 8 3 lsall B)lals Caadaill Il Caalll sl Gaadai o agl a8

A0 Aol Cag ylall pa Alsiag digye ST (ppSal Agaall Alall il Janad i =Y
Baganall Blsall 13 L) U8 e 2l AL 068 o Glawa e ¢ paaall dals )

kg Ayl Al sl paicaal) JEaY) (lascal AR 2850 LT 330 89 pams =¥
Ao Al yn ST gy Al

By (A dedlusally d)93 Alle )l His DA (e Al L8EN a3e0 Ao Jeall — ¢
Aglelly Sl suos Ulsd i 38 Laa alaally L) (s 481

b LY PLa e Shh) oleas aosi Ao Ercalyl) Al aua i 5550 —0
Al A uhanl de ginall Aacali )l Adadillllg ¢ Gogedll cAgiaall L)

dcalll 43U AU aeadl sl ddlally dsagSall cilgally L) s (slal) Byg 30—
O Al basaall Canadl Jola alag) () ALBYL gl Aol w3l dis o4

Load)

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl Sl ) 0069 ot el o ikl il |

raabal) Al

14 el Al aalal) Yl

acalll a0 AL dalaia) st b Aol DLl A3l ki je0 (Y YY) g cdaal
o1YA/abed) +. ) Y¥¢https://doi.org/ .07 =Y ¢ ‘(\‘)\ © cdaabyll @luhall ddaa 4 padl)

Al Ay 2agu il Adlal) ol e (8 daalyl) AU I sl (Y0 YY) LG oAl
AV=go (A dualyll playl dlae LAsal) dwalyl dal e
YYY/xyz) «.4AYhttps://doi.org/

Alae bl al) 3 Wl sl Gaias ol scadail) W quall) (Y0¥ 0) LE o alall
Fo-YY ((Y)o cdaamalll culuyal)

Joall b drcalyl) EadU Lllad) dalaia¥) ookl 8l gl Ll sl (Y4 Y¥) Lo ciluall
LAV =VA «(Y)) + A yall Ll <l all =1FON Al
s Ll dalnay) @gas (Y YY) g «owadAYT/abed) « )Y YT https://doi.org/
XA=VE ((P)A cylaYly LolaiBY) igadl s A peaal) Lol )l 4yl

Gabagll AaCal L Abdas Al tdacall) L) 8 Al el 5a) (Y YY) Low ladl

.5y all
odll el s el o) 6 k) dalaia) cbaad (Y YY) La cBalas
Syalall (i jpaall la L dicalyll Ll dahvial) Ll ladl i) L (Ye19) L cdana

tAgial) Clalll aalual) Ll

Barros, C. P., & Leach, S. (2007). Analyzing the performance of the English
FA Premier League with an econometric frontier model. Journal of
Sports Economics, 8(6), 662-678. doi:10.1177/1527002506294793

Brink, R., & El-Toukhy, M. (2015). Financial sustainability in football clubs:
An analysis of the economic impact of financial fair play regulations in
Europe. Journal of Sports Economics, 16(1), 5-20.

Deloitte (2020). Football Money League. Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Deloitte. (2020). Annual Review of Football Finance 2020. Deloitte Sports
Business Group. Retrieved from https://www2.deloitte.com

Deloitte. (2020). Football Money League 2020. Deloitte.

Dunbar, N., & Middleton, T. (2022). UEFA’s Financial Fair Play
regulations: A good example of best practice governance by a sporting
body? Sports Governance Review, 7(1), 101-116.

EFA (2020). Annual Report of the Egyptian Football Association. Egyptian
Football Association.

FIFA (2020). Financial Regulations and the Impact on Clubs. FIFA.com.

\Y 4 Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl i) 0s§ o | o s bl el

FIFA (2020). The Future of Football: Strategies for Sustainability.
FIFA.com.

FIFA (2022). FIFA Financial Sustainability and Fair Play Regulations.
FIFA.com.

Financial Times (2022). Financial Sustainability in Sports Clubs. Financial
Times. Retrieved from https://www.ft.com

Franck, E. (2010). Zombies, pirates and other capitalist monsters: A closer
look at the financial fair play regulations of UEFA. European Sport
Management Quarterly, 10(4), 465-475.
doi:10.1080/16184742.2010.502238

Giacomazzi, M., et al. (2019). Financial Strategies in Football Clubs: The
Role of Revenue Diversification. Journal of Sports Management.

Giacomazzi, M., et al. (2019). The Role of Financial Fair Play in Football
Clubs. Journal of Sports Management.

Hoye, R., Smith, A. C., & Stewart, B. (2018). Sport Management: Principles
and Applications. Routledge.

Johnson, R. (2018). Financial Fair Play and Its Effect on Club Financing in
Football. Journal of  Sports Finance, 22(2), 45-62.
https://doi.org/10.2345/journal5678

KPMG (2018). The Business of Football: Financial Performance of Clubs in
Europe. KPMG International.

KPMG (2020). The Financial Health of Football Clubs. KPMG
International.

Manchester City. (2020). Financial Report 2020. Manchester City Football
Club.

McKinsey & Company (2020). Sports in the Digital Age: Opportunities for
Growth. McKinsey & Company.

McKinsey & Company (2021). Sports Governance and Financial Integrity.
McKinsey & Company.

Morrow, 8. (2013). Football club financial reporting: Time for a new
model?. Sport, Business and Management: An International Journal,
3(4), 297-311. doi:10.1108/SBM-06-2013-0013

Morrow, S. (2018). The Commercialisation of Football: The Business of
Football Clubs. Routledge.

Miiller, J. C., Lammert, J., & Hovemann, G. (2012). The Financial Fair Play
regulations of UEFA: An adequate concept to ensure the long-term
viability and sustainability of European club football?. International
Journal of Sport Finance, 7(2), 117-140.

PricewaterhouseCoopers (2021). Financial Governance in Sports.
PricewaterhouseCoopers.

PWC (2021). Financial Governance in Sports. PricewaterhouseCoopers

Smith, J. (2020). The Impact of Financial Fair Play Regulations on the

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl

VY
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl o] (09 bl e s ikt |

Sustainability of Football Clubs in Europe. International Journal of
Sports Finance, 15(3), 102-118. https://doi.org/10.1234/abcd5678

Smith, J., & Roberts, M. (2020). Financial sustainability in sports clubs: The
role of financial fair play and governance regulations. Journal of Sports
Economics, 21(3), 77-92.

Szymanski, S. (2014). Fair is foul: A critical analysis of UEFA's financial
fair play rules. International Journal of Sport Policy and Politics, 6(1), 3-
18. doi:10.1080/19406940.2013.791722.

Szymanski, S. (2014). The Economics of Sport: An International Perspective.
Edward Elgar Publishing

Szymanski, S. (2016). The financial health of European football clubs: The
role of regulations and market forces. European Sport Management
Quarterly, 16(3), 271-291.

Taylor, A. (2019). Sustainability and Financial Management in Sports: The
Role of Financial Fair Play. Journal of Sports Management, 30(4), 56-
70_https://doi.org/10.5678/jsm98 76

UEFA (2020). Financial Fair Play: A Decade in Review. UEFA.com

UEFA (2023). Financial Fair Play Regulations. UEFA. Retrieved from
https://www.uefa.com

UEFA. (2020). Financial Fair Play: Monitoring Financial Fair Play and
Club Licensing. UEFA

Uram, T. (2019). Financial regulations in sports: A critical analysis of
financial fair play in European football. International Journal of Sports
Finance, 13(4), 45-59.

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl

Y Y
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl o] (09 bl e s ikt |

il | g2
dutellL | o0 e ot ( oty | el el 590
it il | Gl o Gt

S LEQIVIN VNN VEN PN
ALal) Aalaiy) (guiat B dguil) Adlal) ilgll) jon Ao Copal) L) iadl) 138 iagy
e s e 8 (V) Lealsd Ledkiad Aie o Sialdl (graly (duyaal) dalyl Aaidl
Grias Bsl DS G (YA) 0o AisSa Lnnibidl Ao (il adina 313 crag Arale) uall)
Gl Syl Hhsdl DSy cdcalilly Qledll §gm inlall (6)uSs Aa3SHall Y agac
odllas eliael cdialyll clingl) chlal agae Gyaas cdalill Gl agac iy Aozl
3Ll dilaiag (Sl 3alally Lll anglly (gl dnsll cillablaas @llyy (Sl BadY) Gans il
3as aaal) clabifiud aaf il cduald) das) g gl Sl e Gl gl el
Anatl) Al G Al $load) Gads e cciplal) Ll Gaalll 3] Gt 8 5,0 cilans
A Y A yeadl) dpcali)ll Aaal) mlslll sdgd JUnaY) Ao )2l & Al Gy coglially ¢y
glag¥) dha 8 Aol Al yuleall Gaadad dusaa e cadaill L Gaelll =31k JalS (5
BIY) oo lgienall L) alys sty emgs caanl) Cliagi aal (e @il ) doalady)
IS Dlgall 8y Ciaail) Ul Cualll ilg) kst e agipad (el dpalll L) 3 2l
Aud dalaal) Cag,lall aa lgiag d3g 50 ST (0l Aguill Allall ol aans s cAllad S

Saganall 3ylsall <13 L) U8 (e 2l AL 068 o Glaia e ¢ paaall dals )

Jiglma aesnl= piall gaiall ansaldl apall alssl anlell a=anldl

Y Y'Y
Web : jsbsh.journals.ekb.eg E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg




(%) syadl (1 °) aaaadl o] (09 bl e s ikt |

Abstract
The role of fair financial requlations in achieving financial

sustainability for Egyptian sports clubs
Dr. Ahmed Hosni El Sayed Khalil

This research aims to identify the role of fair financial regulations in achieving
financial sustainability for Egyptian sports clubs. The researcher conducted a survey
sample of (30) individuals from outside the basic research sample and from within the
research community, and a basic sample consisting of (YA) undersecretaries of the
ministry, general managers of central departments, senior researchers at the Ministry
of Youth and Sports, undersecretaries of the ministry for youth and sports directorates,
general managers of sports departments, general managers of sports bodies, and
members of the boards of directors of some major clubs, in the governorates of Lower
Egypt, Upper Egypt, Greater Cairo, and the Canal Zone. The research tools included a
questionnaire prepared by the researcher. The most important conclusions of the
research were the existence of major challenges in implementing fair financial play
regulations, such as lack of financial resources, weak administrative infrastructure,
and disparities between clubs in the ability to comply with these regulations. Egyptian
sports clubs do not fully comply with fair financial play regulations due to the
difficulty of applying international financial standards in light of local economic
conditions. One of the most important recommendations of the research was to
provide training programs for those responsible for financial management in clubs.
Sports To improve their ability to implement Financial Fair Play regulations and
manage resources more effectively, the Financial Fair Play regulations should be
modified to be more flexible and compatible with the local circumstances of Egyptian
sports clubs, while ensuring that they are enforceable by clubs with limited resources.
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