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 مقدمة ومشكلة البحث: 
ويُعد الذكاء الاصطناعي أحد فروع العلوم الحديثة للحاسب الآلي؛ والتي تعمل  عللم مُحاكلا        

عمليات الذكاء التي تتم داخ  العق  البشري؛ بحيث يمتلك الحاسوب القلدر  عللم التخطليطح وحل  
المشكلاتح واتخاذ القرارات بأسلوبٍ منطقيٍح وبنفس طريقة تفكير العق  البشريح وهو يهدف إلم: فهم 
العمليات الذهنية المُعقد  التي يقوم بها العق  البشريح وترجمة هذه العمليات إللم ملا يواهيهلا مل  

 ( 14:    3) المُعقد .   المشكلات معالجة علم عمليات محاسبية تهيد م  قدر  الحاسوب
الميادي          م   كثير  فم  مهمة  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  كانت  بالنسبة  واذا  فأنها  والمجالات 

يمك لا  ملحة  ضرور   تمث   الاعما   الدراسات     لمنظمات  م   العديد  أكدت  حيث  عنهاح  الاستغناء 
الاعما ح   منظمات  فم  التقنيات  هذه  أهمية  علم  سواء  حد  علم  والعربية  الاجنبية  السابقة  والابحاث 
والتم تمكنها م  تحقيق عد  مهايا أبرهها تحسي  عملية أتخاذ القرارات وح  كافة المشكلات الادارية  
تنافسية   تعهيه  فم  مباشر  بشك   تساهم  التم  المهايا  م   وغيرها  الجود   وتحسي   التكاليف  وتخفيض 

 (35:   7)      منظمات الاعما  وضما  بقائها ونموها. 
مجا  الرياضة حيث ظهرت العديد م  التطبيقات التكنولوجيلة    الاصطناعيوقد اقتحم الذكاء  

الحديثةح والتم تعم  علم التعرف علم كافة مكونات اللياقة البدنية والصحية وتساهم فم تتبع اللياقلة 
البدنية والصحية للممارسي  للأنشطة البدنية م  أج  تحسي  الصحة وتتبع نسبة تركيه السكر فم الدم 
وعدد السعرات الحرارية المستهلكةح حيث أصبح الجسم البشرى م  خلا  التطور التكنولوجم معلد 
للتعرف علم كافة المتغيرات البيولوجية المرتبطة بالممارسة الرياضية م  أج  تحسي  الصحة وذلك 
م  خلا  استخدام التقنيات الحديثة والمعدات والاجهه  المتنوعة التم داخ  المنشلتت   والصلالات 
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 ( 235:  1. ) الرياضية
ويعتبر الذكاء الاصطناعي  أحد اهم اختراعات العصر الحديث فم عالم التكنولوجيلا حيلث 
أثبتت بعض الدراسات التم أجريت فم عدد م  الولايات المتحد  الامريكية أ  هياد  الاعتملاد عللم 
الذكاء الاصطناعي والروبوتات فم كثير م  الاعما  التم تتعلق بالشركات والمؤسسات يلؤدى اللم 
خفض فرص العم  البشرى التم تعتمد علم الوسائ  التقليدية ولا تحتاج الم تدريب وتطوير بينما أكد 
أخرو  أ  هذه الوسيلة ستوفر الكثير م  الوظائف , وعلم الرغم م  أ  الذكاء الاصطناعي  لم يحظ 
بالتطور الكام  حتم هذه اللحظة الا أنه نجح فم اختراق جميع المجالات التم نعاصرها يوميلا فلم 
حياتنا بداية م  التطبيقات الالكترونية التم تنفذ المهام بشك  الم وسريع مرورا بالروبوتات التم تعم  
بالذكاء الاصطناعي  وحتم اجهه  الحاسوب التم تعم  بذات النظام لإدخا  البيانات وحفلظ الملفلات 

 (12  :23  .) 
وتعتبر الكلية الفنية العسكرية أحد المؤسسات العسكرية التم تختص بتخريج  ضباط مهندسلي  
تتوافر فيهم الكفاء  العلمية والعملية والقيادية لتولم الوظائف الهندسية والفنية بالقوات المسلحة وتأهيل  
المتميهي  منهم ليكونوا كوادر للبحث العلمي والابتكار فم مختلف المجالات الهندسلية والتكنولوجيلة 
لتستفيد منهم القوات المسلحة فم مجالات تحديث نظم التسليح المتكامللة ذات التكنولوجيلا المتقدملة 
والحرجة وذلك لما للرياضة م  تأثير واضح فم المجا  المحلم والعالمم وكمظهر م  مظاهر التقلدم 
بي  الشعوب المختلفةح فيوجد داخ  الكلية الفنية العسكرية جناح التربية الرياضية والذى هو بدوره يقوم 
علم الاعداد البدنم الكام  لطلبة الكلية الفنية العسكرية, ويتكو  جناح التربية الرياضية داخ  الكلية م  

قسم الكفلاء    -قسم السباحة  -قسم الاشتباك والدفاع ع  النفس  -عد  اقسام وهم ) قسم الاعداد البدنم
الرياضلية  المنشتتقسم المنافسات الرياضية ( ويحتوى جناح التربية الرياضية علم عدد م    –البدنية  

 ( 4:  11المقامة علم الطراه العلمم الحديث وعلم اعلم مستوى ممك  م  الامكانات. ) 
ويعتبر المنشتت الرياضية بالكلية الفنية العسكرية عاملًا هاماً فم هياد  عوام  الام  والسلامة 
لدى الممارسي  للأنشطة الرياضية لما لها م  أما  تام لوجودهلا داخل  وحلد  عسلكرية وهيلاد  
الاطمئنا  لدى عائلات الممارسي  للأنشطة الرياضية المختلفة داخ  المنشتت الرياضية بالكلية الفنيلة 

 العسكرية سواء كانوا اطفا  أو شباب. 

المصرية   المسلحة  بالقوات  رياضية  تربية  كضابط  عملة  طبيعة  خلا   م   الباحث  ويرى 
فم   الهائ   التقدم  مواكبة  الذكاء    إدرا  بضرور   تكنولوجيا  باستخدام  عالميا  الرياضية  المنشتت 

وأهمية   الموضوع  هذا  لأهمية  وذلك  المسلحةح  القوات  فم  الرياضية  المنشتت  إدار   فم  الاصطناعي 
التغيرات التكنولوجية المتطور  بشك  كبير والمعتمد  علم استخدام أسلوب الذكاء الاصطناعيح والذى  

 تسعم ضرور  متابعة هذه التغيرات خاصة فم مجا  ادرأه المنشتت الرياضية بالقوات المسلحة.
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بي          والتطبيقم  العلمم  الربط  فم  الرياضية  المنشتت  لافتقار  الرياضية إدار   ونظراً    المنشتت 
المسلحة أخرى  بالقوات  الاصطناعي م  جهة  الذكاء  الابتكار م  جهة وتطبيقات  فالنظم    حومتطلبات 

فم    أساسياً   عاملًا  أيضاًأصبحت  الرياضيةح كما  الذكية أصبحت لغة العالم فيما يتعلق بإدار  المنشتت  
الذكية )البوابات  حيث  م   الرياضية  المنشأ   وقيمة  هوية  الالكترونية  -تحديد  الرياضية    –الارشفة 

اللوجستية الاضاء -الخدمات  التدريب  -نظم  ونظم  الملاعب  لأرضيات  الذكية  التكنولوجية  التقنية 
إلم   التوص   في  البحث  مشكلة  تتلخص  لذا  الذكاء  وغيرها(؛  تطبيق  فيمتطلبات  ادار     الاصطناعي 

 .المنشتت الرياضية بالقوات المسلحة
 هدف البحث:

دار  المنشلتت إفلم    الاصلطناعيمتطلبات تطبيق الذكاء  التعرف علم  يهدف هذا البحث الم        
 الرياضية بالقوات المسلحة. 

 تساؤل البحث:
 ؟دار  المنشتت الرياضية بالقوات المسلحةإفم   الاصطناعيمتطلبات تطبيق الذكاء  ما   -

 المصطلحات المستخدمة فى البحث:
 :    artificial intelligenceالذكاء الاصطناعى   -

هم الطريقة التم يتم م  خلالها محاكا  وقدرات الذكاء البشرى وهو جهء م  عللم الحاسلبوب       
الذى يتعام  مع عملية تصميم الانظمة الذكية التم تظهر مجموعة م  الخصائص التلم يلتم ربطهلا 

 ( 33:  11بالذكاء المتعلق بالعديد م  السلوكيات البشرية. ) 
 : Sports facilities  المنشآت الرياضية -

 اء كانلتوالرياضية سلونشطة البدنية  لأه لممارسة اهمجومعد     مكا   ي كهمنشأت الرياضية  
 ( 31:    5)  . لهجلأأنشأت    ىالذ والهدفع النشاط  وحسب ن  لفتختوتنافسية    وتدريبة أو  يمية ألتع  أنشطة

 : Military Technical College (M.T.C) الكلية الفنية العسكرية  -
هم احدى الكليات العسكرية العريقة التم تختص بتخريج ضباط مهندسي  تتوافر فليهم الكفلاء  
العلمية والعملية والقيادية لتولم الوظائف الهندسية والفنية بالقوات المسلحة وتاهيل  المتميلهي  ملنهم 

 ( 2:9)   ليكونوا كوادر للبحث العلمم والابتكار فم مختلف المجالات المتقدمة والحرجة. 
 الإطار النظرى:

 مفهوم الذكاء الاصطناعى:  -
وقب  أعطاء مفهوم محدد للذكاء الاصطناعم تجد الاشار  الم أ  المبداء الاساسلي اللذى   ابدء      

يقوم عليه لم الذكاء الاصطناعم لايك  فم ح  الاشكاليات بسرعة أكبر أو فم معالجلة المهيلد مل  
البيانات أو فم حفظ أكبر عدد م  المعلومات التم تستغنم ع  العق  البشرى أنما المبداء الاصح الذى 
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يبنم عليه هذا المجا  هو فم الواقع مبداء معالجة المعلومات مهما كانت تطبيقها وحجمها بطريقة اليله 
 (  177:  20)   . أو نصف الية وبشك  مناسب ومتوافق مع هدف معي 

رغم أختلاف الاكاديمي  والفلاسفة وأه  العلم فم تعريف وتحديد مفهوم الذكاء الاصطناعم فلم       
م 1950حد ذاته الا أ  الاجماع فم مفهوم الذكاء الاصطناعم وارد منذ ظهور أوائ  البحلوث سلنة  

هو التيار العلملم والتقنلم اللذى يضلم الطلرق  (intelligence artificial)والذكاء الاصطناعم 
 (  86:  16)   . والنظريات والتقنيات التم تهدف الم أنشاء الات قادر  علم محاكا  الذكاء

يشير المتخصصو  أ  هذا النص غير واضح كتعريف كام  نظرا لطبيعته فم حد ذاتهلا كعللم       
العصر الحديث معتمد علم التجديد والابتكار والتغيير كما ورد فم البحوث وتطلورات عللم اللذكاء 
الاصطناعم غالبا مايلاحظ تصنيفه كعلم معرفم وليس كعلم تقنم ويرجع ذلك لتاريخله كونله بلدأء 
بأعما  بحث لمجموعة م  باحثي  فم علم الاعصاب الحسابم والمنطق الرياضم قب  نسلخها كفلرع 
م  علوم الحوسبة ونظرا لتعميم أستخدام الخوارهميات لك  مايتفق عليله الجميلع هلو أ  دورهلا 
الاساسم يقوم علم البحث   طرق ح  الاشكاليات ذات التعقيد المنطقلم الحسلابم أو الخلوارهمم. 

 (18  :325 ) 
ت اللذكاء اقلدر إلم الطريقة التي يتم م  خلبليا محاكا AI) )  وم الذكاء الاصطناعيهيشير مفو      

الذكيلةح التلي تظيلر   ية تصميم الأنظمةلم الحاسوب الذي يتعام  مع عملو جهء م  عهالبشريح و
 ( 364:  12)  .  وكيات البشريةلالس مجموعة م  الخصائص التي يتم ربطيا بالذكاء المتعمق بالعديد م 

قب  ظهور البيانات الضخمة والتم سنعطم مدخلا لها وعلاقتها بالذكاء الاصطناعم فقلد كلا        
 عطموح تقنيات الذكاء الاصطناعم يكتفم بتقليد الانسا  فم تطبيقات معينة م  وظائفه المعرفيه لك  م

ارع المشهود والتصعيد فم البيانات الضخمة تجاوهت طموحات تلك التقنيات حدود التقليد الادملم تسال
ولك  هذه   ح لم ام  الوصو  الم مهيد م  القو  المستخلصة بالاستخدامات المختلفةعوحتم البيولوجم  

النقطة الاخير  هم التم بدأت تثير العديد م  المخاوف والتفسيرات والتوقعات والتم تم التعبير عنهلا 
ويتكو  الذكاء الالم م  مفهومي  يلتم   ح فم المنشورات والمقالات العلمية وكذا المؤتمرات حو  العالم

 ( 509:    15)   دمجها ولكنهما مفصولا  م  الناحية النظرية وبتطورات فم بيئة تكييف السلوك. 
 :  أهمية الذكاء الاصطناعي  -

 التشخيص في مجالات مختلفةح كما لديه متطلبات أساسية يجب علم المتعلم معرفتهاح وذلك مل       
 :الأنظمة الحاسوبية وم  خلا  ذلك نوضح أهمية الذكاء الاصطناعي فيما يليخلا  تطوير  

 .توليد وإيجاد حلو  للمشاك  المعقد  وتحلي  هذه المشاك  ومعالجتها في وقت مناسب وقصير -
 .يساهم الذكاء الاصطناعي في المحافظة علم الخبرات البشرية المتراكمة بنقلها للآلات الذكية -
 لديه القدر  علم توفير فرص عم  جديد  و إتاحة الخدمات بتكلفة رخيصةح والمساهمة فلي حفلظ -
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 .الأم حكما يتيح آليات لمواجهة التحدياتكالجريمة الالكترونية
 .يخفف علم الإنسا  المشاق والأعما  الخطير  -
 .جع  الشركات التي تستخدم الذكاء الاصطناعي تحقق نتائج أفض  -
الخاصلة   الذكاء الاصطناعي يخه  المعلومات والمعرفةح حيث يمك  للمؤسسة م  حماية المعرفة -

 ( 12:  4.  ) التسرب والضياعبها م  
تأسيسا علم ما سبق ذكره يمك  القو  أ  أهمية الذكاء الاصطناعي تشم  العديد م  الجوانلب        
ليس م  السه  حصرهاح وعلينا الاعتراف بأ  الذكاء الاصطناعي قد يكو  أكثر قلدر  عللم   وفعلا
 كافة.  العلميةح وقد تسارع النمو والتطور في الميادي  العلميةث  البحو

 هداف الذكاء الإصطناعي أ -
 يهدف علم الذكاء الاصطناعي عموما إلم فهم طبيعة الذكاء الإنساني ع  طريق عمل  بلرامج      

للحاسب الآلي قادر  علم محاكا  السلوك الإنساني المتسم بالذكاءح أو إتخاذ قرار في موقلف ملاح أو 
ستدلالية المتنوعة التم تغلذى بهلا البلرامجح الا  العمليات  إلم العديد م   قرار بالرجوعالم  التوص   

تحو  هامة تتعدى ما هو معروف باسم "تقنية المعلومات" التي تتم فيهلا العمليلة ويعتبر ما سبق نقطة  
 الإنسا ح وم  خلا  ذلك نوضح أهداف الذكاء الاصطناعي:   الاستدلالية ع  طريق

 .جع  الأجهه  أكثر فائد  -
 .ح  مشكلة المهام المكثفة المعروفة -
 .تحسي  التفاع  الإنساني الحاسوبي  -
 .تمكي  الآلات م  معالجة المعلومات بشك  أقرب لطريقة الإنسا  في ح  المسائ  -
هو   - كما  محاكاتهح  يمك   حتم  الدماغ  أغوار  فك  طريق  ع   البشري  الذكاء  لماهية  أفض   فهم 

أ   مترابط    معروف  بشك   يعملا   وهما  تعقيدا  الأعضاء  أكثر  البشري  والدماغ  العصبي  الجهاه 
 .الأشياء  ودائم في التعرف علم 

 (72: 10.  ) جع  الأجهه  أكثر ذكاء -
الاصطناعي يكم  في تحديد النظريات المتعلقة بتمثيل  المعرفلة واللتعلم الهدف العلمي للذكاء       

المستند  إلم القواعد والبحث الذي يشرح أنواعا مختلفة م  الذكاءح بينما الهلدف الهندسلي   والأنظمة
 ( 122:  19. ) اكتساب الآلة القدر  بحيث يمكنها ح  مشاك  الحيا  الواقعية  للذكاء هو

 يرى بعض الباحثي  أ  الهدف م  الذكاء الاصطناعي هو محاكا  الإدراك البشريح بينما يرى البعض
 الأخر أ  الهدف يكم  في خلق الذكاء دو  مراعا  أي خصائص بشريةح كما يرى باحثي  آخلري  أ 

 ( 5:  14. ) هدف الذكاء الاصطناعي هو إنشاء أدوات مفيد  لوسائ  الراحة واحتياجات الإنسا 
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 تقسيم الذكاء الاصطناعى:  -
وع الاو  وظلائف حياتيلة نيمك  تقسيم الذكاء الاصطناعم الم نوعي  م  الوظائف أو المهام ال      

ذكية والنوع الثانم وظائف ومهام خبير  فالوظائف الحياتيه الذكية تعنم ك  تلك المهام التم يمكل  أ  
 تقوم بها بشك  دورى لكم تتصرف وتتفاع  مع العالم وهذا يتضم  : 

 الرؤية مع القدر  علم فهم الذى نراه.   – 1
 اللغة التطبيقية: القدر  علم تخطيط سلسلة م  الاعما  لني  الاهداف الموجود .   – 2
 الحركة: القدر  علم التحرك والتصرف بالحياه لتنفيذ المتطلبات.   – 3

المهام التم ينفذها بعلض أما النوع الثانم فهم الوظائف الخبير  أى أ  الذكاء الاصطناعم يعنم       
الناس بشك  جيد التم تتطلب تدريبا شاملا ويمك  أ  تكو  مفيد  خصوصا لاتمام هذه المهلام بحيلث 
يمك  أ  يكو  هناك نقص بالخبراء كمثا  للتفكير الخبير وم  الامثلة عليها الانظمة الخبير  المطبقلة 

 فم: 
 التشخيص الطبم.   – 1
 تركيب الحاسوب.   – 2
 صيانة الاجهه .   – 3
 ( 118  : 3التخطيط المالم. )   – 4

 الضعيف واللذي الاصطناعي الذكاء هو الأو  النوع نوعي ح  إلم الاصطناعي الذكاء ويصنف      
 اللذكاء الآخلر هلو والنوع القياد ح  ذاتية كالسيار  والضيقة المحدد  المهام م  مجموعة علم يركه

 أداء عللم النوع قلادراً هذا ويعد الاصطناعيح  العام الذكاء بإسم يعرف والذي القويح  الاصطناعي
مشلكلة.  م  أكثر الذكاء علم تطبيق إلم بالإضافة الإنسا ح  يمتلكها قد التي المعرفية الوظائف معظم

 (17  :231 ) 
 يتسم الذكاء الاصطناعم بالعديد م  الخصائص منها:   خصائص الذكاء الاصطناعى : 

 الاصطناعم فم ح  المشاك  المعروضة مع غياب المعلومات الكاملة. أستخدام الذكاء   -
 القدر  علم التفكير والادراك.  -
 القدر  علم اكتساب المعرفة وتطبيقها.  -
 . أستخدام الخبرات القديمة وتوظيفها فم مواقف جديد  -
 أمكانية التعلم والفهم م  التجارب والخبرات السابقة.  -
 . القدر  علم استخدام التجربة والخطا لاكتشاف الامور المختلفة -
 الاستجابة السريعة للمواقف والظروف الجديد .  -
 التعام  مع المواقف الغامضة فم غياب المعلومات.  -
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 القدر  علم تعيي  الاهمية النسبية لعناصر الحالات المرضية.  -
 ( 170:  2تقديم المعلومات لاسناد القرارات الادارية . )  -

 : إجراءات البحث
 :منهج البحث -

وذلك لملائمتله لطبيعلة البحلث   ؛ المسحي(   الاسلوب)   التحليلي  استخدم الباحث المنهج الوصفي      
 ومناسبته لطبيعة إجراءاته. 

 : البحث  مجتمع -

الكوادر الرياضية القيادية والادارية بجهاه الرياضة للقلوات المسللحة يتمث  مجتمع البحث فم        
 بالقوات المسلحة.   بالمنشتت الرياضيةجميع الضباط العاملي   و
 :  عينة البحث -

م  الكوادر الرياضية بجهاه الرياضلة للقلوات   العمدية  بالطريقةقام الباحث باختيار عينه البحث        
( 66بالقوات المسلحةح حيث بلغت حجم العينله )   بالمنشتت الرياضيةالمسلحة وجميع الضباط العاملي   
( فلرد تلم 12( فرد في حي  بلغ حجم العينلة الاسلتطلاعية ) 54فردح وبلغ حجم العينة الأساسية ) 

( يوضلح توصليف 1اختيارهم م  داخ  مجتمع البحث وم  خارج العينة الأساسية للبحثح وجدو  ) 
 . والاستطلاعيةمجتمع وعينة البحث الأساسية  

 توصيف عينة البحث  ( 1جدول )

عينة البحث موضلحاً مجملوع عينلة البحلث الأساسلية مجتمع وتوصيف    ( 1جدول ) م   ضح  تي  
 . الاستطلاعية وتوصيفهاوتوصيفهاح ومجموع عينة البحث  

 جمع البيانات:ووسائل أدوات  
 تي: كالآ  وهي أكثر من أداة من أدوات جمع بيانات  مباستخداقام الباحث 

 تحليل الوثائق:   -أولاا 
اسلتبيا    اسلتمار بنلاء  السابقة فلم  قام الباحث بدراسة وتحلي  المراجع العلمية والدراسات  

كوسيله لجمع البيانات والمعلوملات فلي المنشتت الرياضية  إدار     الاصطناعي فماستخللدام الذكاء  
   البحث بعد التأكد م  صدقها وثباتها. 

 تصنيف  م
 مجتمع البحث  العينة الاستطلاعية  العينة الاساسية 

 ٪ النسبة العدد ٪ النسبة العدد ٪ النسبة العدد

 27.3 18 6.0 4 21.2 14 والاداريةالكوادر الرياضية القيادية  1
 72.7 48 12.1 8 60.6 40 بالمنشتت الرياضيةالعاملي  الضباط  2

 100 66 18.1 12 81.8 54 الإجمالي 
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 المقابلات الشخصية:  -ثانياً
قام الباحث بإجراء المقابلات الشخصية غير المقننة لتميهها بالمرونة والقدر  علم تعدي  الأسئلة 
بحيث تناسب الموقف وتناسب المفحوصي ح وتشجعهم أحياناً علم التعبير ع  أفكارهم بحريلةح وفلم 
بعض الأحيا  يتم الحصو  علم المعلومات بطريقة عارضةح هذا ويعتبر توجيه الأسئلة شفوياً ملائملة 

( 1قام الباحث بإجراء المقابلة الشخصية مع بعض الخبراء قيلد البحلث مرفلق )   ح كمالجمع البيانات
 للاستفاد  منها في تصميم  ح وذلكالخبرات في مجا  الادار  الرياضية  يم  ذو  الكوادر القياديةوبعض  

 . استمار  الاستبيا 
 : يلي وقد أشترط الباحث في اختيار السادة الخبراء ما   -
 .ا  يكو  م  أعضاء هيئة التدريس بقسم الادار  الرياضية -1
 بالأنديلةأ  يكو  قد أمضم أكثر م  عشر  سنوات علم الأق  في العم  فلي مجلا  الريلاض  -2

 الرياضية. 
 استمارة الاستبيان:  -ثالثاً

حدى وسائ  جمع البيانات والمعلومات الرئيسية في هذه الدراسةح وقد قام الباحث انطلاقًلاً إهم        
استبيا  متطلبات تطبيق الذكاء الاصلطناعي فلم إدار  المنشلتت   استمار م  مشكلة البحث بتصميم  
 . الرياضية بالقوات المسلحة

 خطوات إعداد استمارة الاستبيان:  -
 تحديد المحاور الرئيسية لاستمارة الاستبيان:   : أولاا 

علم الدراسلات   الاطلاعقام الباحث بتحديد المحاور الرئيسية المستخدمة بالاستبيا  ع  طريق        
المتخصصةح ثم قام بتصميم الاستمار  لاستطلاع رأي الخبلراء واشلتملت ووالمراجع العلمية  السابقة  

 ح وهم علم النحو التالم: المقترحة  الرئيسيةعلم المحاور  
 . المتطلبات الإدارية  المحور الأول:  -
 . المتطلبات البشرية: المحور الثانى -
 . تطلبات الماليةمال المحور الثالث:  -
 . والتقنية  المتطلبات الفنية  المحور الرابع:  -
وذلك لاسلتطلاع  ( 1( م  الخبراء مرفق) 7علم عدد )  المقترحةكما قام الباحث بعرض المحاور       

ومعرفه ملدى ارتبلاط المحلور الملرتبط   ح رأيهم العلمي حو  المحاور الرئيسية المقترحة للاستبيا 
بموضوع البحثح واضافة اي محاور اخرى او دمج بعضها البعض او حذف بعضها ومعرفة النسلبة 

الاصلطناعم لاستمار  استبيا  استخللدام الذكاء  رئيسية  ( محاور  4وتم تحديد )   ح المئوية لك  محور
 معلومات. وتوص  اليه الباحث م  خلا  ما جمعه م    المنشتت الرياضيةإدار    فم
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 الاستبيان وصياغتها:  للاستمارةتحديد العبارات المكونة  : ثانياً
النظلري   الإطلارعللم    الاطلاعقام الباحث بصياغة العبارات الخاصة بك  محور م  خلا         

بشلبكة   الاسلتعانةالمتخصصلة وكلذلك  العلميلة  والدراسات السابقة وما جاءت به بعض المراجع  
 ر الاتية لوضع العبارات: يالمعلومات الدولية )الإنترنت(ح وتم اختيار المعاي

 معنم واحد محدد او تتبنم فكره واحده فقط لتعبر عنها.   للعبار ا  تكو    
 استقلالية ك  عبار  ع  غيرها م  عبارات الاستبيا ح اى ا  لا تكو  مبنيه علم غيرها.  
 العبارات بطريقه تقريريه والابتعاد ع  استخدام اسلوب النفي.   صياغة 
 تمثي  العبار  لموقف مثير يتحدى المفحوص حتم تكو  استجابته معبره.  
غيلر   –الم حلد ملا  –بحيث تتراوح )الموافقة  الاستجابةاستخدام العبارات التي تقب  التدريج في   

 (. الموافقة
 . المعقد والمفردات    البديهية  المفرداتاستبعاد   
 في تحديد اتجاها بدقه.   صعوبةاستبعاد المفردات التي تواجه   

ح وتم عرضهما علم مجموعة مل  وليةالأفي صورتها    الاستبيا   استمار ثم قام الباحث بتصميم        
(ح وذلك لاستطلاع رأيهم العلمي حو  مدى مناسبة العبلارات 1( خبراء )مرفق7الخبراء بلغ عددهم ) 

 المحلاور  علم  موهعة  عبار (  28)   الاولية  الاستبيا   عبارات  عدد  بلغالتم  وح  الموضوعة لك  محور
وكذلك مدى مناسبة ميلها  التقلدير المقتلرح   ح للمحاور  المئوية  النسبة  مراعا   مع  للاستبيا   الرئيسية

 جميلع  عللم  الأفراد  استجابات  مدى  لتحديدوالذي تمث  في استجابة لاستخدامه في التطبيق الأساسي  
 فلي تختلف  والتي  البحثح   عينة  لطبيعة  ملائمة  الأكثر  لأ   وذلك  الاستبيا ح   باستمار   الخاصة  العبارات
 ولقلد  ح ٪(. 100)   المقتلرح  الثلاثلم  التقدير  لميها   الخبراء  استجابة  وكانت  والخبر   العلمي  المستوى
درجلة و ح ( ملا حلد إلم)  بل للاستجابة درجتا   ح ( موافق)   بل  للاستجابة  درجات  ثلاث  الباحث  أعطم
 (. غير موافق)   بل  للاستجابةواحد   

 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان:  - ثالثاً   -
 الصدق: معامل   

يعتبر أهم المعاملات العلمية لاستمار  الاستبيا  وأهم اعتبار يجب توافره في استمار  الاسلتبيا        
ويشير الصدق إلم درجة قياس ما وضعت م  أجله الاستبيا  فاستمار  الاستبيا  الصادقة هلي التلي 
تقيس بدقة ما صممت م  أجله ولا تقيس شيئاً بدلًا منهاح وقام الباحث بحساب الصلدق مل  خللا  

 :طريقتي  وهما
   (: المضمون)   صدق المحتوىأولاا:  
الاستبيا  علم مجموعة م  الخبراء بللغ علددهم   استمار قام الباحث بعرض محاور وعبارات        
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وذلك لاستطلاع رأيهم العلمي حو  مدى مناسبة المحاور وعبارات لك  محورح   ح ( 1( خبراء )مرفق7) 
الاستبيا  وفقاً لآراء الخبراء حيث   استمار وبهذا يتحقق الباحث م  صدق ومضمو  محاور وعبارات  

( 2٪( للموافقة علم المحاور وعبارات ويوضح ذلك فلم جلدو  رقلم ) 80ارتضم الباحث بنسبة ) 
 الاتي: 

 ( 7)ن=        استمارة الاستبيان الأولية لمحاور  الصورة نحو الخبراء  لآراء  المئوية النسبة ( 2جدول )

 النسبة المئوية التكرار  المحاور  م
 غير موافق  موافق

 ٪85.71 1 6 المتطلبات الإدارية 1
 ٪100 0 7 المتطلبات البشرية 2
 ٪85.71 1 6 المتطلبات المالية 3
 ٪100 0 7 والتقنية المتطلبات الفنية 4

والخاص بالنسبة المئوية لآراء الخبراء حو  محاور اسلتمار  الاسلتبيا    ( 2جدول ) يتضح م         
( محاور رئيسية حيث حصلت علم نسلبة مئويلة 5المقترحة نحو الصور  الأولية للمحاور بإجمالي ) 

( ٪80( وتم الموافقة علم جميع المحاور التم حصلت علم نسبة ) ٪100  -٪  85.71تتراوح ما بي  ) 
 . ( محاور5محاور استمار  الاستبيا  )   أجماليليصبح  فاكثرح  
وذللك   ح 1مرفلق  -  الاستبيا  علم مجموعة الخبلراء  ثم قام الباحث بعرض عبارات استمار      

لاستطلاع رأيهم العلمي حو  مدى مناسبة العبارات الموضوعة لك  محور بغلرض حسلاب درجلة 
إتفاقهم علم العباراتح وبهذا تحقق الباحث م  صدق ومضمو  عبارات استمار  الاستبيا  وفقلاً لآراء 

 . ( 3الخبراء ويوضح ذلك جدو  ) 
 ( 7)ن =    ولية لعبارات استمارة الاستبيان   الخبراء نحو الصورة الأراء النسبة المئوية لآ ( 3جدول ) 

 

 

النسبة  التكرار م
النسبة  التكرار م المئوية 

النسبة  التكرار م المئوية 
 المئوية 

 المحور الرابع  المحور الثانى  المحور الأول 
1 6 85.7 ٪ 1 6 85.7 ٪ 1 7 100 ٪ 
2 7 100 ٪ 2 7 100 ٪ 2 6 85.7 ٪ 
3 6 85.7 ٪ 3 7 100 ٪ 3 7 100 ٪ 
4 6 85.7 ٪ 4 6 85.7 ٪ 4 7 100 ٪ 
5 7 100 ٪ 5 7 100 ٪ 5 7 100 ٪ 
6 7 100 ٪ 6 7 100 ٪  
 المحور الثالث  ٪ 100 7 7
8 7 100 ٪ 1 7 100 ٪ 
9 7 100 ٪ 2 7 100 ٪ 
10 7 100 ٪ 3 7 100 ٪ 
11 6 85.7 ٪ 4 7 100 ٪ 
12 7 100 ٪ 5 7 100 ٪ 
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لعبلارات  وليلةالأ الصور  الخبراء نحو  لآراءوالخاص بالنسبة المئوية    ( 3جدول ) تضح م   ي
البشلريةح لمتطلبلات  الخلاص با  الأو استمار  الاستبيا  المقترحة حيث تم اضافة عبار  فم المحور  

٪( م  اراء الخبراء ليصبح إجملالم عبلارات 80وحص  جميع العبارات علم نسبة مئوية أكثر م  ) 
 ( عبار  بعد أجراء صدق المحتوى. 28استمار  الاستبيا  ) 

 ( 7  = )     النسبة المئوية لآراء الخبراء حول ميزان التقدير  ( 3جدول )
 النسبة المئوية  التكرارات  نوع الميزان  م

 ٪0 0 ميزان ثنائى 1

 ٪100  7 ميزان ثلاثى  2

 ٪0 0 ميزان رباعى 3

 ٪21 3 ميزان خماسى 4

 ٪0 0 ميزان سداسى 5

التقدير الثلاثم قد بللغ   ميها   حو الخبراء    لآراءوالخاص بالنسبة المئوية    ( 3جدول ) يتضح م         
غير موافلق(ح  -ما حد إلم -(ح مما يشير الم موافقة الساد  الخبراء علم هذا الميها  )موافق 100٪) 

 . حيث ارتضم الباحث
  صدق الإتساق الداخلي :  -ثانياً 

م  خلا  تطبيق استمار  الاستبيا  بعد رأي الخبراء علم   استطلاعيةقام الباحث بإجراء دراسة  
والتي تم تحديدها مسبقاًح وذلك لحساب صدق الاتسلاق   فرد(  12العينة الاستطلاعية التم بلغ قوامها ) 

الداخلي ع  طريق حساب معام  الارتباط بطريقة )بيرسو ( بي  عبارات ك  محور والمجموع الكلي 
 الاتسلاقلإجراء صلدق  الاستطلاعيةللمحور التي تنتمم اليه العبار ح وتم إجراء التطبيق علم العينة  

   (. 4الداخلي وهذا يتضح فم جدو  ) 
 ( 12)ن=  والمجموع الكلى محاور الاستبيان معامل الارتباط بين درجات عبارات  ( 4جدول )

 معامل الارتباط العبارات  م

 :المتطلبات الادارية - ولالأ المحور

1 
نفسةةةيام نملننيةةةا ع ةةةى اسةةةتخداد امتنميةةةل ا داريةةةل  باممنشةةةال امريا ةةةلتهيئةةةل املةةةام ين 

 اممستدامل.
0.721 

2 
ا سةةةةتلانل بام هةةةةال ا ستشةةةةاريل نامخبةةةةرا  متمةةةةديد اممشةةةةنر   ةةةة  م ةةةةا  ا دار  

 .ا صطناع نامتمنيال امذكا   اممستدامل
0.684 

3 
 بامةةةذكا   ةةةى  ةةةن  اممل نمةةةال اممرتبطةةةل املمةةة  باممنشةةةال امريا ةةةلن ةةةط خطةةةط 

 .ا صطناع 
0.629 

 0.654 .ا صطناع  نعم يال امذكا تحديد  ميط امنظائف     ن  الأنشطل اممتاحل   4

 0.574 تنفيذ الأعما  من خلا  تطبيق آميال ا تصا  امرقم  نامتكننمن   امفلا . 5

6 
تحةةةدد خطةةةنط ا تصةةةا  داخةةة  امهيكةةة  امتنظيمةةة  بدقةةةل مسةةةتخدمام تمنيةةةال ا تصةةةا  

 امرقم .  
0.755 

7 
تحفيةةز املةةام ين ند لهةةد قمةةى تحميةةق الألةةداف مةةن خةةلا  اسةةتخداد نسةةائ  ا تصةةا  

 ا صطناع . امذكا  امرقميل نتكننمن يل
0.678 

 0.716 ا لداف.دراسل ا مكانيال امماديل نامبشريل من أ   تحديد   8
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9 
 نتمنيةةةةال امةةةةذكا مسةةةةاعد  اممرننسةةةةين ع ةةةةى  هةةةةد اممشةةةةكلال ا داريةةةةل نامفنيةةةةل 

 ع ى ح ها. ا صطناع  ناملم 
0.678 

10 
ا ةةةرا ال تفصةةةي يل م ةةةنائي ناممةةةنانين تةةةدعد املم يةةةال  اممنشةةةال امريا ةةةيل ةةةط ت

 ا داريل اممستدامل.
0.596 

11 
دراسةةةل أن اسةةةتطلاس مميةةةاس ر ةةةا اممسةةةتفيد ن ةةةط ا  ةةةرا ال امتةةة  تسةةةالد  ةةة  

 باستمرار.
0.619 

 0.581 يتن ر    ا تحاد خطط نآميال محمايل أمن اممل نمال نسريتها. 12

 ( 12)ن=  والمجموع الكلى محاور الاستبيان معامل الارتباط بين درجات عبارات  ( 4جدول )
 الارتباط معامل  العبارات  م

 البشرية: المتطلبات  -البعد الثانى  

1 
 .اممنشةةةال امريا ةةةيلتمةةةديد دنرال تدريبيةةةل متخصصةةةل م لةةةام ين  ةةة  م ةةةا  قدار  

 امريا يل(باممنشال  مهارال املام ين   )تحديث
0.602 

 0.576 .ا صطناع   متطبيق امذكا امكنادر امبشريل املازمل      اممنشال امريا يليتن ر   2

 0.751 ين د قدر  مدى املام ين ع ى استخداد امحاسنب نا نترنل. 3

 0.621 تتن ر اممدر  ع ى امتلام  مط امحاسنب نتطبيماته بشك   يد. 4

 0.778 متخصصنن    تكننمن يا اممل نمال.  امريا يل   اممنشال ين د  5

6 
أعةةاد  صةةيارل شةةرنط شةةئ  امنظةةائف م لةةام ين باممنشةةال امريا ةةيل طبمةةام  حتيا ةةال 

 .  ا صطناع املم  بمتط بال امذكا  
0.712 

 : المتطلبات المالية -البعد الثالث  
 0.693 .اممنشال امريا يل  م ا  قدار ين د نظاد حنا ز م متميزين      1

2 
  ةةة  ا صةةةطناع  اممط نبةةةل امبةةةرامل امةةةذكا يتةةةن ر امةةةدعد اممةةةام  امةةةلازد متصةةةميد 

 املم يال ا داريل.
0.571 

3 
يتةةةن ر امةةةدعد اممةةةام  امةةةلازد متةةةدريب اممةةةنارد امبشةةةريل نتةةة لي هد ع ةةةى اسةةةتخداد 

 امتكننمن يل امحديثل.
0.612 

4 
تطبيةةق يتةةن ر امةةدعد اممةةام  امةةلازد ملاسةةتلانل بمةةدربين مةةنل ين متةةدريب املةةام ين ع ةةى 

 .ا صطناع  امذكا 
0.743 

 0.769 يتن ر امدعد اممام  املازد مصيانل الأ هز  نتطنير نامبرامل. 5

  :المتطلبات الفنية والتقنية - البعد الرابع 

1 
 الآمةة  امحاسةب شةبكال طريةق عةةن نامفةةرنس امرئيسةة  اممركةز بةين ربةط ين ةد

 ا صطناع .  نتطبيمال امذكا 
0.578 

 0.713 ع ى شبكل ا نترنل.   امريا يل م منشالين د منقط امكترنن   لا    2

 0.625 .باممنشال امريا يلقمكانيل أدا  املم  عبر شبكل اممل نمال امخاصل   3

4 
داخةة  اممنشةةال  الأدا  مسةةتنى ر ةةط  ةة  تسُةةهد نمُبتكةةر  قبداعيةةل اسةةتخداد أسةةاميب

 امريا يل.
0.761 

 0.668 امذكيل. الأ هز  تطبيمال خلا  من خدمال تمديد 5

 0.666 المجموع الكلى للمحور الثالث 

 0.5529=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوي دلالة 
ا  معام  الارتباط بي  ك  عبار  م  العبارات والمجملوع الكللي   ( 11جدول ) يتضح م  تابع        
قد تراوحت ما بلي  و(  المنشتت الرياضية  فم  الاصطناعي)أهداف وفوائد تطبيق الذكاء    الثالث  للمحور

( وبمقارنة قيمة )ر( المحسوبة بقيمة )ر( الجدوليلة يتضلح وجلود ارتبلاط دا  0.571:  0.778) 
تسم بدرجة ت  المحورد  علم ا  عبارات  للمحور الثالثح مما ياحصائيا بي  العبارات والمجموع الكلي  
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 . عالية م  الصدق
 ( 12)ن=   المجموع الكلى لمعامل الارتباط للاستبيان ككل    (5جدول )

 )ر(  معامل الارتباط المحاور  م

 0.703 المتطلبات الإدارية 1

 0.695 المتطلبات البشرية 2

 0.666 المتطلبات المالية 3

 0.681 والتقنية المتطلبات الفنية 4

 0.686 الاجمالى 

 0.5529( =0.05مستوى )قيمة "ر" الجدولية عند 
وذللك   ح للتأكد م  ثبات الاستبيا  باستخدام معام  ألفلا لكرونبلا قام الباحث    الثبات: معامل    -ثالثاً  

( 6( فرداً م  مجتمع البحث وم  خارج العينلة الأصللية والجلدو  ) 12بتطبيقها علم عينة قوامها ) 
 يوضح ذلك. 

 ( 12=   )ن الاستبيانلمحاور   باستخدام ومعامل ألفا لكرونباخ الثباتمعاملات  ( 6جدول )

 المحاور  م
معامل ألفا  
 لكرونباخ  

 0.852 المتطلبات الادارية.: المحور الأول 1
 0.875 المتطلبات البشرية.  المحور الثاني: 2
 0.894 المتطلبات المالية.  المحور الثالث:  3
 0.842 المتطلبات الفنية والتقنية. المحور الرابع:  4

 0.5529( =0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوى )               
 :   0.727)   “ تتراوح بلي   كرونبا لثبات بطريقة " الفا  اأ  قيم معاملات    ( 6جدول ) يتضح م         

م  الصدق والثبات   عاليةعلم درجة  استمار  الاستبيا   ( وذلك يشير الي أ  محاور وعبارات  0.912
 جاهه  للتطبيق علم العينة الاساسية. بالصور  النهائية وواصبحت  

 الدراسة الأساسية: -
 اتح عينلالبعد تحديد مشكله البحث واهدافه وتساؤلاته واختيار عينه البحث وفقا لشروط اختيلار       

   -بالدراسة الاساسية بالخطوات بالاتي: قام الباحث  و
لتنفيلذ  )الانديلة الرياضلية(  الحصو  علم الموافقات الادارية اللاهمة م  الجهلات المختصلة -1

 اجراءات البحث. 
ساسية وقوامله ( عبار  علم عينة البحث الأ27( محاور وعدد ) 4بعدد )   استمار  الاستبيا تطيبق   -2

 .  ( فرد52) 
غير موافق( ودرجاتلة   –موافق الم حد ما    –ميها  تقدير ثلاثم )موافق    باستخدامتفريغ النتائج   -3

 لقبو  وتفسير نتائج البحث.   ( 0.05) حيث ارتضم الباحث بمستوى    ( 2-1 –  3) 
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 . Spssالاحصائي  حيث تم استخدام البرنامج    ح المجمعةالمعالجة الاحصائية للبيانات   -4
 :الإحصائيةالمعالجات   -

المعالجات الإحصائية الملائمة لطبيعة بيانات البحث وذلك م  خللا  البرنلامج   ثاستخدم الباح      
 وهم :    Excel -  Spss  الإحصائي

 المتوسط الحسابم والانحراف المعيارى.  -
 صدق الاتساق الداخلي. معام   معام  الإرتباط لحساب   -
 الثبات(.   لحساب معام )   معام  ألفا   -
 التكرارات والنسب المئوية   -
 الوسط الحسابم المرجح.  -
 الوه  النسبم.  -
 .2أختبار كا -
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 عرض ومناقشة النتائج 
 عرض النتائج:  –أولاً 

 54ن = (المنشآت   الرياضية الاصطناعي فى  الذكاء الثالث )متطلباتعينة البحث علي المحور   لاستجابات 2وكاالتكرارات والنسب المئوية  (7جدول )

 
  

 العبارات  م
 لا الي حد ما  نعم

 2كا
النسبة  

 المئوية 
 ٪ ك ٪ ك ٪ ك الترتيب 

 الإدارية: المتطلبات-الأول البعد 

1 
نفسياً ومعنويا علم استخدام التنمية الادارية    بالمنشتت   الرياضةتهيئة العاملي   

 المستدامة
- - 49 90.7٪ 5 9.3٪ 35.85 63.6٪ 7 

2 
الإدار    مجا   في  المشور   لتقديم  والخبراء  الاستشارية  بالجهات  الاستعانة 

 والتقنيات الذكاء الاصطناعي  المستدامة
49 90.7٪ 5 9.3٪ - - 35.85 85.8٪ 2 

3 
 بالذكاء   فم ضوء المعلومات المرتبطة  الرياضة  باممنشال   العم   وضع خطط  
 الاصطناعي 

54 100 ٪ - - - - 0 100٪ 1 

 5 ٪72.8 21.33 ٪18.5 10 ٪63 34 ٪18.5 10 الاصطناعي  امذكا وعمليات تحديد جميع الوظائف في ضوء الأنشطة المتاحة  4

66.05 18.78 ٪20.4 11 ٪61.1 33 ٪18.5 10 تنفيذ الأعما  م  خلا  تطبيق آليات الاتصا  الرقمي والتكنولوجي الفعا   5
 ٪ 

6 

6 
الاتصا    تقنيات  مستخدماً  بدقة  التنظيمي  الهيك   داخ   الاتصا   خطوط  تحدد 

 الرقمي 
54 100 ٪ - - - - 0 100٪ 1 

7 
العاملي  ودفعهم إلم تحقيق الأهداف م  خلا  استخدام وسائ  الاتصا   تحفيه  

 الاصطناعي  الذكاء الرقمية وتكنولوجية
49 90.7٪ 5 9.3٪ - - 35.85 85.8٪ 2 

 1 ٪100 0 - - - - ٪ 100 54 دراسة الامكانيات المادية والبشرية م  أج  تحديد الاهداف  8
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   54ن = (الرياضية المنشآت الاصطناعي فى  الذكاء الثالث )متطلباتلاستجابات عينة البحث علي المحور  2كا  المئوية والتكرارات والنسب  (7جدول )

 
 

  

 العبارات  م
 لا الي حد ما  نعم

 2كا
النسبة  

 المئوية 
 ٪ ك ٪ ك ٪ ك الترتيب 

والفنية   9 الإدارية  المشكلات  فهم  علم  المرؤوسي   وتقنيات مساعد  
 علم حلها الاصطناعي والعم  الذكاء

11 20.4٪ 5 9.3٪ 33 70.4٪ 34.33 46.9٪ 8 

اجراءات تفصيلية للوائح والقواني  تدعم   المنشتت   الرياضيةضع  ت 10
 العمليات الادارية المستدامة

16 29.6٪ 38 70.4٪ - - 8.96 76.5٪ 3 

رضا   11 لقياس  استطلاع  أو  دراسة  في  تساهم  التي  الاجراءات  وضع 
 المستفيد باستمرار 

54 100 ٪ - - - - 0 100٪ 1 

 4 ٪73.5 18.96 - - ٪79.6 43 ٪20.4 11 المعلومات وسريتها يتوفر في الاتحاد خطط وآليات لحماية أم   12

 :البشرية المتطلبات-الثانىالبعد  

1 
إدار    مجا   في  للعاملي   متخصصة  تدريبية  دورات  المنشتت    تقديم 

 . الرياضية
54 100 ٪ - - - - 0 100 ٪ 1 

2 
اللاهمة    الرياضية  اممنشال   في  يتوفر   البشرية  لتطبيق الكوادر 
 الاصطناعي  امذكا 

54 100 ٪ - - - - 0 100 ٪ 1 

 1 ٪ 100 0 - - - - ٪ 100 54 يوجد قدر  لدى العاملي  علم استخدام الحاسوب والانترنت  3

 2 ٪ 96.3 32.67 - - ٪ 11.1 6 ٪ 88.9 48 تتوفر القدر  علم التعام  مع الحاسوب وتطبيقاته بشك  جيد  4

 3 ٪85.8 35.85 - - ٪ 9.3 5 ٪ 90.7 49 متخصصو  في تكنولوجيا المعلومات في المنشتت   الرياضيةيوجد  5
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 ( المنشآت   الرياضية الاصطناعي فى  الذكاء متطلبات)الثالث لاستجابات عينة البحث علي المحور  2كا  التكرارات والنسب المئوية و (1جدول )
 54ن =                                                                                                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العبارات  م
 لا  الي حد ما  نعم 

 2كا
النسبة  

 المئوية 
 الترتيب

 ٪ ك  ٪ ك  ٪ ك 

 : المالية المتطلبات- البعد الثالث

 3 ٪69.8 34.33 ٪ 20.4 11 ٪ 70.4 38 ٪ 9.3 5 المنشتت   الرياضية قدار مجا  يوجد نظام حوافه للمتميهي  في  1

2 
فلم العمليلات  الاصطناعي المطلوبلة امذكا البرامج  يتوفر الدعم المالي اللاهم لتصميم  

 الادارية
49 90.7 ٪ 5 9.3 ٪ - - 35.85 85.8٪ 2 

3 
يتوفر الدعم المالي اللاهم لتدريب الموارد البشرية وتأهيلهم علم اسلتخدام التكنولوجيلة 

 الحديثة
54 100 ٪ - - - - 0 100٪ 1 

العاملي  علم   4 لتدريب  بمدربي  مؤهلي   للاستعانة  المالي اللاهم  الدعم    امذكا  تطبيق  يتوفر 
 الاصطناعي 

54 100 ٪ - - - - 0 100٪ 1 

 2 ٪85.8 35.85 - - ٪ 9.3 5 ٪ 90.7 49 يتوفر الدعم المالي اللاهم لصيانة الأجهه  وتطوير والبرامج  5

 :الفنية والتقنية المتطلبات- البعد الرابع 

  وتطبيقات الذكاء  الآلي الحاسب شبكات طريق ع  نامفرنس الرئيسي المركه بي  ربط يوجد 1
 الاصطناعي 

44 81.5 ٪ 10 18.5 ٪ - - 21.41 93.8٪ 2 

 2 ٪93.8 21.41 - - ٪ 18.5 10 ٪ 81.5 44 علم شبكة الانترنت  الرياضية  للمنشتتيوجد موقع الكتروني فعا   2

 3 ٪67.3 18.78 ٪ 18.5 10 ٪ 61.1 33 ٪ 20.4 11 بالمنشتت   الرياضية إمكانية أداء العم  عبر شبكة المعلومات الخاصة  3

 2 ٪93.8 21.41 - - ٪ 18.5 10 ٪ 81.5 44 داخ  المنشتت   الرياضية الأداء  مستوى رفع في تُسهم ومُبتكر  إبداعية استخدام أساليب  4

 1 ٪96.9 35.85 - - ٪ 9.3 5 ٪ 90.7 49 الذكية الأجهه  تطبيقات خلا  م  خدمات تقديم 5
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 : النتائج   مناقشة 
ل الذكاء الاصطناعى  فى    التعرف على متطلبات  "نص على:    والذي لبحث  اهدف  تحقيقاً  تطبيق 

المسلحة بالقوات  الرياضية  المنشآت  ) ادارة  جدول  وبدراسة  بعبارات  7"،  والخاص  متطلبات    استبيان( 
 :بين الأتى ت الذكاء الاصطناعي فى المنشآت الرياضية( 

 المتطلبات الإدارية:  -الأول  المحور
٪( حيث حققت العبارات التالية:  100٪:  46.9تراوحت النسبة المئوية لعبارات هذا البعد ما بي  ) 

تحدد خطوط  ح  الرياضة فم ضوء المعلومات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي  المنشتتوضع خطط العم  ب ) 
دراسة الامكانيات المادية والبشرية  ح الاتصا  داخ  الهيك  التنظيمي بدقة مستخدماً تقنيات الاتصا  الرقمي

الأ تحديد  أج   الإح  هدافم   المستفيد  وضع  رضا  لقياس  استطلاع  أو  دراسة  في  تساهم  التي  جراءات 
 ٪(.100بنسبة )  الأولى المرتبة( باستمرار

الثانيةوفم   )   المرتبة  العبارتا   م   ك   لتقديم  جاءت  والخبراء  الاستشارية  بالجهات  الاستعانة 
الاصطناعي  الذكاء  والتقنيات  المستدامة  الإدار   مجا   في  تحقيق  تحفيه    ح المشور   إلم  ودفعهم  العاملي  

الاصطناعي الذكاء  وتكنولوجية  الرقمية  الاتصا   وسائ   استخدام  خلا   م   بنسبة  الأهداف   )
(  11( ) 2019مع نتائج دراسة هاني عاد  محمد الحسيني ) وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة  (. 85.8٪) 

حيث أشارت إلم وجود القصور فم تطبيق الأساليب التكنولوجية فم الإدار  بالمنشتت الرياضية بالقوات  
حيث    المسلحة.  الاصطناعي  الذكاء  أهمية  علم  يؤكد  به  وهذا  ) أشار  بسوني  اليحمد  بأ     ( 2005عبد 

أحد أهم التقنيات الفعالة التي تترك تأثيراً قوياً   Artificial Intelligence (AI) أصبح الذكاء الاصطناعي 
تغييراً شاملًا في بيئة الأعما ح حيث يهدف إلم تصميم آلة قادر  علم تحقيق  وملموساً م  شأنه إحداث  

معينة   "برمجيات  فهي عبار  ع  خوارهميات  البشرح  قدر   تتعدى  أو  للبشر  معي  بطريقة مشابهة  هدف 
القرارات بأسلوب   المشكلات واتخاذ  الآليةح تعم  ح   "تعم  علم حاسب آلي أو مجموعة م  الحواسب 
إدار    علم  مستخدميها  تساعد  أ   للآلة  يمك   حيث  البشرىح  العق   تفكير  طريقة  وبنفس  ومرتب  منطقي 
م    والبدني  العقلي  الجهد  م   المهيد  إلم  الاحتياج  دو   الاصطناعي  الذكاء  قب   م   جهد  بأق   العالم 
الانسا ح وم  أهم الفوائد التي يمك  أ  نحققها منها القضاء علم تكرار المهامح توفير الوقتح التخصص  

 .ةالمهام الروتينيةح تحلي  البيانات بشك  عميق للغايةح الوصو  إلم نتائج دقيق الأعمقح السرعة في أداء
  (11 :17 ) 
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تضع المنشتت الرياضية اجراءات تفصيلية للوائح والقواني     فقد حققتها العبار  "  المرتبة الثالثةأما  
 (.٪76.5" بنسبة ) تدعم العمليات الادارية المستدامة

المئوية التي ارت  البعد حيث جاءت أق  م  النسبة  المئوية لعبارات هذا  ضاها  ثم انخفضت النسبة 
يتوفر في الاتحاد خطط وآليات لحماية أم  المعلومات  لم النحو الاتي: )الباحث وجاءت علم التوالي وع

تنفيذ الأعما  م     ح الاصطناعي تحديد جميع الوظائف في ضوء الأنشطة المتاحة وعمليات الذكاء    ح وسريتها
تهيئة العاملي  بالمنشتت الرياضة نفسياً ومعنويا    ح خلا  تطبيق آليات الاتصا  الرقمي والتكنولوجي الفعا 

مساعد  المرؤوسي  علم فهم المشكلات الإدارية والفنية وتقنيات    ح علم استخدام التنمية الادارية المستدامة
حلها والعم  علم  اشار  (. الذكاء الاصطناعي  الصدد  نزار   وفم هذا  الدين  العديد م     بأ   ( 2017)   عز 

الدراسات والابحاث السابقة الاجنبية والعربية أكدت علم حد سواء علم أهمية هذه التقنيات فم منظمات  
المشكلات   القرارات وح  كافة  تمكنها م  تحقيق عد  مهايا أبرهها تحسي  عملية أتخاذ  الاعما ح والتم 
الادارية وتخفيض التكاليف وتحسي  الجود  وغيرها م  المهايا التم تساهم بشك  مباشر فم تعهيه تنافسية  

 (35:  7منظمات الاعما  وضما  بقائها ونموها. ) 
يخص    وفيما  سبق  ما  ضوء  الإداريةفي  فى  ل   المتطلبات  الاصطناعي   الرياضية  المنشآتلذكاء 

 بالقوات المسلحة تتمثل في الاتي:
 .وضع خطط العم  بالمنشتت الرياضة فم ضوء المعلومات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي  •
 .تحدد خطوط الاتصا  داخ  الهيك  التنظيمي بدقة مستخدماً تقنيات الاتصا  الرقمي •
 .هدافدراسة الامكانيات المادية والبشرية م  أج  تحديد الأ •
 .جراءات التي تساهم في دراسة أو استطلاع لقياس رضا المستفيد باستمراروضع الإ •
والتقنيات   • المستدامة  الإدار   مجا   في  المشور   لتقديم  والخبراء  الاستشارية  بالجهات  الاستعانة 

 .الذكاء الاصطناعي 
تحفيه العاملي  ودفعهم إلم تحقيق الأهداف م  خلا  استخدام وسائ  الاتصا  الرقمية وتكنولوجية   •

 الذكاء الاصطناعي 
 .تضع المنشتت الرياضية اجراءات تفصيلية للوائح والقواني  تدعم العمليات الادارية المستدامة  •

في   القصور  نقاط  الإداريةوتمثلت  الرياضيةل  المتطلبات  المنشآت  فى  الاصطناعي  بالقوات   لذكاء 
   المسلحة تتمثل في الاتي: 

 .المعلومات وسريتهايتوفر في الاتحاد خطط وآليات لحماية أم   •
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 .تحديد جميع الوظائف في ضوء الأنشطة المتاحة وعمليات الذكاء الاصطناعي •
 .تنفيذ الأعما  م  خلا  تطبيق آليات الاتصا  الرقمي والتكنولوجي الفعا   •
 .تهيئة العاملي  بالمنشتت الرياضة نفسياً ومعنويا علم استخدام التنمية الادارية المستدامة  •
المرؤوسي  علم فهم المشكلات الإدارية والفنية وتقنيات الذكاء الاصطناعي والعم  علم  مساعد    •

 .حلها
 :البشرية الثانى المتطلبات المحورمن حيث  -

المنشتت   إدار   مجا   في  للعاملي   متخصصة  تدريبية  دورات  )تقديم  التالية:  العبارات  جاءت 
الرياضيةح يتوفر في المنشتت الرياضية الكوادر البشرية اللاهمة لتطبيق الذكاء الاصطناعيح يوجد قدر   

العاملي  علم استخدام الحاسوب والانترنت( قم   )   المرتبة الأولىلدى  وهنا تتضح أهمية    ٪(. 100بنسبة 
أكد    حيث  الإصطناعمح  الذكاء  تطبيق  فم  ذلك  ومدى  الحاسوب  استخدام  علم  العاملي     et.alقدر  

Badaro, S. (2013 )       الذكاء الاصطناعي يتم م  خلا  محاكا  قدرات الذكاء البشريح وهو جهء  بأ
مجموعة م  الخصائص التي  م  علم الحاسوب الذي يتعام  مع عملية تصميم الأنظمة الذكيةح التي تظير  

 (364:   8يتم ربطها بالذكاء المتعمق بالعديد م  السلوكيات البشرية.  ) 
القدر  علم التعام  مع الحاسوب وتطبيقاته بشك  جيد "   المرتبة  في حي  حققت العبار  " تتوفر 

)   الثانية تكنولوجيا  96.3بنسبة  في  متخصصو   الرياضية  المنشتت  في  يوجد   " العبار   حققت  بينما   .)٪
 ٪(.85.8المعلومات " المرتبة الثالثة بنسبة ) 

وتمثلت  الباحث  ارتضاها  التي  النسبة  من  أكبر  مئوية  بنسبة  العبارات  جميع  جاءت  وبالتالي 
حيث   من  قوة  بنقاط  البشريةجميعها  الرياضيةل  المتطلبات  المنشآت  فى  الاصطناعي  بالقوات    لذكاء 

 المسلحة، وهي على النحو التالي:  
 .تقديم دورات تدريبية متخصصة للعاملي  في مجا  إدار  المنشتت الرياضية •
 .الرياضية الكوادر البشرية اللاهمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي  يتوفر في المنشتت  •
 .يوجد قدر  لدى العاملي  علم استخدام الحاسوب والانترنت •
 .تتوفر القدر  علم التعام  مع الحاسوب وتطبيقاته بشك  جيد •
 يوجد في المنشتت الرياضية متخصصو  في تكنولوجيا المعلومات. •

 :  للذكاء الاصطناعي فى المنشآت الرياضية المتطلبات المالية- الثالث لمحورا -
 ( بي   ما  البعد  هذا  لعبارات  المئوية  النسبة  )يتوفر  100  ٪: 69.8تراوحت  العبارتا   حققت  حيث   )٪
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الدعم  يتوفر  الحديثةح  التكنولوجية  استخدام  علم  وتأهيلهم  البشرية  الموارد  لتدريب  اللاهم  المالي  الدعم 
( المرتبة الأولى  المالي اللاهم للاستعانة بمدربي  مؤهلي  لتدريب العاملي  علم تطبيق الذكاء الاصطناعي 

يتوفر الدعم المالي اللاهم لتصميم البرامج الذكاء  جاءت العبارتا  ) المرتبة الثانية    وفم  ٪(. 100)   بنسبة
(  يتوفر الدعم المالي اللاهم لصيانة الأجهه  وتطوير والبرامج  ح دارية الاصطناعي المطلوبة فم العمليات الإ

"   الرياضية المنشتت يوجد نظام حوافه للمتميهي  في مجا  إدار    ٪(. في حي  حققت العبار  "100بنسبة ) 
 (.٪69.8بنسبة منخفضة ع  النسبة التي ارتضاها الباحث حيث بلغت نسبة هذه العبار  )  المرتبة الثالثة

المتطلبات المالية للذكاء الاصطناعي فى المنشآت  في ضوء ما سبق يتبين أن تتمثل نقاط القوة في  
 بالقوات المسلحة في الاتي: الرياضية

 .يتوفر الدعم المالي اللاهم لتدريب الموارد البشرية وتأهيلهم علم استخدام التكنولوجية الحديثة  •
الذكاء   • تطبيق  علم  العاملي   لتدريب  مؤهلي   بمدربي   للاستعانة  اللاهم  المالي  الدعم  يتوفر 

 .الاصطناعي
 .داريةيتوفر الدعم المالي اللاهم لتصميم البرامج الذكاء الاصطناعي المطلوبة فم العمليات الإ •
 .  يتوفر الدعم المالي اللاهم لصيانة الأجهه  وتطوير والبرامج •

في   القصور  نقطة  الرياضية وتمثلت  المنشآت  فى  الاصطناعي  للذكاء  المالية  بالقوات   المتطلبات 
 المسلحة في الاتي:

 .يوجد نظام حوافه للمتميهي  في مجا  إدار  المنشتت الرياضية •
 : للذكاء الاصطناعي فى المنشآت   الرياضية المتطلبات الفنية والتقنية -الرابع  المحورمن حيث 

تقديم خدمات    حيث جاءت العبار  "  ٪( 100  : ٪93.8تراوحت النسبة المئوية لعبارات هذا البعد ما بي  ) 
الذكية الأجهه   تطبيقات  في    م  خلا   الأولى"  )   المرتبة  أما  ٪96.9بنسبة  الثانية(  فقد حققتها    المرتبة 

( التالية:  المركه الرئيسي والفروع ع  طريق شبكات الحاسب الآلي وتطبيقات  العبارات  بي   يوجد ربط 
استخدام أساليب    ح يوجد موقع الكتروني فعا  للمنشتت الرياضية علم شبكة الانترنت   ح الذكاء الاصطناعي

(. في حي  جاءت  ٪93.8( بنسبة ) إبداعية ومُبتكر  تُسهم في رفع مستوى الأداء داخ  المنشتت الرياضية
" الرياضية   العبار   بالمنشتت  الخاصة  المعلومات  شبكة  عبر  العم   أداء  في    إمكانية  منخفضة  بنسبة   "

م  خلالها  ف  هذا برغم م  أهمية استخدام الإنترنت بالمنشتت الرياضيةح   (. ٪67.3بنسبة )   المرتبة الثالثة
الإلكترونية الإدار   إلم  التوص   فأ   يمك   بالااح  الإهتمام  التنافسية لإدار   الميهات  أهم  م     كترونية 

المستوى لألمنظمات ا المنظمات علم  والخاصةح حيث تعتبر موضع اهتمام كافة  العامة    المحلم أو   عما  
والمنظمات   راً العالمي فهي لها دو المنشتت  حيث تضم  استمرار نجاح وذلك م  خلا   ح  هاماً فم إدار  
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معتبني   العالمية  التطورات  مواكبة  شأنها  م   التم  والتقنية  التكنولوجية  الوسائ   عتبار  لإباالأخذ    أفض  
هو ضروري وهام    لتهام بالتمييه والتقييم المستمر لك  ما هو جديد في عالم التكنولوجيا وما لإضرور  ا

 (15: 22. ) علم مستوى المنظمة
للذكاء الاصطناعي فى المنشآت    المتطلبات الفنية والتقنيةفي ضوء ما سبق يتبين أن نقاط القوة في  

 بالقوات المسلحة تمثلت فى الاتي: الرياضية
 .تقديم خدمات م  خلا  تطبيقات الأجهه  الذكية •
وتطبيقات   • الآلي  الحاسب  شبكات  طريق  ع   والفروع  الرئيسي  المركه  بي   ربط  الذكاء  يوجد 

 .الاصطناعي
 .يوجد موقع الكتروني فعا  للمنشتت الرياضية علم شبكة الانترنت  •
 .استخدام أساليب إبداعية ومُبتكر  تُسهم في رفع مستوى الأداء داخ  المنشتت الرياضية •

في   القصور  نقطة  والتقنيةوتمثلت  الفنية  الرياضية  المتطلبات  المنشآت  فى  الاصطناعي   للذكاء 
 بالقوات المسلحة تمثلت فى الاتي:

 .إمكانية أداء العم  عبر شبكة المعلومات الخاصة بالمنشتت الرياضية  •
 الاستنتاجات: 

 فى ضوء معالجة البيانات وما حصل علية الباحث نتائج توصل الباحث للاستنتاجات الاتية:  
في   القصور  نقاط  الإداريةتمثلت  الرياضيةل  المتطلبات  المنشآت  فى  الاصطناعي  بالقوات    لذكاء 

   المسلحة تتمثل في الاتي: 
 من حيث المتطلبات الإدارية:

 .لحماية أم  المعلومات وسريتهايتوفر في الاتحاد خطط وآليات  •
 .تحديد جميع الوظائف في ضوء الأنشطة المتاحة وعمليات الذكاء الاصطناعي •
 .تنفيذ الأعما  م  خلا  تطبيق آليات الاتصا  الرقمي والتكنولوجي الفعا   •
 .المستدامة تهيئة العاملي  بالمنشتت الرياضة نفسياً ومعنويا علم استخدام التنمية الادارية  •
مساعد  المرؤوسي  علم فهم المشكلات الإدارية والفنية وتقنيات الذكاء الاصطناعي والعم  علم   •

 .حلها
 :البشرية من حيث المتطلبات -

  لذكاء الاصطناعي فى المنشآت الرياضية ل  المتطلبات البشريةتمثلت جميعها بنقاط قوة من حيث  
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 بالقوات المسلحة، وهي على النحو التالي:  
 .تقديم دورات تدريبية متخصصة للعاملي  في مجا  إدار  المنشتت   الرياضية •
 .يتوفر في المنشتت الرياضية الكوادر البشرية اللاهمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي  •
 .يوجد قدر  لدى العاملي  علم استخدام الحاسوب والانترنت •
 .تتوفر القدر  علم التعام  مع الحاسوب وتطبيقاته بشك  جيد •
 يوجد في المنشتت الرياضية متخصصو  في تكنولوجيا المعلومات. •

 :  للذكاء الاصطناعي فى المنشآت الرياضية المتطلبات الماليةمن حيث  -
بالقوات المسلحة    المتطلبات المالية للذكاء الاصطناعي فى المنشآت الرياضيةتتمثل نقاط القوة في  

 في الاتي:
 .يتوفر الدعم المالي اللاهم لتدريب الموارد البشرية وتأهيلهم علم استخدام التكنولوجية الحديثة  •
الذكاء   • تطبيق  علم  العاملي   لتدريب  مؤهلي   بمدربي   للاستعانة  اللاهم  المالي  الدعم  يتوفر 

 .الاصطناعي
 .داريةالاصطناعي المطلوبة فم العمليات الإيتوفر الدعم المالي اللاهم لتصميم البرامج الذكاء  •
 .  يتوفر الدعم المالي اللاهم لصيانة الأجهه  وتطوير والبرامج •

في   القصور  نقطة  فى  وتمثلت  الاصطناعي  للذكاء  المالية  بالقوات المتطلبات  الرياضية  المنشآت 
 المسلحة في الاتي:

 .يوجد نظام حوافه للمتميهي  في مجا  إدار  المنشتت الرياضية •
 :للذكاء الاصطناعي فى المنشآت الرياضية المتطلبات الفنية والتقنيةمن حيث 

بالقوات   للذكاء الاصطناعي فى المنشآت الرياضية  المتطلبات الفنية والتقنيةتمثلت نقاط القوة في   
 المسلحة فى الاتي:

 تقديم خدمات م  خلا  تطبيقات الأجهه  الذكية •
المركه   • بي   ربط  الذكاء  يوجد  وتطبيقات  الآلي  الحاسب  شبكات  طريق  ع   والفروع  الرئيسي 

 .الاصطناعي
 .يوجد موقع الكتروني فعا  للمنشتت الرياضية علم شبكة الانترنت  •
 .استخدام أساليب إبداعية ومُبتكر  تُسهم في رفع مستوى الأداء داخ  المنشتت الرياضية •

في   القصور  نقطة  والتقنيةوتمثلت  الفنية  الرياضية  المتطلبات  المنشآت  فى  الاصطناعي   للذكاء 
 بالقوات المسلحة تمثلت فى الاتي:
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 .إمكانية أداء العم  عبر شبكة المعلومات الخاصة بالمنشتت الرياضية  •
 التوصيات: 

 في ضوء ما توصل الية الباحث من استنتاجات يوصى الباحث بالاتي: 
 .خطط وآليات لحماية أم  المعلومات بالمنشتت الرياضية وسريتها  ضرور  وضع  -
 .جميع الوظائف في ضوء الأنشطة المتاحة وعمليات الذكاء الاصطناعي  توصيف ضرور  -
تنفيذ الأعما  بالمنشتت الرياضية م  خلا  تطبيق آليات الاتصا  الرقمي والتكنولوجي  الاهتمام ب  -

 .الفعا  
 .العاملي  بالمنشتت الرياضة نفسياً ومعنويا علم استخدام التنمية الادارية المستدامةتهيئة ب الاهتمام -
الاصطناعي   - الذكاء  وتقنيات  والفنية  الإدارية  المشكلات  فهم  علم  المرؤوسي   مساعد   ضرور  

 .والعم  علم حلها 
 .حوافه للمتميهي  في مجا  إدار  المنشتت الرياضيةالاهتمام بوضع نظام  -
 .داء العم  عبر شبكة المعلومات الخاصة بالمنشتت الرياضيةلأ ات مكان ضرور  توفير الإ -
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 ملخص البحث 
 ادارة المنشآت   الاصطناعي ف متطلبات تطبيق الذكاء 

 الرياضية بالقوات المسلحة 
 .د/ شريف محمد هنوهمأ

 .م.د / احمد سعيد رجبأ

 هاني عادل محمد الحسينىالباحث / 

الم   البحث  هذا  علم  يهدف  الذكاء  التعرف  تطبيق  المنشتت  إفم    الاصطناعي متطلبات  دار  
المسلحة.  بالقوات  المنهج    وقد  الرياضية  الباحث  حيث  المسحي(  الاسلوب)   الوصفياستخدم  الباحث  ح  قام 

البحث   عينه  وجميع    العمدية  بالطريقة باختيار  المسلحة  للقوات  الرياضة  بجهاه  الرياضية  الكوادر  م  
العاملي    الرياضيةالضباط  حجم    بالمنشتت  بلغت  حيث  المسلحةح  )   العينة بالقوات  فرد54الأساسية  اًح  ( 

الشخصي المقابلة  نتائج    ة واستخدمت  أهم  وم   للدراسةح  المطلوبة  البيانات  لجمع  كأدوات  والاستبيا  
الحديثة الدراسة:   التكنولوجية  استخدام  وتأهيلهم علم  البشرية  الموارد  لتدريب  اللاهم  المالي  الدعم    يتوفر 

الاصطناعي و الذكاء  تطبيق  علم  العاملي   لتدريب  مؤهلي   بمدربي   البرامج    وأيضاً،  للاستعانة  لتصميم 
العمليات الإ المطلوبة فم  الرياضية  ح حيث  دارية الذكاء الاصطناعي  للمنشتت  فعا   الكتروني  يوجد موقع 

 .علم شبكة الانترنت
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Abstract 

Requirements for applying artificial intelligence in the  

management of sports facilities in the Armed Forces 

Prof. Sharif Mohamed Hanoum  

Dr. Ahmed Saeed Ragab  

Researcher. Hani Adel Mohamed Al-Husseini 

This research aims to identify the requirements for applying artificial 

intelligence in the management of sports facilities in the Armed Forces. The 

researcher used the descriptive approach (survey method), where the researcher 

deliberately selected the research sample from the sports cadres of the Armed 

Forces Sports Authority and all officers working in sports facilities in the Armed 

Forces, where the size of the basic sample reached (54) individuals, and the 

personal interview and questionnaire were used as tools to collect the data 

required for the study. Among the most important results of the study: The 

necessary financial support is available to train human resources and qualify them 

to use modern technology and to hire qualified trainers to train workers on the 

application of artificial intelligence, and also to design the artificial intelligence 

programs required in administrative operations, as there is an effective website 

for sports facilities on the Internet . 
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