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 الصوزة الرهنيت المدزكت لبعط المظاهس السلبيت

 للأسخاذ الجامعي بكلياث التربيت البدنيت والسياظت 

عايير جودة الخعليم العاليفي ظوء م  

)*(د. محمد يوسف حجاج   

 بحث وأهميخه:مشكلت ال
أرفع مستمياتو امصدر  فيكك اإشنساني للف عقلا ام تمعالمج فيعارؼ  مكز  اإشععاع للعلمـ االدليتعتبر مؤسسات التعليم العا          

صك منظممة التعليم العالي مثل الأستاذ الجامع  أىم عنااهو اى  الثكاة الشركية   ايػالمجتمع األظاتنمية أىم ثكاات الاستثمار 
ا ت دىك بتمفك  الأساتذة مي ة إلظالمجتمع ( فالجامعات الدت خدمة –الشحث العلم   –نمط بو القياـ بأىم أداارىا ) التعليم حيث الد

             خدمة لرتمعهم.   فػ الدكبتُ الذين لػشمف العلم ايتفانمف من أجلو   ايسالعمف 

                                                                                                            (01 :09     .) 

التي تقدمها الدؤسسات عل  مدي جمدة الخدمات  داء التعليم  للأستاذ الجامع  لزكاا أساسياا للحكمايعد مستمي الأ         
ها تشدأ من مكحلة قشملو زعضم ىيئة تدريس ػحيث أف عملية الجمدة في عضم ىيئة التدريس متًابطة امتكاملة   بمعتٍ أنالتعليمية  

يستطيع أف يطمر من  تسارعة حيثتغتَات العلمية الدر اممازشة الدل  التطم مدي قدرتو عفي الجامعة   اتنته  بتقييم عطائو   ا 
   االتقتٍ. أدائو على الدستمي الأزادلؽ

لب ساعدة الطا لدايعتبر فهم عضم ىيئة التدريس لذاتو اتقشلو لنفسو أىم مطلب على اإشهلؽ في لزاالة يسع  من خللذ      
 (. 345:  5تقشل ذااتهم )  تساب اتجاىات صحيحة في سشيلها   اازعلى معكفة أنفسهم اتشتُ معالد

تمع للأستاذ الجامع    بقدر ما ى  لزاالة للنقد لؽنحها المجكممقة التي االة ترميو لصمرة أا الدساس بالدكانة الداالذدؼ ليس لز    
ت أا سلمزيات اتفستَ سششو   ارسادث من لشفيما لػالخلل أا التناق   عتٍ االكر  عن بع  جمانب االشحث عن الدالذاتي

 ناسشة لعلجها . لمؿ الدبفكض التعكؼ على ىذه السلشيات   الزاالة اضع الح

مجمدة لدي بع  أعضاء ىيئة التدريس تجعل لدينا رؤية ااضحة عند اضع  في ضمء معكفة تل  السلشيات الدابالتالي    
يات التًبية الشدنية االكياضة بحيث نستطيع معالجة تل  السلشيات جمدة أداء الأستاذ الجامع  بكلاستًاتيجيات التطميك ارفع 

 االارتقاء باإشلغابيات.

اىك السلشية للأستاذ الجامع  بكليات التًبية الشدنية الصمرة الذىنية الددرزة لشع  الدظلذا رأي الشاحث بإجكاء دراسة عن        
ما يتيح رؤية ااضحة عند اضع ػمجمدة ما معكفة تل  السلشيات الدستٌ لنيتاالكياضة في ضمء معايتَ جمدة التعليم العالي   حتى 

 استًاتيجيات التطمر   ارفع جمدة الأداء للأستاذ الجامع  بكليات التًبية الشدنية االكياضة. 
                                                           

                        لوان     .        جامعة ح  -كلية التربية البدنية و الرياضة  –ذ مساعد بقسم علم النفس الرياضي أستا     )*(
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 دزاست : أهميت ال
 م الاستثناء.ظاىك السلشية آخذة في الانترار إلي حد أنها قاربت أف تصشح القاعدة بينما العكس ىأف الد -3

تقدـ الدراسة لعضم ىيئة التدريس في زليات التًبية الشدنية االكياضة النممذج الأفضل من خلؿ النممذج العكس   -4
انتاجتو العلمية  االسلبي ليكمف بمثابة ممجو امكعد زإنذار لعضم ىيئة التدريس في سلمزو الرخص  الشارساتو الدهنية ا

 االتعليمية.

االكياضة في تصميم بكامج تدريشية لأعضاء ىيئة التدريس إشرعادىم إلى  الشدنية قكار في الكليات التًبيةتساعد صناع ال -5
 الخصائص التي لغب أف تتمفك فيهم.

 .  هنة التدريس الجامعفي اختشارات القشمؿ للمتقدمتُ لد ختصتُتساعد الد -6

ظاىك السلشية  الدصانع  القكار ااتخاذ اإشجكاءات اللزمة لتقميم تًتشة على نتائج ىذا الشحث سيفيدية العملية الدأف الألع -7
  زليات التًبية الشدنية االكياضة.التي تحيط بصمرة الأستاذ الجامع  في

                               أهداف البحث : 

 يهدؼ الشحث الحالي إلي اإشجابة عل  سؤاؿ رئيس  اىم :
تعلقة بالصمرة الذىنية الددرزة " للأستاذ الجامع  بكليات التًبية الشدنية السلشية الد اىكظما مدي عيمع أا تككار الد   

 االكياضة فيما يتعلق بأبعاد الدراسة ؟

 مصطلحاث البحث :
 -ة:الصورة الذىنية المدرك -0

عخص حياؿ عئ أا من التصمر أا اإشدراؾ الذاتي   الذي لؼتلط فيو بالماقع االذي يكمف الرخص أا يتشناه  نمعتعتٍ    
 ممضمع ذي دلالة بالنسشة لو.أا 

 -المظاىر السلبية : -2

لدي عضم  مي الأداءت أا الطفاض مسلذا هابع التككار   اتكر  عن تدني تعتٍ أي فعل أا قمؿ أا إعارة اجتماعية    
 ىيئة التدريس بالجامعة.  

-أستاذ الجامعة : -3  

  لراؿ التدريس بالجامعة زمدرس أا أستاذ مساعد أا أستاذ ايعتٍ زل من لػصل على الدزتمراه ايعمل في 

-الجودة : -4  

 .( 66:  6ىى القياـ بأفضل ما يكمف في حداد اإشمكانات الدتاحة لتحقيق الأىداؼ )         
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-معايير الجودة : -5  

عايتَ تدثل خطة االفككية اىذه الدعلمية امدي ملءمتها للمستجدات ال  مجشها تقييم بكامج التعليم تعتٍ اجمد أسس يتم بم       
عمل تستَ عليها الجامعات في متابعة الجمدة   اىى معايتَ قد تختل  من جامعة إلي أخكي الكنها تلتق  في النهاية حمؿ 

 ا.ددىا ازارة التعليم العالػػ  االجامعات التابعة لذالأىداؼ التي تح

 -الدزاساث السابقت:
 أولا الدراسات العربية :

( بدراسة السمات االخصائص النفسية اللزمة لنجاح أعضاء ىيئة التدريس 7ـ ) 8:;3قاـ " تزدي لزمد ياستُ "  -3  
( من أعضاء ىيئة 7:اقد هشق على عينة من )هنية   العقلية   الاجتماعية   الد اجية (   امع  في مهنتهم في الجمانب )الدالج

قممات الاجتماعية زانت نظك أعضاء ىيئة التدريس   أف الد ائج الدراسة من اجهةالتدريس بجامعة عتُ شمس   اقد أسفكت نت
 .  اجيةهنية م  الداح الأستاذ الجامع    يليها الدأىم الدقممات اللزمة لنج

لت امع    اقد تمص( بإعداد معيار للكفاءات الدهنية الدتطلشة للأستاذ الج3ـ )4226م " كقاـ " إبكاىيم الحسن الح -4     
هنية تتشلمر حمؿ ستة زفاءات رئيسية ى  ) الرخصية   الأعداد للمحاضكة من النتائج ىى : أف الكفاءات الد الدراسة إلي عدد

 هتٍ   اأساليب الحف  االتع ي  (.   التمكن العلم    االنمم الداتنفيذىا   العلقات اإشنسانية   الأنرطة االتقميم

دؼ م هذا الذػصكي   اتحقيقاا لالدا مؤعكات الجمدة في التعليم الجامع  ( بدراسة عنمانه34ـ );;;3اد زيداف  مك قاـ مكاد صالح -5
امع    استخدـ جمدة في التعليم الجػقصمد في الديد الدمـ الجمدة في التًبية بغية تح بذلت لتحديد مفهحاالات التيعكض الػم
 ( مؤعكاا للجمدة في التعليم العالي.;4لذل    اقد تمصلت الدراسة إلي )  نهج المصفالد الشاحث

 ثانيا : الدراسات الأجنبية: 

ىيئة التدريس بالنسشة ( التعكؼ عل  رأي اعضاء 37ـ )Mertz & Menealy'"  3;;2"  قاـ " متَت  امازنيل -3     
ت ظة سلمؾ الشارسالطكؽ التدريس الجامع  التي تحقق فاعلية أعل  في عملية التعليم اقد اعتمدت ىذه الدراسة عل  ملح

 . (7( عضم ىيئة التدريس في )37)

 ؿاالاتصاعلممات ثلت في القدرة عل  نقل الد تحديد لرممعة من مقممات التدريس الفعاؿ   تدصصات اقد تمصلت النتائج إليتخ     
 ادة العلمية   االتطمر الرخص  .الفعاؿ بالطلب   االتمكن من الد

الجامع  امماصفات عضم  التدريس( بدراسة حمؿ الخصائص الكئيسية للتمي  في 39ـ )soenksen"3;;4قاـ " سمنكسن  -4
اعملية التمثيل   اأزد أف ىناؾ علقة قمية بتُ التدريس  ىيئة التدريس الدثالي اذل  من خلؿ مقارنة مفصلة بتُ خصائص التدريس

 لؽكنو التمي  في التدريس منها : امع  حتىالأستاذ الجا صاؿ لابد أف يتص  هامهارات التمثيل   احدد لرممعة من الخ الفعاؿ
 ة   ااإشعداد الجيد للدراس بمضع خطة لزددة .ذابصية الفعالة الج  بالرخاالتحل الاىتماـ بالدادة العلمية الحماس  

خصائص ػأىم ال ( بدراسة تأثتَ الأستاذ الجامع  على هلبو   ازانت أىم النتائج ى  : أف38ـ )Qin  "4229قاـ " زمين  -5
بن اىة اممضمعية  االتي لذا تأثتَ الفعاؿ على تعلم هلبو ى : تقشلو لطلبو ااف يعاملهم ا الأستاذ ى هيتحلب أف  لغالرخصية التي
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متك بالقيم المجتمعية زاف حاف اا املهماا للطلب عل  التعلم   زما أف إدارة الص  بطكيقة مناسشة لا تسشب الت زما اف الت اـ الأستاذ
 . للطلب 

 إجساءاث البحث : 
 منهج البحث: 

 نهج المصف  نظكاا للطشيعة الاستكرافية للدراسة . استخدـ الشاحث الد      

 عينة البحث : 

 –اإشسكندرية  –امعات ) حلماف كليات التًبية الشدنية االكياضة بج( عضماا من ىيئة التدريس ب384تتكمف عينة الشحث من )      
 أسيمط (.  –نصمرة الد

 -الأدوات:

ات التًبية درزة لأستاذ الجامع  في زليسة لزاار تدثل الصمرة الذىنية الدمكمف من تسمن خلؿ الدراسات السابقة م اضع استشياف  -
 الشدنية االكياضة اى :

 (.43   38   33   8  3ظهك العاـ اعشاراتو ) الد أولًا: 

 (. 44   39   34   9   4و )ستمي الأخلق  اعشاراتالد ثانياً:

 (.  45   :3   35   :   5و ) السلمؾ الاجتماع اعشارات ثالثاً:

 (.46   ;3   36   ;  6و ) الكفاءة العلمية اعشارات رابعاً:

 (. 47   42   37   32   7و ) ادي اعشاراتالمضع الد خامساً:

 National Reference Standards For Higherع  ارسة الأزادلؽية للمعلم الجاممعايتَ القممية للم الاستعانة بمم

Education Practice  ترهمرية مصك العكبية . –يئة القممية لضماف الجمدة بالذ 

 -المعاملاث العلميت:
 ثبات الاستبيان : 

 ( . 3زما ىم ممضح بجداؿ رقم )النصفية  استخداـ هكيقة القسمة اب الثشات لأبعاد الاستشياف ب حسم



 582 

 ( 0جدول ) 
 أبعاد استبيان الصورة الذىنية المدركة ثبات القسمة النصفية المتعلقة بمعاملات 

 31لأستاذ الجامعي بكليات التربية البدنية والرياضة      ن = 
 المحاور        

 الثبات
 المظهر
 العام

 المستوي
 الأخلاقي

 السلوك
 الاجتماعي

 الوضع المادي الكفاءة العلمية

 القسمة 
 النصفية 

82,1 59,1 72,1  78,1 57,1 

 ( أن الاستجابات علي محاور الاستبيان لديها قدر معقول من الثبات. 0يتضح من الجدول )         
 صدق المقاس : 

للتحقق من صدؽ الاستشياف فقد استخدـ صدؽ الاتساؽ الداخل  اذل  عن هكيق حساب معاملت الارتشاط          
درجة ارتشاط زل لزمر بالدرجة الكلية عل  الاستشياف   ما ىم ممضح فى الجدااؿ الشينية بتُ درجة زل عشارة بالمحمر   ا 

 : التالية 
 ( 2دول )ج                                                       

 31ن=  للمحور معاملات الارتباط عبارات المحور الأول ) المظهر العام ( بالدرجة الكلية                
 الارتباط بالمحور تالعبارا م
0 
6 

00 
 
06 
 
20 

 يفتقد بعض أساتذة الجامعة إلي المظهر الجيد الذي يليق بعضو ىيئة التدريس.     
 اليد المهنة من حيث المظهر الخارجى .تقلم يعد بعض أعضاء ىيئة التدريس يحترم      
 عو الاجتماعي.يحافظ قليل من اساتذة الجامعة علي مظهره الخارجي بصورة تليق بوض     
 لدي بعض أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة في نمط الملبس من حيثثمة تساىل ملحوظ      
 الذوق والجودة بدرجة تجعلو أقل من مستوي مظهر الطلبة.      
 الصورة العامة لأستاذ الجامعة لا تدل علي وضعو الاجتماعي بسبب الإىمال في الملبس     

 أو المظهر العام.

70,1 
64,1 
52,1 

 
79,1 

 
56,1 

  1 , 77درجة ارتباط المحور بالدرجة الكلية =     

زأحد أبعاد الصمرة   اىك السلشية للمظهك العاـظاالدتعلقة بشع  الدمر الأاؿ داؿ السابق أف عشارات المحيتضح من الج   
 قياس زكل.داؿ بالدرجة الكلية عل  الد بركل ة االكياضة   تكتشطلأستاذ الجامع  بكليات التًبية الشدني درزةالذىنية الد
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 (3جدول )

 الدرجةمعاملات الارتباط عبارات المحور الثاني ) المستوي الأخلاقى ( ب

 31الكلية للمحور                                           ن = 

الارتشاط  العشارات ـ
 بالػػمحمر

2 
 

7 
 

02 
 

07 
 

22 

غير حميدة لا تتماشى مع التقاليد أخلاقية بعض أعضاء ىيئة التدريس بصفات  يتصف
 الجامعية .

بعض أعضاء ىيئة التدريس لا يحترم وضعو الأكاديمي أمام طلابو ويتلفظ بألفاظ خارجة 
 لا تليق بمكانتو ووضعو الآكاديمي.

باً على بعض أعضاء ىيئة التدريس يتصفون بعدم السلوك الأخلاقى بشكل ينعكس سل
 طريقة تعاملهم مع الزملاء. 

سوء استخدام السلطة في التعامل مع الزملاء صفة سائدة لدي كثير من أعضاء ىيئة 
 التدريس.

 بعض أعضاء ىيئة التدريس يستغلون نفوذىم على الطلبة لتحقيق منافع غير مشروعة.

1,55 
 

1,75 
 

1,66 
 

1,68 
 

1,71 

= كليةالدرجة الدرجة ارتباط المحور ب 1,75  

زأحد أبعاد   ق ظاىك السلشية للمستمي الأخلاني ا الدتعلقة بشع  الدداؿ السابق أف عشارات المحمر الثمن الجيتضح     
 قياس الد بركل داؿ بالدرجة الكلية عل  ة االكياضة   تكتشطامع  بكليات التًبية الشدنيدرزة لأستاذ الجالصمرة الذىنية الد
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 (4جدول )

 31بالدرجة الكلية للمحور  ن = حور الثالث ) السلوك الاجتماعي ( ممعاملات الارتباط عبارات ال

الارتشاط 
 بالػػػمحمر

 ـ العشارات

2,85 

2,78 

2,8; 

2,94 

2,6: 

   بعدـ اللشاقة.يتسم بع  أساتذة الجامعة بسلمزهم الاجتماع

ادي.إلي الكسب الد التدريس بركل ملحمظيل أعضاء ىيئة لؽ  

املت الاجتماعية. معة ب ملئو بالسطحية االشعد عن المجتتص  علقة أستاذ الجا  

.االتعاليامعة بالطلب بالتشاعد االذامرية تتص  علقة أستاذ الج  

ن   أمك عائع لدي بع  أساتذة الجامعة اآنف.النفاؽ للكؤساء الزاالة المصمؿ للسلطة بأي تذ  

5 

: 

35 

3: 

45 

 2,2:مر بالدرجة الكلية   رجة ارتشاط المحد

زأحد أبعاد   جتماع الأ ؾم لتعلقة بشع  الدظاىك السلشية للسا الد الثالثمر من الجداؿ السابق أف عشارات المحيتضح 
قياس  بركل داؿ بالدرجة الكلية عل  الد ة االكياضة   تكتشطدرزة لأستاذ الجامع  بكليات التًبية الشدنيالصمرة الذىنية الد

 زكل.

(5جدول )  

 52ف          مر الكابع ) الكفاءة العلمية ( بالدرجة الكلية للمحمر معاملت الارتشاط عشارات المح

الارتشاط 
 بالػػمحمر

 ـ العشارات

2,79 

2,9; 

2,87 

2,99 

2,96 

 تشدا الكفاءة العلمية لدي بع  أعضاء ىيئة التدريس منخفضة.

  .عة الحماس االتفكتَ في الشحث العلممااؿ افقد أستاذ الجالشحث عن الد

 امعة.لم  لشع  أعضاء ىيئة التدريس بالجستم  الأداء العينشغ  إجكاء تقييم لد

 ا يقملمف في المحاضكة.ة من أعضاء ىيئة التدريس الذين لؽكن الاستفادة لشقل

احية العلمية.لتدريس الذين لؽكن الاقتداء هم من النقلة ىم أعضاء ىيئة ا  

6 

; 

36 

3; 

46 

 2,:9بالدرجة الكلية     المحور ارتباطرجة د

زأحد أبعاد الصمرة الذىنية الددرزة   للكفاءة العلميةظاىك السلشية تعلقة بشع  الدمر الكابع ا الدمن الجداؿ السابق أف عشارات المحيتضح 
 .زكل  قياسية عل  الددرجة الكل  بكليات التًبية الشدنيػة االكياضة   تكتشط بركل داؿ باللأستاذ الجامع
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(6جدول )  

مادى (المحور الخامس ) الوضع ال عبارات معاملات الارتباط  

  31محور                     ن = بالدرجة الكلية لل

الارتشاط 
مربالمح  

 ـ العشارات

2.78 

2.98 

2.82 

 

2.76 

 

2.8; 

ادي لأستاذ الجامع  بالضع .يتسم المضع الد  

هن الأخك  . ىيئة التدريس بكااتب بع  الدعضم  كن مقارنة راتبلا لؽ  

لضع  أا الطفاض  ساساا أامعية يكجع اس الخصمصية في بع  الكليات الجانترار بع  الدر 
 مكتشات أعضاء ىيئة التدريس .

نخف  الذي ادي الدلجامعة بعدـ الكضا عن العائد الدالرعمر السائد لدي الكثتَ من أساتذة ا
 لػصلمنو عليو.

م العمل خارج الجامعة.دريس   يعتبر سششاا رئيساا لقشملذت أعضاء ىيئة التفاض مكتشاالط  

7 

32 

37 

 

42 

 

47 

2.96مر بالدرجة الكلية   درجة ارتشاط المح    

 

دي زأحد أبعاد االسلشية للمضع الدظاىك يتضح من الجداؿ السابق أف عشارات المحمر الخامس االدتعلقة بشع  الد     
قياس  بركل داؿ بالدرجة الكلية عل  الد طدرزة لأستاذ الجامع  بكليات التًبية االشدنيػة االكياضة   تكتشالصمرة الذىنية الد

 زكل. 

 عسض النخائج:

ما التًبية الشدنية االكياضة زبكليات امع  الجاار أساسية للصمرة الذىنية لأستاذ سيتم استعكاض النتائج التي تدثل لز       
 :  زالتالىتدرزها عينة الشحث اى
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مظهر العام:النتائج المتعلقة بالمظاىر السلبية لل -0  

(9جداؿ )  

384ظهك العاـ  ف   التككارات االنسب الدئمية للمظاىك السلشية الدتعلقة بالد  

 غتَ ممافق غتَ متأزد ممافق العشارات ـ

 ىيئة يد الذي يليق بعضملػ  الػمظهك الجإامعة يفتقد بع  أساتذة الج 3
 .التدريس

;2 

55,6% 

49 

16,7% 

67 

27,8% 

هنة من حيث ء ىيئة التدريس لػتـً تقاليد الد يعد بع  أعضالم 8
 ارج .الدظهك الخ

;; 

61,1% 

49 

%16,7 

58 

22,2% 

ارجى بصمرة تليق لػافظ قليل من أساتذة الجامعة عل  مظهكه الخ 33
 بمضعو الاجتماع .

;; 

61,1% 

; 

5,6% 

76 

33,3% 

لدي بع  أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة في لظط  لحمظتذة تساىل م 38
علو أقل من مستمي مظهك الدلشس من حيث الذاؽ االجمدة بدرجة تج

 الطلشة.

;; 

61.1% 

3: 

11,1% 

67 

27,8% 

تماع  بسشب امعة لا تدؿ عل  اضعو الاجذ الجالصمرة العامة لأستا 43
 ظهك العاـ.اإشلعاؿ فػ  الدلشس أا الد

94 

44,4% 

67 

%27,8 

67 

27,8% 

االتساىل فػ  لظط  ظهك الخارج العاـ االجيد اعدـ المحافظة عل  الد( أف الافتقاد للمظهك 9يتضح من جداؿ رقم  )     
لاجتماع  لأستاذ الجامع  بكليات التًبية الشدنية االكياضة حيث لؽثل أبك الدظاىك السلشية لشس بركل لا يليق بالمضع االد

% ( فيما يتعلق عيمعها أا 8343 -% 6646درؾ اقد زانت نسب الاتفاؽ تتًااح مابتُ )الدتعلقة بالدظهك العاـ الد
 تككارىا.
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 مستوي الأخلاقي:   النتائج المتعلقة بالمظاىر السلبية لل -4

 (8جدول )

 مستوي الأخلاقـيللمظاىر السلبية المتعلقة بالمئوية التكرارات والنسب ال

 384ف   

 غتَ ممافق دزمتأغتَ  ممافق العشارات ـ

بصفات أخلاقية  هيئة التدريسيتصف بعض أعضاء  4

.جامعيةالغير حميدة لا تتماشى مع التقاليد   

348 

77,8% 

49 

16,7% 

; 

%5,6 

  أماـ هلبو بع  أعضاء ىيئة التدريس لا لػتـً اضعو الأزادلؽ 9
  .لا تليق بمكانتو ااضعو الازادلؽ ايتلفظ بألفاظ خارجة

339 

72,2% 

49 

16,7% 

3: 

11,1% 

بع  أعضاء ىيئة التدريس يتصفمف بعدـ السلمؾ الأخلق   34
 اا عل  هكيقة تعاملهم مع ال ملء.شبركل ينعكس سل

32: 

66,7% 

58 

22,2% 

3: 

11,1% 

 التعامل مع ال ملء صفة سائدة لد  زثتَ سمء استخداـ السلطة في 39
 .من أعضاء ىيئة التدريس

67 

27,8% 

85 

38,9% 

76 

33,3% 

بع  أعضاء ىيئة التدريس يستغلمف نفمذىم على الطلشة لتحقيق  44
 منافع غتَ مركاعة .

;2 

55,6% 

67 

27,8% 

49 

%16,7 

شدنية االكياضة انب الأخلق  لدي بع  أعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبية ال( أف الج:من جداؿ رقم )يتضح     
النفمذ   االسلمؾ  دـ العدالة اسمء استخداـ السلطة ااستغلؿيدة من الناحية الأخلقية   اعيتص  بصفات غتَ تز

% ( : 99-% :494ما بتُ )تتًااح مظاىك السلشية للجانب الأخلق  اللفظ  غتَ الدلئم اقد زانت نسب الاتفاؽ لل
 فيما يتعلق عيمعها أا تككارىا.
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 مظاىر السلبية للسلوك الاجتماعي: النتائج المتعلقة بال -5

 (9جدول )

 متعلقة بالسلوك الاجتماعيالتكرارات والنسب المئوية للمظاىر السلبية ال

 384ف                                   

 غتَ ممافق غتَ متأزد ممافق العشارات ـ

 ;; امعة بسلمزهم الاجتماع  بعدـ اللشاقة.يتسم بع  أساتذة الج 5

61,1% 

67 

27,8% 

3: 

%11,1 

 85 ادي.س بركل ملحمظ إلي الكسب الدعضاء ىيئة التدرييل ألؽ :

38,9% 

94 

44,4% 

49 

16,7% 

لسطحية االشعد عن امعة ب ملئو باتتص  علقة أستاذ الج 35
 املت الاجتماعية.المج

76 

33,3% 

49 

16,7% 

:3 

50% 

 58 .لب بالتشاعد االذامرية االتعاليامعة بالطتتص  علقة أستاذ الج :3

22,2% 

:3 

50% 

67 

27,8% 

النفاؽ للكؤساء الزاالة المصمؿ للسلطة بأف تذن   أمك عائع لدي  45
 امعة اآنف.بع  أساتذة الج

;2 

55,6% 

67 

27,8% 

49 

%16,7 

تعلقة بالسلمؾ الاجتماع  لدي بع  أعضاء ىيئة ( بع  الدظاىك السلشية الد;من جداؿ رقم )يتضح             
درزة للعينة % ( افقاا للصمرة الد3 83 ) تي يصل مستمي عيمع بع  منها إليات التًبية الشدنية االكياضة االالتدريس بكلي

 االشحث عن الداؿ بأي اسيلة   اعيمع السطحية في العلقات الاجتماعية. اديةمن هغياف للقيم الد
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 مظاىر السلبية للكفاءة العلمية : النتائج المتعلقة بال -4

( 32جداؿ )  

تعلقة بالكفاءة العلمية اىك السلشية الدالتككارات االنسب الدئمية للمظ  

  384ف   

 غتَ ممافق غتَ متأزد ممافق العشارات ـ

 348 تشدا الكفاءة العلمية لدي بع  أعضاء ىيئة التدريس منخفضة . 6

77,8% 

3: 

11,1% 

3: 

%11,1 

ماس االتفكتَ في الشحث الشحث عن الداؿ أفقد أستاذ الجامعة الح ;
 العلم .

94 

44,4% 

67 

27,8% 

67 

27,8% 

ستمي الأداء العلم  لشع  أعضاء ىيئة ينشغ  إجكاء تقييم لد 36
 امعة.ريس بالجالتد

357 

83,3% 

; 

5,6% 

3: 

11,1% 

ة من أعضاء ىيئة التدريس الذين لؽكن الاستفادة لشا يقملمف في قل ;3
 اضكة .المح

85 

38,9% 

67 

27,8% 

67 

33,3% 

لؽكن الاقتداء هم من الناحية قلة ىم أعضاء ىيئة التدريس الذين  46
 العلمية

339 

72,2% 

- 

0% 

67 

%27,8 

لدي الشع  فيما يتعلق بتمصيل  فاض الكفاءة العلمية ااجمد قصمر( عن الط32)رقم تكر  نتائج جداؿ             
اؿ   اافتقاد اترع الد لعلمية للطلب   أيضا الطفاض الحماس االتفكتَ في الشحث العلم  لصالح السع  اراء الدادةادة االد

 %( .:994 -% ;5:4الأستاذ القداة في الناحية العلمية اقد جاءت نسب الاتفاؽ ما بتُ ) 
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 مادي :المظاىر السلبية للوضع المتعلقة يالنتائج ال -5

 (33جداؿ )

اديالتككارات االنسب الدئمية للمظاىك السلشية الدتعلقة بالمضع الد  

384ف     

 غتَ ممافق تَ متأزدغ ممافق العشارات ـ

 :32 ادي لأستاذ الجامع  بالضع  . يتسم المضع الد 7

66,7% 

49 

16,7% 

49 

%16,7 
هن عضم ىيئة التدريس بكااتب بع  الد كن مقارنة راتبلا لؽ 32

 الأخك 
339 

72,2% 

58 

22,2% 

; 

5,6% 
الجامعية يكجع صمصية في بع  الكليات انترار بع  الدراس الخ 37

 فاض مكتشات أعضاء ىيئة التدريس. أا الطأساساا لضع  
:3 

50% 

67 

27,8% 

58 

22,2% 
بعدـ الكضا عن الرعمر السائد لد  الكثتَ من أساتذة الجامعة  42

 صلمف عليو .العائد الدادي الدنخف  الذي لػ
348 

77,8% 

3: 

11,1% 

3: 

11,1% 
م رئيساا لقشملذ فاض مكتشات أعضاء ىيئة التدريس   يعتبر سششاا الط 47

 امعة .العمل خارج الج
348 

77,8% 

3: 

11,1% 

3: 

%11,1 
هنة عضم ىيئة التدريس بكليات ناؾ عدـ رضا عن العائد االدخل الدادي لد( أف ى33يتضح من جداؿ )             

د جاءت إلي السع  عن أساليب أخك  ل يادة دخلمىم الم بركل غتَ قانمني   اق بالشع  يالتًبية الشدنية االكياضة   يؤد
 % (.:994 -% 72نسب الاتفاؽ )

 مناقشت النخائج : 

امع  جانب من جمانب الصمرة الذىنية الددرزة لأستاذ الجتعلقة بكل بعد أا سيتم مناقرة نتائج الشحث الد        
 بكليات التًبية الشدنية االكياضة افيما يل  عكض ذل  : 

 مظهر العام :سلبية لل: مناقشة النتائج المتعلقة بالملامح ال أولاً    

ظهك العاـ الذي ينشغ  أف زشتَ من التساىل فيما يتعلق بالد  ( أف ىناؾ قدر9داؿ )ضحت النتائج بجأا               
تَ %( االذي يعتٍ افتقاد عدد زش8343ذا الأمك )هيتحل  بو الأستاذ الجامع    اقد بلغت أقص  نسشة اتفاؽ فيما يتعلق 

ظهك الجيد الذي يليق بعضم ىيئة التدريس بكليات التًبية الشدنية االكياضة   اعلى الكغم إلي الد من أعضاء ىيئة التدريس
درزة لأستاذ الجامع  غتَ ىاـ اىامر    إلا أنو من جمانب الصمرة الذىنية الد الشع  أف ىذا الجانب منمن اعتقاد 

ظهكىم ؿ إدرازنا الأالي لدالناحية النفسية يشدا بالغ الألعية   فانطشاعاتنا الأالية اتاثكنا باآنخكين يتحقق ابتداء من خل
 Duck – Tieneالعاـ أا لنمط ملشسهم احسن ىيئتهم   اتتفق ىذه النتائج مع ما انتهت إليو دراسة " ديمؾ اتاين 
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ث اذبية الرخصية للأستاذ الجامع  عل  تقميم الطلب لو من حياالجظهك ( حيث أاضحت تأثتَ الد35) " 1989
 هتٍ االرخص  االاجتماع  .فعاليتو ازفاءتو في التدريس الصاحو الد

 مستوي الأخلاقي:بالمظاىر السلبية لل متعلقةثانياً: مناقشة النتائج ال

شدنية االكياضة ( أف الجانب الأخلق  لدي بع  أعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبية ال:داؿ )بجأاضحت النتائج     

النفمذ   االسلمؾ  يدة من الناحية الأخلقية   اعدـ العدالة اسمء استخداـ السلطة ااستغلؿيتص  بصفات غتَ تز

% ( :994 -% :494لق  تتًااح مابتُ )السلشية للجانب الأخمظاىك زانت نسب الاتفاؽ لل لئم اقداللفظ  غتَ الد

 فيما يتعلق عيمعها أا تككارىا.

  ىم الذي ريس االضمتَ الحامع  التعليم االتدـ" أف من أىم ااجشات الأستاذ الج;:;3حيث يرتَ " فكج هو      

اـ تريع هلبو كن لركح ممضمعات دراسو   اإفهل اجو يستطيعو   فيشذؿ أقص  ما لؽا ايؤديها عل  أفضعلو يقمـ هلغ

مادتو العلمية   ايككر الركح إذا احتاج بع  الطلب إلػ  ذل  داف تبـر أا ضيق   زما ينظك إليو نظكة مساااة عادلة لا 

امل ىذا عل  حساب ذل   نظكاا لقكابة تكبطو بو أا  هالب اآخك الا لػاي  ااحداا داف اآنخك الا لغيفكؽ فيها بتُ

من سلطتهم فيختل بذل  تقييمو  اا منهم  أا رىشة اخمفاا لقاا لنفمذ أالياء الأممر تقكبتدمصلحة خاصة ينتظكىا منو أا 

 ساااة بينهم.لطلبو  ايهدر مشدأ العدالة االد مضمع الد

(:  :43.) 

لجامع  زأحد أبعاد الصمرة الذىنية الددرزة لأستاذ استمي الأخلق   تعلقة بشع  الدظاىك السلشية بالدفق النتائج الدتات       

مقات فاعلية معلم  الجامعة االتي ـ حمؿ مع7;;3في زليات التًبية الشدنية االكياضة مع ما انتهت إليو دراسة بيمم  

 (. 69: 33امعية ) الج %( عل  اىت از القيم االتقاليد99) اتفاؽ أفكاد بنسشة أعارت إلي

 تماعي:مظاىر السلبية للسلوك الاجثالثاً: مناقشة النتائج المتعلقة بال

دي بع  أعضاء ىيئة التدريس ( بع  الدظاىك السلشية الدتعلقة بالسلمؾ الاجتماع  ل;)رقم يتضح من جداؿ         

درزة للعينة من %( افقاا للصمرة الد8343 )بكليات التًبية الشدنية االكياضة االتػ  يصل مستمي عيمع بع  منها إلي

 اسيلة   اعيمع السطحية في العلقات الاجتماعية ياف للقيم الدادية االشحث عن الداؿ بأي هغ

تكتشت على استغكاؽ بع   صمرة درامية اآنثار السلشية التي " في ادية يمضح " بيمم فيما لؼص هغياف القيم الد      

اإشعارات اما تكتب على ذل  من لشارسات اقيم لأدائهم من خلؿ    معة فى الشحث عن عائد مادي لراأساتذة الج

 لل ضغمط حياتية اأاضاع اجتماعية ااقتصادية معكمسة   أفقدت معلم الجامعة ية تخلقت في تكمينهم بقملو   فىسلش

فاظ على قداسة رسالتو صادي   راح يشحث عن لسكج لػقق بو الدعادلة الصعشة بتُ الحتمازنو الاجتماع  ااستقكاره الاقت

 امكانتو الاجتماعية العلمية.
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(33  :69 .) 

رثك " فػ   العلقات الاجتماعية بتُ أعضاء ىيئة تدريس   يكر " جتَسلد آما بالنسشة لريمع السطحية فيأ       

اىية االاتجاه لضم السلطة  تتسم بالشغضاء االكك عن ديناميات الاتجاىات التيهارة سهم " بمعلممف أنفمؤلفو" عندما يماجو الد

يث تصعب فاء التاـ بحخااغة االدىاء االاستك ؿ الشغضاء بلغ حداا من الدمن أصم  اؿ التًبية االتعليم بقملو " زثتَاا في لر

بغضاؤىم عكل حاجة عكىة لا ملحظتها فضلا عن زرفها   اأحياناا تتستً الشغضاء اراء الػحب   اثػمة أناس تتخذ 

ة في ن عة الشغضائياىات الرفقة االككـ . اقد تتجل  الاتج ظهكمة عل  اآنخكين فيتسلطمف عليهم بميازة القترشع لح

رن أا التذلل االتمسكن عند التعامل كاب من التعصب أا جنمح للتمكد الخ عكل تػحي ات اضللسخكية االتهكم أا في

لقدر الكشتَ من مع سلطة أا قمة   أا فػ  عكل ميل إلػ  السخط االغيظ لأقل مضايقة لا تستحق ممضمعياا ذل  ا

 اتخاذ ممق  الددافع أا الدكتاب اا ال عم بأف الاخكين ينطماف على نمايا خشيثة أا الديل إلىاا فػ  أيض  السخط . اقد تتجل

 قتَ لآخخكين.إبداء ملحظات استهانة اتحجنمح قهكي للشدء بالدقاهعة اا 

(5 :388-389.) 

 مظاىر السلبية للكفاءة العلمية :رابعاً: مناقشة النتائج المتعلقة بال

لدي الشع  فيما يتعلق بتمصيل  فاض الكفاءة العلمية ااجمد قصمر( عن الط32)تكر  نتائج جداؿ رقم          

الدادة العلمية للطلب   أيضا الطفاض الحماس االتفكتَ في الشحث العلم  لصالح السع  اراء الدادة اترع الداؿ   اافتقاد 

 (.%:994-%;5:4اقد جاءت نسب الاتفاؽ مابتُ ) الناحية العلمية الأستاذ القداة في

 استهدفت ( االتي36ـ )::;Knox& Mc Gavern "3تتفق ىذه النتائج مع ما انتهت إليو دراسة"         

امع  الجيد  اقد أسفكت عن اسات العليا عن خصائص الأستاذ الجتُ اهلشة الدر يامعستطلع آراء عينة من الأساتذة الجا

 فاءة االنقد الشناء امهارات القيادة. ادة العلمية   االأمانة االكى  التمكن من الد صائصأىم الخ

امعة كفاءة العلمية بالنسشة لأستاذ الجامعة بقملو " من أداار أستاذ الجـ أىػمية ال;:;3ايكي " فكج هو "          

 سنمات دراستهم الػجامعية   زما أنو ة لطلبو فيامع  يقمـ بالتدريس مماد متخصصكئيسية داره زمعلم   فالأستاذ الجال

اجستتَ  الدتخصصو   االتي يقمممف ها في دراستهم العلمية لنيل درجتي اؿعكاؼ عل  بػحمثهم ارسائلهم فػ  لرمـ باإشيق

ة االضكارة   زما أف ىذا لغنشو الحكج ي لراؿ تخصصو العلم  أمك بالغ الألعزانت معكفتو الماسعة فياالدزتمراه . امن ىنا  

أا  صصو   فيعج  عن إمداد تلميذه بػما يسأؿ عنو  التلميذ عن معلممات فػ  تخيسألو  علم عندماالرديد الذي لػسو الد

 كانتو.تَ من تقديكىم لرخصو ااحتًامهم لد عتُ تلميذه   ايذىب ىذا بكثينكر  عدـ علمو بو   فيصغك في

 (:  :3: . ) 
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امعة بقملو " اءة العلمية لأستاذ الجا على الكف  " عن بع  الدلمح السلشية التي ألقت بظللذمد بيممايرتَ " لز      

شحث العلم     الحيث الأمانة العلمية االجدية في غتَ مكتمبة الكنها مقدسة منللشحث العلم  دستمره اأخلقيات 

مكاحل الشحث العلم  ا االتماضع يع االدزتمراه اتقديس دار الكااد في تر اجستتَحلة الدركفتُ فػ  مك ااحتًاـ أستاذية الد

ي  أا تعصب الكن نظكاا لتسلل بع  الشاحثتُ ال ائفتُ تسللت أيضاا بع  القيم االسع  اراء الحقيقة داف تح علم ال

 ( . 83:  33فتُ )ي    درب ىؤلاء الدتَ علثية مرمىة تسية ال ائفة   أض  إلي ذل  خلق لظاذج بحالسلشية الشحث

 مادي :لخامساُ: مناقشة النتائج المتعلقة بالمظاىر السلبية للوضع ا

هنة عضم ىيئة التدريس بكليات التًبية ناؾ عدـ رضا عن العائد االدخل الدادي لد( أف ى33يتضح من جداؿ )      

 السع  عن أساليب أخكي ل يادة دخلمىم الم بركل غتَ قانمني   اقد جاءت شدنية االكياضة   يؤدي بالشع  إليال

 % (.:.99 -% 72نسب الاتفاؽ ) 

امعة الذي ئج أف المضع الدادي لأستاذ الجامع  متماضع جداا اىم الدسئمؿ الأاؿ عن سلشيات أستاذ الجتظهك النتا      

 ستُ اضعو.قيات أستاذ الجامعة للكسب الدادي اتحيضطكه إلػ  إتشاع سلمزيات اجتماعية   اتصكفات بعيدة عن أخل

هنة من عائد مادي بالنسشة تحققو الد ايعتٍ م ـ" أف مفهمـ الدكانة الاقتصادية6;;3دراسة "خليفة اترتَ         

نة أستاذ الة الاقتصادية بمجو عاـ اقد اقعت مهائد ما تدره الدهنة من دخل   الشتلكات االحلصاحشها ايتضمن ىذا الع

 (. 382:  8)    اقتصادياا الجامعة ضمن الدستمي الأاؿ اجتماعياا االثاني

ادي ا اإشحساس بعدـ الأماف هت إليو دراسة " بيمم  " حمؿ تدني المضع الدتأيضاا تتفق ىذه النتائج مع ما ان       

االاجتماع     بقملو " لقد بدا اإشحساس بالأمن االأماف النفس النفس  زأحد معمقات فاعلية معلم  الػجامعة 

علػ  معنميات معلم  بركل أثك  تمع  الحياتية الصعشة التي يعيرها المج لل الظكاؼ االأاضاع االاقتصادي مهت اا في

اسشة اإنفاؽ معير  ملئم   اىم امعة اىم يكابداف لشدء حياة اجتماعية   االػحصمؿ على سكن ااسيلة اتصاؿ منالج

الدكتفع       ا الكقاب . اىذا الصكاع بتُ تقديك الذاتفي ىذه الدكابكة رافعتُ ىاماتهم في لل أاضاع تتحتٍ تحت اهأته

ختلفة لو آثاره السلشية عل  اىت از اإشحساس بالأمن ية   ابتُ الاعشاعات الحياتية الداعية العالكانة الاجتمااإشحساس بالد

 (. 83:  33النفس  لديهم اخف  فاعليتهم )

اد  االاجتماع  التي مك ها المجتمع ـ " ىذا التناق  بقملو إف لكاؼ التغتَ الاقتص3:;3د ختَي ايفسك " أتز      

 تتطلب مستمي تعليمياا االاقتصادية للعديد من الدهن التيلعلقة بتُ الػمكانتتُ الاجتماعية صكي قد غتَت عكل االد

ن ذل    ت ايدت ألعية الدهن التي تدر دخلا مكتفعاا االتي لا تتطلب مكتفعاا ى  التػ  تدر دخلا مكتفعاا   بل عل  العكس م

 (. ;;3:  4ياا ) تعليماا أزادلؽ
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االدكانة الاجتماعية لأستاذ الجامعة   يؤد  إلي  لئمة بتُ المضع الاقتصاديف عدـ الاتساؽ االدعلى أية حاؿ فأا        

صل عليو   ازذا إدراؾ اآنخك يجة لضآلة العائد الدادي الذي لػامعة لمضعو زنتتي في إدراؾ أستاذ الجلط الذاحالة من الخ

  فليس ىناؾ إذف من امعة من عملو متماضعاا أستاذ الج زاف الدخل الذي لػققو  لو   ازما يمضح " ميليت " بقملو إذا

 ( . 456:  ; السلم الاجتماع  ) اذا مكانة عالية في تمعالدبررات الدعقملة ما لغعلو مكممقاا في المج

  ات التًبية الشدنية االكياضة التي تكغب في تحقيق التميمدة أصشحت ضكارة ملحة احتمية للكليإف تطشيق معايتَ الج      

ماد العلم  االتعليم  االتخطيط الاستًاتيج  االتطميك االاعتم تطميك الأداء  بذؿ الجهمد لضاقد سعت الجامعات إلي

يمجد معيار مطلق متفق عليو ي اتو اعيمبو حيث إنو لا الأزادلؽ  اتطشيق معايتَ الجمدة   الكل معيار من ىذه الدعايتَ لش

ي اتو يمجد معيار مطلق متفق عليو من الجميع الكل معيار من الدعايتَ لشو لا ميع   زما أزدت اليمنسكم على إنمن الج

 أارابا مثلا يع   اىذا الأمك ممضح بركل جيد فيممف ىناؾ معيار مطلق يتفق عليو الجا " يندر أف يكاذل  بقملذاعيمبو 

بركل متماثل   لصد أف الدخطط عند كبمية ذات زفاءة إذ أنو من بتُ ثػمانية أقطار ذات اقتصاديات متراهة اأنظمة ت

  بل إنو يقكر أنسب الأممر لمضع بلده.ماؿ الخياليعايتَ لا يسع  لتحقيق حالة من الكتحديد الد

 (9  :8 .) 

الكن تمجد العديد من مدة   اأختَاا تجدر اإشعارة إلػ  أنو لا يمجد لظمذج ااحد ينصح بتطشيقو في لراؿ معايتَ الج     

  أعل  من مستم  الدعلمتُ فيو ( كن لأي نظاـ تعليم  أف يكتقفادة منها امن صدؽ القمؿ: ) لا لؽالاست كنالدعايتَ لؽ

 تػحقيق الأىداؼ التعليم  فهم عنصك فاعل امؤثك في  النظاـل عضم ىيئة التدريس مكانة ىامة في ضمء ذل  لػتفي

 أعماؿ االائ    لذا بات من الضكاري النظك في يةزااية فػ  أي إصلح أا تطميك بل ىم عصب العملية التعليم كاحج

ديدة   الا يتم ىم ا مستعدين للقياـ بالأداار الجأعضاء ىيئة التدريس باستمكار االعمل على جعلهم ااعتُ لتطمر أداار 

  تعمؽ تؤدي إلي عيمع الدظاىك السلشية التيقد غلب على الدعمقات التي ذل  من فكاغ الكن من خلؿ الت

 امع  بكليات التًبية الشدنية االكياضة.تاذ الجأداء الأس
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 أهم الاسخنخاجاث:

ظهك العاـ الذي ينشغ  أف يتحل  بو الأستاذ الجامع  زشتَ من التساىل فيما يتعلق بالد  أف ىناؾ قدر -3

 بكليات التًبية الشدنية االكياضة .

ة االكياضة يتص  بصفات غتَ شدني  لدي بع  أعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبية الأف الجانب الأخلق -4

 لئم .خلقية   االسلمؾ اللفظ  غتَ الديدة من الناحية الأتز

دنية االكياضة من هغياف للقيم أف السلمؾ الاجتماع  لدي بع  أعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبية الش -5

  العلقات الاجتماعية .الدادية االشحث عن الداؿ بأي اسيلة   اعيمع السطحية في

علمية للطلب   أيضاا فاض الكفاءة العلمية ااجمد قصمر لدي الشع  فيما يتعلق بتمصيل الػمادة الالط -6

  الناحية العلمية .علم    اافتقاد الأستاذ القداة في الشحث الالطفاض الحماس االتفكتَ في

دنية االكياضة   شادي لػمهنة عضم ىيئة التدريس بكليات التًبية الناؾ عدـ رضا عن العائد االدخل الدأف ى -7

  السع  عن أساليب أخك  ل يادة دخلمىم الم بركل غتَ قانمنػ .ايؤدي بالشع  إلي

 الخوصياث : 

 ات التًبية الشدنية االكياضة التيصائص التدريسية لعضم ىيئة التدريس بكليضكارة الاىتماـ بتنمية الخ -3

 تساعده على التمي  .

السلشيات ممضمع ت التًبية الشدنية االكياضة عن تل  ضكارة أف يتخل  عضم ىيئة التدريس بكليا -4

 كن .يسية االعلمية إلي أعل  مستمي لش يستطيع أف يصل بكسالتو التدر الدراسة حتي

جتماعية   عند تعيتُ ااختشار هنية   االرخصية   االاالأخذ بعتُ الاعتشار الخصائص الأزادلؽية . االد -5

 لتًبية الشدنية االكياضة.عيدين اأعضاء ىيئة التدريس بكليات االد

ليات التًبية الشدنية االكياضة في معايتَ ستمكة لأداء أعضاء ىيئة التدريس بكىتماـ بإجكاء التقملؽات الدالا -6

 .جمدة التعليم العالي

ية الشدنية االكياضة  ي عل  مستمي لأعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبالاىتماـ بتمفتَ عائد مادي لر -7

 تهم .نكابركل يليق بم
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 جانب الشعد العلم  فيما يتعلق بتكمين اتقييم ىيئة التدريس الشعد الأخلق  االاجتماع  إليالاىتماـ ب -8

ستمي العلم  كاقشة الدميثاؽ أخلق    اصيغة إجكائية لد االة إيػجادت التًبية الشدنية االكياضة   الزبكليا

 االأخلق    بعيداا عن التحي ات الرخصية .

مدة االنمعية ت الرأف في عملية ضشط معايتَ الجعنية بكليات التًبية الشدنية االكياضة ذاالد تعااف الجهات -9

   افق أسس ثابتة اااضحة يتم تطشيقها على تريع أعضاء ىيئة التدريس.

 تكمف النظكي الى التطشيق العمل    حتيعيار اء بمضع الدعايتَ النظكية   اإلظا الانتقاؿ من الدعدـ الازتف -:

 الضشط عملية جادة . عملية

 بكليات التًبية الشدنية االكياضة. عملية تقييم أعضاء ىيئة التدريس اعتماد مشدأ الثماب االعقاب في -;
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 زكت لبعط المظاهس السلبيت الصوزة الرهنيت المد
 للأسخاذ الجامعي بكلياث التربيت البدنيت والسياظت 

 في ظوء معايير جودة الخعليم العالي 
)*(د. محمد يوسف حجاج   

 فػ  أرفع مستمياتو تعتبر مؤسسات التعليم الجامع  مكز  اإشععاع للعلمـ االدعارؼ في المجتمع امعقلُ للفكك اإشنساني       
ظممة امع  أىم عناصك منلاستثمار اتنمية أىم ثكاات المجتمع األظاهو اى  الثكاة الشركية   الؽثل الأستاذ الجر اامصد

 تمع (.التعليم   الشحث العلم   خدمة المجبأىم أداارىا ) نمط بو القياـ التعليم العالي حيث أنو الد

دمات التي تقدمها ي جمدة الخعل  مدحكم لل ستمي الأداء التعليم  للأستاذ الجامع  لزكاا أساسياا ايعد م    
ية ظاىك السلش  اىم : ما مدي عيمع أا تككار الد اإشجابة عل  سؤاؿ رئيسالحالي إليؤسسات التعليمية   يهدؼ الشحث الد

 ؟ امع  بكليات التًبية الشدنية االكياضة فيما يتعلق بأبعاد الدراسةدرزة للأستاذ الجالدتعلقة بالصمرة الذىنية الد

حث  تطشيق استشياف من إعداد الشاة للدراسة   امنهج المصف  نظكاا للطشيعة الاستكرافياقد أستخدـ الشاحث الد        
ادي ع    الكفاءة العلمية   المضع الدستم  الأخلق    السلمؾ الاجتماظهك العاـ   االدمكمف من تسسة لزاار ىػ  ) الد

التًبية الشدنية ( عضماا من ىيئة التدريس بكليات 384امع    عل  عينة مكمنة من )تػمثل الصمرة الذىنية للأستاذ الج( 
 أسيمط (. –نصمرة الد –اإشسكندرية  –امعات ) حلماف االكياضة بج

  - أهم النخائج الخاليت :وقد حوصلج الدزاست إلي 
امع  بكليات بو الأستاذ الج ذي ينشغ  أف يتحل ظهك العاـ الزشتَ من التساىل فيما يتعلق بالد  أف ىناؾ قدر -3

 التًبية الشدنية االكياضة .

شدنية االكياضة يتص  بصفات غتَ الأخلق  لدي بع  أعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبية الأف الجانب  -4
 لئم .خلقية   االسلمؾ اللفظ  غتَ الديدة من الناحية الأتز

لعلمية للطلب   أيضا ادة اعلق بتمصيل الدلدي الشع  فيما يت فاض الكفاءة العلمية ااجمد قصمرالط -5
  الناحية العلمية .علم    اافتقاد الأستاذ القداة في الشحث الماس االتفكتَ فيالطفاض الح

أف ىناؾ عدـ الكضا عن العائد االدخل الدادي لدهنة عضم ىيئة التدريس بكليات التًبية الشدنية االكياضة    -6
 أخكي ل يادة دخلمىم الم بركل غتَ قانمني .يؤدي بالشع  إلي السع  عن أساليب 

                                                           
  جامعة حلماف االدل  سعمد –أستاذ مساعد بقسم علم النفس الكياض  الدرارؾ بكلية التًبية الشدنية االكياضة  ( )*



 202 

  

Mental picture of some of the perceived negative aspects of the faculties of the 

university professor of physical education and sports in light of the quality 

standards of higher education. 

*Dr.Mohamed Yousef Haggag 

The institutions of higher Education are considered the centre of radiation for 

science, know led gement in the society, the guide of human thought at its highest 

levels, the source of investment and developing the most important treasure of society, 

it is the humanity treasure. The professor of university represents the most important 

element of high Education community because he plays an important role in 

(Education_ Scientific research _Helping society). 

The level of educational performance of the professor an essential touchstone 

for judging the quality of services provided by educational institutions, the current 

research aims to answer the key question is: 

How common or recurrence of the negative aspects of the image perceived mental 

faculties of the university professor of physical education and sport with regard to the 

dimensions of the study? 

The researcher used a descriptive approach given the exploratory nature of the 

study was a questionnaire prepared by the researcher of a five-axes (general 

appearance, level of moral, social behavior, scientific competence, the financial 

situation) is the mental image of the professor, on a sample of (162) a member of the 

faculty of physical education and sports at universities (Helwan - Alexandria - 

Mansoura - Assiut). 

The study found the most important results the following: - 

1- That there is a great deal of leniency with regard to general appearance should 

possess a university professor by the faculties of physical education and sport. 

2- The ethical aspect 1 have some members of the faculty of physical education and 

sport is characterized by qualities not benign, moral, and inappropriate verbal 

behavior. 

3- low efficiency and the existence of scientific failings of the other in the delivery of 

scientific material for students, will also lower the enthusiasm and thinking in 

scientific research, and the lack of role models in Professor scientifically. 

4- that there is dissatisfaction with the revenue and income for a career member of 

faculty of physical education and sport, leading some to seek other means to 

increase income even illegally. 

 

* Assistant Professor, on the department of sporting Psychology- Helwan University. 
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