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    )*(قطر ةبدول الرياضية الأندية فيمعىقات الاستثمار 
 يد. أحمدغلوم العماد                       

 :المقدمة
 الدالية الكلفة ةبالغ الرياضية الأنديةومنها  الرياضيةالدؤسسات  في الرياضية الأنشطة إدارةأصبحت        

بالأموال والإمكانات  مرتبطةمها ىذه الدؤسسات يدكن أن تقد التي الخدمة ةو أصبحت نوعي، والاقتصادية
 العالديآليات السوق، والنظام  وسيادة، العالدية الاقتصاديةظل التحولات  في الأنشطةتنفقها على  التي

عن تدويل  ةمسئول الدختلفةتصبح معها الدؤسسات  والتيجميع الأعمال  خصخصةيديل إلى  الذيالجديد، 
استثمار  اتعملي في، والبشرية الداديةوأنشطتها وإمكاناتها  ستثمار منتجاتهاتسويق وا من خلال أنشطتها؛

 التيالخدمات  ةح توسع من أنشطتها وتحسن من نوعيتكلفتها وتعود عليها بأربا  يتغط ةتدر عوائد مالي
تَات وتتلاحق فيو التغي الحركة"بأنو سريع  الأفندي ويعبر عن الذيالدعاصر  العالديىذا النظام تقدمها، 

كانت واحداً من   الرياضة(. ولعل 55: 4من العالم" ) كثتَةمواطن   في فيو تَوالتحولات وتتصاعد قوى التغي
 في الغصاب يرأ فيإلا أنها ظلت  الرأسماليةالمجتمعات  في خاصةسايرت تلك التحولات  التيىذه المجالات 

( 51: 51" ) الدولةتضعها  التيلأىداف لتمويل الدول وتحقق أىدافها من خلال ا خاضعة" الدركزيةالدول 
 تحقيق أىدافها وبالتاليوىو بالطبع ما يؤثر على رسالتها  الدولةعلى موازنات  ةكيانات معتمد  أنها مازالت

" تعد حسام رضوان حيث  يرأ فيوعبء على موازنات الدول  ةاقتصادي ةيصبح أيضا ذو تكلف والذي
وتطيل من العمر  والبدنية الصحيةعلى تحستُ قدرات الأفراد  تعمل التيأحد فروع الاقتصاد،  الرياضة

الدواطنتُ ونقص  كفاءة زيادةتعمل على  للدولة بالنسبة، وىى للإصاباتنتاجى، وتقلل من فرص التعرض الإ
 (3: 7" )يليوالتأى العلاجيمعدلات الاستهلاك 

بمسؤوليات  الدرتبطةإلى الدفاىيم  ن راجعاً كا  الرياضيةمؤسساتنا  في الاستثمارومفاىيم  ثقافةولعل تأخر شيوع 
لذا، إلا  الأبوية ةعاير بالصرف على لستلف منظمات المجتمع، واعتماد ىذه الدؤسسات على ال الدركزية الدولة
الدؤسسات  ةيتطلب تهيئ، الرعايةلذذه  الداليةالتخلص من الأعباء  فيتخفيف وربما  فيىذه الحكومات  ةأن رغب

بما يتطلب  والدتلاحقة السريعةىذه التغتَات  ة، ومواكبوالدنافسةلتتوافق مع متطلبات السوق  ةوالأىلي الحكومية
، وإحداث الحديثة الإدارةلوضع أسس وتوجيهات تتمشى مع نظم  جديدةىذه الدؤسسات مفاىيم  تبتٍ

 مثل توجيهات ،العولدةالعالم. كما أن بعض متطلبات  في الإداريتساير التطور  الإداريةالنظم  في طفرة

                                                 
 قطر. ةجامع -أستاذ مساعد بقسم التًبية البدنية وعلوم الرياضة بكلية التًبية )*(
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أصبح من شروط  الذيالقدم  ةلكر  الآسيوي الاتحاد فيكما   والقارية الدوليةواشتًاطات بعض الاتحادات 
ىذه الأفكار  إلى شركات، لشا يتطلب إحداث ىذه التعديلات، وتبتٍ الأنديةأنشطتو تحويل  فيالاشتًاك 

 .بسرعة
 الوطتٍللاقتصاد  البنائينقاط، أهمها التغتَ  ةعد في الرياضيةالدؤسسات  فيتتحدد أىداف الاستثمار      

الحصول على الدخل والعمل على زيادتو وتنميتو باستمرار  استمراريةمع ضمان  الداديوتحقيق العائد أو الربح 
 اللازمة النقدية السيولةالدشروع مع ضمان  فيللمستثمر  الأصليالأصول أو رأس الدال  ةعلى قيم المحافظةمع 

بتُ الدستثمرين لاستثمار أموالذم  الدنفعةيقوم على تبادل  والذيلعمل والإنتاج وحالات الطوارئ، ا ةلتغطي
سواء كان  الرياضية للأنشطة اللازمة والبشرية الداديةلاستثمار إمكاناتها  الدختلفة الرياضيةوبتُ الدؤسسات 

 (.15-58: 5) أو جمهوراً  أو مدرباً  أو إدارياً  لاعباً 
 في، تحتاج إلى الدعم والتأىيل التي الدستجدةمازال من الدفاىيم  القطرية الأندية فيستثمار ولا شك أن الا

، والتقدير الدناسب للفرص والإمكانات ، ودراسات الجدوى، وكيفيو الحكم على البدائلالعلميتباع التفكتَ ا
يتناول بعض منها  والتي بةمناس ةيدكن استغلالذا للحصول على فرص استثماري والتي النادييدتلكها  التي

 والإقبالالأدوات  ،داريلإا، النظام ، الدلاعب، عدد اللاعبتُالفتٍورضوان مثل: الدستوى  والشافعيالعجيلى 
يشجع  الذيالعام  الرأيإلى  بالإضافةىذا المجال،  فيالعاملتُ  بكفاءةبجانب شعور الدستثمر  الجماىتَي
( كما يتطلب الأمر كذلك قدرة 7(، )5) رضوان، حسام شافعيال(، 1) الرياضيالمجال  فيالاستثمار 

 . الدتوقعةالإدارات على تقدير حجم الفرص والدخاطر 
تحول دون  التيمازال يواجهو العديد من الدعوقات والدعوقات  القطرية الأندية في الاستثماروبالطبع فإن 

المجال  فيالتعامل مع مفاىيم الاستثمار  اثةحدمن عوائده؛ حيث تتعدد ىذه الدعوقات بحكم  الأندية استفادة
 ةلذا لتنطلق عجل الدناسبة، التعرف عليها، وإيجاد الحلول الضرورةيصبح من  والذيقطر،  ةدول في الرياضي

 .القطرية الأندية في الاستثمار
التعرف على ب الدشكلةيحاول الباحث من خلالذا سبر أغوار تلك  التيمن تلك الجهود  ةواحد القائمة الدراسة

 تساعد على تذليلها والحد من تأثتَىا. مناسبةللخروج بتوصيات  القطرية الأندية فيمعوقات الاستثمار 
 البحث: مشكلة

منها، لشا  الداليةالعوائد  لزيادة والدعنوية والبشرية الداديةلإمكاناتها  الأنديةلاستثمار  الكبتَة الأهميةضوء  في     
على جميع  للمنافسةفيها؛  الرياضيةومستويات الفرق  والأنشطةتوى الخدمات يدكنها من الارتفاع بمس

 الأندية في، وما يراه الباحث من ضعف عمليات الاستثمار ودولياً  وقارياً  وعربياً  وخليجياً  الدستويات داخلياً 
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على الدوازنات  اسيأسبشكل  – الحاليالوقت  في -الأنديةالاستثمار فيها واعتماد  ثقافة لحداثةنظراً  القطرية
ونظمو فإن  الرياضيلرالات التنافس  في العالدية، ومع ما تتطلبو التغتَات الدولةالدمنوح لذا من  الداليوالدعم 

قطر  لةبدو  الرياضية الأندية فيالاستثمار  ةتؤثر وتعوق عملي التيتحاول التعرف على الدعوقات  الدراسةىذه 
تتناسب مع ما نواجهو  التيىذه الدعوقات وإيجاد الحلول  ةادر على مواجهالدناخ السليم والق ةحتى يدكن تهيئ
 .الدولة فيوالرياضيتُ  الرياضةالارتقاء بمستوى  وبالتاليمن تحديات، 

 :لبحثاأهداف 
 يهدف ىذا البحث إلى:     

-يةالسياس، من الجوانب : القطرية الأندية فيتواجو الاستثمار  التيالتعرف على واقع الدعوقات  .1
 .الاستثماري والوعي ةيالثقاف -التمويلية -ةداريالإ -الفنية

 ةودرج القطرية الرياضية الأندية فيتواجو عمليات الاستثمار  التيالدعوقات  التعرف على حدة .2
 تأثتَىا.

 القطرية. الرياضية الأندية فييدكن أن تعالج معوقات الاستثمار  التيالتوصل إلى أىم التوصيات  .3
 ث:تساؤلات البح

 :التاليةعلى التساؤلات  الإجابة الدراسةتحاول ىذه 
 من لستلف الجوانب: القطرية الرياضية الأندية فيتواجو الاستثمار  التيأىم الدعوقات  ىيما  .5

 ؟الاستثماري بالوعي والدرتبطة الثقافية -التمويلية  -الإدارية -الفنية -السياسية
 القطرية الرياضية الأندية فيلعمليات الاستثمار  السابقةتسببها كل من الدعوقات  التي الدرجة ىيما  .1

 ؟عاقةالإ وترتيب درجات
 ؟  القطرية الأندية فيأىم التوصيات والحلول للتغلب على معوقات الاستثمار  ىي ما .3

 البحث:أهميه 
 :الآتيةتعود للأسباب  الدراسةيعتقد الباحث أن أىميو ىذه        
وىو ما يدكن أن يحدث حراكاً  الرياضي الاستثمارتتناول لرال  التيقطر  ةدول فيالأولى  الدراسةأنها  .1

 والعمل على تذليلها. القطرية الرياضية الأندية فيمعوقات الاستثمار تناول  فيإيجابياً 
فيما  الدناسبةعلى اتخاذ القرارات  الرياضةعن  تساعد الدسئولتُ الدراسة يدكن أن إن نتائج ىذه  .2

 .القطرية نديةبالأيخص الاستثمار 
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 وزيادةبما يعود من فوائد  الرياضية الأنديةأوساط  فيالاستثمار  ثقافةع يدكن أن تشي الدراسةأن  .3
 .أىدافهاالصاز  فيكفاءتها   زيادة في الرياضية للأندية الداليةالعوائد 

ذات  ةحتى يتستٌ تحويلها إلى كيانات اقتصادي الأندية فيللاستثمار  أسساً أنها يدكن أن تضع  .4
 .ةمالي يةاستقلال

 التعريف بمصطلحات البحث:
 التسويقيةللأعمال  الدوجهة الإداريةالقرارات  ىي :الرياضي الاستثماريالتسويق  ةستراتيجيا .1

 . الرياضيبمزيج التسويق  الخاصة
أو استغلالو الدوارد عن طريق تشغيل الدال  زيادةرأس الدال أو  زيادةىو عمل ىدفو   الاستثمار:  .2

 زيادتو. بهدف
أو  الخدمةتهدف إلى تخطيط وتسعتَ وترويج و توزيع الدنتج أو  متداخلة ةعملي :الرياضيالتسويق  .3

 .تشبع حاجات ورغبات الدستفيدين أو الدستهلكتُ التي الرياضية الأنشطة
 :المرتبطةالدراسات 

 مثل: الرياضيالمجال  فيتناولت الاستثمار  التي العربيةتعد الدراسات        
 الدصرية الأولدبية الرياضية"اقتصاديات الاتحادات  :( عنوانها7لزمد ) حسام رضوان رضوان راسةد "

ومصادر تدويلها، وكان أىم ما  الأولدبية الرياضيةلتعرف على اقتصاديات الاتحادات ل الدراسةىدفت 
 .يةبالأند الرياضية الأنشطة لإدارة يلا يكف الحكومي: إن التمويل الدراسةخلصت إليو 

 البحرين"،  في الرياضيالدستثمرين تجاه التسويق  آراء" ( عن : 51)ىدى حسن الخاجة  دراسة
مقياس تم  باستخدامالبحرين وذلك  ةلدول الرياضيإلى التعرف على واقع التسويق  الدراسةىدفت 

 إلى الدراسة( شخصاً، وتوصلت 45من الرياضيتُ والدستثمرين بلغ عددىم ) ةتطبيقو على لرموع
 .الرياضيةالتغلب على معوقات التسويق  فيمنها  للاستفادةتطبيق نتائجها  ضرورة

 الأندية إدارةعلى اقتصاديات  الدؤثرة( حول العوامل 51) عبد الله عيد مبارك الغصاب دراسة 
للتعرف على العوامل الدؤثرة على اقتصاديات إدارة الأندية الرياضية بدولة  الكويت، ةبدول الرياضية

تفرض قيوداً على  ةلدولامن قبل  وضوعةلداوكان أىم نتائجها أن التشريعات والقوانتُ  ويت،الك
 .الأندية فيفرص الاستثمار 

 الرياضية الأندية في للاستثمار( وعنوانها: "تحليل الوضع الراىن 55) يالسنداو عباس  يعل دراسة 
بالبحرين، ومعوقات  الرياضية الأندية في الاستثماربمملكو البحرين بهدف" التعرف على واقع 
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 بالأندية بهاالدوصى  الاستثمارتطبيق اقتًاحات  ضرورةأىم نتائجها  من كان  والتيفيها،  الاستثمار
 .البحرينية الرياضية

 تحقيق أىداف النشاط  في الأىلي( عن: دور التمويل 9وأحمد حسن ) شعشعخالد أبو  دراسة
بهدف " التعرف على أىداف النشاط  العربيةمصر  ةالكبرى بجمهوري الأنديةلبعض  الرياضي
ومصادر التمويل  بالأندية الدالية والبشرية الداديةضوء الإمكانات  فيالكبرى  بالأندية الرياضي
 .الأىلي

 بعض  في الرياضي للاحتًاف يقتصاد( حول " العائد الا5أحمد فاروق عبد القادر موسى ) دراسة
بند خاص بمصروفات  الأنديةن من أىم نتائجها، عدم تحديد ". وكاالجماعية الرياضية الأنشطة

 إيراداتها. جماليإن ع الرياضيةبالفرق  الخاصةالدصروفات  وزيادةالتعاقد مع اللاعبتُ المحتًفتُ 
 ةبدول الشاملة الرياضية الأندية في( عنوانها "معوقات الاستثمار 6)حستُ الدوسري  بادي دراسة 

الكويت،  ةبدول الأندية فيتواجو الاستثمار  التيإلى الدعوقات  الكويت"، حيث توصل الباحث
 .ةأو ثقافي ةأو تدويلي ةأو اقتصادي ةأو إداري ةأو فني ةسواء كانت سياسي

 مثل: الأجنبيةكما توصل الباحث للعديد من الدراسات              
 الدراسة" ، وىدفت للرياضة الحكومية للرعاية الدتوقعة( عن " الدشاكل 53ازاجبا باباتوند ) دراسة 

 نتائج التيومن أىم  ،الرياضةلدعم  الحكومةمن قبل  الدعتمدة الديزانية كفايةلتعرف على مدى  ل
 ةىناك حاج وبالتالي، ييكف لا للرياضة الحكومية والرعايةأن الدعم  الدراسة:توصلت إليها 

 .الرياضيالمجال  فيللاستثمار 
 ويبتز راستولو  دراسةب Stolor and Bittes (81 ) استخدم الرياضيحول أساسيات التسويق ،

، الرياضيالمجال  في( من مستثمرين 35) من تصميمو تم تطبيقو على عينو قوامها الباحث مقياساً 
تزيد  التيالدعلومات  ةالتسويق من خلال أنظم أنو: يجب أن تتم عملية الدراسةومن أىم نتائج تلك 

 (.59) وتسويقللمنتج الدراد  الدناسبة يقيةالتسو ار الأساليب ياخت ةمن دق
 زىانج جامبر دراسة  Jambor,  Zhang(81)  كجنس ومستوى   القيادة استثمارحول

للتعرف على الفروق بتُ أخلاقيات القيادة  ،الرياضةلدقياس  الدعدلة القيادةالتدريب مستمد من 
دربتُ من الجنستُ من خلال بتُ الد (RLSS) باستخدام القيادة الدعدلة في مقياس الرياضية

بتُ مستويات  ملحوظة، وأسفرت النتائج عن أن ىناك اختلافات لستلفةمستويات تدريب 
 نسالجبتُ  وليس ىناك فروقاً  والدرأةجل الددرب الر وفروق بتُ  اختلافاتالتدريب، وأن ىناك 

 (6) ومستوى التدريب
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 ليجراى  دراسة Gray- Lee (81)   والرياضة التدريب في الدشاركةلى فهم إ الدراسةتهدف 

، وأسفرت اليوميللنشاط  الدشاركة فيلوصف كل من الامتداد  الشخصيللاستثمار  ةنظري ةكصيغ
على  ي، كما أنها تحتو الدشاركةوالفهم الدمتد لشكل  السكانيعن معتٌ الدنشأ  الدكن  الدراسةنتائج 

 (.6) الرياضة شاركةالدمن خلال التدريب للمنشأ للأبحاث ( PII) نطاق عامل من
 إجراءات البحث:

 منهج البحث:
 البحث وتحقيق متطلباتو وأىدافو. لطبيعةلدناسبتو  الوصفياستخدم الباحث الدنهج 

 مجتمع البحث:
والدشاركتُ  القطرية التجاريةرجال الأعمال الدستثمرين من القطريتُ والدسجلتُ بالغرف  فيتدثل لرتمع البحث 

، الإقليمي، يعلى مستوى المحل الرياضيةوالبطولات  الرياضية الأنشطة رعاية في القطرية الأولدبية اللجنةمع 
وذلك من  مستثمراً تقريباً  (111) حتى الآن والبالغ عددىم5991من  الفتًة في، وذلك والدولي القاري

 .القطرية ولدبيةالأ اللجنةخلال سجلات 
 البحث: ةعين

 مستثمراً من الدستثمرين القطريتُ. 58بلغ عددىا  والتي وائيةالعش بالطريقةالبحث ة تم اختيار عين 
 :العينةتوصيف  أولًا:
  العينةتجانس: 

 (1جدول)
 (58)ن= قيد البحث للعينة الالتواءومعامل  المعياريوالانحراف  الحسابيالمتوسط 

 المتغيرات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الالتواء

 2.126 11.77 41.41 العمر 1
 2.528 12.94 12.83 الخبرة 2
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 أدوات جمع البيانات:
ه الباحث قام بإعداد والذي القطرية الرياضية بالأنديةاستخدام الباحث مقياس معوقات الاستثمار        
ضمن البحث، وت طبيعةضوء  في( وقد قام الباحث بإجراء بعض التعديلات عليو 6) يحسيان الدوسر  بادي

 :(5 )ملحق ىي ةور أساسيلزا 5الاستبيان 
 .السياسيالمحور  .5
 .الفتٍالمحور  .1
 .الإداريالمحور  .3
 .التمويليالمحور  .4
 .يستثمار الا والوعي الثقافيالمحور  .5

 :ةستطلاعيالا الدراسة
 الاستطلاعية: الدراسة    

لذا ، الدراسة عينةمن الدستثمرين من غتَ  ة( عشر 51) عددىا ة بلغقام الباحث بعرض الاستبيان على عين
 مناسبةتتضمنها كمحاور ومدى  التيللعبارات  العينةبهدف التأكد من فهم واستيعاب  العينة طبيعةنفس 

 .7/5/1119حتى  5/5/1119مابتُ  الفتًة في الوقت للتطبيق وذلك
  :العلميةالمعاملات 

 البحث من خلال: التحقق من صدق أداة فياعتمد الباحث  أولًا:صدق المقياس المستخدم:
حيث قام الباحث بحساب صدق المحكمتُ عن طريق عرض الدقياس على  المحكمين، صدق .5

من  موافقة ة( ارتضى الباحث نسب8) ، بلغ عددىمالرياضية الإدارةعلم  فيخبراء متخصصتُ 
 ( يوضح ذلك.1% فأكثر، الجدول رقم )75بلغت  والتيالخبراء  السادة

 (2جدول)
 (8)ن= الاستبيانيتضمنها  التيعلى المحاور  الخبراء السادةراء لآ المئويةالنسب -1

 المئوية النسبة المحاور م
 %92 قطر ةبدول الرياضية الأندية في بالاستثمار الدرتبطة السياسيةالدعوقات  1
 %75 قطر ةبدول الرياضية الأندية في بالاستثمار الدرتبطة الفنيةالدعوقات  2
 %76 قطر ةبدول الرياضية الأندية في بالاستثمار الدرتبطة الإداريةالدعوقات  3
 %82 قطر ةبدول الرياضية الأندية في بالاستثمار الدرتبطة التمويليةالبعد الرابع الدعوقات  4
 %85 قطر ةبدول الرياضية بالأنديةلدرتبط ا والاستثمار والوعي الثقافيةالدعوقات  5
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الخبراء  يرأ أسفروقد  الاستبيانيتضمنها  التير لآراء الخبراء حول المحاو  الدئوية( النسب 1يوضح جدول )

 في الاستمارة% وبذلك أصبحت 75قل من أ حصلت على نسبة التيعلى تعديل وحذف بعض العبارات 
 (.1) الخبراء ملحق يلرأ طبقاً  النهائيةصورتها 
 :الداخلي ساقلاتاصدق  .2

 (3جدول)
 (18ها )ن=ل يمعاملات الارتباط بين أبعاد الاستبيان والمجموع الكل

 الاستبيانأبعاد  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمو ر
 المحسوبة

 الأندية في بالاستثمار الدرتبطة السياسيةالدعوقات  1
 ͦ 2.73 4.81 25.83 قطر ةبدول الرياضية

 الرياضية الأندية في بالاستثمار الدرتبطة الفنيةالدعوقات  2
 ͦ 2.49 3.45 26.89 قطر ةبدول

 الرياضية الأندية في بالاستثمار الدرتبطة الإداريةالدعوقات  3
 ͦ 2.64 1.89 14.44 قطر ةبدول

 الأندية في بالاستثمار الدرتبطة التمويليةالدعوقات  4
 ͦ 2.49 2.86 15.26 قطر ةبدول الرياضية

 بالأنديةالدرتبط  والاستثمار والوعي الثقافيةالدعوقات  5
 ͦ 2.49 2.94 32.44 قطر ةبدول الرياضية

 1.451=1.15عند الدستوى  ةلجدولياقيمو ر *  
 ثانياً:الثبات

 وإعادةبتُ التطبيق الأول للمقياس  الارتباطالبحث عن طريق معامل  فيتم حساب ثبات الدقياس الدستخدم 
 الثانيوالتطبيق  55/51/1118أسبوعان وذلك بتاريخ  زمتٍمع وجود فاصل    Test - Retestتطبيقو

 (.58) قوامها ةعلى عين ك، وذلوذلك بهدف التأكد من ثبات الاستبيان 31/51/1118 ريخبتا
 ،إحصائياً  ةدال ةألفاكرونباخ، وأظهر معامل ألفا درجات عالي ةقام الباحث بحساب معاملات الارتباط بطريق

 يوضح ذلك: (4والجدول )
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 (4جدول)

 (18)ن= لأبعاد الاستبيان وجيةالز والعبارات  الفرديةمعامل الارتباط بين العبارات 

 الأبعاد م
 الزوجيةالعبارات  الفرديةالعبارات 

 ر ةقيم
 ع م ع م

1 
 بالاستثمار المرتبطة السياسيةالمعوقات 

 قطر لةبدو  الرياضية الأندية في
13.44 3.94 12.39 3.71 2.99 ͦ 

2 
 في بالاستثمار المرتبطة الفنيةالمعوقات 

 قطر ةبدول الرياضية الأندية
14.78 3.72 12.11 3.27 2.98 ͦ 

3 
 بالاستثمار المرتبطة الإداريةالمعوقات 

 قطر ةبدول الرياضية الأندية في
6.89 1.84 7.56 1.82 2.98 ͦ 

4 
 بالاستثمار المرتبطة التمويليةالمعوقات 

 قطر ةبدول الرياضية الأندية في
7.78 1.35 7.28 1.56 2.95 ͦ 

5 
 والاستثمار عيوالو  الثقافيةالمعوقات 

 قطر ةبدول الرياضية بالأندية فيالمرتبط 
15.78 2.88 14.67 3.43 2.95 ͦ 

 1.451 =1.15عند مستوى  ةلجدوليا* قيمو ر 
 تطبيق الاستبيان:

 .19/5/1119حتى  5/5/1119مابتُ  الفتًة فيالبحث ة على عين بالدراسةالخاص  الاستبيانتم تطبيق  
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 :عرض النتائج ومناقشتها
 )السياسات والتشريعات( قطر ةبدول الرياضية الأندية في بالاستثمار المرتبطة السياسيةأولًا: المعوقات 

 (5جدول)
 (58)ن= البحث ةقطر لآراء عين لةبدو  الرياضية الأندية فيبالاستثمار  المرتبطة السياسيةحول المعوقات  2وكا المئوية والنسبة المعياري والانحرافالمتوسط 

 ع م باراتالع م
 (5) غتَ موافق (1) إلى حد ما (3) موافق

المجموع  1كا
 التقديري

 النسبة
 %ة الدئوي

التكرا التًتيب
 ر

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة

 4 76.44 533 *7.91 11.69 51 19.35 57 51.11 19 1.79 1.19 ولدبيةالأ اللجنة في الدنظمةالقوانتُ  فيعدم وجود بنود تخص الاستثمار  5
 3 79.85 539 *54.71 51.34 6 39.66 13 51.11 19 1.67 1.41 الرياضيةالأندية  فيعدم وجود لوائح تنظيم الاستثمار  1
 5 75.19 535 *7.18 14.54 54 15.86 55 51.11 19 1.83 1.16 استثمار مواردىا الرياضية للأنديةتتيح  الدولةعدم صدور قرارات من  3
 7 66.19 555 5.48 37.93 11 15.86 55 36.15 15 1.87 5.98 الرياضية الأنديةلضو  ةغتَ موجه للدولة الاستثماريةاسات السي 4

5 
 الأندية فيللاستثمار  للدولة العامة الخطةعدم وضع سياسات ضمن 

 9 58.61 511 5.93 48.18 18 17.59 56 14.54 54 1.81 5.76 الرياضية

 8 63.11 551 5.48 36.15 15 37.93 11 15.86 55 1.79 5.91 قطر في الرياضيةستثمار الا سياسةعدم وضوح  6
 5 81.58 543 *14.14 57.14 51 58.97 55 63.79 37 1.78 1.47 للرياضة الدولةكبتَ من   اىتماموجود  7
 55 51.87 91 *51.66 53.45 35 35.13 58 55.51 9 1.73 5.59 الدولة في الرياضية السياسةعدم وجود  8
 51 56.31 98 *8.45 48.18 18 34.48 11 57.14 51 1.75 5.69 الرياضةمن  الدولةعدم وضوح أىداف  9
 6 74.54 519 *55.61 53.79 8 51.11 19 36.15 15 1.68 1.11 الرياضية الأندية في ةعدم وجود أىداف استثماري 51

 1 85.13 545 *57.61 55.51 9 15.86 55 58.61 34 1.75 1.43 للرياضة الحاليوالواقع  الرياضةمن  الدولةالفارق الكبتَ بتُ ىدف  55

 51 43.68 76 *55.34 77.59 45 53.79 8 8.61 5 1.63 5.35 بالمجالات الأخرى وإهمال لرال الرياضةوجود اىتمام كبتَ  51

  67.48 5419 4.11 33.61 134 31.13 119 36.35 153 4.81 14.19 المجموع 53

 5.99 =2.25عند مستوى ة لجدوليا 2كاو  قيم 
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 الدولة" اىتمام  عبارةحيث حققت ،  %(81.58إلى  %43.68) لعبارات المحور تراوحت ما بتُ الدئوية النسبةأن  (5) يتضح من خلال عرض نتائج جدول
 تحتية ةبني بإنشاءتظهر بعض آثاره  والتي بالرياضة عنايةمن  الدولةليو البحث دليل على ما تو  ةآراء عين فيالأولى  الدرتبة في% وجاء ترتيبها 81.58 ة " نسببالرياضة

على أحدث طراز، إلا  الدفتوحةوالدلاعب  الدغطاة)إسباير( والعديد من الصالات  الرياضيالتفوق  أكاديديةمثل  والدتنوعة الدتعددة الرياضيةالدنشآت  فيتتمثل  ةكبتَ 
البحث.  ة% من عين85.13بنسبو  الرأيىذا  حظيحيث  الدولةأو لزققاً لأىداف  الدولةمن جانب  الاىتمامسباً مع ىذا لم يكن متنا للرياضة الحاليأن الواقع 

من عوائق تطلق  الأنديةكانت من أبرز ما تواجهو   الاستثمار بالأنديةعلى  الدشجعةويلاحظ من الجدول أن عدم وجود السياسات واللوائح والتشريعات والقوانتُ 
%، ثم معوقات: عدم وجود بنود 79.89كأكبر الدعوقات بنسبو   الرياضية الأندية فيعدم وجود لوائح تنظم الاستثمار  جاءت مشكلة والتي، الأندية فيمار الاستث

 في ةعدم وجود أىداف استثماري -مواردىا استثمار الرياضية ةنديلألتتيح  ةلدولمن ا عدم صدور قرارات -ولدبيةالأ اللجنة في الدنظمةالقوانتُ  فيتخص الاستثمار 
البحث  ةنظر عين ةمن وجه بينما كانت أقل الدعوقات تأثتَاً  ،التواليعلى  الرياضية الأنديةلضو  موجهةغتَ  للدولة الاستثماريةوأن السياسات  -الرياضية الأندية

 البحث. ةوالاىتمام بها كما عبرت عن ذلك عين للرياضة الدولة عايةر  عم سقاً تم يء، وىو ما يجالرياضةلرال  لالأخرى وإهماوجود اىتمام كبتَ بالمجالات 
 حرية للأنديةتتيح  التيمن التشريعات  يحتاج إلى حزمة بالأندية، إلا أن الاستثمار الرياضةلرال  في الدولةالكبتَ من قبل  الاىتمامويرى الباحث أنو على الرغم من 

 بينها من وليس ةنديالأتحديد عناصر تدويل  لمثما يعيق ذلك  الأساسيقانون التنظيم  فيوجد من النصوص تسويق واستثمار إمكاناتها، حيث ي في الحركة
لشا يدعو الدستثمر للشعور بالقلق ومن ثم العزوف عن الدخول  الأولدبية اللجنة موافقةلاستثمار إمكاناتها إلا بعد  الرياضية للأندية حريةتوجد  الاستثمارات كما لا

 إلى تؤكد على أنها ىيئات تقدم خدمات الأندية نلشؤو  الدنظمة( إلى أن النظم واللوائح 7) (1111) ىذا ما يتفق وآراء عبد الله الغصاب فيلمجال. ولعل ىذا ا في
لا  الدولةيشتَ  أن  الذي( 1) (5996أو البحث عن مصادر التمويل وأشرف عبد الدعز ) الاستثمارفرص  الأندية يتيح لذذه  الدواطنتُ ولا تهدف للربح، لشا لا

 نأ( من 3) (5999) يالعجيلشرف أ"، و الدركزيظل آليات التخطيط   في الرياضية الأنديةحيث تدار أغلب  ةأىلي طبيعةنو ذو على أ الرياضي الناديتعامل 
، على الرياضيالمجال  فيتقف ضد الاستثمار  ةي( أن ىناك عقبات سياس5) (1111)رضوانالاستثمار ، وحسام  حريةلا تنص على  للرياضة الدنظمةالقوانتُ 

 الرياضةوذلك على اعتبار أن  الرياضي للاستثماربعض الدول يتم إعطائها  في الاستثمار( أن أولويات 54) (5994) شونج( -كيم-ىيو -)ليم عكس مايراه
 تهدف للربح. ةصناع
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 قطر ةبدول ضيةالريا الأندية فيبالاستثمار  المرتبطة الفنيةالمعىقات *ثانياً:
 (6جدول)

 (  58)ن= البحث ةقطر لآراء عين ةبدول الأندية فيبالاستثمار  المرتبطة الفنيةحول المعوقات  2و كا المئوية والنسبة المعياري والانحرافالمتوسط 
 ع م العبارات م

 (5) غتَ موافق (1) إلى حد ما (3) موافق
المجموع  1كا

 التقديري
 النسبة

 % الدئوية
 التًتيب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
 3 85.13 545 *59.18 57.14 51 11.45 53 61.34 35 1.77 1.43 الرياضي الاستثمار فيالدتخصصتُ  ةندر  5
 5 83.33 545 *14.86 53.79 8 11.45 53 63.79 37 1.73 1.51 الرياضيجدوى الاستثمار  دراسة في متخصصةعدم وجود مراكز  1
 5 83.33 545 *11.57 51.34 6 19.35 57 61.34 35 1.68 1.51 الرياضية الأندية في الاقتصاديةدراسات الجدوى  ةندر  3

 الاقتصاديةعدم توافر البيانات والدعلومات لإجراء دراسات الجدوى  4
 الرياضية الأندية في والاستثمارية

1.16 1.66 11 37.93 19 51.11 7 51.17 53.17* 535 75.19 8 

 ةنديالأ فيالاستثمار  ةلتسهيل عملي الدتوفرةالبيانات والدعلومات  ةعدم دق 5
 الرياضية

1.45 1.73 31 55.57 58 35.13 8 53.79 55.13* 541 81.64 5 

، الفرق، الرياضيةالدشروعات  مثل )الدباريات، الرياضيتسويق الدنتج  صعوبة 6
 (الرياضيةالذيئات  ةأنشط

1216 1.74 15 43.51 13 39.66 51 57.14 6.86* 535 75.19 8 

7 
 الشعبية)ـ ب الدرتبطة التكلفةضوء  فيتحديد ىامش الربح الدتوقع  صعوبة

 6 78.56 536 *56257 8.61 5 48.18 18 43.51 15 1.64 1.34 النتائج( ،الإدارينوع النشاط، استقرار النظام  ،الجماىتَية

8 
كبتَ أو غتَ   ماديليس لو عائد  الرياضية نديةالأفي ستثمار لااعتقاد بأن ا

 51 68239 559 1.14 31.76 59 35.13 58 36.15 15 1.85 1.15 اقتصادياً  لردي

 3 85.13 545 *56.38 51.34 6 36.15 15 53.45 35 1.68 1.43 الرياضية بالأندية الدختلفةالألعاب  في الرياضيةللفرق  الفتٍضعف الدستوى  9
 6 78.56 536 *53.79 51.34 6 44.83 16 44.83 16 1.66 1.34 الرياضيالمجال  فيجال الأعمال الدستثمرين ر  ةخبر  ةقل 51
 55 67.81 558 1.97 34.48 11 17.59 56 37.93 11 1.86 1.13 الطويل الأجل الاستثمارتساعد على  للرياضة ةأساسي ةعدم وجود بني 55
  77.48 5483 *511.39 56.46 515 34.81 111 48.75 355 4.51 15.57 المجموع 51

5.99=  2.25الجدولية عند مستوى  2قيمة كا
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%(، 83.33% إلى 67.81لعبارات المحور تراوحت مابتُ ) الدئوية النسبةأن  (6) يتضح من عرض الجدول
نوع  ،الجماىتَية الشعبية) الدرتبطة التكلفةضوء  فيتحديد ىامش الربح الدتوقع  صعوبةمعوقات  احتلتوقد 

تسويق الدنتج  وصعوبة -الرياضيالمجال  فيالدستثمرين  ةخبر  النتائج(، وقلة ،الأداريالنظام  استقرارالنشاط، 
التأثتَ على  في الدرتبة( نفس الرياضيةالذيئات  ة، الفرق، أنشطالرياضيةمثل )الدباريات، الدشروعات  الرياضي

 ةقتصاديالات والدعلومات لإجراء دراسات الجدوى %، وجاء عدم توافر البيانا78.56 ةالاستثمار بنسب
 ةولعل قل .ي عينة البحثرأ في% 75.19 ة بنسبةمؤثر  ةبعدىا كمشكل القطرية والأندية والاستثمارية

عام  بشكل العربيالوطن  في الاستثماريالتفكتَ  حداثةيرجع إلى  الاستثماريىذا المجال  فيالدتخصصتُ 
 ةلشا نتج عنو قل علمياً وعملياً  الدؤىلتُقتصادين أو الرياضيتُ من الا ودولة قطر بشكل خاص سواء كان

، وىو الدقيقةتعتمد على البيانات والدعلومات  والتيىذا المجال لإجراء دراسات الجدوى  في الدتخصصةالدراكز 
تحقيق  صعوبة ليوبالتاربما كان غتَ لردياً  الرياضية بالأنديةلدى الدستثمر أن الاستثمار  انطباعاً  ما يعطي

 Stolor and Bittesوينس. وحيث يؤكد ستولور الرياضيالمجال  فيمكاسب عن طريق الاستثمار 

 التيبالدشروع ومدى توفر البيانات والدعلومات  الخاصةإجراء دراسات الجدوى  على أهمية (19) (1996)
التنفيذ  ةعملي ثناءأحدوث مشاكل  احتمالاتتقوم عليها ىذه الدراسات حيث تقلل إلى أقصى حد 

ىذه النتائج  فيدراسات الجدوى. ولعل  فيبالدتخصصتُ  ةستعانىالا ضرورةوالوقوف على فرص النجاح وأكد 
 ةعلى ندر  ا( واللذان أكد5) (1111حمد فاروق )أ( و 3) (5999)ي شرف العجيلأما يتفق مع كل من 

 الأنديةمنشات  فيالاستثمار  ةوإلى قل الرياضي الاستثماري الرياضيالمجال  فيالدتخصصتُ الدؤىلتُ للعمل 
 (5) (1111) رضوانبالتعاقد مع اللاعبتُ ومع حسام  الدرتبطةللمصروفات  ةلبنود مالي الأنديةوعدم تحديد 

والذي أكد أن الدعوقات الإجرائية أحد أىم معوقات الاستثمار الرياضي بالإضافة للمعوقات التًويجية وأيضاً 
 فيأكد أن ىناك اختلافات  والذيJambor, Zhang (1997) (13 ) امبور زىانجج التسويقية ومع

 للقيادةكمحدد   البشريةحد معوقات الاستثمار أقد تكون  التدريبية والبيئةبتُ الددربتُ  التدريبيةالدستويات 
 الأفراد القائمتُ على العمل. وبالتالي
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  الأندية الرياضية بدولة قطر*ثالثاً:المعىقات الإدارية المرتبطة بالاستثمار في
 

 (7)جدول

البحث  ةقطر لآراء عين بدولة الرياضية الأندية فيبالاستثمار  المرتبطة الإداريةحول المعوقات  2وكا المئوية والنسبة المعياريالمتوسط والانحراف 
 (58)ن=

 
 ع م العبارات م

 (5) غتَ موافق (1) إلى حد ما (3) موافق
المجموع  1كا

 التًتيب % الدئوية النسبة التقديري
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

5 
عن ىذا النوع من  حكومية مسئولة جهةعدم وجود 

 5 74.75 531 *7.18 15.86 55 14.54 54 51.11 19 1.84 1.14 بالرياضةالاستثمار الخاص 

ر القرا اتخاذ فيالبيانات تساعد  من قاعدةعدم وجود  1
 الرياضية الأندية في يستثمار الا

1.51 1.66 34 58.61 59 31.76 5 8.61 15.76* 545 83.33 5 

 6 66.67 556 1.55 35.13 58 37.93 11 35.13 58 1.79 1.11 الرياضية الأنديةشؤون  في يالتدخل الحكوم 3

 الأندية إدارةعدم استقرار القرارات لدى القائمتُ على  4
 الرياضية

1.45 1.68 31 55.57 11 34.48 6 51.34 57.51* 541 85.65 1 

 4 75.86 531 *55.45 51.34 6 55.71 31 37.93 11 1.64 1.18 الرياضية الأندية إدارةالقائمتُ على  قلة خبرة 5
 3 85.13 545 *56.38 51.34 6 36.15 15 53.45 35 1.68 1.43 الرياضة فيالاستثمار  لكيفية اللازمة الإجراءات ةعدم معرف 6
  77.11 816 *53.45 56.19 56 36.15 516 47.71 566 1.49 53.91 المجموع 7

 5.99 =2.25عند مستوى ةلجدوليا 2قيمو كا
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عدم  ةالأولى مشكل الدرتبة احتلت%(، وقد 83.33% إلى 66.67لعبارات المحور تراوحت مابتُ ) الدئوية النسبة( أن 7من خلال عرض نتائج جدول ) يتضح
 ة% من آراء عين83.33بنسبو  بالأنديةتعوق الاستثمار  التي الإداريةالدشكلات  قمةعلى  الأندية في الاستثماريالقرار  اتخاذ فيمن البيانات تساعد  قاعدة وجود

عدم  مثل: الأخرى ةداريالإلات البحث بينما جاءت الدشك % من آراء عينة83.33بنسبة  بالأنديةتعوق الاستثمار  التي داريةالإالدشكلات  اءتجالبحث بينما 
 %85.6 ةوبنسب الرياضية الأندية إدارة القائمتُ على فيالقرارات  استقرار

 ةحكومي ة% وعدم وجود خط75.86 وبنسبة الرياضية الأندية إدارةالقائمتُ على  ة خبرة% وقل85.3 الاستثمار بنسبة لكيفية اللازمة الإجراءاتوعدم معرفو  -
آخر  الأنديةشؤون  في يمن التًتيب. بينما جاء عنصر التدخل الحكوم التاليةالدراتب  في% 74.75 ةبنسب بالرياضة الخاصة الاستثماروع من عن ىذا الن ةمسئول

من  التيشكلات ولكن العناصر الأخرى مثل عدم وجود قواعد البيانات من الد الرياضية للأنشطة الدولةمن دعم  السابقةما قد يؤكد النتائج  ىذه الدشكلات، وىو
( 5) (1111) قو ( وأحمد فار 5) (1111) ويتفق ذلك مع كل من حسام رضوان الرياضيالمجال  في الاستثماريةالقرارات  اتخاذتساعد على  والتيتوفتَىا  الضرورة

  أحد معوقات الاحتًاف كمدخل من مداخل الاستثمار. دارةالإوسوء  الإداريةلى الدعوقات أكدا ع الذي
 



 - 16 - 

 قطر بدولة الرياضية الأندية فيبالاستثمار  المرتبطة التمىيليةلمعىقات رابعا:ا
 

 (8جدول)
 (58قطر )ن= ةبدول الرياضية الأندية فيبالاستثمار  المرتبطة التمويليةحول المعوقات  2كاو   المئوية والنسبة المعياري والانحرافالمتوسط 

 
 ع م العبارات م

 (5) غتَ موافق (1) إلى حد ما (3) موافق
المجموع  1كا

 التقديري
 النسبة

 % الدئوية
 التًتيب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

5 
 الأنديةداخل  الاستثمارالحصول على قروض لتيستَ ىذا النوع من  صعوبة

 5 65.51 554 1.66 31.76 59 37.93 11 19.35 57 1.79 5.97 الرياضية

1 
الدتوقع تحقيقها من  الداليةمال والدستثمرين من العوائد لأععدم تأكد رجال ا

 4 78.74 537 *53.91 51.34 6 43.51 15 46.55 17 1.67 1.36 الرياضية الأندية في الاستثمار

من  الداليةرجال الأعمال والدستثمرين من تحقيق العوائد  اقتناععدم  3
 الرياضية الأندية في الاستثمار

15.53 1.63 35 61.34 59 31.76 4 6.91 14.86* 547 84.48 3 

 1 87.36 551 *35.71 6.91 4 14.54 54 68.97 41 1.61 1.61 الأولدبية اللجنةعلى التمويل من قبل  الأنديةاعتماد  4
 5 91.81 558 *49.79 3.45 1 11.69 51 75.86 44 1.51 1.71 رئيسيبشكل  )الدعم(ي على التمويل الحكوم الأنديةاعتماد  5
 6 64.37 551 1.61 45.38 14 14.54 54 34.48 11 1.88 5.93 الرياضية الأندية في والاقتصاد التجارةقائم على  ماليوجود نظام  6
  78.45 811 *67.57 56.95 59 31.46 516 51.59 583 1.18 54.54 المجموع 7

 5.99=  2.25الجدولية عند مستوى  2قيمة كا
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 الأنديةاعتماد  عبارة%(، وقد حصلت 91.81% إلى 64.37بتُ )لعبارات المحور تراوحت ما  الدئوية النسبة( أن 8)يتضح من خلال عرض نتائج جدول 
%، ثم 87.36 ةوبنسب الأولدبية اللجنةعلى التمويل من قبل  الأندية اعتماديليها  % .91.81 ةعلى نسب (رئيسي)الدعم بشكل  يعلى التمويل الحكوم الرياضية

عدم تأكد رجال  عبارة الرابعة الدرتبة %، وفي84.48 وبنسبة الرياضية الأندية في الاستثمارمن  الداليةال الأعمال والدستثمرين من تحقيق العوائد عدم اقتناع رج
 إحصائياً  ةل أن ىناك فروقاً دال%، كما يتضح من الجدو 78.74 ةوبنسب الرياضية الأندية فيالدتوقع تحقيقها من الاستثمار  الداليةالأعمال والدستثمرين من العوائد 

، الحكومية الرعايةعلى  الأنديةموافق ، وتأكد النتائج على اعتماد  الاستجابة، و كانت الفروق لصالح  6،5عبارات المحور ماعدا العبارتتُ  في العينةبتُ استجابات 
كما أن ىذا يعتبر لرال طارد   الاستثماريأو التوجو  الدخاطرةعلى  ةللصرف غتَ قائم ة حكوميةبما يحتاج إجراءات روتيني الدولة ةوىو ما يقيد ىذا التمويل بميزاني

" وىو ما اإيراداته إجماليتزيد عن  الرياضيةبالفرق  الخاصة"الدصروفات ن ( من أ5( )1111، وذلك ما يراه أحمد فاروق عبد القادر )لنظم الاستثمار والدستثمرين
 Turco,D-روفناأكد عليو تركو، 

M;Navaroo (5993) (55 حيث يرى أن العائد )التمويليةالفرص  وغتَه من السياحييكون مرتفع كما يزيد الجذب  الرياضيةالأحداث  استثمارمن  الدالي 
 الرياضيةالذيئات  ةيميزان عستطييلا  يؤكد أن التمويل الرياضي (حيث6) ( 5995إبراىيم ) حلميلذلك .ويتفق ذلك مع  الرياضية الدنظومةحتُ تفتقد  في الكثتَة

 الفرد. ةحيا في والرياضةعلى إقناع الأشخاص بقيمو التًويح مهما كانت مواردىا أن تقابل التطور السريع للتكنولوجيا حيث تتوقف طرق التسويق ووسائل التمويل 
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 (9قطر جدول ) ةبدول الرياضية بالأنديةوالاستثمار المرتبط  والىعي الثقافيةخامسا:المعىقات 
 

 (58)ن= قطر ةبدول الرياضية بالأنديةالمرتبط  والاستثمار والوعي الثقافيةحول المعوقات  2و كا المئوية والنسبة المعياري والانحرافلمتوسط ا
 

 ع م العبارات م
 (5) غتَ موافق (1) إلى حد ما (3) موافق

المجموع  1كا
 التقديري

 النسبة
 % الدئوية

 التًتيب
 النسبة التكرار النسبة ارالتكر  النسبة التكرار

 6 79.89 539 *55.54 57.14 51 35.86 55 56.91 33 1.77 1.41 استثماريوليس  الرياضة ترفيهي ىدف بأن الاعتقاد 5
 5 81.46 541 *59.17 58.97 55 31.69 51 61.34 35 1.81 1.45 الرياضةدور و  بأهميةلدى الفرد والمجتمع  الوعيغياب  1
 8 78.56 536 *51.91 53.79 8 37.93 11 48.18 18 1.75 1.34 الاستثماركمجال من لرالات   بالرياضة اعالاقتنعدم  3
 4 85.13 545 *56.38 51.34 6 36.15 15 53.45 35 1.68 1.43 الرياضية للأندية بالنسبةمصدر من مصادر الدخل  الرياضةبأن  الاقتناععدم  4
 7 79.35 538 *54.71 58.97 55 14.54 54 56.91 33 1.79 1.38 للدولة بالنسبةصادر الدخل كمصدر من م  بالرياضةعدم الاقتناع  5
 51 71.69 513 *8.51 58.97 55 51.11 19 35.13 58 1.71 1.51 قطر بدولة الرياضي الاستثمار في ةيجابيإعدم وجود أفكار  6

 الخبرةظراً لعدم الشركات ن بويجب أن تقوم  الرياضة في الاستثماربأن  الاعتقاد 7
 التمويل وقلة

1.13 1.84 15 36.15 58 35.13 59 31.76 1.14 558 67.81 55 

 9 75.86 531 *7.57 57.14 51 37.93 11 44.83 16 1.74 1.18 بالرياضة علاقةذو  إفراد بويجب أن يقوم  الرياضة فيبأن الاستثمار  الاعتقاد 8
 1 86.15 551 *31.13 5.57 3 35.13 58 63.79 37 1.59 1.59 الرياضية الأنديةت الأخرى أفضل من المجالا في الاستثماربأن فرص  الاعتقاد 9
 5 86.78 555 *34.79 8.61 5 11.45 53 68.97 41 1.65 1.61 ستثمارى.اكمجال   الرياضية الأندية أهمية فيلدى الدستثمر  الوعيعدم وجود  51
 3 83.33 545 *11.57 51.34 6 19.35 57 61.34 35 1.68 1.51 الرياضية ديةالأنلدى مسئولي  يستثمار الا الوعينقص  55

الاستثمار  بأهمية الأولدبية اللجنة إدارةلدى القائمتُ على  الوعيعدم وجود  51
 الرياضية بالأندية الرياضي

1.11 1.81 59 31.76 11 34.48 59 31.76 1.13 556 66.67 51 

  78.11 5619 *515.84 57.51 559 35.75 115 55.55 356 4.14 18.19 المجموع 53

 5.99=2.25عند المستوى  لجدوليو 2قيمو كا
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 والوعي الثقافيةلعبارات لزور الدعوقات  الدئوية النسبة( أن 9يتضح من خلال عرض نتائج جدول )
جاءت  (، وقد86.78إلى  %66، 67ما بتُ ) تراوحتقطر  ةبدول الرياضية بالأنديةوالاستثمار الدرتبط 

 قمة% على 86.78 ةوبنسب استثماريكمجال   الأندية لدى الدستثمر عن أهمية الوعيعدم وجود  عبارة
الاعتقاد بأن فرص  تنازلياً:، بينما كان تأثتَ الدعوقات الأخرى بالأندية الاستثمارعلى  الدؤثرةالدعوقات 
لدى  الاستثماري الوعينقص  %.86.15 ةبنسب الرياضية الأنديةالمجالات الأخرى أفضل من  في الاستثمار

 للأندية بالنسبةمصدر من مصادر الدخل  الرياضة%. عدم الاقتناع بأن 83.33بنسبو الرياضية الأندية
 -%81.46 ةبنسب الرياضةودور  بأهميةلدى الفرد والمجتمع  الوعي%. غياب 85.13 ةبنسب الرياضية

كمصدر من   بالرياضة%. عدم الاقتناع 79.89 استثماريوليس  ترفيهي الرياضةالاعتقاد بأن ىدف 
-الاستثماربمجال من لرالات  بالرياضةعدم الاقتناع  % .79.35 ةبنسب للدولة بالنسبةمصادر الدخل 

عدم وجود أفكار  -بالرياضة  علاقة ذوي ذايتوفر لو أفراد  أنيجب  الرياضة في الاستثماربأن  الاعتقاد
 ةستثماريالا والثقافة الوعي%. وىو ما يؤشر لغياب 71.69قطر بنسبو  ةبدول الرياضي الاستثمار في إيجابية

 بوجو خاص، لدى الدستثمرين. الرياضية والأنديةبوجو عام  الرياضة في الاستثماربمجالات وإمكانات 
عبارات المحور ما عدا عبارتتُ  في العينة استجاباتياً بتُ إحصائ ةكما يتضح من الجدول أن ىناك فروقاً دال

 الاستثمار ةبأهمي الوعيتؤكد عدم  التي( 3) (5999) يشرف العجيلأ دراسةوتتفق ىذه النتائج مع  51،7
 الذي"( 5) (1111أحمد فاروق ) رأي فيكما ،الاستثماريةللخبرات  الأنديةأو افتقاد إدارات  ،الرياضة في

 .ة"ماريتثوالاس والتسويقية الداليةتجاه النظم  لإدارةا يووع ةخبر  ةأكد على قل
نظام انتخابات لرالس الإدارات باشتًاط أن تضم  فيلتعديلات  الحاجةربما تفتح ىذه النتائج الباب أمام 

 الداليةيدكنهم تطوير الدصادر  ةاستثماريوأصحاب خبرات  وإدارياً  ىذه المجالس أعضاء مهيئتُ علمياً 
أشار  ايتفق مع م والذي، خدميط كمجال ، وليست فقةكصناع  الرياضة، بالتعامل مع بالأندية والاستثمارية

 .Walker, S., Sicillano, j.and Hess,P إليو كوفيل، والكر، سيسليانو، وىيس
Covel,D., (1113)  ويدلل على ذلك بأمريكا  القوميتؤثر على الدخل  إلى صناعة الرياضةبتحول

بليون دولار .كما  551 الأمريكية الرياضيةالدؤسسات  في الرياضيبالنظام  الدتعلقةحيث بلغت الدبيعات 
كبرى تدار بفكر   مؤسسةحيث يرى أنها  الرياضية للمؤسسةمفهومو  في Roabing (5991) أكد دافت

-Lim,B بارك -شونج -ىيو -(.، وليم58الأخرى ) المجتمعيةمثلها مثل الدؤسسات  علمي إداري
J,Rho,HS 
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D;Kim,T-J;Chung,U-K;Kang,,S;Bark,j-K) (5994) (54 والذين أشاروا )لأهمية 
 .والاستثمارللربح  ىادفة لصناعة الرياضةبتحويل  الاقتناع

 التيأىم الدعوقات  ىي ما :للدراسةالباحث عن التساؤل الأول  إجابة( كانت 8-4) من السابقةالجداول  في
-التمويلية -ةاريدالإ-الفنية-السياسيةمن لستلف الجوانب:  القطرية الرياضية الأندية في الاستثمار تواجو

 ؟الاستثماري بالوعي الدرتبطةو  الثقافية
 (12جدول)

 البحث ةلآراء عين المئويةوالنسب  المعياري والانحراف الحسابيالمتوسط 
  (58)ن= ككلوالاستمارة   الاستبيانلكل محور من محاور 

 
 م

 الاستمارةأبعاد 
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 النسبة
 المئوية

 67.48 4.82 24.29 السياسيةوقات المع 1
 77.48 4.12 25.57 الفنيةالمعوقات  2
 77.22 2.49 13.92 ةداريالمعوقات الإ 3
 78.54 2.28 14.14 التمويليةالمعوقات  4
 78.22 4.24 28.29 الاستثمارية والثقافة الوعيمعوقات  5

 75.17 11.38 125.98 ككلالاستمارة  
 الوعيمعوقات  التمويليةاور الدعوقات حيث جاءت بالتًتيب :الدعوقات ( ترتيب لز51يوضح جدول )

 .الفنيةالدعوقات  -السياسيةالدعوقات  -داريةالدعوقات الإ -الفنيةالدعوقات  -ةستثماريالا والثقافة
( ليجيب 9-5الجداول من ) فيور ترتيب الدعوقات داخل كل لز يأتي( 51) جدول فيإلى التًتيب  ةافالإضبو 

 :ةالدراستساؤلات  لتساؤل الثاني منا عن
 القطرية الرياضية الأندية في الاستثمارلعمليات  السابقةتسببها كل من المعوقات  التي الدرجة ىي ما

 وترتيب درجات الأعاقو؟
 ستخلاصات:الا
 الإحصائيةقام بها الباحث وكذلك الدعالجات  التي والإجراءات العينةحدود  ضوء أىداف البحث وفي في
 :الأتيوصل الباحث إلى ت
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 :السياسيةأولًا: المعوقات 
  ُكانت   والتي بالأندية الاستثمارعلى  الدشجعةعدم وجود السياسات واللوائح والتشريعات والقوانت

 .الأندية فيمن معوقات تعيق الاستثمار  الأنديةأبرز ما تواجهو 
  عدم صدور  -الأولدبية اللجنة في الدنظمةالقوانتُ  فيمعوقات عدم وجود بنود تخص الاستثمار

 الأندية في عدم وجود أىداف استثمارية -واردىااستثمار م الرياضية للأنديةتتيح  الدولةقرارات من 
كانت من الدعوقات   الرياضية الأنديةلضو ة غتَ موجه للدولة ةستثمارين السياسات الاأو  -الرياضية

 .التًتيب في التالية الدؤثرة
 

 :الفنيةالمعوقات  ثانياً:
نوع  احتلت معوقات صعوبة تحديد ىامش الربح الدتوقع في ضوء التكلفة الدرتبطة )الشعبية الجماىتَية، -

وصعوبة تسويق الدنتج  –الدستثمرين في المجال الرياضي  ةخبر  ةوقل النتائج(، ،يدار الإالنشاط، استقرار النظام 
في التأثتَ على  ةلدرتبنفس ا الذيئات الرياضية( أنشطة الدشروعات الرياضية، الفرق،الرياضي مثل )الدباريات، 

 %78.56 ةالاستثمار بنسب
 كمشكلة  القطرية والأندية والاستثمارية الاقتصاديةوجاء عدم توافر الدعلومات لإجراء دراسات الجدوى  -

 .ة البحثعين يالتًتيب رأ في % تالية75.19ة بنسب ةمؤثر 
 

 :المعوقات الإدارية ثالثاً:
 قمةعلى  الأندية في الاستثماريالقرار  اتخاذبيانات تساعد على  قاعدةوجود  عدم مشكلة كانت-

 البحث. ة% من آراء عين83.33 بنسبة بالأنديةتعوق الاستثمار  التي الإدارية اتالدعوق
 -ضيةالريا الأندية إدارةالقرارات لدى القائمتُ على  استقرارالأخرى مثل: عدم  الإداريةجاءت الدعوقات  -

وعدم وعدم معرفة الإجراءات اللازمة لكيفية الاستثمار بنسبة وقلة خبرة القائمتُ على إدارة الأندية الرياضية 
 -من التًتيب التاليةالدراتب  في بالرياضة الخاصةعن ىذا النوع من الاستثمار  ةمسئول ةحكومي وجود خطة

 ه الدعوقات.آخر ىذ الأنديةشؤون  في بينما جاء عنصر التدخل الحكومي
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 :التمويليةالمعوقات  رابعاً:
 ة( بنسبرئيسي)الدعم بشكل ي على التمويل الحكوم الرياضية الأنديةكان اعتماد  -

 .الاستثمارالتًتيب الأول من معوقات   في% 91.81
عدم اقتناع رجال الأعمال  -الأولدبية اللجنةعلى التمويل من قبل  الأندية اعتمادكان  -

عدم تأكد رجال الأعمال  – الرياضية الأندية في الاستثمارمن  الداليةتحقيق العوائد والدستثمرين من 
 في التاليةمن الدعوقات  الرياضية الأندية في الاستثمارالدتوقع تحقيقها من  الداليةوالدستثمرين من العوائد 

 التًتيب.
 

 الاستثمارية والثقافة الوعيمعوقات  خامساً:
 أكبر الرياضية الأنديةالمجالات الأخرى أفضل من  فيأن فرص الاستثمار الاعتقاد ب ةكانت مشكل-

 .الاستثماري والوعي بالثقافة الدرتبطةالدعوقات 
عدم الاقتناع بأن الرياضة مصدر من   – الرياضية الأنديةلدى  الاستثماري الوعيوجاءت معوقات نقص  -

 الاعتقاد – الرياضةدور  بأهميةى الفرد والمجتمع لد الوعيغياب  -مصادر الدخل بالنسبة للأندية الرياضية
– للدولة بالنسبةكمصدر مصادر الدخل   بالرياضة عالاقتنا عدم  يستثمار اوليس  ترفيهي الرياضةبأن ىدف 

 التًتيب. في التاليةبمجال من لرالات الاستثمار من الدعوقات  بالرياضةعدم الاقتناع 
 :جاءت على الترتيبترتيب محاور المعوقات: حيث  سادساً :

 التمويليةالدعوقات  -
 الاستثمارية والثقافة الوعيمعوقات  -
 الفنيةالدعوقات  -
 ةداريالدعوقات الإ -
 السياسيةالدعوقات  -
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 التىصيات:

 :بالآتيالباحث  ينتائج ىذا البحث يوص وأظهرت اضوء م في

 .بالأندية رلاستثمااعلى  الدشجعةالسياسات واللوائح والتشريعات والقوانتُ  إقرارالعمل على  .1

 مواردىا. استثمار الرياضية للأنديةتتيح  التيإصدار القوانتُ والقرارات  .2

 يدكن الاستثمار فيها. التي الأنديةبإمكانات  الخاصةالعمل على توفتَ قواعد البيانات  .3

 ةوالدعنوي والبشرية الدادية إمكاناتهامن استثمار وتسويق  الأنديةتدكن  التيتسهيل الإجراءات  .4

 .على ذلك للأندية الأولدبية اللجنةوتشجيع 

 الرياضيبالاستثمار  الخاصةعن منح الدوافقات وإصدار التصاريح  الدسئولةالعمل على تعدد الجهات  .5

 .الرياضية بالأندية

 ىذا المجال  فيمع توفتَ تخصصتُ  الرياضي الاستثمارجدوى  دراسة في متخصصةإنشاء مراكز  .6

والعمل على إقناع الجماىتَ  استثماريكمجال   الرياضية الأندية بأهميةين لدى الدستثمر  الوعينشر  .7

 .الرياضة فيالاستثمار  بأهمية

 الأنديةأنديتهم ودعم ىذه  فيعلى بذل الجهود للاستثمار  الرياضية الأنديةتشجيع لرالس إدارات  .8

 .متخصصةبكوادر 
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    )*(قطر ةبدول الرياضية الأندية فيمعىقات الاستثمار 
  يغلوم العماد د. أحمد                       
 

 

منها، لشا  الداليةالعوائد  لزيادة والدعنوية والبشرية الداديةلإمكاناتها  الأنديةلاستثمار  الكبتَة يةالأهمضوء  في    
على جميع  للمنافسة فيها؛  الرياضيةومستويات الفرق  والأنشطةيدكنها من الارتفاع بمستوى الخدمات 

الاستثمار  ثقافة لحداثةنظراً  ريةالقط الأندية في الاستثمارالباحث من ضعف عمليات  هيرا وما الدستويات
الدمنوح لذا من  الداليعلى الدوازنات والدعم  أساسيبشكل  – الحاليالوقت  في – الأنديةفيها واعتماد 

تحاول التعرف  الدراسةىذه ونظمو فإن  الرياضيلرالات التنافس  في العالديةومع ما تتطلبو التغتَات  ،الدولة
 تهيئة الدناخ حتى يدكن قطر ةبدول الرياضية الأندية في الاستثمار ةوق عمليتؤثر  وتع التيعلى الدعوقات 
 وبالتاليتتناسب مع ما تواجهو من تحديات،  التيىذه الدعوقات وإيجاد الحلول  على مواجهةالسليم والقادر 

ثمراً تم مست58بلغ عددىا  ةعلى عين الدراسة. ثم تطبيق الدولة فيوالرياضيتُ  الرياضةالارتقاء بمستوى 
 لطبيعةلدناسبتو  الوصفيالدنهج  الدراسةم الباحث من خلال تلك استخد. العشوائية بالطريقةاختيارىا 

قام بإعداده  والذي الرياضية بالأنديةالبحث وتحقيق متطلباتو وأىدافو مستخدماً مقياس معوقات الاستثمار 
توصل إليها  التي الدراسةمن أىم نتائج . و ة من أدوات جمع البياناتداأك يحسيان الدوسر  باديالباحث 
 الباحث:

كانت أبرز   والتي بالأنديةعلى الاستثمار  الدشجعةأولًا: عدم وجود السياسات واللوائح والتشريعات والقوانتُ 
 .الأندية فيمن معوقات تعيق الاستثمار  الأنديةما تواجهو 

  القطرية والأندية والاستثمارية ةقتصاديالادوى عدم توافر البيانات والدعلومات لإجراء دراسات الج ثانياً:
  ة.مؤثر  ةكمشكل

 اتالدعوق قمةعلى  الأندية في الاستثماريالقرار  اتخاذبيانات تساعد على  ةعدم وجود قاعد ثالثاً: مشكلة
 .بالأندية لاستثماراتعوق  التي الإدارية

 .(رئيسيبشكل  )الدعمي على التمويل الحكوم الرياضية ةنديالأ ادمرابعاً: اعت
أكبر الدعوقات  الرياضية الأنديةالمجالات الأخرى أفضل من  في الاستثماربأن فرص  الاعتقاد ةمشكل خامساً:
 .الاستثماري والوعي بالثقافة الدرتبطة

                                                 
 قطر. ةجامع -تًبيةأستاذ مساعد بقسم التًبية البدنية وعلوم الرياضة بكلية ال )*(
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Factors impeding investment in sports clubs in the state 

of Qatar 
By Ahmed G. Al Emadi 

 

In the light of the great importance of sports clubs' investment in their 

respective financial and human resources, as well as their moral potential, to 

increase their revenues, thereby enabling them clubs to improve the quality 

of services, activities, and the caliber of sports teams, in order to compete at 

all levels. The researcher believes that the poor quality of investment in 

sports clubs in the State of Qatar stems from the fact that the culture of 

investment is still in its early stages of development and the clubs' reliance - 

at the present time - chiefly on the financial support provided by the State. 

Taking into consideration the global transformations in the fields of sports 

competitions and sports organizations, this study endeavors to identify the 

hindrances that impede and affect investment in sports clubs in the State of 

Qatar. This will aid in shedding light on how to create a healthy environment 

capable of facing such constraints and to find the right solutions that are 

commensurate with emerging challenges, thus improving the quality of 

sports and athletes in Qatar. The implementation of the study involved a 

sample of 58 investors selected randomly. Given the nature of this study, the 

researcher utilized a descriptive method as it is deemed the most adequate 

for purposes of the research. Therefore, the scales regarding hindrance to 

investment in sports clubs_ prepared by Badi Hussian Al Dosari were used 

as an instrument of data collection. These encompass 

the following elements: 

First, lack of policies, regulations, laws, and legislation that encourage 

investment in sports clubs; this is the most crucial constraint to investment in 

sports clubs faced by clubs in Qatar. Second, unavailability of data and other 

information that would facilitate conducting studies on the economic and 

investment feasibility and sports clubs in Qatar as a determining factor. 

Third, the problem related to lack of a database that would aid in making 

decisions pertaining to investment in sports clubs, as a prime administrative 

obstacle to investing in sports clubs. Fourth, the reliance of sports clubs on 

government funding (financial support in particular). Fifth, the greatest 

obstacle of all is associated with the culture of investment and awareness of 

its significance, hence the problem related to the belief that opportunities of 

investing in other areas are far better than investment in sports clubs. 
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