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 الأسلىب القيادي المقترح لبعط مدربي الجىدو
 الرياظية الأنديةفي 

 *شريف محمد هنوهم

لتدريب على أنو ىناك عناصر أساسية تساىم في العملية التدريبية والتربوية كاللاعبين والدنهج أتفق علماء ا
لية حيث أنو مسئول بشكل مباشر عن تلك العموالحكام والددربين ... الخ، وأعتبر الددرب ىو العنصر الأكثر تأثيراً في 

وىو الشخص القادر على اكتشاف مواىبهم مبكراً ويأخذ بيدىم ويوجههم بغرض بين بدنياً ونفسياً ومهاريا إعداد اللاع
إيصالذم لأعلى الدستويات. لذا الددرب الناجح ىو ذلك الددرب ىو ذلك الددرب الذي يتمتع بصفات وخصائص تنعكس 

مراحل الأعداد وكذلك قبل وأثناء وبعد الدنافسات. والددرب الطموح ىو الذي يريد ليبو التدريبية كل على سلوكياتو وأسا
يطلع علي كل ما نت شأنو  أنيجب كل دقائق العملية التدريبية وأن يعم ىذا التأثير على اللاعبين    أن يؤثر تأثيراً إيجابياً في

للاعبيو وقد يسهل ذلك كثيراً من نوع من ومرشداً ومربياً و قائدا أن يحدث التكامل في عملو فهذا التكامل يجعل من
التفاعل بينو وبين اللاعبين كما يساىم في وضع أسس صحيحة وعلمية يستند عليها في عملو وترجمتو لدفردات. وفى الآونة 

وعطائهم في التدريب  على أداء اللاعبينالأخيرة باتت تأثير الخصائص والصفات القيادية للمدرب ىي الدؤثر الأقوى 
 والدنافسات.

 مشكلة البحث:
( التدريب الرياضي بأنو "عملية تربوية تخضع للأسس والدبادئ العلمية وتهدف أساساً إلذ 42علاوي )يعرف 

 إعداد الفرد لتحقيق أعلى مستوى رياضي لشكن من نوع معين من أنواع الأنشطة الرياضية.
ف النهائي لعملية التدريب الرياضي ىو تحقيق أعلى مستوى رياضي حيث لصد من خلال ىذا التعريف أن الذد

لشكن أي تحقيق أفضل أداء أو أحسن النتائج فالتدريب الرياضي مسئول عن تحقيق أفضل الأداء والنتائج من خلال الأفراد 
راد تحقيقها بصرف النظر الأداء أو النتائج الد)اللاعبون( أي أنو لا يدكن تصور وجود عمليات تدريبية في أي مؤسسة دون 

أو تلك النتائج كما أنو لا يدكن تصور وجود عمليات تدريبية دون وجود أفراد )لاعبون( يقومون  الأداءعن نوع ىذا 
 بتحقيق ىذا الأداء وتلك النتائج.

 وعلى ذلك فنحن أمام لزورين رئيسيين للعملية التدريبية هما:
 ة تحقيقها )العمل(.المحور الأول: الأداء أو النتائج الدطلوب

 من خلالذم سوف يتم تحقيق النتائج.المحور الثاني: اللاعبون أو الأفراد الذين 
من الضروري وجود أفراد وإذا كان من الضروري وجود نتائج أو أداء يراد إلصازه أو تحقيقو في أي مؤسسة فإنو 

 التدريبية فتكون مهمتو ىي ربط الأفراد بالأداء. الرياضي ىو الدسئول عن القيام بالعملية)اللاعبون( وبما أن الددرب 
بدون أفراد ليس ىناك نتائج كما إنو بدون نتائج ليس ىناك أفراد وعلى ذلك يجب عليو والنتائج إذا أنو 

الاىتمام بالأفراد والأداء لتحقيق النتائج ولكننا إذا نظرنا للواقع العملي لعملية التدريب لوجدنا أن ىناك لرموعة من 
 سلكها الددربون يدكن تحديدىا فيما يلي:يساليب الي الأ

                                           
*
 أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية.   
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 الأسلوب الأول: الددرب الدهتم بالفنيات أو الأداء )العمل(.
 الأسلوب الثاني: الددرب الدهتم بالعلاقات )الأفراد(

 الأسلوب الثالث: الددرب الدهتم بالفنيات والأداء والعلاقات معاً.
موقف تتواجد فيو الجماعة وتعد من أىم ظواىر التفاعل الاجتماعي، وتتأثر القيادة والقيادة مسألة اجتماعية تظهر في أي 

 (.3: 47)تنظيمها وفلسفة الجماعة وأىدافها. بالحياة الاجتماعية ودرجة 
بأنها "العملية الي يقوم فيها فرد من أفراد جماعة ( إلذ القيادة 5991( )41وقد أشار لزمد حسن علاوى )

 ك أفرادىا لدفهم برغبة صادقة لضو تحقيق ىدف مشترك بينهم".منظمة بتوجيو سلو 
( أن القيادة الناجحة ىي القدرة على التأثير في الأخرين من خلال 4222( )5)ويرى أحمد سيد مصطفي 

 الاتصال ليسعوا بحماس والتزام إلذ أداء مثمر يحقق أىدافاً لسططة.
 مسئوليات الددربين أنهم يصدرون مواقع القيادة.ولقد أوضحت الدراسات الحديثة الي تناولت مهام و 

( إلذ أن الباحثين قد اختلفوا في تحديد 47ومن خلال التراث الدتصل بموضوع القيادة أشار )مصري حنورة( )
 لصالح الأفراد ولصالح الجماعة الي ينتمي إليها ىؤلاء الأفراد.أفضل الأساليب القيادية وأكثرىا فاعلية وملاءمة 

( أسلوبين يدكن أن يدارسهما القائد إما الاىتمام Fiedler( نقلًا عن )فيدلر عيد ديراني، مال دوانيوذكر )ك
الأسلوب الذي يهتم بالعمل بأنو أقل اىتماماً بشعور الأفراد وحاجتهم بينما بالعمل وإما الاىتمام بالأفراد فوصف 

 .الأسلوب الدتهم بالأفراد يتجو إلذ تأكيد العلاقات الإنسانية
(542044) 

الفعالة على صفحات الأنترنيت بأن الأساليب القيادية تتنوع من شرافية وقد ذكرت العديد من برامج الإدارة الإ
 حيث:

 الأسلوب القيادي الأتوقراطي
الأوامر من اتوري والذي يتسم في غالبية طابعة بإعطاء ويطلق في بعض الأحيان على ىذا الأسلوب اسم الديكت

 ة إلذ الأفراد العاملين دون توقع مناقشة أو إبداء للرأي عند التنفيذ.الجهة الإداري
 الأسلوب القيادي الديمقراطي

وكذلك يقوم القائد أو الددير عند اتباعو ىذا الأسلوب بمناقشة الأفراد والزملاء العاملين في القرار قبل اتخاذه 
يتسم ىذا الأسلوب بالتوازن بين الديدقراطية والحزم والدتابعة في القرار.  الدشاركة أثناء التنفيذ وتقييم النتائج الدترتبة على اتخاذ

 اتخاذ وتنفيذ القرارات والدسئوليات.
 الأسلوب القيادي الحر

يقوم القائد أو الددير عند إتباعو ىذا الأسلوب بترك مساحة كبير من الحرية للأفراد العاملين معو دون إرشادىم 
 الدؤسسة أو في غير صالحها. ر يتخذ سواء إن كان ذلك في صالح الدؤسسة أو في غير صالحأو إبداء رأيو تجاه أي قرا

هرت أن ( فقد نادي بالدمج بين البعدي بشكل متوازن وذلك من خلال دراستو الي أظBlakeأما )بليك 
 OHIOامعة أو ىايو القائد يكون فعالًا عندما يحافظ على التوازن في الاىتمام بين العمل والعلاقات كما توصلت ج

 (411: 35معاً ىو الذي يحقق فاعلية أكثر وكفاءة في الإنتاج. )إلذ أن الأسلوب الذي يهتم جداً بالعمل والأفراد 
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ودراسات أو  Blakeوبليك  Fiedlerفي نتائج دراسات فيدلر  الاتفاقوعد  الاختلافومن ىنا لصد مدى 
 لأساليب يدكن أن يحقق نتائج أفضل.وذلك في أي ا  Likertودراسة ليكرت  OHIOىايو 

واللاعبين على العديد من الأجيال والتعرض للكثير من الدواقف ونظراً لاحتكاك الباحث مع العديد من الددربين 
 الآراء.الي واجهت كلاً منهما في العمل التدريبي واختلاف الأجيال والددارس التدريبية وبالتالر اختلاف 

التعرف على الأسلوب القيادي لددربي بعض الأندية في رياضة الجودو ومقارنة ىذه  لصد ىنا مشكلة البحث في
 الأساليب بتحقيقها للنتائج حتى يدكننا التوصل إلذ أي الأساليب أكثر كفاءة وفعالية.

 أهمية البحث:
 تبرز أهمية البحث من خلال النقاط التالية:

نفيذي للنشاط الرياضي حيث أنو يعتبر ذو أهمية كبيرة نظراً قلة الدراسات الي تتناول الددرب الرياضي كقائد ت -
 جماعتو من اللاعبين.للدور الذي يقوم بو في توجيو وإرشاد وتقوم 

ىناك الكثير من الدشكلات الي تواجو اللاعبين في جمهورية مصر العربية ومن ىذه الدشكلات الأسلوب والسلوك  -
 تائج الدطلوبة.لتحقيق النالذي يفضل اتباعو مع اللاعبين 

لتقدنً حلول للمشكلات الرياضية بصورة علمية يساىم البحث بجانب الدراسات الأخرى في جمهورية مصر العربية  -
 مقننة.

 هدف البحث:

 بعض الأندية في رياضة الجودو.يهدف ىذا البحث إلذ التعرف على الأسلوب القيادي لددربي  -

 الأسلوب القيادي.ى مقياس دراسة الفروق بين الددربين لضو استجابتهم عل -

 مصطلحات البحث:
وتتوافر فيو لرموعة من الصفات اللازمة للتأثير على ، القائد: ىو الشخص الذي ينجح في إقناع جماعة من الناس بإتباعو* 

 سلوك الأخرين وتوجيههم.

 (511: 44غو. )القيادة: ىي القدرة على التأثير الشخصي في الجماعة كي تتعاون لتحقيق الذدف الدراد بلو 
 (.117: 43أو ىو توجو القائدة لضو الجماعة )،  يتبناىا قائد الجماعةوب القيادي: ىو أنماط السلوك اليالأسل

الجودو: وسيلة دفاعية ىجومية راقية تتطلب مهارة فائقة لذا قواعدىا وأصولذا العلمية مستخدماً فنون لستلفة لتحقيق كفاءة 
 (2: 54للعقل والجسم. )

 اسات السابقة:الدر

م بدراسة عنوانها "دراسة السلوك القيادي لددرسات التربية الرياضية  5971( عام 7سامي جرجس ) إيزيسقامت  -
 للمرحلة الإعدادية" وىدفت الدراسة إلذ:

 ناظرات والدوجهات.دراسة سلوك الددرسات القيادي من وجهة نظر الد 

 اتية لذن.دراسة سلوك الددرسات القيادي من وجهة النظر الذ 

 .دراسة سلوك الددرسات القيادي من وجهة نظر التلميذات الدمتازات والدتوسطات والضعيفات 
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( تلميذة وقد استخدمت الاستبيان الوصفي للسلوك 5511( مدرسة )59)وكانت عينة البحث تتكون من 
 وكانت أىم نتائج ىذه الدراسة:، ادييالق

 لأفراد الذين يستقبلونو.يختلف السلوك القيادي للفرد حسب اختلاف ا 

 .يختلف السلوك القيادي للفرد حسب طبيعة القائد وتابعيو 

  القيادي للفرد حسب وجهة نظر القائد في سلوكو مع تابعيو.يختلف الأسلوب 

م بدراسة عنوانها " دراسة السلوك القيادي لأعضاء ىيئة التدريس بقسم  5915( 2قامت إلين وديع )-
 وىدفت الدراسة:"  الإسكندريةالرياضية للبنات  الألعاب بكلية التربية

 دراسة السلوك القيادي لأعضاء ىيئة التدريس من وجهة نظرىم الذاتية. -

 عضاء ىيئة التدريس من وجهة نظر الطالبات.دراسة السلوك القيادي لأ -

( 122)ة وكذلك ( مدرس51وكانت عينة البحث تتكون جميع أعضاء ىيئة التدريس بقسم الألعاب بالكلية وعددىن )
. وقد استخدمت الباحثة الاستبيان الوصفي للسلوك القيادي وكانت ( طالبة لكل عضو ىيئة تدريس12طالب بواقع )

 أىم نتائج ىذه الدراسة.
 .توجد فروق دالة إحصائياً بين بعدي الاعتبار والدبادرة وفقاً لوصف الددرسات لأنفسهن 

 الإنسانية وتلبية رغبات وحاجات الطالبات. يتجو سلوك الددرسات القيادي إلذ الناحية 

ىا أقران جماعة فريق م بدراسة عنوانها "الصفات الشخصية للقادة كما يقدر 5914( 51عصام الذلالر )قام  -
 سنة" وىدفت الدراسة: 51الناشئين تحت 

o ات القيادية كما يراىا أقران جماعة الفريقفاستكشاف الص 

( جماعات لكل نشاط من الألعاب 1( لاعب بواقع )391اعة فريق تشمل )( جم41وقد اشتملت عينة البحث على )
الذوكي( وقد استخدم الباحث في أدواتو استبيان مفتوح قام ، كرة اليد، كرة طائرة،  كرة السلة،  الجماعية التالية )كرة القدم

 الدميزة للقائد ىي: سو. وكانت نتائج الدراسة أن الصفاتبإعداده بنف
 (.ية: مثل )قوة الشخصيةصفات قيادة شخص 

 مثل )مهارات عالية(.: الإلصاز الرياضي الدهاري 

 )صفات قيادية )وظائف قيادية(: مثل )قادر على تحمل الدسئولية 

 مثل )أقدم لاعب(.: صفات الخبرة الزمنية الدميزة 

 مرح(.، لزبوب، صفات قيادية اجتماعية: مثل )صبور 

 لزترم(.، مثل )مؤدب: صفات خلقية 

م بدراسة عنوانها "العلاقة بين السلوك القيادي والقدرة على التفكير الابتكاري  5912( عام 3يل سعد )قامت إد -
". وقد اشتملت ريةدبالإسكنللقائمات بتدريس التمرينات والجمباز والتعبير الحركي بكلية التربية الرياضية للبنات 

( مدرسة وكان عدد 42لتعبير الحركي وكان عددىن )عينة الدراسة جميع القائمات بتدريس التمرينات والجمباز وا
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القيادي. وقد استخدمت الباحثة الاستبيان الوصفي  بة لكل مدرسة لدراسة سلوك الددرسات( طال41الطالبات )
 للسلوك القيادي. 

 وكانت أىم نتائج ىذه الدراسة:
 .توجد علاقة إيجابية بين بعد الدبادرة والقدرة على التفكير الابتكاري 

 وجد علاقة إيجابية بين بعد الاعتبار والقدرة على التفكير الابتكاري.ت 

 .توجد علاقة إيجابية بين السلوك القيادي الكلي والتفكير الابتكاري 

م بدراسة عنوانها "تقنين طريقة تقونً السلوك التدريب للمدرب الرياضي على 5912( عام 51قام فرج بيومي ) -
( من أعضاء ىيئة التدريس بكلية التربية الرياضية للبنين بالإسكندرية 1الدراسة ) البيئة الدصرية". واشتملت عينة

( من الخريجين  1( طالباً من طلاب الكلية وكذلك )51أما عينة التطبيق فقد شملت ). وذلك لصياغة بنود التقونً
 الناشئين لتقونً سلوكهم.( مدرباً من فرق 51كمحكمين و)

لضو ىذا الدنتظمة لتسجيل مدى التفاعل بين سلوك اللاعب ورد فعل الددرب لوب الدلاحظة وقد قام الباحث باستخدام أس
 السلوك في الدواقف الطبيعية خلال التدريب والدباراة وىذا الأسلوب مترجم.

 وكانت أىم نتائج ىذه الدراسة:
  خطاء الي يحتمل الوقوع فيهايدكن استخدام ىذه الطريقة وذلك بعد تدريب الدلاحظين تدريباً جيداً وبيان الأإنو ،

 ويدكن كذلك استخدامها لدلاحظة سلوك الددربين التدريبي بدرجة كبيرة من الثبات والصدق.

م بدراسة عنوانها "السلوك القيادي لددربي الكرة الطائرة وعلاقتو بالإلصاز  5911( عام 1قامت إيزيس سامي ) -
مدربي الكرة الطائرة في بطولة الجمهورية للشركات وعددىم  الرياضي للفريق". وقد اشتملت عينة البحث على كل

 ( لاعب.521( لاعباً، أجاب منهم )559وجميع اللاعبين التابعين لكل مدرب وعددىم )( مدرباً 54)

ويتناول بعدي السلوكي  –الذي قننتو إلين وديع فرج وقد استخدمت الباحثة الاستبيان الوصفي للسلوك القيادي 
 ت أىم نتائج ىذه الدراسة:القيادي. وكان

  وفقاً لوصف الددربين. –التقدير والدبادرة  –لا توجد فروق دالة بين بعدي السلوك القيادي 

  وفقاً لوصف اللاعبين لددربهم.بعدي السلوك القيادي توجد فروق دالة إحصائية بين 

 لاعبين بهم.توجد فروق دالة إحصائياً بين رأي الددربين في سلوكهم القيادي وبين رأي ال 

  توجد فروق دالة إحصائياً بين درجات تقييم كل فريق من اللاعبين لددربيهم على بعد التقدير. ولا توجد فروق دالة
 على بعد الدبادرة.

 .يوجد ارتباط دال إحصائياً بين السلوك القيادي والإلصاز الرياضي 

على الأسلوب القيادي لددربي بعض الألعاب م بدراسة عنوانها "التعرف  5917( عام 52قام سليم عبد المجيد ) -
( لاعباً من لاعبي أندية الدرجة الأولذ في الدملكة الأردنية الذاشمية 371الجماعية" وقد اشتملت عينة البحث على )

 لألعاب كرة القدم وكرة اليد وكرة السلة والكرة الطائرة.

لى تحقيق أىداف الدراسة وكانت أىم نتائج ىذه الدنهج الدسحي وقام بتصميم مقياس يعمل عوقد استخدم الباحث 
 الدراسة ىي:
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 .يتميز أغلب مدربوا الألعاب الجماعية الدختارة بأنهم يعطون اىتماماً بالأسلوب القيادي 

  الجماعية الأخرى.يعتبر مدربوا كرة اليد أفضل الددربين مقارنة بمدربي الألعاب 

  الاىتمام بالأسلوب القيادي الذي يجمع بين الأداء والعلاقات.يحتل مدرباً الكرة الطائرة الدركز الثاني في 

  توجد فروق دالة إحصائياً بين مدربي الألعاب الجماعية موضوع الدراسة في الأسلوب القيادي الدهتم بالأداء
 والأسلوب الدهتم بالعلاقات والأسلوب الدهتم بالأداء والعلاقات معاً.

 الدهتم وكرة القدم وكرة السلة ولصالح مدربي كرة اليد في الأسلوب  اليدكرة   توجد فروق دالة إحصائياً بين مدربي
 بالأداء والأسلوب الدهتم بالعلاقات وبالتالر الدهتم بالأداء والعلاقات معاً.

  ومدربي كرة القدم والصالح مدربي الكرة الطائرة في توجد فروق معنوية دالة إحصائياً بين مدربي الكرة الطائرة
 القيادي الدهتم بالعلاقات. الأسلوب

  لا توجد فروق معنوية بين مدربي كرة السلة ومدربي كرة القدم وبين مدربي الكرة الطائرة ومدربي كرة السلة وذلك في
 الأساليب القيادية الثلاث.

افعية م. بدراسة عنوانها "السلوك القيادي وعلاقتو بد 4224( عام 53قام عبد العزيز بن علي بن أحمد السلمان ) -
( 71" وقد اشتملت عينة الدراسة على )الإلصاز لدى لاعبي بعض الألعاب الجماعية بالدملكة العربية السعودية

الجماعية لفئة الدرجة الأولذ بأندية الدنطقة الشرقية بالدملكة العربية ( لاعباً من بعض الألعاب 144مدرباً و)
لقيادي وعلاقتو بدافعية الإلصاز لدى لاعبي بعض الألعاب السعودية. وىدفت الدراسة إلذ التعرف على السلوك ا

 وكانت أىم نتائج ىذه الدراسة:. الجماعية بالدملكة العربية السعودية

  ىناك علاقة بين السلوك القيادي الذي يدارسو مدربو بعض الألعاب الجماعية السعوديون والعرب لفئة الدرجة
 عبين.للاة الإلصاز الأولذ بأندية الدنطقة الشرقية وبين دافعي

 الددربين ىو السلوك القيادي بأبعاده الدختلفة مع تركيزىم على بعض الأبعاد الي  وأن السلوك القيادي الذي يدارس
 يرون أنها مهمة للعملية التدريبية أكثر من الأبعاد الأخرى.

  بأندية الدنطقة الشرقية يعتبر أن مستوى دافعية الإلصاز لدى لاعبي بعض الألعاب الجماعية لفئة الدرجة الأولذ
 مرتفعاً.

  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الجنسية والسلوك القيادي للمدربين في بعد التدريب والإرشاد وذلك لصالح
 الددربين العرب.

 راطي والسلوك القيادي للمدربين في بعد الدشاركة والسلوك الديدق الدهنة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين طبيعة
 وذلك لصالح الددربين الدتفرغين.

  ن وسنوات الخبرة في لرال التدريب الرياضي وبين السلوك القيادي علاقة ذات دلالة إحصائية بين السلا توجد
 للمدربين.

 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين السن ودافعية الإلصاز الرياضي لدى اللاعبين.
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م بدراسة عنوانها "مهارات الاتصال والسلوك القيادي للمدرب  4222( عام 59قام فؤاد متعب الحيدري ) -
من  ( لاعب15اء الفني الفعلي للاعبي كرة اليد" وقد اشتملت عينة البحث على عدد )الرياضي وعلاقتهما بالأد

م الدنطقة الوسطي بالعراق وقد استخدم الباحث الدنهج الوصفي بأسلوب العلاقات الارتباطية. وكانت أى أندية
 نتائج ىذه الدراسة:

 معنوية بين مهارات الاتصال والسلوك القيادي للمدرب الرياضي لأندية )الكرخ والجيش  ظهور علاقة ارتباط
 تباط غير معنوية لأندية )الشرطة والحلة والرمادي(.وديالر( وعلاقة ار 

  الفعلي الدفاعي للاعبين أندية ظهور علاقة ارتباط معنوية بين مهارات الاتصال للمدرب الرياضي والأداء الفني
 )الكرخ والجيش وديالر( وظهور علاقة ارتباط غير معنوية لأندية )الشرطة والحلة والرمادي(.

  ظهور علاقة ارتباط معنوية بين السلوك القيادي للمدرب الرياضي والأداء الفني الفعلي الدفاعي لأندية )الكرخ
 نوية لأندية )الشرطة والحلة والرمادي(.والجيش وديالر( وظهور علاقة ارتباط غير مع

 
 الدراسات الأجنبية:

م بدراسة عنوانها "التعرف على وظائف القيادة  5912( عام 34) Karen Weillerقامت ويلر كارن  -
لاعباً بما فيهم الددرب. واعتمد  51والقادة لدنتخب الكليات للكرة الناعمة" وقد اشتملت عينة البحث على 

اس للتعرف على الوظائف القيادية من خلال اللاعبين، وتلك الوظائف الي يفضل وجودىا من الباحث على مقي
 وكانت أىم نتائج ىذه الدراسة: وجهة نظرىم، كذلك من وجهة نظر الددرب. 

 .اختار اللاعبون الوظائف الي تتميز بكثرة الاتصال 

 لعمل.اختار الددرب الوظائف الي تتميز بكثرة العمل أو الاىتمام با 

م بدراسة عنوانها "العلاقة بين خصائص القائد وأداء 5915( عام 33) Young Judithقام يونج جيودت  -
( لاعباً 55( مدرباً ومدربة بالإضافة إلذ )19الفريق لددربي ومدربات كرة السلة" وقد اشتملت عينة الدراسة على )

ث مقياس الدشارك الأقل تفضيلًا للعمل معو. لكل فريق يقوده مدرب من ىؤلاء الددربين. وقد استخدم الباح
وكذلك اعتمد الباحث على السجلات  (L. B. D. Q)وكذلك استخدم استبيان وصف السلوك القيادي 

 الرسمية لنتائج الفرق وبيانات وصفية عن الددربين واللاعبين. وكانت أىم نتائج ىذه الدراسة:

 ىتمامو بالبنية المحركة للفريق )الدبادرة( واىتمامو بالإنتاج وإيدانو يرتبط لصاح الفريق بسلوك القائد )الددرب( في ا
 والعدوانية )الخشونة أو الرجولة( واللياقة.، بالفوز

 أكثر مبادرة من الددربين ويؤكدن قليلاً على الاىتمام بالإنتاج في سلوكهن، ويؤمن بأهمية الروح الرياضية  أن الددربات
 أكثر من الددربين.

  ويؤكدون على الاىتمام بالإنتاج كثيراً في ، بون اىتماماً أكثر بالعلاقات مع اللاعبين عن الددرباتيظهر الددر
 أكثر من الددربات.، واللياقة (Aggressiveness)كما أنهم يؤمنون بالفوز والعدوانية ،  سلوكهم
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 إجراءات البحث:
 العينة:
سنوات في رياضة  3الأولذ والذين أمضو على الأقل لاعباً من لاعبي الدرجة ( 21اشتملت عينة البحث على ) 

الجودو ولذم تجارب دولية ولزلية وتم اختيارىم بالطريقة العمدية من بطولة الجمهورية للدرجة الأولذ وىم من ضمن اللاعبين 
( لاعب من الدستوى العالر والذين 54منهم عدد ) 4252/ 4229ياضي اضي للموسم الر الدسجلين بالاتحاد الري

لد يحصلوا على أي مراكز متقدمة. ( لاعب من الدستوى الأدنى والذين 51حصلوا على مراكز متقدمة في البطولة وعدم )
 ( لاعبين وذلك لعدم اكتمال إجاباتهم على الدقياس.1وقد استبعد عدد )

 (1جدول )
 يوضح مجتمع عينة البحث

 الخبرة درجة الحزام السن العينة 
شاركين لاعبي الدرجة الأولذ الد

 في بطولة الجمهورية
أن يكون حاصل على  سنة 51لا يقل عن 

 الحزام البني
 سنوات 3لا تقل عن 

 
 منهج البحث:

 استخدم الباحث الدنهج الدسحي للتعرف على الأسلوب القيادي لددربي الجودو موضوع الدراسة.
 أدوات جمع البيانات:

اللاعبين ومعرفة نتائج الأندية خلال الدوسم الرياضي الذي تم السجلات الرسمية لاتحاد اللعبة وذلك لحصر إعداد  -
 فيو التطبيق.

 (.52( )م عبد المجيديي للمدربين والي صممو )سلسمقياس الأسلوب القيا -

 ولقد اتبع الباحث الخطوات التالية من خلال:
 مرحلة استطلاع رأي الخبراء:

 الدقياس وقد روعي أن تتوافر في الخبراء ما يلي: قام الباحث بداية باستطلاع رأي الخبرة في عبارات ىذا
 أن يكون حاصلاً على درجة الدكتوراه على الأقل في لرال التربية الرياضية. -

 سنة على الأقل. 51أن يكون لو خبرة في المجال لددة لا تقل عن  -

 أن يكون قد مارس القيادة في الجماعات. -

 ولقد طلب من الخبراء ما يلي:
 العبارات لمجال التربية الرياضية.مدي ملائمة إبداء الرأي في  -

 أو إضافة عبارات تتعلق بموضوع الدراسة.تعديل أو حذف  -

 مدى مناسبة صياغة العبارات لدستوى الفهم. -
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ولقد أجمع الخبراء على الاكتفاء بقياس أسلوبين فقط من الأساليب الدطروحة وهما الأسلوب الدهتم جداً بالأداء والأسلوب 
بعد . عبارة لأسلوب العلاقات 59 عبارة لأسلوب الأداء و 59عبارة.  31اً بالعلاقات ويدثل ىذين الأسلوبين الدهتم جد

 ذلك تم وضع العبارات في استمارة وأعطيت كل عبارة خمسة أوزان للتقدير.
 التجربة الاستطلاعية:

عبين من عينة البحث. وكان الذدف لا (52على عينة قوامها ) 3/3/4229الباحث بإجراء تجربة استطلاعية يوم قام 
 الاستطلاعية الآتي:من التجربة 

 الأول: معرفة مدى ملائمة العبارات من حيث الصياغة لدستوى فهم اللاعبين. -

 الثاني: معرفة أي صعوبات أخرى تواجو اللاعب أو الباحث. -

 وكانت نتائج ىذه التجربة أنو بالنسبة:
 الصياغة ومستوى الفهم. للهدف الأول: ملائمة العبارات من حيث

 والذدف الثاني: عدم وجود أي صعوبات أو معوقات.
 .31الدقياس الـ وعلى ذلك لد يتم تغيير أي عبارة من عبارات 

 حساب المعاملات العلمية للمقياس:
 أولًا: حساب معامل الصدق:

الارتباط بين كل درجة كل ملات قام الباحث بحساب الاتساق الداخلي لكل لزور من لزوري الدقياس وذلك بإيجاد معا
 عبارة والمحور الي تنتمي إليو.

 (2جدول )
 قيم الارتباط بين درجة كل عبارة والمحور التي تنتمي إليه

 (11)ن= 
 المحور الثاني المحور الأول م
5  20723* 20122* 
4  20724* 20115* 
3  20119* 2.153* 
2  20743* 20755* 
1  20777* 20711* 
1  20155* 20192* 
7  20121* 20741* 
1  20111* 20112* 
9  2.721* 20154* 

52  20141* 20131* 
55  20193* 20717* 
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 المحور الثاني المحور الأول م
54  20111* 20721* 
53  20142* 20115* 
52  20125* 20111* 
51  20722* 20724* 
51  20152* 20153* 
57  20174* 20112* 
51  20149* 20729* 
59  20111* 20111* 

 (.20134( =  )2021)قيمة )ر( الجدولية عند مستوى 
 ( ما يلي:4يتضح من جدول )

لشا يدل على مدى اتساق ، يوجد ارتباط دال إحصائياً بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الي تنتمي إليو
 ( عبارة موزعة على لزورين.31وبذلك يكون قد تم قبول جميع عبارات الدقياس )، العبارات للهدف الدراد قياسو
 ثانياً: حساب معامل الثبات:
 الثبات.كرونباخ لحساب  استخدم الباحث معامل الفا

 (3جدول )
 كرونباخ لحساب ثبات المقياس معامل الفا

 القيمة البيان
 207315 معامل الارتباط بين الجزئين

 201925 معامل جتمان 
 عبارة  59 عدد عبارات الجزء الأول
 عبارة 59 عدد عبارات الجزء الثاني
 201411 معامل ألفا للجزء الأول
 207335 معامل ألفا للجزء الثاني

 ( ما يلي:3يتضح من جدول )
( ومعامل ألفا للجزء الثاني 201411كرونباخ للجزء الأول ) لفا( ومعامل ا207315معامل الارتباط بين الجزئيين )

 وبذلك يكون صالح للتطبيق.، ( وىي قيم مرضية لقبول ثبات الدقياس207335)
 التطبيق الأساسي:

وحتى  51/3/4229( لاعب بتاريخ 22ت )أ الباحث بتطبيق الدقياس على أفراد عينة البحث والي بلغبد
49/3/4229 

 وقد اتبع الباحث الآتي في تطبيقو لأداة البحث:
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 .اختار الباحث أوقات التدريب لعرض الدقياس على اللاعبين وذلك بعد أخذ موعد مسبق من مدرب الفريق 

  الإجابة على الدقياس.استبعاد الددرب أثناء 

 .شرح ىدف البحث للاعبين وطمئنتهم على سرية البيانات وكذلك الإشارة إلذ عدم ضرورة كتابة الاسم 

  الإجابة دون التأثير عليهم من قبل الباحث أو الددرب حيث أنو غير موجود طوال فترة عرض حرية يترك للاعبين
 الدقياس عليهم.

 عين للإجابة.لد يقيد الباحث اللاعبين بوقت م 

 عند استلامها لتلافي أي نقص في البيانات.بمراجعة كل استمارة تقريباً ث قام الباح 

 

 المعالجة الإحصائية:
 حيث تضمنت ما يلي: SPSSتدت معالجة البيانات إحصائياً على برنامج 

 اط سبيرمان وذلك لحساب صدق.أولًا: معامل الارتب
 ساب الثابت.كرونباخ وذلك لحا   لفثانياً: معامل ا
 :T- Testثالثاً: اختبار 

 :رابعاً: التكرار والنسب الدئوية
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 عرض وتفسير النتائج:
 ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والتكرار والنسبة المئوية لاستجابات العينة على عبارات المحور الأول4جدول )

 )المهتم بالعلاقات( لدى لاعبي المستويات العليا
(12)ن=   

 ع م العبارات م
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 

 % ك % ك % ك % ك % ك

5 
يعتبر أن تعاون اللاعبين معو تنفيذاً 

 2507 1 12 1 103 5 - - - - 20115 5011 لأوامره

4 
يستخدم كثيراً من التهديد والوعيد 

 1103 7 3303 2 103 5 - - - - 20172 5012 مع اللاعبين

 3303 2 2507 1 41 3 - - - - 20793 5095 جديديرفض الت 3
 - - - - 12 1 2012 1 - - 20144 3012 يحقق نتائج متواضعة للفريق 2

1 
يحدد بمفرده أىداف وخطط 

 2507 1 1103 7 - - - - - - 20152 5011 وواجبات اللاعبين

1 
يستفيد من إمكانيات وقدرات جميع 

 - - - - - - 41 3 71 9 20214 2071 اللاعبين

 - - - - - - 41 3 71 9 20214 2071 يتيح الفرصة للابتكار والإبداع 7

1 
يعمد إلذ انتحال الأعذار عند 

 522 54 - - - - - - - - 20222 502 تقصيره وإهمالو
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 ع م العبارات م
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 - - - - - - - - 522 54 20222 102 يهتم بالحوافز الدادية والدعنوية 9
 - - - - - - 522 54 - - 20222 2.0 يناقش آراء اللاعبين ومقترحاتهم 52
 - - - - - - 12 1 12 1 20144 2012 يتمتع بروح طيبة وحسنة 55
 - - - - - - 3303 2 1107 1 20294 2011 يواجو الكثير من الدشاكل  54

53 
علاقتو الإنسانية تطغي على كل 

 41 3 2507 1 3303 2 - - - - 20793 4021 الاعتبارات الأخرى

52 
السعادة والدرح بين  يبث جو

 - - - - - - - - 522 54 20222 102 اللاعبين

51 
يقدر مشاعر اللاعبين ويحس 

 - - - - - - 1303 52 5107 4 20319 2051 بإحساسهم 

51 
يعقد الاجتماعات لدناقشة أمور 

 - - - - - - 1103 7 2507 1 20152 2025 اللاعبين

57 
يسمح بالدشاركة في اتخاذ القرارات 

 - - - - 5107 4 3303 2 12 1 20771 2033 لي تهم اللاعبينا

51 
يعتبر الاختلاف في الرأي تحدياً 

 9507 55 1.3 5 - - - - - - 20411 5021 لسلطاتو

 9507 55 103 5 103 502 - - - - 20145 5041 يجبر اللاعبين على تنفيذ أوامره 59
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 ( ما يلي:4جدول )يتضح من ال
د العينة على عبارات المحور الأول )مهتم بالعلاقات( لدى سطات الحسابية بين استجابات أفراتفاوتت قيم الدتو  -

 مدربي الدستويات العليا.

جاءت النتائج الخاصة، بعلاقاتو على أنو )نادراً ما يعتبر تعاون اللاعبين معو تنفيذاً لأوامره( كذلك )أبدأ ما  -
دراً يرفض التجديد( و)أحياناً وقد يكون غالباً ما يحقق نتائج يستخدم التهديد والوعيد مع لاعبيو( كذلك )نا

)نادراً ما يحدد بمفرده أىداف وخطط وواجبات اللاعبين( و)دائماً يستفيد من قدرات متواضعة للفريق( كما أنو 
عذار ما يقدم أ د اجتمعت كل الآراء على أنو )أبداكار والإبداع( وقبتلاعبيو( كذلك )دائماً يتيح الفرصة للا
يهتم بالحوافز الدادية والدعنوية( وكذلك )غالباً يناقش اللاعبين في آرائهم عن إهمالو وتقصيره( بينما ىو )دائماً 

بروح طيبة وحسنة( ودائماً ما يواجو الكثير من الدشاكل  يتمتعومقترحاتهم( ولذلك فهو )دائماً وقد يكون غالباً 
لسعادة والدرح بين اللاعبين ودائماً ما يبث جو االاعتبارات الأخرى.  ونادراً ما تطغي علاقتو الإنسانية على كل

ودائماً . وغالباً يقدر مشاعر اللاعبين ويحس بإحساسهم. وغالباً ما يعقد الاجتماعات لدناقشة أمور اللاعبين
ياً لسلطاتو. كذلك الي تهم اللاعبين. وأبداً ما يعتبر الاختلاف في الرأي تحد يسمح بالدشاركة في اتخاذ القرارات

 أبداً ما يجبر اللاعبين على تنفيذ أوامره.
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 الثاني( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والتكرار والنسبة المئوية لاستجابات العينة على عبارات المحور 5جدول )
 ( لدى لاعبي المستويات العليابالأداء)المهتم 

(12)ن=   

 ع م العبارات م
 أبداً  نادراً  ناً أحيا غالباً  دائماً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 71 9 41 3 - - - - - - 20214 5041 لا يهتم بنتائج الفريق  5
 13 52 - - 5107 4 - - - - 20771 5033 يقصر في واجباتو التدريبية 4
 - - - - 103 5 3303 2 1103 7 20172 2012 يثق في اللاعبين 3

2 
يساعد على حل مشاكلهم داخل 

 - - - - - - 3303 2 1107 1 20294 2011 ادي وخارجو.الن

1 
يعمل على قضاء أكبر فترة لشكنة مع 

 - - - - - - 12 1 12 1 20144 2012 اللاعبين.

1 
لا يضحي بعلاقاتو الطيبة مع 

 - - - - 5107 4 41 3 1103 7 20793 2025 اللاعبين من أجل الفوز

7 
يستخدم الطريق والأساليب الحديثة 

 - - - - 103 5 3303 2 1103 7 20172 2012 التدريبفي 

 - - 103 5 - - 3303 2 1103 7 20922 2025 يكون واثقاً في أدائك 1
 - - - - - - 41 3 71 9 20214 2071 يشجع اللاعبين لتحقيق أفضل أداء 9
 - - - - - - 41 3 71 9 20214 2071 يسعي إلذ توفير جو أفضل للاعبين  52
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 ع م العبارات م
 أبداً  نادراً  ناً أحيا غالباً  دائماً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 - - - - - - 41 3 71 9 20214 2071 وصديق لجميع اللاعبينلزبوب  55
 - - - - - - 41 3 1107 1 20111 2011 يشاركنا الأداء أثناء التدريب 54
 - - - - - - 41 3 71 9 20214 2071 يثني على جهود اللاعبين 53
 - - - - - - 3303 2 1107 1 20294 2011 يهتم بجميع أعضاء الفريق 52
 - - - - 103 5 5107 4 71 9 20115 2011 احترام الذات لدى اللاعبينينمي  51
 - - - - 5107 4 41 3 1103 7 20793 2025 يحمي اللاعبين ويدافع عنهم 51

57 
يوزع الدسئوليات بحيث يضع كل 

 - - - - 103 5 41 3 1107 1 20111 2011 لاعب في الدكان الدناسب

 - - - - 103 5 41 3 1107 1 20111 2011 ة.يجعل أداء الفريق يتميز بالجدي 51
 - - - - 103 5 41 3 1107 1 20922 2012 لديو خبرة فنية كبيرة. 59
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بالأداء( لدى مدربي )الدهتم تفاوتت قيم الدتوسطات الحسابية بين استجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثاني  -
 الدستويات العليا.

بنتائج الفريق وما يقصر أبداً في واجباتو التدريبية وكذلك دائماً اء على أنو أبدأ ما يهتم جاءت النتائج الخاصة بالأد -
 ما يثق في اللاعبين ويساعدىم على حل مشاكلهم داخل النادي وخارجو.

كما يعمل على قضاء أكبر فترة لشكنة مع اللاعبين ودائماً لا يضحي بعلاقاتو الطيبة مع اللاعبين من أجل الفوز. 
ائماً ما يستخدم الطرق والأساليب الحديثة في التدريب ويكون دائماً واثق في أدائهم. كذلك دائماً يشجع ود

دائماً لزبوب وسط اللاعبين على تحقيق الأفضل في الأداء. ودائماً يسعي إلذ توفير جو أفضل للاعبين. كما أنو 
داء أثناء التدريب. ويثني على جهود اللاعبين ويهتم كما أنو دائم الاشتراك في الأ. الفريق وصديق لجميع اللاعبين

بجميع أعضاؤه وينمي احترام الذات لدى اللاعبين. كما أنو دائماً ما يحمي اللاعبين ويدافع عنهم. كما أنو دائماً 
نية  ما يوزع الدسئوليات لكل لاعب على حدة في الدكان الدناسب لو ويجعل أداء اللاعبين يتميز بالجدية ولو خبرة ف

 كبيرة.
 (:1ويتضح من جدول رقم )
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 الأول( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والتكرار والنسبة المئوية لاستجابات العينة على عبارات المحور 6جدول )
 الدنيا( لدى لاعبي المستويات بالعلاقات)المهتم 

(18)ن=   

 ع م العبارات م
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 

 % ك % ك % ك % ك % ك

5 
يعتبر أن تعاون اللاعبين معو تنفيذاً 

 5107 3 3109 7 3109 7 - - 101 5 20122 4033 لأوامره

4 
يستخدم كثيراً من التهديد والوعيد 

 4701 1 3303 1 4404 2 5505 4 101 5 5051 4033 مع اللاعبين

 - - 3109 7 1101 52 101 5 - - 20192 4011 يرفض التجديد 3
 - - 4404 2 3303 1 2202 1 - - 20121 3044 يحقق نتائج متواضعة للفريق 2

1 
يحدد بمفرده أىداف وخطط 

 5505 4 1107 54 4404 2 - - - - 20113 4055 وواجبات اللاعبين

1 
يستفيد من إمكانيات وقدرات جميع 

 4404 2 5107 3 - - 4404 2 3109 7 5011 3031 اللاعبين

 - - 4404 2 5107 3 101 5 1101 52 5032 3092 بتكار والإبداعيتيح الفرصة للا 7

1 
يعمد إلذ انتحال الأعذار عند 

 1505 55 - - 4701 1 5505 4 - - 5051 5011 تقصيره وإهمالو

 4404 2 4404 2 5107 3 - - 3109 7 5017 3055 يهتم بالحوافز الدادية والدعنوية 9
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 ع م العبارات م
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 5107 3 - - 4404 2 1505 55 - - 5054 3047 يناقش آراء اللاعبين ومقترحاتهم 52
 4701 1 5107 3 5107 3 3303 3 4404 2 5011 4011 يتمتع بروح طيبة وحسنة 55
 - - 5505 4 3303 1 5505 4 2202 1 5053 3011 يواجو الكثير من الدشاكل  54

53 
علاقتو الإنسانية تطغي على كل 

 5505 4 4404 2 3303 1 4404 2 5505 4 5051 3022 الاعتبارات الأخرى

52 
يبث جو السعادة والدرح بين 

 5505 4 3303 1 101 5 - - 12 9 5011 3022 اللاعبين

51 
يقدر مشاعر اللاعبين ويحس 

 5505 4 5505 4 4701 1 3109 7 5505 4 5057 3047 بإحساسهم 

51 
يعقد الاجتماعات لدناقشة أمور 

 4404 2 5505 4 4404 2 4701 1 5107 3 5023 3021 اللاعبين

57 
يسمح بالدشاركة في اتخاذ القرارات 

 4404 2 5505 4 4109 7 5505 4 5107 3 .5.3 4011 الي تهم اللاعبين

51 
يعتبر الاختلاف في الرأي تحدياً 

 2202 1 5505 4 4404 2 4404 2 - - 5041 4044 لسلطاتو

 3109 7 101 5 4404 2 ..51 3 5107 3 5017 4011 يجبر اللاعبين على تنفيذ أوامره 59
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تفاوتت قيم الدتوسطات الحسابية بين استجابات أفراد العينة على عبارات المحور الأول )مهتم بالعلاقات( لدى  -
 .الدنيامدربي الدستويات 

 معو تنفيذاً لأوامره. ونادراً ما يستخدمعتبر أن تعاون اللاعبين ما ي اناً يوجاءت النتائج الخاصة بعلاقات أنو أح -
الكثير من التهديد والوعيد مع اللاعبين. إلا أنو أحياناً يرفض التجديد ويسمح بالدشاركة في اتخاذ القرارات وغالباً 
ما يحقق نتائج متواضعة للفريق. كذلك نادراً ما يحدد بمفرده أىداف وخطط وواجبات اللاعبين. ودائماً ما يستفيد 

ار عند إلذ انتحال الأعذرصة للابتكار والإبداع. وأبداً ما يعتمد من إمكانات وقدرات جميع اللاعبين ويتيح الف
تقصيره وإهمالو. ودائماً يهتم بالحوافز الدادية والدعنوية. وغالباً يناقش آراء اللاعبين ومقترحاتهم. بينما أبداً ما يتمتع 

 الرأي تحدياً لسلطاتو أو يجبر أبداً ما يعتبر الاختلاف فيمن الدشاكل. و  الكثير بروح طيبة وحسنة. ودائماً يواجو
 اللاعبين على تنفيذ أوامره.

 (:7يتضح من جدول رقم )كما أنو 
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 ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والتكرار والنسبة المئوية لاستجابات العينة على عبارات المحور الثاني7جدول )
 )المهتم بالأداء( لدى لاعبي المستويات الدنيا

(18)ن=   

 ع م عباراتال م
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 3303 1 5107 3 4701 1 101 5 5107 3 5021 4011 لا يهتم بنتائج الفريق  5
 1101 52 - - 3303 1 - - 5505 4 5022 4055 يقصر في واجباتو التدريبية 4
 5107 3 5107 3 5107 3 4701 1 4404 2 5023 3044 يثق في اللاعبين 3

2 
يساعد على حل مشاكلهم داخل 

 101 5 5107 3 3109 7 101 5 3303 1 5033 3011 النادي وخارجو.

1 
يعمل على قضاء أكبر فترة لشكنة 

 101 5 5505 4 4701 1 3109 7 5107 3 5029 3012 مع اللاعبين.

1 
لا يضحي بعلاقاتو الطيبة مع 

 5505 4 5107 3 4109 7 - - 3303 1 5022 3047 اللاعبين من أجل الفوز

7 
يستخدم الطريق والأساليب الحديثة 

 101 5 4404 2 4701 1 4404 2 4404 2 5043 3033 في التدريب

 5505 4 4701 1 - - 5505 4 12 9 5015 3015 يكون واثقاً في أدائك 1
 5107 3 ..44 2 4701 1 5505 4 4404 2 5025 3022 يشجع اللاعبين لتحقيق أفضل أداء 9
 4404 2 5107 3 101 5 - - 1101 52 5079 3012 يسعي إلذ توفير جو أفضل للاعبين  52
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 ع م عباراتال م
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 4404 2 5107 3 3303 1 5107 3 5505 4 5014 3044 لزبوب وصديق لجميع اللاعبين 55
 4701 1 4404 2 4404 2 - - 4701 1 5019 4077 يشاركنا الأداء أثناء التدريب 54
 3303 1 101 5 5505 4 5107 3 3303 1 5072 3055 اللاعبين يثني على جهود 53
 101 5 12 9 5505 4 101 5 4701 1 5025 3022 يهتم بجميع أعضاء الفريق 52
 4701 1 4404 2 101 5 5505 4 3303 1 5075 3022 ينمي احترام الذات لدى اللاعبين 51
 101 5 4701 1 3303 1 - - 3303 1 5031 3047 يحمي اللاعبين ويدافع عنهم 51

57 
يوزع الدسئوليات بحيث يضع كل 

 3303 1 5107 3 101 5 5107 3 4701 1 5075 4011 لاعب في الدكان الدناسب

 3303 1 4701 1 4404 2 - - 5107 3 5024 4031 يجعل أداء الفريق يتميز بالجدية. 51
 101 5 44.3 2 1101 52 101 5 5505 4 20991 4092 لديو خبرة فنية كبيرة. 59
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تفاوتت قيم الدتوسطات الحسابية بين استجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثاني )الدهتم بالأداء( لدى مدربي  -
 الدستويات الدنيا.

ما يشارك في التدريب وتوزيع الدسئوليات على ما يهتم بالنتائج وكذلك  الخاصة بالأداء على أنو أبدا وجاءت النتائج -
ما  وأيضا .وغالباً ما يثق في اللاعبين.  يثني على جهود اللاعبين ولا يجعل أداء الفريق يتميز بالجديةولااللاعبين 

 أفضلتوفير جو  ويسعي إلذكذلك دائما ما يثق في اللاعبين   اللاعبين.قضاء أكبر فترة لشكنة مع  علىيعمل 
أحياناً ما يساعد  كذلك  ويدافع عنهم بينويحمي اللاعالذات لدي اللاعبين  احترامودائما ما ينمي  للاعبين.

اللاعبين على حل مشاكلهم وأحياناً أيضاً يُضحي بعلاقتو الطيبة مع اللاعبين من أجل الفوز كذلك أحياناً 
يستخدم الطرق والأساليب الحديثة في التدريب ويُشجع اللاعبين لتحقيق أفضل أداء كما أنو ما يكون لزبوب 

 تكون لديو خبرة فنية كبيرة كما أنو نادراً ما يهتم بجميع أعضاء الفريق. لجميع اللاعبين وأحياناً 

 ( دلالة الفروق بين استجابات اللاعبين لكلا المستويان 8جدول )
 )العليا، الدنيا( على محاور المقياس

 المحاور
 مدربي المستويات الدنيا مدربي المستويات العالي

 ع م ع م Sig قيمة )ت(
 20221 *3013 1034 11015 4011 15011 قات مهتم بالعلا

 20222 *2095 51051 11047 2011 12011 مهتم بالأداء
 2021* الدلالة >    

 ( ما يلي:1كما يوضح الجدول رقم )
الدستوى الأقل( لصالح لاعبي ، توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات اللاعبين ذات )الدستوى الأعلى

 لعليا، لشا يدل على اتباعهم لأسلوب قيادي لستلف عن مدربي الدستويات الأقل.مدربي الدستويات ا
 تفسير النتائج:

فرق الدستويات العالية وبين مدربي الدستويات الدنخفضة ولصالح توجد فروق معنوية دالة إحصائياً بين مدربي 
م بالعلاقات بمعني أن مدربي الدستويات العالية مدربي الدستويات العالية وذلك في الأسلوب الدتهم بالأداء والأسلوب الدهت

أكثر اىتماماً بالأداء والعلاقات من مدربي الدستويات الدنخفضة وقد يرجع ىذا إلذ أنو من الطبيعي كلما زاد الاىتمام 
عهم أي بأداء اللاعبين وتوفير الإمكانيات لذم وإعدادىم الأعداد الجيد مع المحافظة على مشاعرىم وتوطيد العلاقات م

كل ذلك يؤدي إلذ تحقيق أفضل النتائج وىذا يتفق مع نتيجة دراسة "إيزيس" )يوجد ارتباطاً . الدوازنة بين العلاقات والأداء
 الإلصاز الرياضي(. –الأسلوب القيادي  –إحصائياً بين السلوك القيادي 

 مناقشة النتائج
بيانات إحصائياً سيقوم بمناقشة النتائج وتفسيرىا في ضوء النتائج الي توصل إليها الباحث عن طريق تحليل ال

 وذلك لتحقيق أىداف البحث:
 التعرف على الأسلوب القيادي لددربي بعض الأندية في رياضة الجودو. -
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( والخاص بآراء عينة الدراسة فيما يتعلق بمحور )الدهتم بالعلاقات( لدى لاعبي الدستويات العليا. 2من جدول رقم )يتضح 
القيادي الذي لشا يعني أن الأسلوب ( قد حصلت على أعلى تكرار 59، 51، 52، 52، 7، 1ت أرقام )أن العبارا

يتبعو الددرب يُدكنو من استغلال قدرات اللاعبين جيداً وإعطائهم مساحة من الابتكار والإبداع عن طريق خلق جو 
وىذا . مشاركتهم أيضاً العلاقات الإنسانيةفي بعض القرارات و مناسب للتدريب وبث جو من السعادة والدرح ومشاركتهم 

 (35( ويونج جيودت )52ما يتفق مع دراسة كل من سليم عبد المجيد )
الددرب الكبيرة الي تساعده على التنبوء أو فهم شخصية اللاعبين نتيجة احتكاكو بهم ويرجع الباحث ذلك إلذ خبرة 

 لى حل مشاكلهم وتدتعو بالروح الطيبة معهم.عواعتباره واحد من أسرىم للعلاقة القوية بهم وقدرتو 
( والخاص بآراء عينة الدراسة فيما يتعلق بمحور )الدهتم بالأداء( لدى لاعبي الدستويات العليا. 1ويتضح من جدول رقم )

لشا يعني أن الأسلوب القيادي ( قد حصلت على أعلى تكرارات 51، 53، 55، 52، 9، 4، 5أن العبارات أرقام )
(. ويرجع 32) كارن   عو الددرب يساعد على تحقيق نتائج جيدة بدون شك. وىذا ما يتفق مع دراسة ويلرالذي يتب

الباحث ذلك بأن ىذا الأسلوب الدتبع دائماً ما يثني على جهود اللاعبين وأبدأ ما يقُصر في واجباتو التدريبية ويعمل على 
دريب ومشاركتهم التدريب بدون تدييز بينهم وكذلك قدرتو على الت أثناءضل النتائج من خلال اىتمامو بأدائهم تحقيق أف

 بشكل جيد. توزيع الواجبات والدهام والدسئوليات
فيما يتعلق بمحور )الدهتم بالعلاقات( لدى لاعبي الدستويات الدنيا.  راء عينة الدراسة  بآوالخاص ( 1جدول ) ويتضح من

القيادي الذي حصلت على أعلى تكرارات لشا يعني أن الأسلوب  ( قد51، 52، 52، 1، 7، 1، 3أن العبارات أرقام )
يتبعو الددرب لا يساعد على تحقيق نتائج جيدة ويرجع الباحث ذلك عدم تأىيلو بشكل يليق بقيادتو للفريق ورفضو 

في الرأي تحدياً عتبر الاختلاف ييناقش اللاعبين أو يأخذ رأيهم و  للتجديد وعدم إتاحة الفرصة للابتكار والإبداع وقلما ما
 لسلطاتو.

( والخاص بآراء عينة الدراسة فيما يتعلق بمحور )الدهتم بالأداء( لدى لاعبي الدستويات الدنيا. 7ويتضح من جدول رقم )
( قد حصلت على أعلى تكرارات لشا يعني أن الأسلوب القيادي الذي 59، 52، 52، 54، 1، 4العبارات أرقام )أن 

نتائج جيدة ويرجع الباحث ذلك إلذ عدم اىتمامو بالنتائج لنتيجة عدم وجود اعد على تحقيق يستخدمو الددربون لا يس
 لديو ويفتقر توزيع الدسئوليات والدهام على اللاعبين. حافز 
 تهم على مقياس الأسلوب القيادي.أما بالنسبة للهدف الثاني دراسة الفروق بين الددربين لضو استجاب -

اص بالفروق بين لاعبي الدستويات العليا والدستويات الدنيا توجد فروق معنوية دالة ( والخ1يتضح من جدول رقم )
إحصائياً بين مدربي فرق الدستويات العليا وبين مدربي الدستويات الدنخفضة ولصالح مدربي الدستويات العليا وذلك في 

أكثر اىتماماً بالأداء والعلاقات من  ليةالعاويات الأسلوب الدهتم بالأداء والأسلوب الدهتم بالعلاقات بمعني أن مدربي الدست
من الطبيعي كلما (. ويرجع الباحث ىذا إلذ أنو 1مدربي الدستويات الدنخفضة. وىذا ما يتفق مع دراسة إيزيس سامي )

العلاقات  اللاعبين وتوفير الإمكانيات لذم وإعدادىم الأعداء الجيد مع المحافظة على مشاعرىم وتوطيدزاد الاىتمام بأداء 
 معهم أي الدوازنة بين العلاقات والأداء. كان ذلك أفضل من حيث النتائج الدتوقعة.
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 الاستنتاجات:
إحصائية وتفسير النتائج توصل الباحث إلذ في ضوء لرال البحث والذدف منو واستناداً على ما تم من إجراءات ومعالجات 

 الاستنتاجات التالية:
 متفق عليو بين مدربي الجودو بالأندية.لا يوجد أسلوب قيادي واحد  -

الدهتم بالعلاقات لو فعاليتو مع اللاعبين في تحصيل نتائج القيادي الذي يتبعو مدربي الدستويات العليا و الأسلوب  -
 جيدة.

 الأسلوب القيادي الذي يتبعو مدربي الدستويات الدنيا والدهتم بالعلاقات ليس لو فعالية جيدة في النتائج. -

الأداء جيد ويدكن أن يرتقي أعلى من ذلك لو تم القيادي الذي يتبعو مدربي الدستويات العليا والدهتم الأسلوب  -
 خبرات أكثر.صقل الددربين وإعطائهم 

 الأسلوب القيادي الذي يتبعو مدربي الدستويات الدنيا والدهتم بالأداء يفتقر النتائج الجيدة والي يسعي إليها. -

 الدنيا( إلذ مساحات في التدريب للقدرة على الابتكار والإبداع.، لدستويان )العليايحتاج اللاعبون في كلا ا -

 الدنيا( إلذ مشاركة القائد في التدريب.، يحتاج اللاعبون في كلا الدستويات )العليا -

 الددرب( إلذ الحافز الذي يدفعو إلذ تحقيق نتائج أفضل.، يحتاج كل عناصر اللعبة )اللاعب -

 التوصيات:
 ت( كأسلوب قيادي لددربي الجودو.سلوب القيادي يضم كلا المحورين )الدهتم بالأداء والعلاقاوضع الأ -

 لرفع من مستواىم التدريبي.الاىتمام بتوعية وصقل الددربين  -

لزاولة نقل الخبرات من مدربي الدستويات العليا إلذ مدربي الدستويات الدنيا عن طريق مرافقتهم في التدريب لنقل  -
 كاملة من حيث الأداء أو العلاقات.الصورة ال

معنوي( أمام كل من اللاعب أو الددرب لدفهم للعمل على تحقيق نتائج أفضل ، أ وضع حافز باستمرار )مادي -
 للفرق.

 العمل على التجديد والابتكار في التدريب فيما يحقق الذدف الدراد. -

 تحقيق الذدف الدراد.مشاركة الددربين في التدريب يعمل على خلق روح جديدة وينافس ل -

الاىتمام بالعلاقات الإنسانية خارج التدريب يعمل على توطيد العلاقات بين الددرب واللاعب لشا يجعلو يتفاني في  -
 التدريب ليكون عند حُسن ظن الددرب.
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 الأسلىب القيادي المقترح لبعط مدربي الجىدو
 الرياظية الأنديةفي 

محمد هنوهم شريف * 

 مشكلة البحث:
يعرف علاوي التدريب الرياضي بأنو "عملية تربوية تخضع للأسس والدبادئ العلمية وتهدف أساساً إلذ إعداد 

 الفرد لتحقيق أعلى مستوى رياضي لشكن من نوع معين من أنواع الأنشطة الرياضية.
الرياضي ىو تحقيق أعلى مستوى رياضي  حيث لصد من خلال ىذا التعريف أن الذدف النهائي لعملية التدريب

لشكن أي تحقيق أفضل أداء أو أحسن النتائج فالتدريب الرياضي مسئول عن تحقيق أفضل الأداء والنتائج من خلال الأفراد 
)اللاعبون( أي أنو لا يدكن تصور وجود عمليات تدريبية في أي مؤسسة دون الأداء أو النتائج الدراد تحقيقها بصرف النظر 

أو تلك النتائج كما أنو لا يدكن تصور وجود عمليات تدريبية دون وجود أفراد )لاعبون( يقومون  الأداءن نوع ىذا ع
 بتحقيق ىذا الأداء وتلك النتائج.

ونظراً لاحتكاك الباحث مع العديد من الددربين واللاعبين على العديد من الأجيال والتعرض للكثير من الدواقف 
 الآراء.هما في العمل واختلاف الأجيال والددارس التدريبية وبالتالر اختلاف الي واجهت كلاً من

لصد ىنا مشكلة البحث في التعرف على الأسلوب القيادي لددربي بعض الأندية في رياضة الجودو ومقارنة ىذه 
 الأساليب بتحقيقها للنتائج حتى يدكننا التوصل إلذ أي الأساليب أكثر كفاءة وفعالية.

 لبحث:أهمية ا
 تبرز أهمية البحث من خلال النقاط التالية:

قلة الدراسات الي تتناول الددرب الرياضي كقائد تنفيذي للنشاط الرياضي حيث أنو يعتبر ذو أهمية كبيرة نظراً  -
 للدور الذي يقوم بو في توجيو وإرشاد وتقوم جماعتو من اللاعبين.

  الدطلوبةتحقيق النتائج لىناك الكثير من الدشكلات الي تواجو اللاعبين  -

يساىم البحث بجانب الدراسات الأخرى في جمهورية مصر العربية لتقدنً حلول للمشكلات الرياضية بصورة علمية  -
 مقننة.

 هدف البحث:

 يهدف ىذا البحث إلذ التعرف على الأسلوب القيادي لددربي بعض الأندية في رياضة الجودو. -

 جابتهم على مقياس الأسلوب القيادي.دراسة الفروق بين الددربين لضو است -

  :إجراءات البحث

 العينة:
سنوات في  3( لاعباً من لاعبي الدرجة الأولذ والذين أمضو على الأقل 21اشتملت عينة البحث على )

رية رياضة الجودو ولذم تجارب دولية ولزلية وتم اختيارىم بالطريقة العمدية من بطولة الجمهو صفوف الدنتخبات القومية في 

                                           
*
 أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية.   
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وقد استبعد عدد  ،4252/ 4229للدرجة الأولذ وىم من ضمن اللاعبين الدسجلين بالاتحاد الرياضي للموسم الرياضي 
 ( لاعبين وذلك لعدم اكتمال إجاباتهم على الدقياس.1)

 منهج البحث:
 حي للتعرف على الأسلوب القيادي لددربي الجودو موضوع الدراسة.ياستخدم الباحث الدنهج الدس

 ات جمع البيانات:أدو
السجلات الرسمية لاتحاد اللعبة وذلك لحصر إعداد اللاعبين ومعرفة نتائج الأندية خلال الدوسم الرياضي الذي تم  -

 فيو التطبيق.

 (.52م عبد المجيد( )يللمدربين والي صممو )سل مقياس الأسلوب القيادي -

 الاستنتاجات:
ما تم من إجراءات ومعالجات إحصائية وتفسير النتائج توصل الباحث إلذ في ضوء لرال البحث والذدف منو واستناداً على 

 الاستنتاجات التالية:
 لا يوجد أسلوب قيادي واحد متفق عليو بين مدربي الجودو بالأندية. -

و مع اللاعبين في تحصيل نتائج الأسلوب القيادي الذي يتبعو مدربي الدستويات العليا والدهتم بالعلاقات لو فعاليت -
 ة.يدجد

 ة في النتائج.هتم بالعلاقات ليس لو فعالية جديدالأسلوب القيادي الذي يتبعو مدربي الدستويات الدنيا والد -

الأسلوب القيادي الذي يتبعو مدربي الدستويات العليا والدهتم الأداء جيد ويدكن أن يرتقي أعلى من ذلك لو تم  -
 صقل الددربين وإعطائهم خبرات أكثر.

 دة والي يسعي إليها.لدهتم بالأداء يفتقر النتائج الجديالذي يتبعو مدربي الدستويات الدنيا وا الأسلوب القيادي -

 الدنيا( إلذ مساحات في التدريب للقدرة على الابتكار والإبداع.، يحتاج اللاعبون في كلا الدستويان )العليا -

 ئد في التدريب.الدنيا( إلذ مشاركة القا، يحتاج اللاعبون في كلا الدستويات )العليا -

 الددرب( إلذ الحافز الذي يدفعو إلذ تحقيق نتائج أفضل.، يحتاج كل عناصر اللعبة )اللاعب -

 التىصيات:
 وضع الأسلوب القيادي يضم كلا المحورين )الدهتم بالأداء والعلاقات( كأسلوب قيادي لددربي الجودو. -

 الاىتمام بتوعية وصقل الددربين لرفع من مستواىم التدريبي. -

لزاولة نقل الخبرات من مدربي الدستويات العليا إلذ مدربي الدستويات الدنيا عن طريق مرافقتهم في التدريب لنقل  -
 الصورة الكاملة من حيث الأداء أو العلاقات.

معنوي( أمام كل من اللاعب أو الددرب لدفهم للعمل على تحقيق نتائج أفضل ، وضع حافز باستمرار )مادي -
 للفرق.

 التجديد والابتكار في التدريب فيما يحقق الذدف الدراد. العمل على -

 مشاركة الددربين في التدريب يعمل على خلق روح جديدة وينافس لتحقيق الذدف الدراد. -
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الإنسانية خارج التدريب يعمل على توطيد العلاقات بين الددرب واللاعب لشا يجعلو يتفاني في  الاىتمام بالعلاقات -
 ظن الددرب.التدريب ليكون حُسن 

- Proposed leadership style to some judo Coaches in Sports Clubs 

Research problem: 

Allawi identifies sports training as "the educational process subject 

to the scientific foundations and principles. Lt aims mainly to prepare the 

individual to achieve the highest possible level of athlete from a particular 

type of sports activities. 

In light of this definition, we find that the ultimate goal of the process of 

sports training is to achieve the possible highest level of sports that is 

achieving the best performance or the best results sport training is 

responsible for achieving the best performance and results through 

individuals (players). In other words, it is unimaginable not to link training 

in an organization with achieving the desired performance or results 

regardless of the type of performance or those results. Similarly, the 

presence of individuals (players) is crucial to the training process in order 

to achieve the said performance and results. 

Due to the researcher's familiarity with many coaches and players from 

different generations and his exposure to many of the situations faced by 

both of them in the training, as well as the different generations, training 

schools and accordingly the different opinions. 

The research problem lies in identifying the leadership style of some of the 

judo coaches in the ’sports clubs, and comparing the styles based on the 

respective results so as to come to a conclusion on the most efficient and 

effective styles. 

The importance of research: 

- The following points highlight the importance of research the few 

number of studies dealing with sports coach as the executive leader of 

sports ctivity as it is of great importance because of the great role 

played in guiding, counseling and evaluating his group of players. 

- There are a lot of the problems faced by players in the Arab Republic 

of Egypt, among which is the style and behavior, which is preferred to 

be followed with the players to achieve the desired results. 

- In addition to the other studies conducted in the Arab Republic of 

Egypt, the research contributes to the provision of solutions to the 

sports problems in a scientific and systematic manner. 

Objective of this research: 

- This research aims at identifying the leadership style of some of the 

Judo coaches in sport clubs. 
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- Study the differences between the trainers, in relation to their 

response, on a leadership scale. 

Research procedures: 

Sample: 

Included a research sample of (45) players from the senior players 

who spent at least 3 years in Judo national teams, who have International 

and local experiences, and were deliberately selected first grade contests 

They are also among the players registered in the federation for the sports 

season 2009/2010 Five players were ruled out due to incompleteness of 

their answer on the scale. 

Research Methodology 

The researcher used the survey method to identify the leadership 

style or judo coaches, which is the subject of the study. 

Data collection tools: 

- the official records of the judo federation, to find out the number of 

players and clubs, results during the sports season under survey. 

- Standard leadership style for trainers, which was designed by ( Salim 

Abdul- Majid) (10). 

 

Conclusions: 

In the light of the research, its objective, and on the basis of the 

procedures and statistical processing and interpretation of the results, the 

searcher reached the following conclusions:- 

- There is no consensus on one leadership style followed by by the judo 

coaches in sports clubs. 

- The leadership style followed by the high-level trainers, which focuses 

on relations with the players is effective in achieving good results. 

- The leadership style followed by the low-level trainers, which focuses 

on relations with the players is not effective in achieving good results. 

- the leadership style followed by the high-level trainers, which focuses 

on performance is good and can be further leveraged through trainers, 

refinement and providing them with more experience. 

- The leadership style followed by the low-level trainers, which focuses 

on performance lacks good results that are sought. 

- low- and high-level players need some rooms in the training to 

develop and enhance the innovation and creativity ability. 

- Low- and high-level players need to coordinate with the leader 

regarding the training. 

- Judo participants (players and trainers) need the motive pushes them 

to achieve better results. 
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Recommendation: 

- Develop leadership style includes both axes (focusing on performance 

and relationships) as a leading style of judo coaches. 

- Paying more attention to educate and refine the coaches to raise their 

level of training. 

- Attempt to transfer experience from high-level trainers to low-level 

coaches at through accompanying them in the training to transfer the 

whole picture in terms of performance or relationships. 

- Constantly develop motives (material, moral) for each player or coach 

to push them to achieve better results for the groups. 

- Work on the updating and innovation in trining with the objective to 

achieve the target. 

- Coach participation in the training creates new spirit and develops. 

Competition to achieve the intended target. 

- Interest in human relations outside the training strengthens the 

relations between the coach and the player, motivating the player to be 

fully devoted in training to be up to the expectations of the coach. 
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