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 دور الإدارة المدرسية في تحسين النمو المهني لمعلمي
 التربية الرياضية في محافظة البلقاء 

 إعداد
 د. صالح عبد الله الزعبي/ جامعة البلقاء التطبيقية
 د. عبد الحليم محمد الزعبي/ وزارة التربية والتعليم

 الخياط/ أستاذ مساعد/ جامعة البلقاء التطبيقيةد. ماجد محمد 
 مقدمة:

رى الب  ثون أ  أ اسسات  ثت المية لم   د ق صي  ع ىثت  رم اة  د صية   ح الز  ر  لم  ر  ت  ب   ص        سي  ث   ي  
 صي  ع اس  ميةح لة    ثم ما  عا  يمو  ثيد ل و   أ ى  ث  ا اة  د الزر  ح  اا  م يث   ،اليثس   د الخ  تات  اسر  ث ات 
صنلم    د ىع اص     ت     م ة ي   د  يز    عم مل   ث د م  اليلم   ر اة   د  85 اا   ممعايث ث   المون ل ج    ث اثعين   د 

 هذا   ى م  اهملمثم الت ثا د المية لم د الأ  ن د لمضر  م ما ث م   د في ي اجرد اسمغيرات اسممةزد،الذاص
 بح ث صو أ تثثد لة ثلر  استمقبر. لمة د المية لم د في مخمةف يراوةرث،النظر  لي

م لم  ع    في اليلمة   د ( م   هم   د ما  عا  اسية  ح ما  عا  يرن   ث يم     ا ل ق    3991 يش  ير الأ   ع   
المية لم    د لمة     م يسق   د ل ت   رح في  ق       ه   عا رث لمة     م يقب ل   د اة   د  أ صو    أ ا   ة   ثت اسية   ح، 

 س     ث م الع اا      د  يمقن     د لأا     ثل برث،   أ صو      أ    ج     ث     زثي     د اثل      د  ي ت     ةد لةلمير      د  ا س     ثم
 ي    ,ح،  ،تجثه  ثت اسميةلم  نصزو  يرهح،  ي  سفيرا في صش  و ر ا شمة   د ى  ث  م اة  د وز    ال ةب  د،  م  م 

 ى   لمرح الولم ي  د، الأي  ر ال  ذا يم ة  ع الم  ع يع اة  د    ر ي  و ه    جعي  ع في الية  ح  اسير   د، م  صيم  ت 
لم    ن المة   د ما  عا    صع يب      ي  را ل  ر  ل ل    ل م  ثاة   د اسية   ح لةمية   ح في اسراو  ر اسممةز   د،  يش  ير  

    د ينثا   بد لمةا  ا   ثل عص   مح ا   و سري     اا   ممعام ( م   أ المة    د  ت   ن   ام اسية   ح اسر     3991 
 م لمت    رح في صي    عير ا    ة   اسية    ح  اين    ر  ر     د الة    ف   ت    ن المة     د صع يت       لمي    ث أ ي      ا  ا

النلم    اسر     ن     (Alfonso, Neville, 1981) ،  ن ز   ر اسع ا   د،  يي  ر     ر ي  و الز نت  
ة    ث  هث اليةلم     د  يرث ا     ث المع يت     د، الجر    ع اس    نظح اسب    ذ   لم ت    ن ع    ر   اليلمة     د المية لم     د  ي

 ي    عاةت ن في مخمة    ف اسراو    ر المية لم     د،  لم    ذ ر      ر ي    و  لم    ث  لم          ذل  م   ت    ن   ام اسية
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(  أ اليلمر استملمر لم   ير   ام ييةلم ا اسراو ر المية لم  د اسممةز د،  كل م  ز ثم ح المية لم  د 3951 
لم ر،  مىثي د الن ع ات  ارثل رات،  ال  ل ات الة ز د  اسرن د، يمح ي و ين د  صنظ  ح ا ع  ي و     الي

است  ملمرم ست   ثاع ح في  ت   ن يي   ث  رح،  ير   ث  ح المية لم    د ي   و و    ث اسنر   ث  اسع ا   ا  المم       
لةيلمة د المع يت د،   ل  ايينمبث ات اسنثابد ,ث   عيع اوم ثج ثت اسميةلم ن  ص   ير   ض ر ال ا ثسر 

 ,Sharp) د م  است  ثهمد في  ت  ن   ام اسية  ح الة  زا،  يس   ع ش  ث   المية لم   د اسم     م،   ل  ث

 أ النلم     اسر     ير   ع  م   ق       ه   عا  ا   عم ينر   ث ما   عا  يية   ح ي        ين    لت اثل    د،  (1988
  ين  دو  ا  ة   ثت     عم، صت  ثاع  في الميثي  ر ي    ال ةب  د،  ص  ي  ع   لأا  ثل ع اثعين  د،  ير  ث ات 

 اسميةلم ن   م؛ ال   صش    الأ  را  اسميةلم ن اة د كل م المزثا ر ي ث لم ن اسيةلم ن المزوير  ا لمعاع اسملم
 اين  ر  ر   د الة  ف،  ي  رى الب  ثون أ  أ النلم    اسر    لةي  ثيةن في ي  ث  الولم   د الرلل   د  ي  ر ل  ر  ا 

 ل ل م اسيث    اسية يثت اثعيند ع

سرث ي   د لة و   عات المية لم    د اسق   ر م في اسن   ثه   ا   اي   مد رح  ث    د الق اا   ع الزن    د،أ اسرن   د، مل   ث د م
 الع اا د الرلل د، لمترح في كل م   هح اسر ،   تن   اسرح  اينر اسساتد المية لم د.

 مشكلة الدراسة 
ي اج     ييةلم     الولم    د الرلل    د اليعي   ع ي   و الم    علت ان   ع الم    ثىرح  رن   د ص   ع ي  الولم    د  

 د اسممةزد  ي اجر أ اع ا يو الةي  ت انعيث يم      ر ي نرح يت ة ل د الرلل د في اسراور المية لم
ق  ع ا ح اثر    د،  ال ت     ل  ث م    ض  ر ع ا   د  ص  ع يبرث، ل  ع  اي صق  ثم لمالمية   ح،  ما  عا  الز  رو اس

است    م لت الرلل     د،  لم    ث صيملم    ع اة    د ي    ث صقعي      ا  ا م اسع ا     د ي    و نة    ثس   م ش    ث ات صرلم ي    د 
صت   رح في كل م النلم     اسر     ,   ح ل    نيو   ل      وعين   دن    د يرصب    د  ا   ثل ع صرلم ي   د  ص ج ر   ثت ير

ميجثلم ث اة د كل م  ثاة  د ال ةب د،  في و ث  ا عم اي مد رح , ذ  الخ تات،   ع ث ص سفير اة د وت و ا ير 
 اليلمة د الولم يد بإسث هث التة ح.

اسبثش ر ي   اسية ح يةي ع    ا    امبث  يعير اسع اد بحوح ي ىي  ا  ا ا  تدو م   صيثية  
هثي  ث في اليلمة   د الولم ي  د،  ر    اسش  ر  اسق   ح  است  ة   ا  و ص    ير  ث   د المت  ر دت المية لم   د اسنثا  بد 
مل   ث د م  ص     ير الب ة   د المية لم    د اسنثا   بد  ع   ثة اليلمة    د المية لم    د،  ي   و ين   د  الخ   تات المية لم    د 

ييةلم    ا الولم     د الرلل     د      ع ي    و ى     ثيرح    ا ه    ح،  لةب    ثونن صب    ن  ج       لمي      الة    ي  ت ل    عى 
في يت  م ى المت  ر دت  الخ  عيثت   ثلة  ي  ت ا  ا ي  د،  نق  ا ا يوثن   ثت اسثل   د،  هن  ث  صز  ث ت
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الولم ي  د ال    يق  عيرث ي  عير  اس  عا لم اثو ي   د سيةلم  ا الولم   د الرلل   د،  ينثت  د   لم  ث يمية    لمم   ه ةرح 
 يم ةبث   ث،    ث ي  نيو  اة  د بع الخة ت   د س  ث م الولم   د الرلل   د   ت  ن     هح اسر    ل  عيرح، لمت  

لة ى       اة    د ال اى       يت    م ى   اسر    ح   ث ا    مرح، ل    ذا  ةق    ع ا ذى الب    ثون أ الق     ثم ل    ذ  الع اا    د
في  تن النلم  اسر  سيةلما الولم  د الرلل  د في يعيري د الولم  د  المية  ح   ا م اسع ا د ا اثق قا لع  

  ظد البةقثم يو  جرد نظر اسيةلمن  نزترح.في محث

 أهمية الدراسة
 لمنثم اةد يث صقعم   أ  هم د هذ  الع ااد صولمو   لمث يةا: 

 ع   ث صة   ا جثنب   ث ي   و ج ان   ع الم     ير اسر     سيةلم   ا الولم    د الرلل    د  ال   ذا يري   ا م  ملم   راك      -3
لم ي   د، لمملمو   ن     ر ي   و اس   عير  اسية   ح ي   و ا  ا م اسع ا    د في  ق       ه   عا  اسسات   د المية لم    د  الو 

 المير  اةد   ج  الق م لمي ي هث  ييثلجد نقثط الضيف  صد  رث.

صب     ث   ج      المنت        المي    ث أ  الموثي    ر لم    ن      ر ي    و اس    عير  الجر    ثت اسين     د  يية    ح الولم     د  -2
اليلمة    د   يةلم   ن اس اى   ف المية لم    د لةلملم         ر ي   نرح لم ت   ن رلل    د ي   و ين   د  ال   ع   ال   ذا يق    م ال

 المية لم د.

المي  ر  اة  د   ج    ايين  مد  اة  د     ا  ا م في  ت  ن النلم    اسر    سيةلم  ا الولم   د الرلل   د  -1
  ند الجن لم د.مية ح رث ظد البةقثم/ ل ام الشيو  جرد نظرهح في يعيريد الولم د  ال

 أهداف الدراسة:
 هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على: 

 ا م اسع ا   د في  ت  ن النلم    اسر    سيةلم  ا الولم   د الرلل   د ي  و  جر  د نظ  رهح في يعيري  د ا      -3
 الولم د  المية ح في محث ظد البةقثم/ ل ام الش ند الجن لم د.

نظ  رهح في يعيري  د   جر  د    ا  ا م اسع ا   د في  ت  ن النلم    اسر    سيةلم  ا الولم   د الرلل   د ي  و  -2
صبي ث لةلممغ يرات المثل  د  الخ تم، اسسه ر اليةلم ا،  الجن لم  دل  ام الش  ند البةق ثم/ محث ظ د الولم د  المية ح في 

 الجن (.
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 أسئلة الدراسة
 تسعى هذه الدراسة للإجابة عن التساؤلات التالية: 

ي   ث     ا  ا م اسع ا    د في  ت    ن النلم     اسر      سيةلم   ا الولم     د الرلل    د ي    و  جر   د نظ    رهح في  -3
 لم د  المية ح ل ام الش ند الجن لم د/ محث ظد البةقثم؟يعيريد الو 

الزر و في     ا  ا م اسع ا د في  تن النلم  اسر  سيةلما الولم  د الرلل  د ي و  جر د  يث   ج  -2
 نظرهح صبيث سمغير الجن ؟

ل  د ي و  جر د الزر و في     ا  ا م اسع ا د في  تن النلم  اسر  سيةلما الولم  د الرل يث   ج  -1
 ؟ايةلمالظرهح صبيث سمغير اسسهر ن

الزر و في     ا  ا م اسع ا د في  تن النلم  اسر  سيةلما الولم  د الرلل  د ي و  جر د  يث   ج  -1
 ان ات الختم؟ نظرهح صبيث سمغير

 محددات الدراسة:
 صولمو محع ات هذ  الع ااد  لآتي:

 .38/8/2133 – 3/1/2133في الزوم ال ين د ال اىيد لمن  المجث  ال ي : تم مجرام الع ااد -3

 ل ام الش ند الجن لم د/ محث ظد البةقثم. المجث  اسوثني: اسعا لم اثو ي د في يعيريد الولم د  المية ح -2

المجث  البشرا: ييةلما  ييةلمثت الولم د الرلل  د في اس عا لم اثو ي  د ي و اثثت ةن اة د   ج د  -1
   لمة م  ة ثت المجملم .البوثل  ي لم 

نم   ثس  ه   ذ  الع اا   د يرصب    د  لأ ام است   ممعيد لجلم     الب    ثةت،  لمن   ثما اة   د اا   م ث ت ا ن   د  -1
 الع ااد.

 تعريف مصطلحات الدراسة إجرائيا:
ه ا ا  ا م اسلمنة د   عير اسع ا د  اسي ن     ث؛  School administration: الإدارة المدرسية -

ي      ر الب ة    د المية لم     د   ال    ذا د  المية     ح  اين    ر اسع ا    د  ينث جر    ث،ى     ث م الولم       ال    ذا يم       المة     د
 اتخ   ث   اليلمة    د الولم ي   د لمة     م يم اكن   د،  يش   ر  لمش   ور  اس   ح اة ر   ث؛ لض   لمثأ وت   و ا   ير اسنثا   بد،

 ا جرامات ا  ا يد  الزن د لم ق   الأهعا  الولم يد.
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ال     يق    م ي   عير  جب   ثت،  الأالم   ث ، ال ا سر   ثم،ه     يلم ا   د الأنش    د الت   ة   د،  ا role: الددددور -
 اسع اد ل ل م النلم  اسر  سيةلما الولم د الرلل د.

ه      يلم ا    د ال    تاي  الم ه ة     د  المع يب     د  professional development: النمدددده الم ددددي -
المية لم   د   ليلمة   د  الأنش   د الولم ي  د اسرا ق  د  اسة  ثوبد لةيلمة   د المية لم   د ال    صي  عهث الجر  ثت اسين   د

ع ي     ث يمنثا    د الرلل  د ل  ل م    هح اسر  ، الميةلم د اسممةزد؛ لع  ص   ير ى ع ات ييةلم ا الولم
  صيوترث يثيت هذ  الع ااد. استم عات الولم يد اثعيند،

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 school administrationمف هم الإدارة المدرسية 

( م   هم   د الق   ث م الولم ي  د ال اا   د لةلمع ا  د اثعين  د ال    صو   أ ى  ث  م 3991ث ن     ص   رو   
اة  د  ةي  د الألمي  ث  اثق ق   د لةيلمة   د المية لم   د  الميةلم   د،  لةق   ث م ال     ز          الي  ثيةن في اسع ا  د 

 ص لو   ر     ر  في المجملم     ارة   ا اة   د المي   ث أ است   ملمر لم ق       ه   عا  الولم    د  المية    ح،  صم      الز   ر 
اا  ميعا اص ،  اتجثهثص   ،  ىع اص   ،   ق     ي  ل    في مس  ث  ي  و اثري  د است  ة لد،  نم    د  اسع ا  د لمنلم   د

لةمق عم اليةلم ا  المون ل   جا ال ذا ني ش    ال   م في اثسن  ث اسيثت ر،  ي    صز  ر اسير   د لمة   م ق يت  ب  
ع ا    د لمش   ور ين   ثص و      ا م اس,   ث ين    ر  ا     اثثج   د م  ص       في ا  ا ات لمش   ور ا   ثم،  ا 

ص   مدمم ي     ه   ذا الخض   ح ي   و المغ   يرات اسممةز   د، و    ث صي   ع ا  ا م اسع ا    د ج    ما هثي   ث ي   و ا  ا م 
الولم ي  د؛ م   ع  ث ت  ثوبد ال  ع   الأاثا  ا في صزي   ر اليلمة   د الولم ي  د لموث   د ج انبر  ث،  امبث ه  ث مو  عى 

( م   هم  د 3991 اليلمة  د الولم ي د،  يش ير ال  اا  الر ثس  الأاثا د ال  صم   المة د الم   ير   ت ن
    اسع ا  د في ينعي  د المجملم     امبث ه  ث يسات  د صرلم ي  د، ىثي    لخعي  د المجملم   ، الأي  ر ال  ذا يم ة  ع 

  في اليلمة    د المية لم    د،   ل   ث د م ل د الم     ير  الم    عيث ص    ا ر ى    ث م صرلم ي   د م ا ي   د، صم لم   ر يت   ة
اة   رح،  صنت     جر    هح،  اليلم  ر اة  د  ت  ن   اسر  ح، ي  و  ج  ر ش  را  ص ج     الي  ثيةن   ر  ث،  ا 

(  ال    صنث ل    اسش  ودت 3991 ق     الأه  عا  اسرا   يد،  ه  ذا ي  ث     عت اة       اا  د اب   ي   
الولم   د الرلل   د،  يير   د ص ةي  ث ح است  مقبة د لةمغة  ع اة  د ا  ا ي  د ال    يي  ثني ينر  ث ييةلم     ييةلم  ثت 

 ال  ييثن أ ينرث. اسشودت ا  ا يد
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 المهام الأساسية لمدير المدرسة كمشرف تربوي مقيم
 لمش   ر  صرلم    ا يق    ح في   اس   عيران دى   ث ي   و الزةت   زد الولم ي   د الأ  ن    د ال     صن   ث ا  هم    د  

اسع ا   د، يم       الش    ة أ ا  ا ي   د  الزن     د  المية لم     د ال     صت    رح في  ق       الأه   عا  الولم ي    د لمة      م 
ثون أ ير أ  أ     يعير اسع ا د ق يي ع يقمة را اة د الأالم ث  ا  ا ي د لم ر مأ  يثل  د اة لمد،   أ الب

 في  ق     ع ثة اسع ا د      يرصب د  لو ز د ال  يمح   رث  تن  زثي د اليلمة  د المية لم  د  الميةلم  د،
يمث ا    اس  عير،    لأا  ة   الق   ث ا ال  ذا،  ه  عا رث   ا  ثلمرث يرصب   د  ل ريق  د ال    ي  عير ل  ث اسع ا  د

(  أ يت  ة ل ثت ا  ا م 3995  لة  زثت ال    صملمن  ر في شمة   م   لميث ه  ث اسممةز  د،  ي  رى الش   ا  
اسع ا  د  ا ش را  الولم  ا ق صي ع يقمة رم اة د اسش  ر  الولم  ا اسم ما   ت ع، لم ر من   في مس  ث  

ا  د النر   ه ل ذ  اسرلم  د الزن   د اسزر  م اث  عيث ل ة ا م اسع ا   د  ا ش  را  الولم  ا  يمب    ي عير اسع  
يت ة ل ثت ي عير اسع ا د يمو و م  اجر ث     ه ذا ال ع   ال ذا  ت ب   امبث   يشر ث يق لمث،  لميظح 

ي   و الأ  ا  الأاثا    د ل    ،   أ ه   ذا ال   ع   بحثج   د م  ي ي   ع ي   و الع اا   د  الب    ث، لجدس    ،   عي   ع  
 م  ر   ثم جت    لمد  همر   ث: ا ش   را  (  أ ي   عير اسع ا   د يق   3991لمش   ور  ى     ،  لم   ث يس    ع محثا   ن   

اة د المة   د ال  ميةح  المية   ح،  ايس  دع اة  د ين    اسيةلم  ن ال  ي   د  الزة  ة د،  ى ثي    لم   ل ات ت  ز د 
 لق  ثمات  ر ي  د،  صش    ي  اة  د صب  ث   ال   ل ات لم  ن اسيةلم  ن،  ى   ثيرح لم  ع  لم ص ب ق   د،  في ل   م 

الأاثا   د  ا  ا م اسع ا   د  ق  ع اا  ممةا  الع اا  ثت  الب    ع اليةلم   د ال    ص رى    م  ال اجب  ثت
الب  ثون أ اليعي  ع ي  و ه  ذ  ال اجب  ثت ال    يج  ع  أ يق   م ل  ث ي  عير اسع ا  د  اين  ر ج  ع اعث  ينث جر  ث، 

  ال  صع   و   يث يةا:

اليلمر اةد مفيرام اسنثه  الع اا د  ص  يره ث   ت ن  ا ثل ع صنز  ذهث،  ص   ير   رص النلم   اسر    -3
 النع ات،  ارثلرات،  ال ل ات الةز د.او سري  صنظ ح 

اليلم   ر اة   د        ال   ر ة اسين ي   د لةلميةلم   ن،  صق   عفي الم ج ر   ثت ال     صت   رح في كل م يي   ث  رح،  -2
  ص  ير ىع ا ح،  اليلمر اةد ص  ير   ضر التبر  عثة اليلمة د المية لم د  الميةلم د.

ال     ص  س ا م   ت   ن المة   د الم   ع ي ، اليلم  ر اة   د  ت  ن ى   ع م اسيةلم  ن في مخمة   ف الج ان  ع  -1
 التة ح.      يتم ى   ام اسيةلمن،  كل م   هح اسر ، ل لممة  يق يثت ا لمعاع،  المزوير
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المي     ث أ ي       اسيةلم     ن سير      د   ج       الق      م  الض     يف في الم ة      ر الع اا     ا،  ييثلج     د ل     يف  -1
س    يا  مغد  يرا     اسع ا  د اا  مغدي الم ة   ر ل  عى ال ةب  د،  ص    ير اسن  ثل ا  ا ا ال    ا ي    كيد

  ثاد، لمي ي  النقد اسمبث لد لم نرح.

 ت    ن ال    تاي  المية لم     د:  ال      صش    لمر اة    د  عي    ع ال    تاي  المية لم     د ال      صق    عيرث اسع ا    د،  -8
  المم    لمق في هذ  التاي   ص  يرهث.

 ,ح لمة  م يم اكند. اليلمر اةد ص ج   ييةلما اسع اد،  متاود  رص النلم  اسر  -1

 professional developmentمفهوم النمو المهني 
ص    رو اليعي    ع ي   و اليةلم    ثم  الب   ثونن م  ي ل     ع النلم     اسر     ،   عي   ع ييثس      الأاثا     د  

الولم  د الرلل  د  في الم     لممة   اسي ثق، لض لمثأ وت و ا ير اليلمة  د  ل ق ى اليثيةن في يرند الولم  د  
 م ا   ة لمد،   أ النلم     اسر     ي يقمة   ر اة   د ا   ع  ي   و الوز   ثلت اسير     د،  البعن    د، المع يت    د لمة     

 اثر     د،  الة     د،  م    ث يمي   عى  ل    ؛ بح    ث يمض   لمو  ث    د است   م عات،  اسمغ   يرات ايجملمثا    د، 
ت  النقث    د،  ايىمة  ث يد،  الولم ي  د؛ لم ا   ع اسير   د اليةلم   د،  الم      الولم   ا،  اا  ممعام  ث   د    ا

(  أ النلم   3953المية ح المقن د؛ ال  صت رح في ت نثاد ا نت ثأ في الية ر اث عيث،  ي ل   ا ثير  
اسر  المة  د ا مت ث  لةلمر ث ات اسير   د،  اس عان  د؛ لر    يت م ى   اس  ،   أ يو  أ لعي   اليعي ع ي و 

ة     ،   أ يومت    ع اسر    ث ات اسميةق    د  لمزو    ير النثى    ع ل  اج      اسش    ودت ال      ى    ع ص اجر       فين    ثم الم
ايتجثهثت ا يجثلم د  مقعير  لةيلمر الذا يق م لم     هم م  ،  الآ   اسمة ةد لم  ،  اسوصب د اة   ،  ان دى ث 
ي   و  أ ال   تاي  المع يب    د  زر ير   ث اليةلم   ا     ع   اثا   ث م   ت   ن النلم     اسر     لةي   ثيةن في ي   ث  

ثفي،    ث قق    سلم و  ث ح،  اا  مقرا هح النزت  ن ال   ع زا،  النق  الولم   د  المية   ح،        يت  م ى   اسر  ح 
 الرل  ث اسم   اكأ ا  و اسرن  د ال    يق ي   أ ل  ث،   ل  ث د م  ميندت  رح في   ام  ا  ثلمرح الولم ي  د، ي  رى 

 بخثتد   لم ث يمية    س  ا  الم ب ق  د ال        ع يب د سيةلما الولم د الرلل د،البثون أ  هم د التاي  الم
،  سرو  ت نرث،   ث ي اج   ايوم ثج ثت اثق ق  د لةلميةلم ن، ،  ج انع الأ ام اسرث االولم يد اليلمة د

  اسع لمن الرلل ن، ل لمونرح يو اي صقثم  تم ى الأ ام اسرث ا لة ةبد.

 الدراسات السابقة:
م  يير  د ي عى ذفي ير ال عاح اسق عم سع ا من في ا,ن ع في  (Kang, 2010)ه ع     اا د   ثن   -
الولم د الرلل د يقث ند لمغيرهح يو اسعا لم ال   ق صمةق د  ا تن التاي  المية لم د  المع يب د سع اا  
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( ييةلم    ن ي    و تخة    ا الولم     د الرلل     د، تم ص ب       اا    مب ثأ، 5 ا    ح، صو ن      ا ن    د الع اا    د ي    و  
اة   د اسع ا  ن  يق  ثلمدت  ر ي  د يير  ح،  ل    نم  ثس  الع اا  د  أ اسن   د اسقعي  د لةلمع ا  د كا ت ي  و  ث

في  ث ا   ثت النش   ثسثت الرلل    د ي     سةب   مرح لمة     م   ض   ر،  لم   ث كا  ل   عى اسع ا   ن صي   ث عح ي     
 ا  ا م  المجملم  ارةا في  المرح  لنشثسثت اسز عم ,ح يو ىبر سةبمرح.

الولم    د م    اا   د  ثاة    د النلم     اسر     سيةلم   ا  (Hagood, 2007) ه   ع     اا   د ه   ثج    -
اة  د ن ا   د النش  ثسثت الرلل   د اسلمث ا  د ل  عى سةب  د الة  ف الرالم     الخ  ثي  الأاثا  ا في الرلل   د 

( سثل  ع 11( ي  و ييةلم  ا الولم   د الرلل   د    23 يي  د  ة  ي  عا  يريو  ث، صو ن    ا ن  د الع اا  د ي  و  
ال   ل ات اس عان   د،  لم  ا بإصب  ثع ،  صض  لمن  الع اا  د  ة   ر ن   اا   2111/  2111لةي  ثم الع اا  ا 

وظثت ال  ي د،  صت  دت   عي ، ملث د م  ص ب   اامب ثأ اةد ال ةبد،  ل   نم ثس  الع اا د  اسد
اةد كل م النشثط الب عني لة ةب د،   ت و الة  د اليثي د ل عيرح،   ت و في ل ثى د ال ةب د البعن  د،  ي ث 

يرح بخة   ص اسيةلم   ن  ق  ع عر   ر  ت  و يةلم    لم في ادى   د اسيةلم  ن ايجملمثا    د ي    كيدسر   ح  ي   ملم
 ارةا.

م    اا  د ذفي  ير لم  رةي  النلم    اسر    اة  د صغ  ير  (westfall, 2007) ه  ع     اا  د  يت  مزث   -
 يريو ث،   مصب ثع  (Mid – Atlantic)الخ تات المية لم  د ل عى ييةلم ا الولم  د الرلل  د في ين ق د 

 ل   تةي ، تم مج   رام  اس   نر  الن    اا في الع اا   د لق    ثلم ي   عى ذفي   ير النلم     اسر     ىب   ر  لمي   ع ايش   وا 
يق   ثلمدت  ر ي   د ي     اسيةلم   ن،  ينثىش   ثت  ثا    د،  يدوظ   ثت ت   ز د، مل   ث د م  ص ب      اا   مب ثأ 

يةلم   ن لمي   ع اة    رح اة   د ي   عا  في   دع ا   ن ات،  ل     نم   ثس  الع اا   د اة   د صغ   ير   و   ث    ث ا   ثت اس
اسر  ،  صغ  ير النلم    ر صية ح ال ثل  ع، بح  ث ية ب  ا,  ع  المية لم ا ليلمة  د ن يايش وا   سش ر ع ي  و 

 . اثل ع صق  ح ال ةبد،   تب  انملمثم اسيةلمن سعا ارح   ضر لميع اشوا رح  لتةي 

( لمع اا   د ه   ع   م  المي   ر  اة   د     ي   عير اسع ا   د في  ت   ن الزيثل    ثت 3995ى   ثم نظ   ثيا   -
و        ييةلم   ا المية لم    د سيةلم   ا الولم    د الرلل    د في محث ظ   د ج   ر ،  ى   ع صو ن     ا ن   د الع اا   د ي   

( 311(  ا   ع هح  3991/  3991لةي   ثم الع اا   ا  ر   ييةلم   ثت الولم    د الرلل    د في محث ظ   د ج   
يية    ح  ييةلم    د،  اا    ممعم الب    ثون أ ايا    مب ثأ لجلم      الب     ثةت  لم    ث تم اا    ممعام اس    نر  ال ت    زا 

ع ا  د لأا  ة   الع اا  ثت است    د،  ى  ع  عر  رت نم  ثس  الع اا  د،  أ   ن  ر اسلمث ا  ثت ل  ع   ي  عير اس
 ت  ن  ي  ثل مرح  ر اسلمث ا  ثت ل  ع   ي  عير اسع ا  د في ت  ن  ى  ع  عر  رت نم  ثس  الع اا  د  أ   ن   في

المية لم     د صي     ا لة     ن   اسنر    ث   م ا م الة    ف  لة    ثو ال    ذ    لم نلم    ث ي ص ج    ع      ر و  ات  يل    د 
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ة د ي ث  موةثس د صي ا لة ن  اةد لمق د يثيت الع ااد،  ق صظر ر   ر و صي  ا لةلمسه ر اليةلم ا ا
الأنش    د  ال ا    ثسر المية لم    د  لة    ثو البو    ثل  ي لم لم نلم   ث ق ص            ر و  ات  يل   د موة    ثس د صي     ا 

 لةلمسهر اليةلما اةد لمق د يثيت الع ااد    اةد المجلم ع الوةا لةلم ثيت.

( لمع اا   د ه   ع   م  المي   ر  اة   د ايوم ثج   ثت المع يب    د سيةلم   ا الولم    د 3995 ى   ثم الينثين   د   -
 د في محث ظد   لم ع  ييةلمث  ث،  ى ع صو  أ يملم   الع اا د ي و ييةلم ا الولم  د الرلل  د في محث ظ د الرلل

ت م الب ثون أ ايا مب ثأ لجلم   الب  ثة( ييةلم ث  ييةلم د،  اا ممع311، الب ثل  ا ع هح  ا لمع  ييةلمث  ث
 ج      لم  ث تم اا  ممعام اس  نر  ال ت  زا   ا  ة   لةع اا  ثت است    د،  ى  ع  عر  رت نم  ثس  الع اا  د 

  ج  د اوم   ث   ب  يرم لجلم     ي  ثيت الع اا  د، ال     صب    صنثكل   ث اة  د الن     الآتي: ي  ث  المم     ، 
 الأنش    د،  المزثا   ر الة   زا،   ز        ام ال ةب   د  صق    يمرح في اسع ا   د،  النلم     اسر      الأ    ث يما، 

ثم؛ و  ث ق صظر ر هن ث  نتثن د في اسع اد،   م ا م اس ىف الةزن  وزظ النظ  ص س ع اليدىثت ا 
 ي  د    ر و ل  لمو وثج  ثت اسيةلم  ن لةم  ع يع  ا  مننثم يمغ  ير يت  م ى اسسه  ر اليةلم  ا،   ثن     تج  ث  

  ةد العلمة م،  ق يشر م   ر و  ات  يلد موةثس د في يمغيرا الجن   الختم.

ن ي د لةلمر ثم (، لمع ااد هع   م  المير  اةد  ث اثت يعيرا اس عا لم النث3991ىثم اثلمث ن    -
( ييةلم ث  ييةلم د ي  كان اة د 158يو  جرد نظر اسيةلمن،  ىع صو ن  ا ن د الع اا د ي و   دا  ا ي

اس عا لم النثن ي د في يعيري د الولم  د  المية   ح في ل  ام لم    نثن  ،  ى  ع اا ممعم الب ثون أ ايا مب ثأ      ام 
عا لم النثن ي  د ير    أ في  الم  ث,ح لجلم   الب   ثةت،  ى ع  عر  رت نم ثس  الع اا  د  أ ي عيرا  ي  عيرات اس 

اة  د ي  ثيت الش  ة أ ا  ا ي  د،  ين  ر  ح است  مقبة د   ن  ر ي  و صر     هح اة  د ي  ثيت الش  ة أ الزن   د، 
 ال دلم   د  المجملم     ارة  ا،   أ  الم   ث,ح  ات الة   ةد  لجثن  ع الز      ثن     ىة ة  د  لنت   بد لةلم    ثيت 

 ج            ر و  ات  يل    د موة    ثس د لأفي    ر اسسه    ر  الأين    رى في اليلمة     د ا  ا ي    د،   ل      النم    ثس  اة    د
اليةلم  ا،  الخ  تم،  الج  ن  و      ث ا  د ي  عيرا  ي  عيرات اس  عا لم النثن ي  د لأالم  ث,ح ا  ا ي  د،  الزن   د، 

  ين  رح استمقبة د؛ يو  جرد نظر اسيةلمن.

   ثت ( لمع اا  د ه  ع   م  المي  ر  اة  د     ي  عير اسع ا  د في  ت  ن الزيثل3998 ى  ثم اس ا  د   -
المية لم د  لمث يرا  اسيةلم أ في ي عا لم ل  ام الو   م،  ى ع صو ن   ا ن د الع اا د ي و ييةلم ا  ييةلم ثت 

( ييةلمث  ييةلمد يو يملم  الع اا د  الب ثل  ا عهح 211يعا لم ل ام الو  م النثن يد اثو ي د  شمة   
مب ثأ لجلم     ،  اا   ممعام الب   ثون أ ايا   3998/  3991( ييةلم   ث  ييةلم   د في الي   ثم الع اا   ا 113 

الب ثةت  لمث تم ااممعام اسنر  ال ت زا   ا ة   لةع اا ثت است   د،  ى ع  عر رت نم ثس  الع اا د 
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 أ   ا اسيةلم  ن في     ي  عير اسع ا  د النثن ي  د في  ت  ن الزيثل   ثت المية لم   د     و اسم ا   ،  ا  أ 
؛ و    ث ج   ثمت المج   ثيت ي   عير اسع ا   د يم   ث لم      في  ت   ن الزيثل    ثت المية لم    د لمع ج   د يم ا    د

يرصب     د اة     د الن        الم     ث : اليدى     د ي       اسيةلم     ن،  المجملم       ارة     ا،  اسنر     ث ،  الوم     ث  اسع ا     ا، 
 المم    ،  المق   في،  النلم    اسر   ،  الأنش   د  ال ا  ثسر المية لم   د،  النلم    اليةلم  ا، في و  ن ق صظر  ر 

  ي    عير اسع ا    د النثن ي    د صي     ا م  هن    ث   ا      ر و  ات  يل    د موة    ثس د لم    ن   ا اسيةلم    ن في    
 الجن ،    الختم، لم نلمث ص جع  ر و صي ا م  اسسهر  لةثو  لمة م  ة ثت المجملم .

لمع اا  د ه ع   اة  د المي ر  اة  د   ام اسيةلم ن و      (Armstrong, 1993)ى ثم   يت و ن   -
ثم الب ثون أ  ينم  ث  يلم  امن لمع    ا شرافي لم  ير ىع ات   زثلت اسيةلمن،  ىى ثم يعير اسع اد 

يو اسيةلمن الأ   تجريب د  النثن د يلم اد لثلم د  تم اا ممعام ايا مب ثأ     ام لجلم   الب  ثةت،  ى ع 
 عر   رت نم   ثس  الع اا   د ا   عم  ج          ر و  ات  يل   د موة   ثس د لم   ن المجلم    امن الض   ثلم د النثش    د 

 ت د ق صم فير  اممعام ا شرا  الم  يرا. الم ريب د؛ م   أ القع م اسرن د  الوزثمم المع ي

لمع اا د ه ع   م  المي ر  اة د  ا ثل ع ا ش را  الولم  ا س عيرا  (Kelly, 1992)ى ثم   ة ا  -
( ي   عيرا تم 322اس   عا لم   فيره   ث في ص     ير النلم     اسر     لةلميةلم   ن،  ى   ع صو ن     ا ن   د الع اا   د ي   و  

ثأ      ام لجلم    الب   ثةت  ى  ع  عر  رت نم  ثس  ه  ذ  اينم   ث هح  ل ريق  د اليش   اس د  ى  ع اا  ممعم ايا  مب 
الع اا   د  أ  ا   ة   ا ش   را  الت   ثسع ي   و ىب   ر اس   عيريو     ثأ  ا   ة    االم   ث    يت   ثاعا، في و   ن 
يم ة   ع ي   و لمي     اس   عيريو كل م يي   ث  رح ا   و الأا   ثل ع ا ش   را  د ال     يج   ع  أ يت   ممعي هث في 

صش   م ا ي  و ه   سيم اس   عيريو ق يملمون   ا ي   و اس  عا لم، في و   ن  عر   رت النم  ثس  م   أ هن   ث  ا   ع ا 
 وثجثت ا شرا  الزر ا لعى اسيةلمن،  ق يقعي ا المغذيد الراجيد لمق يد  ث اث ح الولم يد.

( لمع اا   د ه    ع   م  المي   ر  اة    د اسر   ثم ا  ا ي    د  الزن    د اسن س    د      عيرا 3991ى   ثم ش     ث م   -
( ي  عير 315هح ,  ث،  ى  ع ذلز    ا ن  د الع اا  د ي  و   ي  عى صنز   ذاس  عا لم النثن ي  د اليثي  د في الأ  أ 

( ييةلمث  ييةلمد، شمة       ين ثس  اسلمةو د،  اا ممعم الب ثون أ ايا مب ثأ لجلم   112 يعيرم،    
الب ثةت،  لمث تم ااممعام اسنر  ال تزا لأاة   الع ااثت است   د،  ى ع  عر رت نم ثس  الع اا د 

الأ  أ ينز  ذ أ ير  ثيرح ا  ا ي  د  الزن   د اسن س    ل  ح،   أ  اة  د  أ ي  عيرا اس  عا لم النثن ي  د اليثي  د في 
  جد صنز  ذ ينر ث انة ب  في ي ث  اسنر ث ،   ا ثل ع الم ع ي ،  ية ر ث ي ث  ا, ة د المع يت  د،  النلم   

ي    ث  اسر     ،  ي    ث  ش    ة أ ال ةب    د،  ا  ش    ث  الولم     ا،  البن    ثم اسع ا    ا،  الم ر      ات اسع ا     د   
ت ة لن،  ادى د اسع ا د  لمجملم  ،   عر رت النم ثس   ج      ر و  ات  يل د موة ثس د ايصةث  ي  اس



 122 

في صنز   ذ اس  عيريو لةلمر  ثم اسن  ثط ل  ح في ي  ث  اسنر  ث ،   ا  ثل ع الم  ع ي  صي   ا لةلمسه  ر اليةلم  ا، في 
  و ث ق صظرر النمثس   يد   ر و  ات  يل د موة ثس د صي  ا لةلم ى  ، ا  ام   ثن   ىري د    يعين د،  

  يد  ر و  ات  يلد موةثس د صي ا لة ن .

ث ( لمع اا د ه ع   م  المي ر  اة د اسش ودت الزن  د  ا  ا ي د ال   ي اجرر 3951ىثم لم   ا  ث   -
 يجع الزرت د ل  ل م      اسر  ،  لقع  شز  الع ااد  أ اسع لم ي يع ا   ة ثت المجملم  في الأ  أ،

 لمث  ال  يوةف لث اسع ا أ.  ذل   نرم الأا      يتم ا  اليةلما،

 تعليق على الدراسات السابقة
اتجر   اليعي ع ي و الع اا ثت  الب   ع اليةلم  د اسرصب  د  اسش ثلد م  المي ر  اة د يت  م ى  

 ث اد ي عيرا اس عا لم لةلمر ثم  ال اجب ثت اسةق ثم اة  رح في  ت ن الزيثل  ثت المية لم  د سيةلم ا الولم  د 
ر ن صرلم ين يق لمن في اسع اد،   لث د م  اسرثم ا شرا  د است ممعيد ي و ،  امبث هح يشالرلل د

ى    بةرح ل    ع  ال ى       اة    د اسر    ثم ا  ا ي    د ال      يق ي     أ ل    ث ي    و  جر    د نظ    ر ييةلم     رح  نظ    ثيا، 
 (Wenzel, 1992)(، 3998(،  اس ا  د، 3991(،  اثلمث ن   ، 3951(،   لم    ا   ث، 3995

الت  ثلمقد اة  د  هم   د     ا  ا م اسع ا   د  امب  ث   أ ي  عير اسع ا  د  ؛ و   ث اصزق    ييظ  ح الع اا  ثت
ال   ذا يم      المة    د ا  ا م الزن    د  ا  ا ي   د ه      نثلم   د يش   ر  يق    ح  اين   ر اسع ا   د، يز   وه         أ 
يمي ث أ ي   الجر ثت اسين   د، ل  ل م اسي ث    اسية ي ثت لةلميةلم  ن  ل ر  م اي مد رح   ض ر الأا  ثل ع 

صع ي  يث م الولم د الرلل د،  بإلق ثم الض  م  صتثاعهح في صع ي  اس ا  الع اا د  ينرث  ال اثسر ال 
اصض       أ   ير    ث ى    ع اا    ممعي  اس    نر  ال ت    زا،   ا    ة    ى    عاة    د الع اا    ثت الت    ثلمقد   ن      

(،  ال      اا، 3991الع اا     ثت است       د   ل     ث د م  ايا     مب ثأ         ام لجلم       الب      ثةت  اب      ي ، 
(   يره   ث ي  و الع اا  ثت ال     اا  مزث  ينر  ث الب   ثون أ في  عي  ع اس   نر  3951 ا   ث، (،  لم   3992

استممعم،  صةلم ح   ام الع ااد ال     ت  عث اام ةي  آ ام اسيةلم ن  اسيةلم ثت و        ي عير 
 اسع اد في يث  الولم د الرلل د لم تن  كل م النلم  اسر .

 إجراءات الدراسة
  و  ع  ا  ثل ع الع اا  ثت است    د؛ لأن    اا  ممعم الب  ثون أ اس  نر  ال ت  زا   لدراسددة:أولا: مددن ا ا

يمنثا  ع  سب ي  د ه  ذ  الع اا  د ال    اا  مرع   المي  ر  اة  د آ ام ييةلم  ا الولم   د الرلل   د في محث ظ  د 
 البةقثم/ ل ام الش ند الجن لم د و       ا  ا م اسع ا د في كل م  تن   هح اسر .
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صو     أ يملم      الع اا    د ي    و ييةلم    ا  ييةلم    ثت الولم     د الرلل     د : ع الدراسددددة وعينت ددددامجتمدددد -ثانيددددا
 اثثت    ةن اة    د   ج    د البو    ثل  ي لم   لمة     م  ة     ثت المجملم      الي    ثيةن  رن    د الم    ع ي  في اس    عا لم 
اثو ي   د  عيري  د الولم   د  المية   ح ل   ام الش   ند الجن لم   د/ محث ظ  د البةق  ثم  ي  و  ت   ث  الخ  تم المية لم   د 

( ا  ن ات  لم  ث     و؛   ل    ين  د  الي  ثم 8( ا  ن ات  لم  ث   أ    ن  ر ي  و  8ال    صرا و    ي  ث لم  ن  
( ييةلم   ث  ييةلم   د سعيري   د 11،  ى   ع لمة     و    ح المجملم     الوة   ا لةع اا   د  2133/  2131الع اا   ا 

 ؛   ل  ي و ين د  الت  دت  ال  س   ا وة ثس دل ام الش ند الجن لم د/ محث ظد البةقثم الولم د  المية ح
؛ و     ث تم اينم     ث هح       يرح 2133/  2131للعددددام الدراسدددد   اسع ن    د في يعيري    د الولم     د  المية     ح
( ي ل    ص كي    المجملم    الوة  ا؛  ال  ذا يمن  ر ا ن  د الع اا  د وت  ع 3ل لمنة   ا ا ن  د الع اا  د؛  الج  ع    

 يمغيرات الع ااد.

 ( تهزيع أفراد عينة الدراسة تبع لمتغيراتها المستقلة2الجدول )

 النسبة العدد الفئة غيرالمت

 الجن 
     22 88% 

 %18 35 مةع

 %311.1 11 المجلم ع

 اسسهر
 %28 31  لمة م

 %18 11 لموثل  ي لم

 %311 11 المجلم ع

 الختم
 %12.8 31 ان ات  لمث   أ 8

 %81.8 31 ان ات 8  نر يو 

 %311.1 21 المجلم ع
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 أ  ا  ممعام ايا  مب ثأ      ام لجلم    الب   ثةت ى  ثم الب  ثون أداة الدراسددة وإجراءاتهددا: –ثالثددا 
اة  د    تم ص ب قر  ثلم عي  ع   ام الع اا  د ال    اسية ي  ثت اسرصب   د لمع اا  م  و   ث اصب    الخ    ات المثل   د

  ها  لمث يةا:يعيريد الولم د  المية ح ل ام الش ند الجن لم د/ محث ظد البةقثم ييةلما الولم د الرلل د في 

  اليةلم د  اسراج  اسممة د   ل  ع النلم   اسر    ا  ا م اسع ا  د،   ل   ي و    يراجيد اسةث  - 
(، 3991   ر ي  و  اب   ي ،   ين  د  مسدا    اة  د اسراج     اسة  ث   اليةلم   د اسرصب   د لمع اا  م   لمرج   

 (.3999(،  ال  ير، 3951(،  لم  ا ث، 3992 ال اا، 

ت في الع اا ثت  الب   ع اليةلم  د ال   ص رى      يراجيد الأ  ات استممعيد في    الب ثة - 
(، 3992 ال   اا، (، 3995م    اا  د ا  ا م اسع ا   د  النلم    اسر    لةلميةلم  ن    ر ي  و  نظ  ثيا، 

 (.3951(،  لم  ا ث، اقةد،3991 اب ي ، 

تم ايس  دع اة  د النم  ثس  ال     عرر   ث اليعي  ع ي  و الع اا  ثت  الب    ع اليةلم   د ال    اا  مرع    -ت
مي  ر  اة  د     ا  ا م اسع ا   د في كل م  ت  ن النلم    اسر    لةلميةلم  ن في يراو  ر المية   ح اسممةز  د ال

  الأه  عا  ال    اا  مزث  الب  ثون أ ينر  ث في  عي  ع ي  ثيت الع اا  د  اينم   ث  ا نم       ث يمنثا  ع  سب ي  د 
 (.3991(،  اب ي ، 3991(،   ث ن ، 3995ند، يث ع ااد:  الين

لدا   مب ثأ اسق   وة   عي   ع يثيص       قراص     اسرصب    د لمو   ر لأ ل    د  أ بإا   عا  الة    ث د اى   ثم الب   ثون -ع
، ي ث  و  ث تم ارل   اة  د ه ة د ي و ارولم  ن  الخ تام، ي و  ة د   ج  د ال ع م  ا  في الولم  د الرلل   د

لولم   د  المية   ح، االأ  ن   د   كا م  ا ش  را  الولم   ا  ا  ا م الولم ي  د  اسع ا   د    و ييلمة   أ في الجثيي  د 
لو  ر ي  ث  ي  و ي  ثيت الع اا  د، مل  ث د م  الم    ع   ل    ل  ع  الم    ع ي  و ي  عى ينثا  بد الزق  رات 

ال  ر ا و     ايىواو  ثت ال    يراه  ث  ي  و  ل   ة  ت   ث د الزق  رات؛    ث يمنثا  ع ي    الأه  عا ،  ملم  عام
أ،  ى  ع صو   أ ارولم   أ ينثا  بد؛   ل    ي  و ين  د   ل      ج  د  ي  ثم    ر  ق  رم ي  و  ق  رات ايا  مب ث

ايامب ثأ يو ج  يو: الج م الأ   اشملمر اةد اسية يثت  الب ثةت الشمة د سيةلما الولم  د الرلل  د 
 عيريد الولم د  المية ح ل ام الش ند الجن لم د/ محث ظ د البةق ثم ي و و  ث  الج ن ، ا ن ات الخ تم، اسسه ر 

 تي: ثلآ  داليةلما(،  الج م النثني اشملمر اةد يثيت الع اا

  قرات(. 1يث  م ا م  صنز ذ   لم الولم د الرلل د  يشملمر اةد   -3

  قرات(. 1 اةديث  المم    المية لما،  يشملمر  -2

  قرات(. 1  اةد يث  ال اثسر المية لم د  المقن د،  يشملمر -1
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  قرات(. 1 اةديث  الةقر  الم  ير،  يشملمر  -1

  قرات(. 1 اةد يشملمر يث  المق في،  -8

 صو   أ ا  ةح ا جثلم  د لدا  مب ثأ ي  و      اا  م ث ت وت  ع يق   ثلم  ل و  رت( الخلمثا  ا  
لمقعير   ام ييةلما الولم د الرلل د، لع   ا  ا م اسع ا د في كل م  ت ن النلم   , سيم اسيةلم ن  ه ذ  

(،  لم     ا    ث، 3995(،  نظ   ثيا، 3995(،  الينثين   د، 3991صمز     ي       اا   د     ر ي   و  اب    ي ، 
(،  ي      الب   ثون أ في صزت   ير نمثس       املم   ث  النت   ع اسة ي   د لمق   عير آ ام 3992،  ال    اا، (3951

ا ن   د الع اا    د،   ل       ق    ث لآ ام ا    ع  ي   و الخ    تام  ارولم   ن ال    ذيو اا    ميثأ ل   ح الب    ثون أ مح    ع م 
 ش  وث  النت  ع اسة ي  د،     ذل    ق  ث لي  ع  ي  و الع اا  ثت ال    اا  ممعي  ه  ذا الأا  ة    ع اا  د 

 (  ثلآتي:3999(،  البث ، 3951(،  لم  ا ث، 3991(،   ث ن ، 3991 ،  اب ي

  لمث   و اس ا قد لمع جد  بيرم جعا. 58% -

 اس ا قد لمع جد  بيرم. %58م   ىر يو  %18يو  -

 اس ا قد لمع جد يم ا د. %18م   ىر يو  %18يو  -

   جد ىة ةد. %18م   ىر يو  %81يو  -

 لمع جد ىة ةد جعا. اس ا قد %81 ىر يو  -

 رابعا: الصدق والثبات
ت  عو ايا  مب ثأ: تم  عي  ع ت  عو ارم   ى لدا  مب ثأ ا  و سري    ارل    اة  د ه ة  د ي  و ارولم  ن  - 

 الختام  و قلمة  أ   ج د ال ع م  ا  في الولم  د الرلل  د  في ا  ا م اسع ا  د؛  ه ح ي و  اض ثم ه ة ثت 
ة   د الية   م الولم ي  د في الجثيي  د الأ  ن   د،  لمي    الخ  تام الولم   ين الم  ع ي  في  ة     الولم   د الرلل   د،   

ة ى     اة  د ي  عى ا   ديد الةغ  د،  ينثا  بد الزق  رات لو   ر في  كا م الولم   د  المية   ح؛   ل     ل الي  ثيةن
(   ج    ثت و       ي    عى يدسلم    د  ق    رات ايا    مب ثأ  شم ل مر    ث لق     ثلم 31ي    ث ،   ل        ج    د ي    و  

ايا   مب ثأ ال   ذا  ل     ي   و  جة    ،  ص   ع يو اسدوظ   ثت  ايىواو   ثت ال     ير ع   ث ينثا   بد؛ و    ث تم 
آ ام ارولم  ن،  و  ذ  الزق  رات ال    ق  س  عى انت   ثم الزق  رات ال    صمز    ي    %18ااملم  ث  نت  بد 

 ق    ه  ذ  النت  بد،  في ل   م اسدوظ  ثت  ايىواو  ثت ال       ت ي  و ه ة  د ارولم  ن ى  ثم الب  ثون أ 



 122 

؛ و     ث ينة        اسر    ح  يل    د الة    عو لمجثيص        قراص      اسممةز    د، بإا    عا  ايا    مب ثأ لمة      ص  النرثس     د
 اص .( ي ل  يثيت ايامب ثأ،  اع   قر 2 الجع    

 ( مجالات الاستبيان وعدد فقراته والنسب المئهية1الجدول )
 اسة يد دالنتب اع  الزقرات المجثيت الرىح

 %35 1 يث  المم    المية لما 3

 %22 1 الولم د الرلل ديث  م ا م  صنز ذ   لم  2

 %21 1 يث  ال اثسر المية لم د  المقن د 1

 %22 1 يث  الةقر  الم  ير 1

 %35 1 ث  المق فيي 8

 %311 11 المجلم ع

 

فيب  ثت ايا  مب ثأ: ى  ثم الب  ثون أ بحت  ث  ييثي  ر النب  ثت   ل     ا  ممعام ييث ل  د  ر نب  ثل  لز  ث  - 
(  ه ذا   ث يش ير %91  ل  او سري   ميج ث  ايصت ثو ال عاينةا، و  ث لمة   ييثي ر النب ثت الوة ا  

 م    جد فيبثت اثل د لأ راه هذ  الع ااد.

 لإحصائيةالمعالجة ا
،  لةجثلم  د ا  و (spss)تم مج  رام الم ة   ر ا وة  ثسا  ا  ممعام  كي  د الم ة   ر ا وة  ثسا  

 ا  ةةد الع اا   د؛ تم ميج   ث  اسم ا    ثت اثت   ثلم د،  ايةرا    ثت اسي ث ي   د،  الأهم    د النت   ب د ان   ع ا جثلم   د 
ن    ثني  الرالم     ، ان    ع ا جثلم    د اة    د المت    ثةلن ال (T)اة    د المت    ثة  الأ   لةع اا    د،  مج    رام اينمب    ث  

الز ر و صبي ث  ااممعام  ة ر المب ثيو الأو ث ا ان ع ا جثلم د اة د الت سا  النثل ث لز  ا يم ا  ثت 
 سمغير اسسهر اليةلما.

 نتائج الدراسة
المت  ثة  الأ  : ي  ث     ا  ا م اسع ا   د في  ت  ن النلم    اسر    سيةلم  ا الولم   د الرلل   د ي  و  

 المية ح ل ام الش ند الجن لم د/ محث ظد البةقثم؟ جرد نظرهح في يعيريد الولم د   
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لةجثلمد او هذا المتثة  ىثم البثون أ  اممعام اسم ا ثت اثت ثلم د  ايةرا  ثت اسي ث ي د  
 ( ي ل   ل .1 الجعا     ور  قرم يو  قرات يثيت الع ااد، الأهم د النتب د ل

 (2الجدول )
  ية والدأهمية النسبية على مجالات الاستبيانالمتهسطات الحسابية والانحرافات المعيار 

رقم 
 المجال/الفقرة

 دور الإدارة المدرسية الفقرة

 يث  المم    المية لما الأ  
اسم ا  
 اثتثبي

ايةرا  
 اسي ث ا

الأهم د 
 النتب د

 %11 3.11 1.12 يتثهح في كل م يرث تي في ماعا  الخ   الع اا د 3

 %85.1 1.99 2.92 ا  التة   د لم ريقد اة لمديتثاعني في ت ث د الأهع 2

 %13 3.32 1.18 يتثاعني في المم    لةنشثسثت الرلل د اسع ا د اسرا قد لةلمنرث  1

 %11.1 3.32 1.12 ي جر  م  اثة   الولم يد اسنثابد ثر اسشودت ال  ص اج    ا الم ة ر الع ااا اسمعني 1

 %15 3.11 2.11 ام اسرث ا  اثر ا لة ةبدي جر   هح سرو ى ثلم الأ  8

 %82 3.31 2.11 يرشعني م    ز د المم    لع لم الولم د الرلل د لمة  م اة لمد 1

 %85 1.58 2.51 اسم ا  الوةا لةلم ث  

    يث  م ا م  صنز ذ   لم الولم د الرلل د   النثني

 %82.1 3.15 2.12 ام ال ةبد اسرث ا  اثر افي ينثىشد  بحث لأاة     ز د اي صقثم    يتثاعني 3

 %11.5 3.11 1.39 يتثهح في صنلم د اليث ات التة لمد  ايتجثهثت  التة   ثت البنثمم لعى ال ةبد 2

 %13.1 3.19 2.81 تند لة ةبداثيرشعني م  الم ا   النزتا  الم ةا  لةت لأتب  يند  اةد  ىع م  1

 %11.1 3.111 1.35 ت الم ج    ا  شث  لمة  م ينمظلمد.يتثاعني في ااممعام المة ث 1

 %88 3.35 2.18 يتثهح في صن ي  الأنش د المية لم د لم ق   اثير المش ي   ا   م لة ةبد 8
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 %89 3.22 2.98 يتثاعني في صزي ر  اة   المجلم اثت لضلمثأ يشث  د   ت اع   وو يو ال ةبد في الع لم 1

 ؟ ؟ ؟ الزر و الزر يد انع صيةح اسرث م اثر  د لة ةبد ينلما لعى  اة   يرااثم 1

 %89.11 1.55 2.91 اسم ا  الوةا لةلم ث  

    يث  ال اثسر المية لم د  المقن د النثلث

 %89.1 3.35 2.91 ي جر  ياممعام الأ  ات  الأجر م الرلل د اسنثابد لم ق   اليلمة د المية لم د 3

 %89.5 3.25 2.99 داع  القثاثت الرلل د لم تن   ام ال ةبدم  اامنلمث  اسي جر   2

 %12.9 3.21 1.31 ا د ال   مثجرث اليلمة د المية لم د.ع  يتثاعني في ص  ير الومع  اسراج  اس 1

 %89 3.31 2.98 يش ي  اةد ااممعام الأ  ات البعيةد اسنثابد لمية ح اسرث ات اثر  د 1

ث م يو ال ثىثت البشريد اسسهةد يو ووثم  يع لمن ل ل م ينتاتي اسير  د او يش ي  اةد ايامز 8
 .اسرند

2.82 3.21 81.1% 

 %19.1 3.21 2.11 يع لم  اةد   ز د منمث  ال اثسر المية لم د  الم ل   د اسنثابد  صقثأ اسرث ات اثر  د. 1

ثت اثعيند  ثثثا   لم  ير ىع اتي يش ي  اةد ااممعام ال اثسر التلمي د  البةريد  المقن  1
 %18.1 3.29 2.11 الرلل د

 %88.2 1.91 2.11 اسم ا  الوةا لةلم ث  

    يث  الةقر  الم  ير الرالم 

 %19 3.23 2.11  لب  ع  الع ااثت اليةلم د اسرصب د  رن يش ي  اةد الق ثم  3

 %82.1 3.22 2.12 اتي اسرن د في المع ي يع لم  اةد ال رو اثعيند ال  صترح في ص  ير ىع   2

 %12.1 3.23 1.31 يش ي  اةد ايامقدل د في المزوير سيثلجد الةي  ت ال  ص اجر   فينثم الخعيد 1

 %81.2 3.29 2.13 لممع ي  الولم د الرلل د  يرشعني م  النشرات الع  يد اسميةقد  1

 %89.5 3.29 2.99 د  التاي  ا نيثش د اسنثابد لممةةايش ي  اةد ايلم ثو  لع  ات المع يب  8

 %81.5 3.11 2.51 يش ي  اةد وض   الع  ات الم و لم د ل ل م ينتاتي اسرن د 1
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 %83 3.21 2.88 يش ي  اةد اقع النع ات الم ه ة د سع اا الولم د الرلل د لمبث   الختات اسرن د 1

 %81.9 1.91 2.12 اسم ا  الوةا لةلم ث  

    يث  المق في الخثي 

 %88.1 3.35 2.15 ي جر  ياممعام  اثسر المق في اسنثابد لق ثلم    المةلم ذ   ة ة  3

 %81.1 3.39 2.15   اسرح لةلمرث ات اثر  ديش ي  اةد ااممعام المق في الذاتي لة ةبد انع  2

 %83 3.22 2.88 نم    ام المجلم اد  وريع لم  اةد  اثلم صق في   ام الزر   ر اةد وعم  يقث   1

 %12.9 3.21 1.38 ي جر  م  يير د يعى عثة اسع اد في   ام  اثلمرث الولم يد ة  المجملم  1

 %81.2 3.31 2.51 يش ي  اةد صن ي   اثل ع المق في   قث للأهعا  المية لم د  الولم يد. 8

 %19.8 3.23 2.15 اسير  د  اثر  د اسرصب د لمع لم الولم د الرلل د  يع لم  اةد سرو لمنثم ايينمبث ات اس ل ا د  1

 %19.5 3.21 2.19 يتثاعني في صزتير نمثس  ايينمبث ات   ة ةرث 1

 %81.2 3.13 2.13 اسم ا  الوةا لةلم ث  

(  أ اسم ا   ثت اثت  ثلم د في ي  ث  المم      المية لم  ا ل  عى ييةلم  ا 1يمض    ي  و الج  ع     
( اة د   ج د اسلمث ا د ل ة ا م اسع ا  د،  الأهم  د 1.18 – 2.11رلل د ىع صرا و  يث لمن  الولم د ال

(  اة  د نت  بد ية ي  د، م  1(؛ و   ث وقق    الزق  رم  ى  ح  %13 - %15النت  ب د صرا و    ي  ث لم  ن  
(،  ه   ذا يش    ير م   أ %15( وقق       س نت    بد ية ي   د  لمةغ      8(،  الزق   رم  ى   ح  13.1لمةغ      

 ا م اسع ا د في يث  المم    يو  جر د نظ ر ييةلم ا الولم  د الرلل  د  ثن   لمع ج د   جد  ث اد ا 
(  أ 1(،  يمض         يض      ث ي      و الج      ع    %85ىة ة      د؛ م  لمةغ        الأهم       د النت      ب د سم ا        المج      ث   

في اسم ا    ثت اثت   ثلم د في ي   ث  ا  ا م  صنز    ذ   لم الولم    د الرلل    د ل   عى ييةلم   ا الولم    د الرلل    د 
(،  الأهم     د 1.81 – 2.12ث ا    د ا  ا م اسع ا     د في  ت    ن النلم      اسر      صرا و      لم    ن    ج    د  

(  اة    د نت    بد ية ي    د 1(؛ و    ث وقق      الزق    رم  ى   ح  %13.1 - %82.1النت   ب د صرا و      لم    ن  
(،  ه ذا يش ير م   أ %82.1( وقق     س نت بد ية ي د لمةغ    3،  الزقرم  ى ح  (%13.1لمةغ   

الولم د الرلل د يو  جرد نظ ر ييةلم ا الولم  د  م اسع ا د في يث  م ا م  صنز ذ   لما  ا    جد  ث اد 
(، %89.11الرلل   د  ثن    لمع ج  د ىة   د، و   ث لمةغ    الأهم   د النت  ب د لةلمم ا    الوة  ا لةلم   ث   
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(  أ اسم ا   ثت اثت  ثلم د في ي  ث  ال ا  ثسر المية لم   د  المقن   د ل  عى ييةلم  ا 1 يمض    ي  و الج  ع    
 – 2.11 ت    ن النلم      اسر      ى    ع صرا و       في   ج    د  ث ا    د ا  ا م اسع ا     د في الرلل     د الولم     د 
(  اة د 1(؛ و ث وقق  الزق رم  ى ح  %12.9 - %18.1لمن  ،  الأهم د النتب د صرا و  (1.31

(،  ه   ذا %18.1( وقق       س نت   بد ية ي   د لمةغ      1،  الزق   رم  ى   ح  %12.9نت   بد ية ي   د لمةغ     
د  ث ا د ا  ا م اسع ا  د في ي ث  ال ا ثسر المية لم  د  المقن  د ي و  جر د نظ ر ييةلم ا يشير م   أ   ج

(،  88.2و ث لمةغ   الأهم  د النت ب د لةلمم ا   الوة ا لةلم  ث   الولم د الرلل د  ثن  لمع جد ىة ةد؛ 
اثت  ثلم د في ي  ث  الة  قر  الم    ير ل  عى ييةلم  ا الولم   د  (  أ اسم ا   ثت1 لم  ث يمض    ي  و الج  ع    

(، 1.31 – 2.11 رلل د في   جد  ث اد ا  ا م اسع ا د في  تن النلم  اسر  ىع صرا و   لم ن ال
(  اة    د نت    بد 1(، و     ث وقق      الزق    رم  ى    ح  %12.1 - %19 الأهم     د النت    ب د صرا و      لم    ن  

(،  ه  ذا يش  ير %19( وقق      س نت  بد ية ي  د  لمةغ     3(،  الزق  رم  ى  ح  %12.1ية ي  د لمةغ     
جد  ث اد ا  ا م اسع ا د في يث  الة قر  الم   ير ي و  جر د نظ ر ييةلم ا الولم  د الرلل  د  م   أ    

(  لم  ث يش  ير %81.9 ثن    لمع ج  د ىة ة  د؛ و   ث لمةغ    الأهم   د النت  ب د لةلمم ا    الوة  ا لةلم   ث   
د (  أ اسم ا   ثت اثت  ثلم د في ي  ث  المق   في ل  عى ييةلم  ا الولم   د الرلل   د في   ج  د  ث ا  1الج  ع    

(،  الأهم  د النت ب د صرا و   1.38 – 2.15ا  ا م اسع ا د في  تن النلم   اسر   ى ع صرا و   لم ن 
(، 12.9(  اة    د نت    بد ية ي    د لمةغ       1(؛ و     ث وقق      الزق    رم  ى    ح  %12.9 - %19.8لم    ن  

(،  ه ذا يش ير م   أ   ج د  ث ا د ا  ا م %19.8  ( وقق    س نتبد ية يد لمةغ  1ىح   الزقرم   
سع ا   د في ي  ث  المق   في ي  و  جر  د نظ  ر ييةلم  ا الولم   د الرلل   د  ثن    لمع ج  د ىة ة  د؛ و   ث لمةغ    ا

 (.%81.2الأهم د النتب د لةلمم ا  الوةا لةلم ث   

 ايةرا   ثت اسي ث ي  د  اا  د تم ميج  ث  اسم ا   ثت اثت  ثلم د، لةمي  ر  اة  د صرص   ع ي  ثيت الع   
في  ت ن النلم   اسر   سيةلم ا الولم  د الرلل  د في يعيري د الولم  د  الأهم د النتب د لع   ا  ا م اسع ا د 

 (.1 لمث ه  ي ل  في الجع      د البةقثم/ ل ام الش ند الجن لم د، المية ح في محث ظ
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( المتهسددطات الحسدابية والانحرافددات المعياريدة والهميددة النسدبية لدددور الإدارة المدرسددية 2الجددول )
في / لهاء الشدهنة الجنهبيدةعلم  التربية الراضيية في مديرية التربية والتعليم في تحسين النمه الم ي لم

 محافظة البلقاء وفقا لترتيب المجالات والدرجات المقدرة لها

 المجالات الترتيب
عدد 
 الفقرات

 المتهسط
الانحراف 
 المعياري

الهمية 
 النسبية

 الدرجة

 ىة ةد %89.1 1.55 2.91 1 م ا م  صنز ذ   لم الولم د الرلل د   ي

 ىة ةد %85 1.51 2.51 1 المم    المية لما  ن ث

 ىة ةد %88.2 1.91 2.11 1 ال اثسر المية لم د  المقن د  لنث

 ىة ةد %81.9 1.91 2.12 1 الةقر  الم  ير  الميث

 ىة ةد %81.2 3.13 2.13 1 المق في ينثيتث

 ىة ةد %88.2 1.51 2.11 11 يم ا  المجثيت

 

(  أ اسم ا   ثت اثت  ثلم د لمج  ثيت الع اا  د ة        ا  ا م اسع ا   د 1ي  و الج  ع    يمض     
 الأهم     د النت    ب د  (،2.91 – 2.13في  ت    ن النلم      اسر      سيةلم    ا الولم     د الرلل     د ى    ع صرا و       

 اة         ن     يمو   و صرص     ع ي   ثيت الع اا   د صرص ب    ث صنثكل    ث   ق    ث  (،%89 - %81.2  لم   نصرا و     
 النتب د  الع جثت اسقع م ,ث   قث سث يةا:للأهم د 

   ي: المجث  اسرصب  بإ ا م  صنز ذ   لم الولم د الرلل د  ثأ      جد ىة ةد.

  ثأ      جد ىة ةد.  لمجث  اسرصب   لمم    المية لما، ن ث: ا

  ثأ      جد ىة ةد.  ث  اسرصب   ل اثسر المية لم د  المقن د، لنث: المج

  ثأ      جد ىة ةد.  لمجث  اسرصب   لةقر  الم  ير،ا  الميث:

  ثأ      جد ىة ةد.  ينثيتث: المجث  اسرصب   لمق في،
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(  ه  ذا    ث %88.2(  الأهم   د النت  ب د  2.11 في و  ن لمة    اسم ا    الوة  ا ,  ذ  المج  ثيت   
 يشير م   أ   جد اسلمث اد ىة ةد في     هذ  المجثيت.

  ج     الز   ر و في     ا  ا م اسع ا    د في  ت   ن النلم     اسر     سيةلم   ا  المت   ثة  الن   ثني: ي   ث 
 الولم د الرلل د يو  جرد نظرهح صبيث لمغير الجن ؟

 يج ث   ال د الز ر و لمج ثيت      t-testلةجثلمد اةد المتثة  النثني تم مج رام اينمب ث   ت(  
 ي  و  جر  د نظ  رهح صبي  ث سمغ  ير الج  ن ،لرلل   د ا  ا م اسع ا   د في  ت  ن النلم    اسر    سيةلم  ا الولم   د ا

 لمجثيت الع ااد صبيث سمغير الجن . ( اسم ا ثت اثتثلم د،  ايةرا ثت اسي ث يد،8لجع     ي ل  ا

 ( نتائا اختبار ت لمجالات الدراسة تبعا لمتغير الجنس )معلمين ومعلمات(2الجدول )

 المجال
 الانحراف المعياري المتهسط الحسابي

 يمة تق
مستهى 
 الدلالة

 الدلالة
 معلمات معلمين معلمات معلمين

  ير  ا  1.981 1.11 1.51 1.51 2.93 2.59 م ا م  صنز ذ   لم الولم د الرلل د

  ير  ا  1.911 1.22 1.59 3.11 2.59 2.5 المم    المية لما

   ير  ا 1.959 1.18 1.91 3.11 2.11 2.11 ال اثسر المية لم د  المقن د

  ير  ا  1.953 1.19 1.92 3.33 2.18 2.13 الةقر  الم  ير

  ير  ا  1.931 1.11 1.11 1.59 2.11 2.11 المق في

  ير  ا  1.938 1.35 1.18 1.58 2.52 2.11 الوةا

(  أ ى لم  د اينمب  ث   ت( لمج  ثيت الع اا  د صبي  ث سمغ  ير الج  ن   ييةلم  ا 8يمض    ي  و الج  ع     
 ه   ذا يي     ا   عم  ج          ر و  ات  يل   د  ث لجلم      ي   ثيت الع اا   د،ل   د موة   ثس  ييةلم   ثت(     ير  ا

 موةثس د لمجثيت الع ااد صي ا سمغير الجن .
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التساؤل الثالث: ما أوجه الفروق في دور الإدارة المدرسية في تحسدين النمده الم دي لمعلمد  التربيدة 
 نظرهم تبعا لمتغير المؤهل العلم ؟الراضيية من وج ة 

 يجث   الد الزر و لمج ثيت     ا  ا م  t-testالمتثة  تم مجرام اينمبث   ت(  لةجثلمد اةد 
اسع ا   د في  ت  ن النلم    اسر    سيةلم  ا الولم   د الرلل   د ي  و  جر  د نظ  رهح صبي  ث سمغ  ير اسسه  ر اليةلم  ا؛  

 (.1 لمث ه  يبن في الجع    

 هل العلم  )دبلهم/ بكالهريهس(( نتائا اختبار ت لمجالات الدراسة تبعا لمتغير المؤ 2الجدول )

 المجال
 الانحراف المعياري المتهسط الحسابي

 قيمة ت
مستهى 
 الدلالة

 الدلالة
 بكالهريهس دبلهم بكالهريهس دبلهم

  ير  ا  1.981 1.11 1.51 1.53 2.15 2.98 م ا م  صنز ذ   لم الولم د الرلل د

  ير  ا  1.985 1.81 1.58 1.9 2.51 1.11 المم    المية لما

  ير  ا  1.581 1.13 1.99 1.59 2.11 2.92 ال اثسر المية لم د  المقن د

  ير  ا  1.918 1.15 1.99 1.93 2.18 2.58 الةقر  الم  ير

  ير  ا  1.919 1.13 3 3.98 2.81 2.91 المق في

  ير  ا  1.918 1.11 1.51 1.15 2.19 2.98 الوةا

ث   ت( لمج   ثيت الع اا  د صبي   ث سمغ  ير اسسه   ر اليةلم   ا (  أ ى لم   د اينمب  1يمض    ي   و الج  ع     
 ه ذا يي   ا عم  ج      ر و  لد موةثس ث لجلم   ي ثيت الع اا د،  لمة م / لموثل  ي لم(  ثن   ير  ا

  ات  يلد موةثس د لمجثيت الع ااد صي ا سمغير اسسهر اليةلما.

تحسدين النمده الم دي لمعلمد  التربيدة  التساؤل الرابع: مدا أوجده الفدروق في دور الإدارة المدرسدية في
 الراضيية من وج ة نظرهم تبعا لمتغير سنهات الخبرة؟

الز   ر و لمج   ثيت     ا  ا م   يج   ث  t-testاينمب   ث   ت(  اا   ممعامجثلم   د اة   د المت   ثة  الرالم     تم لة
ن ات الخ  تم؛  سمغ  ير ا  اسع ا   د في  ت  ن النلم    اسر    سيةلم  ا الولم   د الرلل   د ي  و  جر  د نظ  رهح صبي  ث 

 (.1في الجع     يمض  لمث 
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 ( نتائا اختبار ت لمجالات الدراسة تبعا لمتغير الخبرة2الجدول )

 المجال
 الانحراف المعياري المتهسط الحسابي

 قيمة ت
مستهى 
 الدلالة

سنهات  2 الدلالة
 فما دون

أكثر من 
 سنهات 2

سنهات  2
 فما دون

أكثر من 
 سنهات 2

  ير  ا  1.913 1.28 1.51 1.51 2.53 2.9 لولم د الرلل دم ا م  صنز ذ   لم ا
  ير  ا  1.559 1.51 1.59 1.51 2.51 1.32 المم    المية لما

  ير  ا  1.911 1.13 1.59 3.11 2.15 2.58 ال اثسر المية لم د  المقن د
  ير  ا  1.912 1.11 1.91 3 2.11 2.53 الةقر  الم  ير

  ير  ا  3.11 1.11 1.92 3.33 2.13 2.13 المق في
  ير  ا  1.915 1.11 1.11 1.59 2.11 2.55 الوةا

ل   د     ير  ا  (  أ ى لم   د اينمب   ث   ت( لمج   ثيت الع اا   د صبي   ث سمغ   ير الخ   تم  ثن   1يمض     ي   و الج   ع    
 هذا يي   ا عم  ج      ر و  ات  يل د موة ثس د لمج ثيت الع اا د  موةثس ث لجلم   يثيت الع ااد،

 تم يع اا الولم د الرلل د.صي ا سمغير ين

 مناقشة النتائج والتوصيات
 2.13(  أ اسم ا ثت اثتثلم د ىع صرا و  ي ث لم ن  1اصض  يو نمثس  ال  لم نرث الجع     

 الأهم      د النت     ب د صرا و       لم     ن  (،3.13- 1.51(  ايةرا      ثت اسي ث ي     د صرا و       لم     ن  2.91 –
 ا  د،  ي رى الب ثون أ ينثىش د   ر ي ث  ي و ي ثيت ( و        ا  ا م اسع89.11% - 81.2% 

 الع ااد  ر اةد وعم     يث يةا:

(  أ اسم ا         الوة       ا 1:  عر       رت نم       ثس  الج       ع    أولا: مجدددددددال التتطددددددديط التعليمددددددد  
يا  م ث ت ا ن   د الع اا   د ة        ا  ا م اسع ا    د في  ت   ن النلم     اسر    سيةلم   ا الولم    د الرلل    د 

(  ه ذا ي ث يش ير م   أ   ج د %85(  الأهم د النت ب د  2.51المية لما ىع لمة    اةد يث  المم   
 ث ا  د ا  ا م اسع ا   د اة  د ه  ذا المج  ث   ثن    لمع ج  د ىة ة  د،  ي  رى الب  ثون أ  أ  ل    ى  ع يي     م  
صب   ثيو الممةة   ثت اليةلم    د لم   ن ييظ   ح ا  ا ات اسع ا    د،     ث يجيةر   ث ص      اهملمثي   ث يم اي   عا  س    ا  

 اا   د اسممةز  د   ن  ر ي  و ايهملم  ثم    ث م الولم   د الرلل   د،  امب  ث   أ ,  ث يم ةب  ثت يرث ي  د  ور    د الع
ينثت   د لمي    عم ا   و اهملمثي   ث ح؛ و    ث  أ   ا ه   سيم اس   ع ام يملمن   ر في  أ يت   ة ل ث ح صنة   ع اة   د 
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و يت ة ل د  كا م الج انع ا  ا يد  المنظ لم د  اسثل  د في اسع ا د،   أ المة  د المم     المية لم ا ه ا ي 
 الولم د  المية ح ال  صم ةع ماواص   ثت مخمةزد.

(  أ اسم ا       الوة     ا 1 ن     ث: ي     ث  م ا م  صنز     ذ   لم الولم      د الرلل      د:  عر    رت نم     ثس  الج    ع    
يام ث ت ا ند الع ااد ة      ا  ا م اسع ا د في  تن النلم   اسر   سيةلم ا الولم  د الرلل  د ى ع 

(،  هذا   ث يش ير م   أ   ج د  ث ا د ا  ا م اسع ا  د اة د %89.1(،  الأهم د النتب د  2.91لمة   
ه   ذا المج   ث   ثن     لمع ج   د ىة ة   د،  ي   رى الب   ثون أ  أ ه   ذا ى   ع يي      م  اسزر    م الت   ثسع ل   عى ي   ع ام 

 ع  ث اس  عا لم و     ي  ث م الولم   د الرلل   د  ع  ث ي  م  ث  م  ينر  ث  يع ا  ا ي  تي  يامق  ث  لميض  رح 
ي  ث م لة  و ي  ا  و ال  نز ،   ش  بثع   ب  ثت ال ةب  د  سلم و  ث ح؛    ث يجيةر  ح يزض  ة أ اس   ا  الع اا   د 
الأين  رى   ن  ر ي  و ي  ث م الولم   د الرلل   د،   ل  ث د م  ايا  ميثند بحة  د الولم   د الرلل   د في  ا  ى    

ملم   ثم اليعي   ع ي   و اس   ع ام لمولمة   د اسق   ر ات الع اا    د ل   بي  اس    ا  اليةلم    د،  لم   ث ي   رى الب   ثون أ  أ اه
لمم  ير الأجر م  ال اثسر اليةلم  د   ن ر ي و ايهملم ثم لمم   ير الأ  ات  الأجر  م الرلل  د الدكي د لمنز  ذ 
  لم الولم   د الرلل   د لمة    م يسق  د،  ق    ظ الولم   د الرلل   د  سوثن  د الدسق  د  ايهملم  ثم اسم اي  ع،  لم  ث 

د صت     ثهح في  ق        الم ا       النزت     ا  الم ة    ا  لة     ت،  ي     ث  عر    رت النم     ثس  م   أ ا  ا م اسع ا     
(،  ه     ا  اة     د ي     و 13.1( يم ا      ث وت     ثلم ث ى     ع    1 لنت     بد لةلميةلم     ن  ق     ع وقق       الزق     رم  

ثت ا  ا ي  د س  عير   ال اجب  ى  ا  ق  رات المج  ث ،  ه  ذا ى  ع يرج    ميم ا   ثت ال  ع جثت ال    وققمر  ث  
رل   ث،  اينت    ثم،  المو    ف،  الم ا      اسع ا   ا، لض   لمثأ  ينر   ث است   ثهمد في  ق      الاسع ا   د؛  ال    

 وتو اير اليلمة د المع يت د لمة  م اة لمد،  ينرث   لم الولم د الرلل د.

(  أ اسم ا   الوة ا يا م ث ت 1 عر رت نم ثس  الج ع     ثالثا: مجال الهسائل التعليمية والتقنية:
لم     اسر     سيةلم   ا الولم    د الرلل    د اة   د ي   ث  ا ن   د الع اا   د ة         ا  ا م اسع ا    د في  ت   ن الن

(،  ه  ذا يش  ير م   أ   ج  د %88.2(،  الأهم   د النت  ب د  2.11ى  ع لمة      دالمية لم   د  المقن   ال ا  ثسر 
 ث اد ا  ا م اسع ا د اةد هذا المجث   ثن   لمع ج د ىة ة د،  ي رى الب ثون أ  ن   يرج   م  ا عم ص   ر 

ا  ا م اسع ا  د لش رام ال ا ثسر المية لم  د،  المقن  ثت الدكي د،  لم ث  أ ا يوثن ثت اسث ي د ال   صش    
 ل    ى  ع يي     م  ا  عم اهملم  ثم ا  ا م اسع ا   د   نز  ثو اة  د الأجر   م المقن   د الدكي  د؛ لم    ير   ام 
ر اسيةلم  ن ال  ذا ا   نيو  ميجثلم   ث اة  د اليلمة   د المية لم   د،  الز اس  ع اسرج   م لة ةب  د اسميةلم  ن،    ث يجي  

ا  ا م  أ صو أ وريةد  ر اث رص لمم   ير ال ا ثسر المية لم  د لةلم  ا  الع اا  د الأين رى اة د وت ث  
 الولم د الرلل د.
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(  أ اسم ا   الوة ا لدا م ث ت ا ن د 1: لقع  عررت نم ثس  الج ع   رابعا: مجال الصقل والتطهير
الولم   د الرلل   د اة  د ي  ث  الة  قر  الع اا  د ة        ا  ا م اسع ا   د في  ت  ن النلم    اسر    سيةلم  ا

يش  ير م   أ   ج  د  ث ا  د ا  ا م     ث(،  ه  ذا %81.9(،  الأهم   د النت  ب د  2.12 الم    ير ى  ع لمة     
اسع ا    د اة   د ه   ذا المج   ث   ثن     لمع ج   د ىة ة   د،  ي   رى الب   ثون أ  أ  ل     ى   ع يي      م  ىة   د ال   تاي  

د  المية   ح  ال  ع اسر اسممة د سيةلم  ا الولم  د الرلل   د، ل   ل م الم ه ة  د  المع يب   د ال   صنظلمر  ث  كا م الولم  
  هح اسر  ،  ينثت د  ع ح بحثج د يثا د م  ين ر ه ذ  ال تاي ،   ل   لمت بع اسي ى ثت المية لم  د ال   
ص  اجررح ان  ع ص ع ي  الولم   د الرلل  د؛    ث يجيةر ح ورية  ن   ر اث  رص اة د اسش  ث  د في  ي  د    ات 

لةق    ثم لم   ع  هح المية لم   ا اة   د   لم   ر  ج    ،  ى   ع يي      م  ىة   د اق   ع     الم   ر    لم   راي  ص   سهةرح 
لةلمممةة   ن في يرن   د ص   ع ي  الولم    د الرلل    د، ل    ل م يي   ث  رح  ى   ع ا ح سممة   ف اسر   ث ات اثر     د 
 البعن   د الدكي  د ليلمة   د الم  ع ي ، لمث  أ ا  عم اهملم  ثم ا  ا م اسع ا   د لميق  ع الن  ع ات اسممةة  د في 

لم    د الرلل    د، لأن     ا    نيو  لمش   ور ا  ةا اة   د النلم     اسر     لةلمع ا   ن، مل   ث د م  ا   عم ي  ث  الو 
المش       الو   ثفي لةلمية   ح ي   و ىب   ر ا  ا م اسع ا    د لةق    ثم لممب   ث   الخ   تات لم   ن اسيةلم   ن ي   و  اين   ر 

 اسع اد  ينث جرث،   ل  لضلمثأ ى ثم اسيةح  ليعم المع يتا،   المث  النظثم اس   لد مل  .

(  أ اسم ا  الوةا يا م ث ت ا ن د الع اا د 1: لقع  عررت نمثس  الجع    سا: مجال التقهيمخام
ة         ا  ا م اسع ا    د في  ت   ن النلم     اسر     سيةلم   ا الولم    د الرلل    د اة   د ي   ث  المق    في ى   ع لمة     

ا    د اة   د ه   ذا (،  ه   ذا يش   ير م   أ   ج  د  ث ا   د ا  ا م اسع  %81.2(،  الأهم   د النت   ب د  2.13 
المج   ث   ثن     لمع ج   د ىة ة   د،  ي   رى الب   ثون أ  أ  ل     ى   ع يي      م  اهملم   ثم ا  ا م اسع ا    د  ت   م ى 
الم ة   ر الع اا  ا،  ال ى     اة  د النم  ثس  اثق ق   د ست  م ى   ام ال ةب  د   ن  ر ي  و ايهملم  ثم لمم ج     

ع ام اس  عا لم  ا  ثل ع اسيةلم  ن لمض  ر  م اا  ممعام  ا  ثل ع المق   في اثعين  د،  ى  ع يي     م  ل  يف ي  
  ا  ثسر المق   في اسنثا  بد،   أ ايينمب  ث ات ه  ا ي  و ت  دو د يية  ح الولم   د الرلل   د، مل  ث د م   أ ي  و 
 ه    عا  ا  ا م اسع ا     د وثل     ث ه      يمثلمي    د الن     اص  المية لم     د لة ةب    د، لض    لمثأ وت    و ا    ير اليلمة     د 

  م   أ صر      ا  ا م اسع ا   د ان  ع المع يت   د بإسث ه  ث الت  ة ح،  لم  ث ي  رى الب  ثون أ  أ  ل    ى  ع يي    
اة  د يت  م ى الم ة   ر الع اا  ا،  اليدي  ثت اسع ن  د في ا   دت اسية  ح؛  اسيةلم  ن ينة  ع ينثىش  مرث

  ث   ى م  اعم ايهملمثم لمة  م جعيد م   اثل ع المق في استممعيد.

 ت ا ن د الع اا د (  أ اسم ا  الوة ا يا م ث1:  عررت نمثس  الجع    سادسا: مجالات الدراسة
ة      ا  ا م اسع ا د في  تن النلم  اسر  سيةلم ا الولم  د الرلل  د اة د ي ثيت الع اا د ى ع لمة   
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(،  ه     ذا يش     ير م   أ   ج     د  ث ا     د ا  ا م اسع ا      د  ثن       %88.2(،  الأهم      د النت     ب د  2.11 
   م  ورص ا  ا م اسع ا د لمض ر  م لمع جد ىة ةد اةد  ث د المجثيت،  يرى البثون أ  أ  ل  ىع يي

ا ير اليلم ر  الم ع ي  في اسع ا د،   ل ث د  وت وصنز ذ اسرثم  ال اجبثت ا  ا يد اسع ا د، لض لمثأ 
م  للمثأ ا اير الأيو  النظثم في الب ةد اسع ا د، لمو أ اة   ثت ال ةبد ينثا بد،   ل ث د م   أ 

 ح،  الق   ث م،  المنت    ، لأن    ى  ع يي  ع  لنت  بد مل   رح ه     ا  ثلم اس  عيريو ي ل   أ اهملم  ثيرح لمج  ث  المنظ  
اليلمة د ا  ا يد،   أ ا شرا   الم ج    الولم  ا ه   ي و اينمة ثص اسش ر ن الولم  ين لةولم  د الرلل  د 

 لم  ير   ام اسيةلمن،   تن   هح اسر .

على الفدروق في دور الإدارة للإجابة على التساؤل الثاني من تساؤلات الدراسة حهل التعرف  -
المدرسية في تحسين النمه الم ي لمعلمد  التربيدة الراضيدية مدن وج دة نظدرهم علدى مجدالات الدراسدة 

ا  عم  ج      ا  و T-test(  ا  ممعام اينمب  ث   ت( 8:  ق  ع  صض    ي  و الج  ع    لمتغددير الجددنس تبعددا
 ي   رى الب   ثون أ  أ ه   ذا ى   ع  ،ن في     ا  ا م اسع ا    د صبي   ث سمغ   ير الج        ر و  ات  يل   د موة   ثس د

يي       م   أ ي    عيرا اس    عا لم يش    ير أ  أ    ه    ح الأاثا    ا ه          م ا ا  صنظ لم    ا          ق      
اس  عا لم ييلمة   أ  اييظ  ح ي  عير لض  لمثأ وت  و ا  ير اليلمة   د المع يت   د لمة    م ا  ة لمد، مل  ث د م   أ 

د  المية  ح،  امبث ه ث ي و  ه ح  اجب ثت اةد  ق   الأهعا  الولم يد  المية لم د اسرا يد يو  كا م الولم 
، الأي  ر ال  ذا يم ة  ع ي  نرح  و   ثة يمثلمي  د النش  ثسثت الدينر    د اسع ا   د، في و  ن دا  ا م اسع ا   

 يم ةع يو ييةلما الولم د الرلل د لر  م المق ع  لمية لمثت الةث  م مل رح يو هذ  ا  ا م.

راسددة والدذي يددور حدهل التعدرف علدى أوجدده للإجابدة علدى التسداؤل الثالدث مدن تسداؤلات الد -
الفروق في دور الإدارة المدرسية في تحسين النمه الم ي لمعلم  التربية الراضيدية مدن وج دة نظدرهم 

(  ا ممعام اينمب ث   ت( 1 قع  صض  يو النمثس  ال    عرر  ث الج ع     المؤهل العلم : تبعا لمتغير
T-test ل  ع   ا  ا م اسع ا   د اة  د ي  ثيت  ات  يل  د موة  ثس د   ر و   اسمي  ع  م  ا  عم  ج      ي  د

الع ااد، صي ا سمغ ير اسسه ر اليةلم ا،  ي رى الب ثون أ  أ ه ذا ى ع يي    م   أ ييةلم ا الولم  د الرلل  د 
ال  ذا يممةو   أ ي  سهد ح اليةلم د؛ ش  رث م ال  علمة م  البو  ثل  ي لم في الولم   د الرلل   د، ى  ع ينض  ي ا م  

   د،  م   ل    ة اسر  ثم اس ة لم   د ةلمي   سهد ح ي و  عم اة   د اين  مد  ي   سهد ح اليد،   أ لم  راي  صع يب   
لم   ن م ا م اسع ا   د  اسيةلم   ن،   ل   ث د ل   ذل  ىة   د  المزثاة    دي   نرح  صش   ثلرث،  م  سب ي   د اليدى   ثت 

 و ح ا ند الع ااد؛ ل      في اعم  ج    ر و  ات  يلد موةثس د صي ا سمغير اسسهر اليةلما.
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بة على التساؤل الرابع مدن تسداؤلات الدراسدة والدذي يددور حدهل التعدرف علدى الفدروق للإجا -
في دور الإدارة المدرسددية في تحسددين النمدده الم ددي لمعلمدد  التربيددة الراضيددية مددن وج ددة نظددرهم تبعددا 

ا و ا عم  ج     T-test(  ا ممعام اينمب ث   ت( 1 قع  صض  يو الج ع     الخبرة: لمتغير سنهات
صي ا سمغ ير ا ن ات الخ تم،  ي رى الب ثون أ  أ ه ذا  د موةثس ث في      ر يو ا  ا ميل ر و  ات  

ىع يي   م   أ اهملمثم ا  ا م اسع ا  د يم    في اسق ثم الأ   م  صة ريف الأي    ا  ا ي د  المنظ لم  د، 
ع ام اس عا لم في ي ث   الزن د،  يمثلميد اليلمة د المع يت د لمة   م يسق د،   ل ر ح ي و الخ تات ال  ية د س 

ا  ا م،  ى     ث م اليلمة     د المية لم     د في اس     عا لم اثو ي     د س    ع ام اس     عا لم،       عح يت    ممعي أ نز       
الأا   ثل ع ا  ا ي   د  الزن    د سيةلم   ا الولم    د الرلل    د ي   و  ت    ث  الخ   تات ال  ية   د، بح    ث صي   ع ه   ذ  

نم    ثس  ه    ذ   اصزق     القة ة    د،  ى    ع  الأا    ثل ع ه    ا  ا     ث اسقعي    د لةلميةلم    ن،   ا الخ    تم القة    يرم   
(،  لم      ا     ث، 3992(،  ال     اا  3991(، اب     ي   3992الع اا    د ي      نم    ثس       ر ي    و ال     اا  

(،  ى    ع يي     ا  ل       يض    ث م  المش    ثلم  في الأالم    ث   ال جب    ثت اس ة لم    د ي    و ييةلم    ا الولم     د 3951
ذفي   ير اسيةلم   ن لم   تاي   الرلل    د  ممة   ف يت   م ل ح المية لم    د، ي   و وة   ا،   نش    د يرا ق   د،  م 

يةلم    ا الولم     د الرلل     د،    ين       الم      ير الولم     ا، يالم    ع يع  الم ه     ر اس و    عم ال      ينض      ,    ث 
 صش  ثلرث    ث جي  ر آ اسر  ح  اة  د اين  مد  ين  تا ح المية لم   د،  اة  د اين  مد  ين  تا ح ل  لأ  ا  ال    

 يمث ارث يعير اسعا لم يمشثلد.
 التوصيات

ا  د  صت  ثةي ث  ايا  منمثجثت استممةة  د ينر  ث ي ت  ا الب  ثون أ    ث في ل   م  ه  عا  الع ا 
 يةا:
  ص  ي   عهح  لوز   ثلت اسر    سيةلم   ا الولم    د الرلل   د، لمن  ثم لم   راي  صع يب    د يممةة  د ل    ل م النلم     -

 ل ل م  ثاة مرح  ص  ير   اسرح المية لما. اسرث يد  اسير  د الدكيد ,ح،
 سيةلما اسعا لم اثو ي د  الخثتد/   ااد يقث ند.   ااد يقث ند لةنلم  اسر  -
اق   ع     الم   ر  ة   ة د سيةلم   ا الولم    د الرلل    د لم    ه ةرح  اليلم   ر اة   د ت   قةرح  ص     ير ى   ع ا ح  -

 اسرث يد لمترح في  تن   هح اسر .
 المراجع العربية:

اسلمث ا     ثت  اة     د في     ر لم     رةي  ص     ع يع اسيةلم     ن  فين     ثم الخعي     د  (،3991الأ      ع، ن      ا  ا     ث     -
 الأ  أ. المع يت د،  اثلد يثجتمير  ير ينش  م، الجثييد الأ  ن د، المثأ،
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(، ا ش  را  الي   ث ا،  ا  ثلد اسية  ح، الي  ع  الأ  ، 3991اب  ع ال  ر و لم  و اب  ع ال ه  ث     لم   ن، -
 الأ  أ. المجةع الخثي   الندفي أ، المثأ،

م ا  ا ي  د ي   و  جر   د لةلمر   ث دس   ع لم النثن ي   ث ا   ثت ي  عيرا ا (،3991 ث ن  د، اب   ع ي ا  ث ا   -
 الأ  أ. نظر اسيةلمن،  اثلد يثجتمير  ير ينش  م، جثييد اليري  ،   لمع،

 ا ثلد  افي الزي ث  في ي عا لم محث ظ د   لم ع،ص   ات اسيةلم ن لةنلم   ا ش ر  (،3991ال اا،  م ا   -
 يثجتمير  ير ينش  م، جثييد اليري  ،   لمع، الأ  أ.

ي   و  عير  اس   عا لم الأاثا    د  النثن ي   د،الأ    ثط ا ش   را  د ال     يمث ا   رث ي    (،3995     ع   الش    ا، -
 ةلمة .  ير ينش  م جثييد الن ثة ال سن د، اثلد  رد نظر اسيةلمن في محث ظد ةلمة ، ج
 القثهرم يومبد الأعة ا اسةريد.   ااثت في ماعا   صع يع اسيةلمن، (،3953اثير، نب ر   -
( ايوم ثج   ثت المع يب    د سيةلم   ا  ييةلم   ثت الولم    د الرلل    د في محث ظ   د 3995د، ينة       ن   لمثالين -

   لمع،  اثلد يثجتمير  ير ينش  م، جثييد اليري  ،   لمع، الأ  أ.
اس    عا لم النثن ي    د في شم    ث  الأ     ثط ا ش    را  د ال      يت    ممعيرث ي    عير   (،3991ارثا    ند،  ر    ع   -

 الأ  أ.   م، جثييد اليري  ،   لمع،الأ  أ،  اثلد يثجتمير  ير ينش
  اسيةلم   أ في     ي  عير اسع ا  د في  ت  ن الزيثل   ثت المية لم   د  لم  ث ي  را (،3998اس ا  د، محلم  ع   -

 الأ  أ. يعا لم ل ام الو  م،  اثلد يثجتمير  ير ينش  م، جثييد اليري  ،   لمع،
الولم      د  ثت المية لم      د سيةلم     ا    ي     عير اسع ا     د في  ت     ن الزيثل       (،3995نظ     ثيا، ملم     راه ح   -

 الأ  أ.  اثلد يثجتمير  ير ينش  م، الجثييد الأ  ن د، المثأ، الرلل د في محث ظد جر ،
اسرثم ا  ا يد  الزن د اسن سد   عيرا اس عا لم النثن ي د اليثي د في الأ  أ  (،3991ش ث م، وتن   -

 الأ  ن د، المثأ، الأ  أ.  يعى صنز ذهح ,ث،  اثلد يثجتمير  ير ينش  م، الجثييد
(. الة  ي  ت اسرن   د ال    ي اجرر  ث ييةلم     ييةلم  ثت الولم   د الرلل   د 3992ال   اا، اب  ع اثة   ح   -

 سروةد المية ح الأاثاا في الأ  أ،  اثلد يثجتمير  ير ينش  م، المثأ، الجثييد الأ  ن د.
  الولم    د الرلل    د في ي   عا لم ( اسش   ودت ا  ا ي   د ال     ي اجرر   ث ييةلم   3991اب    ي ، ا ا   و   -

 النثن يد  ص ةيث ح استمقبة د لةمغةع اة رث، الجثييد الأ  ن د، المثأ، الأ  أ.
(، اسشودت الزن د  ا  ا ي د ال   ي اجرر ث يع ا    ة  ثت المجملم   3951لم  ا ث، وتو اقةد   -

 ثأ، الجثييد الأ  ن د.في الأ  أ  لمث يراهث اسع ا أ  نزترح،  اثلد يثجتمير  ير ينش  م، الم
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 دور الإدارة المدرسية في تحسين النمو المهني لمعلمي
 التربية الرياضية في محافظة البلقاء 

 إعداد
 د. صالح عبد الله الزعبي/ جامعة البلقاء التطبيقية

 د. عبد الحليم محمد الزعبي/ وزارة التربية والتعليم
 / أستاذ مساعد/ جامعة البلقاء التطبيقيةد. ماجد محمد الخياط

 الملخص
سيةلم  ا ه  ع   ه  ذ  الع اا  د م  المي  ر  اة  د     ا  ا م اسع ا   د في  ت  ن النلم    اسر     

الولم د الرلل د في محث ظد البةقثم/ يعيريد الولم د  المية ح/ ل ام الش  ند الجن لم  د،  ى ع اش ملمة  الع اا د 
عيريد الولم د  المية ح في محث ظ د البةق ثم،  ى ع اا ممعم الب ثون أ اس نر  ( ييةح  ييةلمد يو ي21اةد  

ال ت   زا بإصب   ثع  ا   ة   الع اا   ثت است     د،  ايا   مب ثأ       ام لجلم     الب    ثةت، لمي   ع  أ تم صيعية     
الع اا   د اة   د  أ     ا  ا م اسع ا    د في  ه   ذ  ص     ير  لغ   ثلت ه   ذ  الع اا   د،  ى   ع  عر   رت نم   ثس  

سر    ل   عى ييةلم  ا الولم    د الرلل    د اة  د المج   ثيت الوة   د لةع اا   د ى  ع وقق       ج   د  ت  ن النلم     ا
(  لم    ث  عر    رت النم    ثس  ا    عم  ج            ر و  ال    د 88.2ىة ة    د، و     ث لمة      يم ا      الأهم     د النت    ب د  

موة    ثس ث في     ا  ا م اسع ا     د في  ت    ن النلم      اسر      سيةلم    ا الولم     د الرلل     د صي     ا سمغ    يرات 
 ليةلما، الجن ، الختم(. اسسهر ا

  

 ييةلم  الولم د الرلل د. لمثت اسزمثو د: ا  ا م اسع ا د، النلم  اسر ،الوة 
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Abstract 

The objective of this study was to know the role of the school 

management in improving the professional development of physical 

education teachers at Ai- Balqa'a Province. The sample of this study 

consist of (40) male and female teachers from AI Balqa'a Province. 

The researcher used the descriptive approach in this study as a way for 

a survey method, and questioner to collect the data after altering the 

questioner for gaining the goals required from this study. 

The results of study showed that the role of the school management in 

improving the professional development physical education teachers, 

in the over all fields of the study, had a low degree, in which the mean 

ratio was (55.02%). 

The results also showed that there were statistical no difference 

in the role of the school management the improvement of the 

professional development of physical education teachers, and there 

was no difference from the academic degree sex, and years of 

experience. 

Key words: School Management, professional development. 

Physical Education Teachers. 
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