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 لزااما وفقاً لا ميثاق شرف مقترح للعاملين بالمهن الرياضية
 وأخلاقيا  إدارة العمل المهني

 ()*د/ السعدني خليل السعدني 

 :مقدمة البحث
المبرمج الذي يحكم  تنظيميوسياسية لها الشكل ال اقتصاديةو  اجتماعيةالرياضة كظاهرة تربوية و 

شريعات تظل قوانين و في  الرياضيون يتنافسحيث  ،ديمقراطيي حر و تنافس في إطارالبشري لأداء ا
قارية، ودون أو  إقليميةأو  معاهدات عالميةأو  اقاتتفومبادئ رياضية موحدة للعالم كله دون حاجة إلى ا

افس ويمارس تحت مظلة واحدة وقوانين واحدة دون نعنصرية فالكل يتأو عقائدية أو  تجمعات جغرافية
ير، فلقد عملت الرياضة على وجود غلكبير على صأو  لم على مسيحيلمسأو  على أسود تمييز لأبيض

دون المساس بالهوية القومية للشعوب والأمم، وقربت المسافات والحدود والأفكار عالميا   ا  ثقافي ا  توحد
 (.١١ -١٢: ٢١بعضة البعض ) ىاح العالم علتارف بما يكفل انفعوالم

أي  ة الرياضة بدون تمييز منسكل فرد الفرصة لممار يتاح ليجب أن  إنسانيوممارسة الرياضة حق 
واللعب والتضامن مناخ من الصداقة في التفاهم المتبادل لب وجود تتط التيالروح الاولمبية  إطارنوع وفى 

 .(٧٣) مستقلةدارتها بواسطة منظمات رياضية إتنظيم الرياضة و في  النظيف ويجب التحكم
عصر المعلومات بسرعة فائقة، ومع تزايد الدور الذي تلعبه  وقد عبر العالم من عصر الصناعة إلى

المعلومات تغيرت محددات النجاح في عالم الأعمال، ومن هنا بدأت المنظمات تركز على مفاهيم جديدة  
على المبادئ الأخلاقية والتي قد أهملت من قبل لأنه  القائمةوقت قريب ومنها الإدارة حتى  كانت مهملة

 .(٢١1: ٢١)لمسها أو  لا يمكن قياسها
 ئمجتمع فهي مبادأو  منظمةأو  جماعةفرد أو وتعتبر الأخلاق من الجوانب الهامة في حياة أي 

من كثيرا  لأهمية الجوانب الأخلاقية في أي مهنة وفي ممارسة وظائفها فإن   موجهة للسلوك الإنساني، ونظرا  
تحدد أخلاقيات وقيم المهنة وتكون  لوائحأو  رفشميثاق أو  المهن وضعت لنفسها دستور أخلاقي

بت عدم منتسبيها متى ثلا تتهاون مع أي من  ه المهن أيضا  ذلها، بل أن هللمنتسبين  ا  وموجه دا  شمر 
ن طبيعة وأنشطة وأعمال المهنة مبشكل منبثق  المواثيقاللوائح، ويتم وضع هذه أو  امه بهذا الميثاقتز ال

لمبادئ وقيم وأخلاقيات ميثاق  أو الهيئة التزام المهنيين في هذه المنظمة القائمة في المجتمع، كما أنوالثقافة 
 .(٠1: ١٢) المهنة يعبر عن ولائهم للمهنة ويساهم في تحقيق أهدافها

معرفتها لهذه الأسس  بئ، ولإدارة الأعمال الرياضية يجوالمناخ الثقافي الرياضي له أسس ومباد

                                        
 جامعة حلوان.-تربية الرياضية للبنين بالقاهرةكلية ال  –مدرس دكتور بقسم الإدارة الرياضية ( )*
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قافية وتأثيراتها ثشارت جميع الدراسات إلى أهمية دراسة البيئة الفقد أ وتفهم لتلك المبادئ والعمل بها،
 ا  مر أبر تسلوب ربط الأخلاقيات بإدارة العمل الرياضي يعأالمجال الرياضي، و في  دارة الأعمالإ برالمباشرة ع

 النجاححد مفردات أبر تلها العليا يعثرتباط اللاعبين والرياضيين والتزامهم بأخلاقيات الإدارة وماف هاما  
 (.١2-١٠: ١1)الإدارة الرياضية في 

  حجر الزاوية ومحور الارتكاز الذي ترتكز عليه مجهودات أي مؤسسة أيا   يمثل والعنصر البشري
، وتعد المؤسسات الرياضية من أهم (١12:٢2كان نشاطها في تحقيق فاعلية الأداء وجودة الخدمة )

مكانات علمية إزدهار للرياضة وذلك بما تملكه من الادم و تقصنع الفي  المؤسسات المجتمعية التي تسهم
 (.٢١: ٣) .التنمية بهاعمليات وتوجيه وبشرية تمكنها من قيادة حركة الرياضة 

حالة من التمرد والتوحش لدى بعض الأبطال  لىالمجالات الرياضية إفي  كما أدت العولمة
ات الفضائية ة من خلال القنو  على مكانة هائلالرياضيين، حيث حصل بعض الأبطال الرياضيين

المجتمع الرياضي، وقد على  ليعاصابة هؤلاء اللاعبين والأبطال بحالة من الغرور والتإالمتنوعة، مما أدى إلى 
التمرد  منهذا العصر في  تعرضت الرياضة المصرية خلال العشرين عام السابقة إلى حالة من التضخم

قدون خطأ أنهم تال يعتقتحاداتهم من أجل تحقيق اناوا أنديتهم و  من الأبطال الرياضيين باعثيروالتوحش وك
يتهم ندأندية أخرى على حساب أإلى  ال المفاجئتقيستحقونه، وهناك العديد من حالات الان

لى الهروب خلال البعثات الرسمية من تمثيل للوطن، كما نرى بعض من إل تصعاتهم السابقة، وقد تمومج
وق تفإعدادهم وتأهيلهم للعلى  امت الدولة برعايتهم وصرف الأموالين قذالأبطال الرياضيين ال

الدول في  أول محطة يصلون إليهافي  وأصدرت لهم القرارات الوزارية والرسمية لتمثيل الوطن ولكنهم يهربون
ن هؤلاء اللاعبين لم يعد يحتاجون للوطن أإحداث ضرر بليغ للوطن، إلا في  الأجنبية، مما يتسبب

 (٢ :١.)بعهتالذي يوالاتحاد 
العالم، وأصبح المال هو الهدف الذي يسعى إليه  في  طموح كل رياضي الاحترافكما أصبح 

كل الجوانب الرياضية الأخرى بداية بالمتعة ومرورا   هكل لاعب محترف وفى سبيله يرمى المحترف وراء ظهر 
 .(١1: ٢1باحه )أر بالقيم ونهاية بالروح الرياضية بهدف زيادة 

تعارض تأو  الأسلوب المهني باستمرار، وهى إما توافقفي  ؤثر القيم والمواقف والسلوكياتتا ذفل
وما  بين السلوك والموقف فإن المظهر يكون زائفا   تناقضسلوكيات الناس مع مواقفهم، وعندما يحدث 

ة التي يتم من ، والأسس الأخلاقية والرؤى الأخلاقيةائم ولا يمثل الحقيقق ما هو ثلنراه ليس بالضرورة يم
المشتركة معها، فهذا أو  الأسس الأخرى المتصلة بها عكامل متحاجة إلى أن تفي  قويم الأوضاعتخلالها 

على  فق عليها الجميع لتحديد محكات الحكمتواحد للمجموعة ي أخلاقيأمر ضروري لإيجاد أساس 
تخصك ولكنها تخصنا أو  تخصنيأن الأخلاقيات لا إلى  أن ننظر دائما  التصرفات والسلوكيات، وعلينا 
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 (.١1-٢١:٢٠جميعا )
هذا السلوك يرتبط بالضرورة أن  رشيد السلوك الإنساني فيتظهر أهمية الأخلاق في تكما 

 مع آخرين وأن كل طرف من أطراف هذه العلاقة يسعى نحو تعظيم منفعته مما يحدث تعارضا   علاقاتب
طراف العلاقة، مما يلزم معه وجود ضرار بأدى إلى الإم وجود ضوابط أخلاقية يؤ دبين هذه المنافع، وع

 تهم، وهذه الموازيندموازين تعمل على تحقيق التوازن بين المصالح المتعارضة من أجل خير الجميع وسعا
 (.2٣: ٠١القيم الأخلاقية )هي 

الخصائص الأساسية التي تميز المهنة عن الحرفة، حيث  إحدىوان الدستور الأخلاقي هو 
بوجود دستور أخلاقي يكون محط احترام كل المزاولين  الإنسانيةلمهن الراسخة في المجتمعات نتصف ا

ميثاق شرف  الدستورهذا  علىلق يطما وكثيرا  للمهنة، بل ويجب الالتزام بكل مبادئه وتعهداته وقيمه، 
 بعض في، و ولفي المقام الأ أخلاقيأي  ة الالتزام به إنما هي مسالة شرفمسالأن  المهنة وهذا يوضح

تزام التام نحو لالالمهن الراسخة كالطب والمحاماة والكليات العسكرية يقسم الخريج قسم ملزما يحتم عليه ا
ميثاق شرف يوضح أو  المهنة إلي دستور أخلاقي تفتقرالرياضية التربية نساني، وفي واجبه المهني والإ

المهنة ويلزم المزاول  ئومباد أخلاقياتإرساء العمل من منظور المؤسسة الرياضية ويساهم في  أخلاقيات
أو  به يلتزم المجال الرياضي آدداب معينة بحيث يحاسب من لا فيمجال عمله أو  كان تخصصه  أيا  للمهنة 

فذلك أدعى لإضفاء المهابة مزاولة المهنة  من درجة حرمانه ليببند من بنوده بعقوبة رادعة قد تصل إ
 .(21-٣2 :٠)إليها ينتسبون من أخلاقيات ليللمهنة ولاطمئنان المجتمع إ

م بباريس ٢١٣2ة نيونسكو" سالوالعلوم "والثقافة ولقد عقدت منظمة الأمم المتحدة للتربية 
منهما وقد أسفر هذا المؤتمر الاستفادة الرياضة وذلك للنظر في مجالات البدنية و التربية مؤتمرا دوليا عن 

لما في ذلك من دلالة على  ""الرياضة للجميع الرياضة تحت شعارالبدنية و  تربيةعن وضع ميثاق دولي لل
ناع بأن تلاقاضرورة انتفاع كل الناس بالتربية البدنية وتجسيدا لأحكام الإعلان العالمي لحقوق الإنسان و 

 (.٧٣ تحقيق المثل العليا)فيتسهم أن  القيم الرياضية من شأنها
م التزاماتهوتحديد حقوق المهنيين الرياضيين وحمايتهم تعتني بتنظيم أن  ابة المهن الرياضية يجبنقو 

ق الشرف المهنية ثيات ومواأخلاقيالمهنية ومسئولياتهم وواجباتهم حيال المهنة وحيال المجتمع، ووضع 
للنقابات المهنية أن  ليإ ضافةشراف على الممارسة المهنية ذاتها، بالإجانب الإتطبيقها إلى ومراقبة 

لعضويتها، التقدم اشتراط توفيرها عند أو  أهمها توفير نوعية من التدريب المهنيوظائف أساسية ولعل 
أفضل تضمن الممارسة السليمة للمهنة والعلاقات السليمة بين  ةة مهنيأخلاقيوتوفير مستويات 

قاف إيإلى  قد تصلتأديبية طبقه من عقوبات تتزام بما لالرتها على تحقيق هذا ادالممارسين، مع ق
توفير الخدمات الصحية والاجتماعية لأعضائها ضافة إلى ، بالإأو دائما   عن العمل بصفة مؤقتة فلالمخا
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نشاطها لتشمل في  فقط، وإنما توسعت نيصر نشاطها على الجانب المهتقفلم تعد النقابات المهنية 
للمهنة  رة، مما يوفرتقلهم حياة آمنة ومسلتضمن صل بأشخاص الممارسين وعائلاتهم، تتجوانب أخرى 

إلى  كل شخص ينتميأن   ابية، وعلى الرغم منإيجيعود علي المهنة والمجتمع آدثار  رغا  تفوم سليما   ممارسا  
توضع ضوابط وجزاءات تجعل المهنيين أن  ات هذه المهنة فإنه لابدخلاقيى بأليتحأن  مهنة يجب
ث تر العمل ومنهم من لا يك قياتخلابأ نيلتزمون بها، فقد تجد من المهنيين من هو مؤم إليهاالمنتسبين 

ها وتطلعاتها وتجعل أهدافاسب مع نيت أخلاقي إطاريكون لها أن  ي مؤسسةأبها، ولكن من مصلحة 
العمل من منظور المؤسسة بحيث تكون ملزمة  أخلاقياتميثاق يوضح أو  الكل يلتزم بها بناء على لائحة

 فها.لكل العاملين وبحيث تكون هناك عقوبة رادعة لمن يخال
(٢٣ :2٣-2٣). 

ومن هنا فإن للنقابات المهنية مجموعة من الأدوار والأعمال تعمل على تحقيقها من خلال 
اء بالمستوى تقومن أهم هذه الأعمال، الار المهني بداية عملها في  تحددها كل نقابة هدافمجموعة من الأ

 تنظيمابط الكفيلة بلمهنة ووضع الضو رامة المتعلقة با لأعضاء النقابة والمحافظة على الكنيالعلمي والمه
خدمة المجتمع في  كافة المجالات، وتعبئة طاقات أعضاء النقابة وتنظيم جهودهمفي   ممارستها المهنية

قاء بمستوى تدم العلمي بما يتعلق بمجال المهنة والار تقالقومية والمهنية، الاستعادة من ال هدافلتحقيق الأ
 (.١٢2: ٢2المهنة )

يجابية م الإيوالق خلاقياتأي مهنة يتضمن مكونين رئيسيين هما مجموعة من الأوميثاق شرف 
نظم وتحدد تبها، ومجموعة من القواعد والمعايير التي  الالتزامالمهنة والشخص المهني ضرورة  علىالتي يجب 

ه في ئلابين المهنة والمجتمع، الشخص المهني والمستفيد من الخدمة، الشخص المهني وزم ةشكل العلاق
أو  هيئة بوضع ميثاق شرفأو  نفس المهنة، الشخص المهني والمؤسسة التي يعمل بها، فقيام أي منظمة

 يتم وضعه بشكل منبثق من طبيعة وأنشطة وأعمال المنظمةأن  علىضروري وهام شيئا  ة أخلاقيمدونة 
 الهيئة القائمة في المجتمع.أو 

(١1 :٠٢٣.) 
أو  كالطب  خلاقيالأالدستور هذا  ثللنفسها م وضعتوبالنظر إلي ميثاق شرف لأي مهنة 

بين الشخص المهني الذي يمارس أي من هذه المهن  أخلاقياتالمحاماة يجب أنه يؤكد علي قيم و 
ين يشغلون مهنة ذعلي الطبق تبأنها معايير للسلوك المهنية  خلاقياتوالأطراف المعنية، كما يشار إلي الأ

المهنة لأن المجتمع يجعله موضع  خلاقياتبأالالتزام ما يطلب منه معينة، فالشخص الذي يدخل مهنة 
بمعايير معينة، لذا مغلفا  توافر ما لم يكن سلوكه تأن  ات قيمة ولا يمكنذيقدم خدمات أن  قة فيث

 .(٢٣٧: ٢١) الثقة ة ينتهكون هذهخلاقيم الألتزاماتهيلتزموا باأن  ين يفشلون فيذفالمهنيين ال
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 :مشكلة البحث
 من المفاهيم والمتغيرات الحديثة والتي فرضت نفسها على المجتمع ثيرالعصر الحديث الك شهد

رة الرياضية ندب وعصر المعلومات والانترنت والهارب الشعو تقوالعالمي ومنها العولمة و  ليالرياضي المح
بالدورات الاولمبية  الاحتراف، ودخول المختلفةالرياضية  الإدارةأساليب في  الالكترونية والتوسع الإدارةو 

ظهور جانب ذلك إلى وواجبات على من يحترف عمل رياضي،  التزاماتوالاعتراف به كنظام مهني له 
ك المفاهيم والمتغيرات تلس الرياضي وزيادة استخدام المنشطات والمراهنات الرياضية، فقد ساهمت يالتجن

أثرت على عناصر  للرياضة، كماالمختلفة يادين شتى المفي  ورات الهائلةتطال من ثيرالكفي  العصرية للرياضة
 ل المهني.مإدارة العوأخلاقيات  التزاماتهنية للرياضة من المنظومة الم

ترسيخ أسس و التي تساهم في الحياة العامة الوسائل هم أالرياضة من و  اليونانيفمنذ العصر 
بعض أن  لية في مجال الرياضة، إلايه جميع المنظمات الدولية والمحتسعى إلذا ما هالمنافسة والاحترام و 

قوانين الرياضة ويرتكبون  تمنعهاالرياضيين لا يفهمون ذلك فالبعض منهم يرتكب المخالفات التي 
الرياضة إلى يء يتسالرياضة ورسالتها السامية وهذه الممارسات  أخلاقياتبعد ما تكون عن أسلوكيات 

 (.٠٧والأخلاق الرياضية )
رياضيين للمنشطات للفوز بالطرق غير القانونية عن طريق الغش كذلك استخدام بعض ال

جل إخفاء استخدام هذه أم البعض من ه الأطباء وبعضينوالخداع، حيث أصبحت المباريات ب
بكل  يةقلااولها وأصبحت المشكلة هنا مشكلة أخنعينات الرياضيين بعد تفي  المنشطات وعدم ظهورها

 (.٣1: ٢) المعايير
صالح في  فإذا كان ا  كبير   ا  ة له دور ثيالنواحي الطبية والهندسة الورافي  العلمي التقدمأن  كما

التقدم مكسب كبير وحاسم للمحافظة على حياة ومستقبل الإنسان، أما إذا تم تجنيد هذا  والبشرية فه
المرفوض،  والمجال الرياضي فهذا هفي  وم الطبية للحصول على مكاسب غير طبيعيةعلالفي  العلمي

يظهر هذا أن  ذلك تصدر علم الهندسة الوراثية للعديد من العلوم وإذا كان من الممكنضافة إلى بالإو 
نسان الإفي  يستخدمأن  الزراعة والنباتات والحيوانات فأنه من المرعبفي  فثالعلم ويستخدم بشكل مك

(٢ :2٣.) 
شطات والعنف ناول المنتب والتعصب و غت ممارسات ضد القيم الرياضية مثل الشءكما سا

الاحتراف في أن بب تطبيق نظام تسثمن على جانب الخلق الرياضية السليمة، كما بأي الفوز في  والرغبة
بالاحتراف والذين يدافعون عنه على المنتفعين باع وتشترى، ولكن هناك هيئات تأصبح الرياضي سلعة 

 .(٧٣:١١الرياضة النبيلة ) أهدافحساب 
البرامج الرياضية في  ياضي حيث نرى وجود صراع لكسب المشاهدالر  الإعلاموما يحدث داخل 
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للصراعات بين الزملاء ومنابر للجميع للهجوم على بعضهم البعض، وما  ا  خصب والتي أصبحت مجالا  
 .اضات من الإعلاميين على الوضع الحاليتر نتيجة الاع ويحدث من التجاوزات من الجماهير أنما ه

أرضعها  ىئع التي حصلت في الدوري المحلي عندما خسرت فرق علوقد شهدنا الكثير من الوقا
جمهور أن  يطر على عقول معظم المشجعين فنجدتسعقلية الفكر المتعصب هي من  وخارج أرضها فأن

يجب الرد إهانة ريق الفائز بمثابة فالشعارات التي يطلقها جمهور ال أو العباراتيعتبر تلك الفريق الخاسر 
وعلى سبيل  الأوروبيالدوري في  يحدث ئل ويحدث مالا يحمد عقباه، وذلك بعكس ماعليها بشتى الوسا

المعني عقب كل مباراة يلوح الفريق فريق نجد جمهور  ائج أيتتهاوى نتعندما  نيالمثال في الدوري الأسبا
ي بذلك ويعبر عن عدم رضاه على أداء فريقه وهذا يعبر عن الروح والأخلاق تفبمناديل بيضاء ويك

 (.٠٠الرياضية بعقلية ناضجة تنم عن فكر رياضي راقي لدى كل مشجع )
العمل الرياضي  إدارةبمستوى  في الارتقاء كما ساعدت المتغيرات العصرية الحديثة للرياضة

والتقدم الرياضية بما يجارى عصر العولمة  الإدارةأساليب في  التطور -:وتحسين جودة الخدمة ومنها
شار وكالات تويق الرياضي وصناعة الرياضة وظهور وانتسالرياضية وال المؤسسات في إدارة التكنولوجي

الرياضة، وظهور الأسواق الرياضية المفتوحة مع سقوط الحواجز والحدود بين الدول من  تسويق إدارة
عالم في  ةل الاحتكاك الدائم للفرق الرياضية لدول العالم، ودخول الشركات والمؤسسات العملاقلاخ

والقاري، واستخدام وسائل  يوالإقليمضة وظهور التحالفات والشراكة الرياضية على المستوى العالمي الريا
هل لأرقام ذعالم الرياضة، والتطور المالمتقدمة في والتواصل الاتصال التكنولوجيا الحديثة ووسائل 

جميع وسائل ذهل في المالنضوج والانتشار و الأداء الرياضي في  ومستويات الرياضيين والإعجاز البشرى
قمار صناعية وانترنت أ من الاتصالحدث وسائل أالإعلام الرياضي المقروء والمسموع والمرئي واستخدام 

 لية.آحاسبات و 
على التأثير السلبي ومن جانب آخر ناتج عن المتغيرات العصرية الحديثة للرياضة كان لها 

المنتفعين ظهور فئات من - :المجال الرياضي ومنها في العمل المهني للعاملين إدارة أخلاقياتو  التزامات
منها بطرق غير شرعية وخدمة المصالح الخاصة بهم غير مهتمين بالمبادئ والأخلاق ويستفيدون بالرياضة 

للاعبين الالتزام غير المدروس وغير المقنن بالأندية الرياضية مما نتج عنه عدم  الاحترافالرياضية، وظهور 
 . والمدربينينالتعاقدات مع اللاعبفي  تهم وظهور الصراعات بين الأنديةبعقودهم مع أندي

لأحاديث للجماهير واللاعبين بطرق باضية إثارة الرأي العام ياالر  الهيئاتوتعمد بعض قيادات 
، وميل المختلفةافس الشريف والأخلاق الحميدة عن طريق وسائل الإعلام نسلبية بعيدا عن مظاهر الت

 ئلعدم التزام وساو حساب أندية أخرى وإشعال نيران التعصب على  ياضية لأنديةبعض الصحف الر 
ب المشاهدين، والانفلات ذلأخبار غير الحقيقية التي تجباالإعلام الرياضية بنقل الحقائق واهتمامها 
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ب الملاعب والاعتراض على التحكيم من قبل بعض المشجعين مما غشار شتالملاعب وانفي  قيخلاالأ
الملاعب كما امتد أثرها إلي التأثير على العلاقات بين الدول فلا إلى  الذهابفي  تخوف البعض إلى أدى
 .التعصب بين الأفراد والمجتمعات والقيم والشعوبو تكون الرياضة مصدرا للتوتر أن  يمكن

العمل المهني وتجسيدها بصورة  إدارة أخلاقياتو  التزاماتأهمية وضع تتضح فلا شك مما سبق 
المجال الرياضي في  داريالإالعمل ممثلي وأيضا  الاحترافيلشكل بالمهن الرياضية باحة لجميع العاملين واض

 -الحكم  -اللاعب  - داريالمدير الإ - داريالإ -نيفالمدرب والمدير ال -بية الرياضية تر مدرس ال)وهم 
النفسي، وتأهيل الإصابات، ، الرياضيين" البدني الأخصائيين –الرعاة الرياضيون  -وكلاء اللاعبين 

 -والمحلل والمعلق الرياضي داقنالو  يالإعلام -الترويحي، والتغذية والقياسات الفسيولوجية والتدليك" 
المدير  وأدير العام لم)االتنفيذية  الإدارةالرياضي بجميع الهيئات الرياضية " داريالإالعمل بوظائف العاملين 

إلى  ةضافبالإ -ساعدين والمشرفين الرياضيين(" نشطة الرياضية والمالأ وللهيئة الرياضية ومدير التنفيذي 
الرياضية والاتحادات للرياضة واللجنة الاولمبية  ميمديريات الشباب والرياضة والمجلس القو في  العاملين

ضية ورؤساء وأعضاء مجالس إدارات الهيئات الريا -هلية والخاصة والهيئات النوعية( ندية الرياضية الأوالأ
في  ادي السلوكيات السلبية التي قد تحدث من بعض العاملينتفالرياضية( وذلك لومشجعي الأندية 

 .المهن الرياضية
عضاء المهنة وبين أفراد أالمباشر بين التفاعل المجال الرياضي كمهنة يتطلب في  العملأن  وحيث

يحتكم  وتكون مرجعا  نها وتنظمها تقنكان لابد لها من ضوابط التفاعلات  الممارسة الرياضية فإن هذه 
، الأمر الذي دعي الباحث إلي إجراء هذه الدراسة لوضع خلافات أو شكاوىفي حالة وجود  إليها

للعاملين في وضع ميثاق شرف تتمثل والتي  العمل المهني إدارة أخلاقياتو  التزاماتبعض الضوابط من 
ية اللازمة لهم وتوفير خدمة أفضل للجمهور المستفيد بالمهن الرياضية بجمهورية مصر العربية لتوفير الحما

 إداريا  قدم لهم الحلول الملائمة توعيهم و تة ترشد أعضاء المهنة و أخلاقيجراءات إضوابط و و وتوفير قواعد 
 .قد تعترضهم أثاء تأدية العملالتي للمشاكل  وعمليا   وخلقيا  

 هدف البحث:
العمل  إدارة أخلاقياتو  لتزاماتلا الرياضية وفقا   لمهنباوضع تصور مقترح لميثاق شرف العاملين 

 -التالية: الفرعية هدافالأيتضمن الميثاق أن  بجمهورية مصر العربية علي يالمهني الرياض
 .العمل المهني للرياضة إدارة أخلاقياتو  لتزاماتالمبادئ العامة لا .٢
 .العمل المهني تجاه المهنة إدارة أخلاقياتو  التزامات .١
 متلقي الخدمة(.)المهني تجاه المستفيدين  العمل إدارة خلاقياتأو  التزامات .٧
 .العمل المهني تجاه أنفسهم إدارة أخلاقياتو  التزامات .٠
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 .لمهني تجاه الزملاءا العمل إدارةوأخلاقيات  التزامات .2
 العمل المهني تجاه الهيئة التي يعمل بها والمجتمع. إدارة أخلاقياتو  التزامات .٣
 .ف العاملين بالمهن الرياضيةآليات تفعيل ميثاق شر  .٣

 - البحث:تساؤل 
المنظمة  الرياضي العمل المهني دارةلإالأخلاقية والمبادئ  والضوابط المهنية لتزاماتالاهي  ما -

 .المستفيدةطراف املين بالمهن الرياضية والأعبين ال ةللعلاق
 مصطلحا  البحث

قا  لمعتقداته وتقاليده ويلتزم بها أفراد : مجموعة من قواعد السلوك التي يقرها المجتمع وفالأخلاق
مجموعة من المبادئ والمعايير التي تحكم سلوك الأفراد "( وأنها ٣1١: ١هذا المجتمع في سلوكهم )

 تحديد الكيفية التي يتم بها إنجاز ثموالجماعات وتساعدهم في تحديد الشيء الصحيح والخاطئ ومن 
ك القيم والمعايير الأخلاقية التي يستند لها أفراد المجتمع ل"ت( كما تعرف بأنها ٧1الأشياء الصحيحة )

طبق ت: "معايير للسلوك أخلاقيات المهنة~ ( ٢: ٧خطأ") صحيح وما هو لغرض التمييز بين ما هو
علي الذين يشغلون مهنة معينة فالشخص الذي يدخل مهنة ما يطلب منه الالتزام بأخلاقيات المهنة 

 ا  فدمات ذات قيمة ولا يمكن أن تتوافر ما لم يكن سلوكه مغلخة في أن يقدم لأن المجتمع يجعله موضع ثق
 -.(٢٣2: ٢١)الثقة الأخلاقية ينتهكون هذه  مالتزاماتهبمعايير معينة لذا فالمهنيين الدين يفشلون في 

 السلوك غير الجيد أو بطة بمعايير السلوك الجيد أوتتمثل مبادئ مهمة للسلوك المر " العملأخلاقيات 
(، وأنها مجموعة المبادئ السلوكية والقيم التي ٧١) والجماعة الأفرادالصحيح والسلوك الخطأ في تصرفات 

: الأخلاقيالميثاق  -(٢٠١: ١2الجماعة في التمييز بين الصواب والخطأ" ) كم سلوك الفرد أوتح
فع عن تر عال، ي مهنيبين المتخصصين ويلتزمون وفقا  له بالسلوك الهادف إلى أداء  يا  تعاهددستورا  

-(. 2تهدفه هذه الخدمة)تس يبالإنسان الذ ، أومشتغليها الأخطاء والتجاوزات الضارة بالمهنة، أو
اجتماعي استوعبه الفرد وقبله وهذه الأحكام يستخدمها الفرد كمحكات يقيس عليها ج : هي نتا القيم

عد الأساسية التي توجه وتجبر الإدارة القوا ات الثابتة أوتقدنها " هي المع(، وتعرف بأ١1: ٢2سلوكه )
 (. ٢2٢: ٢٧المؤسسة )تقود الفلسفة والقيم التي  وهيوالموظفين على هدف مشترك 

  الدراسا  المرتبطة:
 أولا: الدراسات المرتبطة العربية:

)القيم الأخلاقية لدي لاعبي  م( بدراسة تحت عنوان٢١22) قامت عليه حسين خيرا لله عام .٢
المسحي  جمصر العربية( واستخدمت الباحثة المنه بجمهوريةالجماعية لبعض الألعاب لأولي أندية الدرجة ا

لاعبا لكرة القدم والسلة واليد وأظهرت النتائج  ١١٣ علىوصممت مقياس للقيم الخلقية وشملت العينة 
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ة وإنكار النفس لصالح لاعبي كرة السل علىبينهم ووجود فروق في الاعتماد  وجود فروق دالة إحصائيا  
 .(٢٢ات لصالح لاعبي اليد والسلة وكذلك وجود فروق في التسامح لصالح لاعبي كرة السلة واليد )ذال

ير الرياضة علي النسق القيمي ثم( بدراسة عنوانها )تأ٢١١1محمد فاضل عام )بثية قامت  .١
اد الباحثة للشخصية( وقد استخدمت الباحثة المنهج المسحي ومقياس النسق القيمي للشخصية من إعد

والجماعية ومن  ةلعاب الفردي( لاعب ولاعبة لبعض فرق الدرجة الأولي للأ٢٢٢٢وتكونت العينة من )
أهم النتائج أن هناك فروق دالة إحصائيا بين لاعبي ولاعبات الأنشطة الفردية والألعاب الجماعية في 

هناك فروق دالة إحصائيا للاعبين  كانت ينالقيم الأخلاقية والترويحية والجسمية، في حمثل بعض القيم 
 (.2) يم الاجتماعية والسياسية والاقتصاديةقواللاعبات في الألعاب الجماعية في بعض القيم مثل ال

عيل أخلاقيات ف( بدراسة بعنوان )ت٢١١2)عبده خالد محمد صلاح "قام خالد علي عويس   .٧
ية( واستخدم الباحثان المنهج المسحي ممارسة المهنة في مؤسسات التعليم العالي بجمهورية مصر العرب

وركزت الدراسة على مفهوم الأخلاق، وكيفية إرساء أخلاقيات العمل في مؤسسة التعليم العالي، 
ة ئة للقيادات الأكاديمية وأعضاء هيومواصفات البيئة الأخلاقية في الجامعة وتوضيح المسئوليات الخلقي

وبنود تطبيقها في كلا من )المواد  ةأخلاقيات المهنترسيخ  ين، والبحث في كيفيةداريالتدريس وجميع الإ
العقوبات(، كما يقترح البحث برنامج لتفعيل أخلاقيات المهنة لجميع العاملين  - الحقوق –الأخلاقية 

 .(٣العالي )التعليم بمؤسسة 

م( بدراسة تحت عنوان )مقترح لإطلاق ميثاق الشرف ١11١الحسن ) بوأقامت منال محمد  .٠
اء هيئة التدريس ضالمسحي وكانت عينة البحث من أعالمنهج أكتوبر( استخدمت  ٣ديمي لجامعة الأكا

أكتوبر وهدف البحث إلى  ٣ين بجامعة دارياونيهم والمسئولون وعمداء بالكليات والموظفين والإمعو 
 بيق وتحديد جوانب تنفيذيةتطالوقوف على أهم تحديات إصدار ميثاق الشرف من حيث الصياغة وال

وعادل لبنود الميثاق كما هدفت الدراسة إلى صياغة المواد والبنود بما يحقق مصلحة تطبيق شامل تضمن 
مثيلاتها المؤسسة بالتميز بين  ىالمؤسسة وأهدافها ويضمن تحقيق أعلى الدرجات في جودة التعليم وتحظ

 .(١٧الخاصة )من الجامعات 

بعنوان "دستور مقترح لأخلاقيات مهنة  دراسة( ب١11١قامت نجلاء محمود محمد خليل عام ) .2
وأخلاقيات المهنة التعريف بمهنة المعلومات والمكتبات اولت الباحثة داخل البحث تن "المكتبات والمعلومات

تم عرضه  استبيانمن خلال والمعلومات بات تور أخلاقي لمهنة المكتمقترح لدس تصور ثم قامت بوضع
ح تر ور المقتبات عن مواد الدستخصائيين من بعض المكأة وكذلك بالجامعالتدريس عضاء هيئة أعينة من 

(١٠.) 
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 : الدراسات المرتبطة الأجنبية:ثانيا  

" الرياضة والقيم الاجتماعيةم( بدراسة تحت عنوان " ٢١22" عام )SIMONقام "سيمون  .٣
الوصفي نهج رفة الكاملة بنظرية الصراع، واستخدم المععلى أهمية الإلمام والمالتعرف وقد هدفت إلى 

الجة المشكلة الناتجة معلومات وكانت أهم النتائج لحل الصراع و عكأداة لجمع الم  ستبيانعلى الامعتمدا  
)ضرورة الإلمام بالتأثيرات المتعددة للأنواع المختلفة للصراعات الموجودة في يتبع الآتي عنها الصراع 

على المدارك  التعرفواع، ثم ضرورة نالأ لكتالموجودة ما بين بالتفاعلات ام المنظمات وكذلك الإلم
المنظمات ثم تحدث في  واع الصراعات التينلكل نوع من أوالتعاريف المختلفة والمتطلبات الثقافية والمعرفية 

الصراع في كافة المشاركين في مواقف الثقة المنظمة لعمل كل منظمة وكذلك  لقواعد واللوائح.ا تفهم
(33.) 

 -م( بدراسة تحت عنوان العدوان والعنف في الرياضة  ٢١١٧) " عامYONGقام "يونج  .٣
على التعرف دراسة نقدية بين لاعبي كرة السلة الناشئين بالولايات المتحدة الأمريكية" وهدفت إلى 

كأداة   ستبيانعلى الامعتمدا   فيأسباب السلوك العدواني والعنف لدى اللاعبين، واستخدم المنهج الوص
وان لدى لاعبي كرة دأن من أهم حدوث العنف والع النتائج يانات، وكانت أهموالب المعلوماتلجمع 

الاستقرار ل عدم ثم ينتعلق بالجانب النفسي للاعبتأسباب  -٢ي هولايات المتحدة لالسلة الناشئين با
عدم  -التسامحلى إالاقتصار  -عدم الثقة بالنفس -سرعة الاستثارة  -بات الانفعاليثعدم ال -النفسي

: التطلع الزائد للفوز في المنافسات مثلتعلق بالمنافسة الرياضية تأسباب  -١رة على ضبط النفس( القد
درجة  -٧عليها ومخالفاتها( الاحتيال بار القواعد المنظمة للمنافسات عراقيل للفوز يجب تاع -الرياضية 

هم البعض في بعض بين اللاعبين وبعض الاحتكاك الجماعي مثل: كلما زادت درجة الاحتكاك البدني
لغة التحيز والعنصرية والتحريض التي تظهرها بعض  -٠الألعاب كلما زادت نسبة حدوث العنف( 

 (.٧2وسائل الأعلام)

 Canadian professional Coachesية للمدربين الرياضيين دالكن المنظمةقامت  .2
Association (بدراسة بعنوان "معايير ٢١١٧ )ين الرياضيين" تكون للمدرب أخلاقيميثاق  ومبادئ

أ وصف موجز من قائمة من المعايير الأخلاقية لتطبيقها دكل مبيتضمن  رئيسية  مبادئ أربعةالميثاق من 
المستفيدين وأفراد اعل مع تفل المسئولية، المهي احترام المشاركين، تح بادئعلي المدربين الرياضيين وهذه الم

 (.٠٢)المستفيدين طراف المجتمع، الدعم الدائم المستمر والمتبادل للأ

لتدريس م( بدراسة عنوانها )دراسة مقارنة ٢١١2عام ) HIGGINS, ANNقام هجنز، وآن  .١
ارة مخدم الباحثان المنهج المسحي واستالقيم الأخلاقية في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية( واست

لمتحدة الأمريكية وكانت ( مدرس ومدرسة من روسيا والولايات ا٢٠1واشتملت العينة علي)استقصاء 
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المدرسية الثقافة اهين في تدريس القيم الخلقية الأول تدريس القيم من خلال أهم النتائج أن هناك اتج
 (.١2الخلقية من خلال المواقف التربوية الفردية )تدريس القيم والمناهج الدراسية والثاني 

نوان )دراسة م( بدراسة تحت ع٢١١2عام ) EDIGER, MARLOWقام ادجر ومارلو .٢1
والملاحظة الشخصية في أدوات جمع البيانات  استبيانالقيم( واستخدم الباحثان المنهج المسحي واستمارة 

( مواد دراسية ٣افة إلي تحليل مضمون)ضبالإ الإعدادية( فصول دراسية في المرحلة 2وبلغت العينة )
م الخلقية والتربوية يلي بعض الق إيجابي عثيروأظهرت النتائج أن بعض الموضوعات الدراسية لها تأ

 (.١٣صل المصحوب بالقصص الواقعية. )فبالشرح داخل اللارتباطها والاجتماعية 

على المؤثرة م( بدراسة تحت عنوان "العوامل ٢١١١" عام )JON KERR"جون كير  قام .٢٢
وث العنف الدراسة إلى التعرف على العوامل المؤثرة على حدهدفت " وقد الرياضةالعنف والعدوان في 

كأداة لجمع   ستبيانمعتمدا على الاالوصفي والعدوان في المجال الرياضي، وقد أستخدم الباحث المنهج 
المعلومات، وكانت النتائج أن أهم العوامل المؤثرة على حدوث حالات العنف والعدوان في المجال الرياضي 

د الهدام والمقالات المحرضة لوسائل النق -هي كالتالي )عدم وضوح العلاقة بين الرياضيين والمسئولين
ين والمسئولين والتي من شأنها داريالأخطاء المتكررة التي يرتكبها الإ -الإعلام العامة في المجال الرياضي 

 المدربين أو ين أوداريالإ رياضية عامة لدى المشجعين أوثقافة عدم وجود  -تزيد حالات حدوث الصراع 
 (.١١)الإنساني عة السلوك اللاعبين لتساعدهم في فهم طبي

 Canadian Psychologicalالنفسيين المنظمة الكندية للأخصائيين قامت  .٢١
Association (١111 )تناولتخصائيين النفسيين" للأ الكنديدراسة بعنوان "ميثاق الشرف ب 

اط انضبلإيجاد  النفسين والمجتمع ينخصائيبين الأ وجود عقد اجتماعي "ميثاق شرف" ضرورةالدراسة 
 النفسين، ثم ينخصائيعضاء المجتمع والأأوالاطمئنان بين  ةذاتي داخل المجتمع وكذلك لتحقيق الرفاهي

والقيم التي ينبغي أن  ةالأخلاقي ئوضيح المبادتعلي السلوك الخلقي الصحيح و الدراسة التعرف  تناولت
 ةف خاصقد مواص، ور روالتشاو لك المبادئ من خلال التعلم تالنفسين وتعزيز يتبعها الأخصائيين 

 لعلم النفس،الدارسين وكيفيه تعامل الميثاق معها، وطبق هذا الميثاق علي الطلاب  الإنسانيبالسلوك 
 (.٧2) النفسيةوالعلماء في البحوث  مهنةوالممارسين لل

م( بدراسة تحت عنوان ١111" عام )GEBSON MILLERيللر مقام "جيبسون  .٢٧
البحث عن الوسائل التي يمكن عن طريقها تقليل نسبة  إلىفت د" وهالرياضةفي  ف"العدوان والعن

كأداة   ستبيانعلى الا والعنف في الرياضة، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي معتمدا  العدوان حالات 
المجال الرياضي  فيأنه من الضروري التخلص من العنصرية بأشكالها النتائج لجمع البيانات، وكانت أهم 

مع ضرورة وضع  دل لاستكشاف الأحداث الرياضية العالمية بين مختلف بلدان العالم،وتقديم نظام عا
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ميثاق شرف جديد لعمل وسائل الأعلام الرياضي وكذلك وضع ضوابط وقواعد رادعة لكل العاملين في 
العنف  أعمالضهم على يلاعبين( في حالة تحر  -مدربين  -ين إداري -مجال الرياضة سواء )إعلاميين 

 (.١٣وان )والعد

م( بدراسة تحت عنوان "كيفية السيطرة  ١11٧) " عامSandra Bendقام" ساندرا بند  .٢٠
التي " وقد هدفت الدراسة إلى التعرف على بعض الطرق والوسائل الميول العدوانية لدى الرياضيين على

المنهج الباحث إليها لضمان الحد من السلوك العدواني في المجال الرياضي، وقد استخدم الاستناد يمكن 
النتائج وضع وكانت أهم لجمع المعلومات والبيانات، كأدوات والمقابلة   ستبيانعلى الاالوصفي معتمدا  

يحث على الأخلاقيات وضرورة السيطرة على الألعاب ميثاق شرف لكل اللاعبين والمدربين في جميع 
عليه، سلوكا  عدوانيا  أو يحرضوا سلكوا يلعقاب الرياضيين الذين التأديبية الميول العدوانية ووضع الطرق 

النفسي للاعبين والذي يساعدهم في التحكم في انفعالاتهم لأنهم قدوة حسنة الإعداد وأكدت على أهمية 
 (.٧٢كيد للقضاء على مشكلة التحكم والتمييز والمجاملات لبعض الرياضيين عن غيرهم )ألغيرهم، مع الت

 دراسةب (١11٠) Canadian medical Associationية دالكن طباءقامت منظمة الأ .٢2
والمرضي في ظل وجود الميثاق  طباءبين الأالعلاقة  دراسةال تناولت ينالكندي طباءبعنوان ميثاق شرف للأ

 لميثاق،ل ةبادئ عاممساسيه وهي أربع محاور أ فيبنود الميثاق وتم تحديدها  دراسةاولت التنالأخلاقي و 
 (.٧١)نفسهمأومسئولياتهم اتجاه  اه المجتمع،تجسئولياتهم مو  ،ضىالمر اتجاه  طباءمسئوليات الأ

م( بدراسة ١11٣) عام Thomasl Bakera and Otherوآخرون باكيرا ل آقام توماس  .٢٣
م الأخلاقية" يالتعاون على القالتنظيمية وتأثير وسلوك المواطنة  خلاقيتحت عنوان "تطور السلوك الأ

الأخلاقي للعمل في المنظمات وتم استخدام السلوك يم ومعتقدات ج من مفاهذ نمو  وتطوير ارتياخبهدف 
ج التوازن ذ من الجمعية الدولية للمديرين، واستخدم نمو  ( عضوا  ٠2١وشملت العينة ) فيالمنهج الوص

 ج هي القيمذ مو ن، وتوصل البحث إلى أن المفاهيم المتضمنة في الجمع البيانات سي من أدواتيالرئ
 .(٧٠ية)تنظيمالسلوك المواطنة الالتنظيمي واختيار والعدالة التنظيمية والالتزام ية التعاونية لاقخالأ

 American Physical Therapyالعلاج الطبيعي  لأخصائي الأمريكيةقامت الجمعية  .٢٣

Association (١11٣) ه ذخصائي العلاج الطبيعي تضمنت هبعمل دراسة بعنوان ميثاق الشرف لأ
الطبيعي  جخصائي العلاالأخلاقية لأ لتزاماتأخلاقيات المهنة وتم تحديد الا الدراسة مدونة لقواعد سلوك

لي تحديد إمريكية وهدفت الدراسة الطبيعي الأ جالذي يحدده مجلس المندوبين في رابطة العلا علي النحو
لخاصة رشادات اداء والإساسية لممارسة العلاج الطبيعي وتوفير معايير السلوك والأالأخلاقية الأ ئبادالم

ج الطبيعي وتحديد مهنة العلابأخلاقيات ونشر الوعي المستفيدين الطبيعي مع  العلاجخصائي أ ةبعلاق
 (.٠1)الغير أخلاقيةطبق في حالة وقوع السلوكيات تالجزاءات التي 



000 

 إجراءا  البحث
 منهج البحث:

بيانات التي تم لكافة ال كاملا    اعتمد الباحث علي المنهج الوصفي الكمي والذي يتطلب تحليلا  
 جمعها وتحليلها بأكبر درجة من الدقة والموضوعية.

 مجزمع البحث:
 :الآتييتمثل مجتمع بحث الدراسة في 

ودراسات علمية مرتبطة بموضوع وكتب من مراجع يرتبط : يشمل كل ما المجتمع الوثائقي .٢
الدراسة على شبكة  مرتبط بموضوع وما هو المختلفةالشرف في التخصصات المهنية  مواثيقالدراسة و 
 المعلومات.

في المجال الرياضي  داريالعمل الإممثلي  ا  جميع العاملين بالمهن الرياضية وأيض :البشرى المجتمع .١
بيقيين بالعمل تطبالهيئات الرياضية الحكومية والأهلية والخاصة والنوعية وهم )الخبراء الأكاديميين وال

 -الرياضيةالتربية مدرس  -وكلاء اللاعبين  -الحكم-اللاعب -داريالإ –ني فالمدرب والمدير ال-الرياضي
يل ه، النفسي، وتأالأخصائيين الرياضيين ومنهم "البدني -في المجال الرياضيوالمستثمرين  الرعاة

العاملين بوظائف العمل  -الرياضي والمعلقوالناقد والمحلل  يعلامالإصابات، الترويحي، والتغذية الإ
يع الهيئات الرياضية الإدارة التنفيذية رؤساء وأعضاء مجالس إدارات الهيئات الرياضية الرياضي بجم داريالإ
 مشجعي الأندية الرياضية(. -

 -:عينة البحث
 طبقا   المختلفةبفئاتها : أختار الباحث عينة البحث من العاملين في المهن الرياضية عينة البحث الأساسية

عينة البحث بالطريقة الطبقية العشوائية حيث كانت حجم ار يتللمجتمع البشرى للدراسة وقد تم اخ
 ( توصيف لعينة البحث على مجتمع البحث.٢ويوضح الجدول رقم ) ( فردا  ١١٣العينة )

 (0جدول رقم )
 توصيف لعينة البحث الأساسية على مجتمع البحث

 العدد عينة البحث الفئة
 ١٧ ل الرياضي.الخبراء الأكاديميين والتطبيقيين بالعم الفئة الأولى

 الفئة الثانية
الأخصائيين الرياضيين "البدني،  –الحكم  –اللاعب  – داريالإ –المدير الفني  –المدرب 

مشجعي  –مدرس التربية الرياضية  –النفسي، وتأهيلي الإصابات، الترويحي، والتغذية" 
 الأندية الرياضية

٢١٢ 

 ٠2ووكلاء  –الرياضيون والرعاة  المستثمرين –الرياضي  د والمحلل والمعلقالإعلامي والناق الفئة الثالثة
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 اللاعبين.

العاملين بوظائف العمل  –رؤساء وأعضاء مجالس إدارات الهيئات الرياضية "الإدارة العليا"  الفئة الرابعة
 الرياضي بجميع الهيئات الرياضية "الإدارة التنفيذية". داريالإ

٧2 

 ١١٣ المجموع 
( فرد يمثلون ٧1: قام الباحث بإجراء دراسة استطلاعية )لاعية "عينة التقنين"عينة البحث الاستط

فئات العينة التي تم تحديدها في عينة البحث ومن خارج العينة الأساسية وتم اختيارهم بالطريقة الطبقية 
 العشوائية لكي تمثل فئات عينة البحث.

 :الآتية دواتالأوالبيانات  المعلوماتالباحث في جمع استخدم - :أدوات جمع البيانات

بعض الأبحاث  علىوالاطلاع  كتببط من مراجع و تر ي: بشمل كل ما تحليل اللوائح والقوانين .٢
 المرتبطةالشرف العامة و الدراسة ومواثيق والمشابهة بموضوع  المرتبطةوالدراسات العلمية العربية والانجليزية 

 بالمجال الرياضي.

راد عينة أفمقننة مع العديد من بعض حث مقابلات شخصية الباجرى أ :ت الشصييةلاقابالم .١
 .المحاور الفرعية المكونة لميثاق الشرفالوقوف على تحديد جل أالبحث من 

العربية والانجليزية  المرتبطةوالكتب والدراسات التحليل للمراجع : من خلال ستبيا استمارة الا .٧
خلال المقابلات الشخصية مع والانجليزية ومن  الشرف لبعض المهن العربيةمواثيق والاطلاع على بعض 
فرعية عة محاور بل على سملموضوع الدراسة تشالأساسية اور لى وضع المحإالباحث بعض الخبراء توصل 

وأخلاقيات  التزاماتلتفعيل  بالمهن الرياضية ينشرف العاملتصور مقترح لميثاق ا وضع يمكن من خلاله
 .ورية مصر العربيةبجمه ضيإدارة العمل المهني الريا

لى الشكل إل صو تحتى ال ستبيانور وتعديل لاستمارة الاطالباحث مراحل تيتناول وسوف 
 النهائي للاستمارة والتي تم تطبيقها على العينة الاستطلاعية )عينة التقنين(.

ع العبارات الافتراضية وضو محور مع توضيح لمفهوم كل مقترحة قام الباحث بوضع سبعة محاور 
 قائمة مبدئية للعرض علي في( وتم صياغتهم ١عبارة مرفق رقم )( ٢1٣محور والتي اشتملت علي )لكل 

 قياس فيالخبراء لإبداء الرأي في مدي مناسبة المحاور والعبارات المقترحة ومدي ملائمة هذه العبارات 
مدى مناسبة ا ذالأغراض التي وضعت من أجلها مع وضع المقترحات الخاصة بالمحاور والعبارات، وك

( لإبداء الرأي على مدي ٢( خبير )مرفق ٢1وعددهم ) اءدير المقترح، وذلك لأخذ رأي الخبر قميزان الت
تعديل للمحاور والعبارات، وحدد  ه لتحقيق أهداف البحث وذلك بإضافة أوتمناسبة كل محور وعبارا

صول على أكبر درجة من فأكثر من آراء الخبراء لقبول المحاور والعبارات للح %21الباحث نسبة 
على الخبراء لإبداء الرأي  ستبيانلمدى قياس المحور لما يهدف له، وبعد عرض استمارة الابالنسبة الرضاء 
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ي محور بعد الإجماع عليهم من قبل الخبراء أبعد تفي المحاور والعبارات ومناسبتها لأهداف البحث لم يس
لدمج  إعادة صياغة أو تعديل أو ف أوذح ة أوفضاي الخبراء في إأكما روعي ر   %21زيد عن تبنسبة 

لبعض العبارات ونقل بعض العبارات من محور إلى آخر، وبعد إجراء التعديلات واستطلاع رأى الخبراء 
على  يو تولية بعد العرض على السادة الخبراء تحفي المحاور والعبارات أصبحت الاستمارة في صورتها الأ

 .(٧) رقم مرفق ( عبارة٢٢2سبعة محاور وعدد )
التي عرضت على  ستبيانالادير مع استمارة تققام الباحث باقتراح ميزان ال- :ميزا  التقدير

 يمحايد، غير موافق، غير موافق بشدة( وميزان آخر ثلاث الخبراء من ميزان خماسي )موافق بشدة، موافق،
( من أراء الخبراء %٣1نسبة )بالتقدير الثلاثي ار ميزان تيغير موافق( وتم اخ-إلى حد ما-)موافق 
 "( ٢وافق"مغير  - "١حد ما" إلى-"٧)موافق " ودرجاته

  البحث:فيالمستصدمة  ستبيا العلمية لاستمارة الاالمعاملات 

على ما  ستبيانالااستمارة عتمد الباحث في اختبار صدق ا: ستبيان: صدق استمارة الاأولا  
 يلي:

 -المحتوى "المحكمين":صدق -0

بعدد سبعة المبدئي  شكلها فياء إعدادها وقبل تطبيقها أثن ستبيانض استمارة الاحيث تم عر 
صصين في المجال الأكاديمي خ( عبارة على مجموعة من الخبراء "صدق المحكمين" والمت٢1٣محاور وعدد )

 تعديل للمحاور والعبارات التي تم ف أوذح في التربية البدنية والرياضة وذلك لإضافة أوالتطبيقي و 
( وتم تقنين)عينة ال ةيستطلاعالاعلي العينة تطبيقه  الذي تم لي الشكل الأو ليعرضها عليهم للوصول إ

وتدوين ى الخبراء لعرض الاستمارة ع بعدو على الخبراء بالمقابلة الشخصية من الباحث،  الاستمارةعرض 
 جمد( و %21وية لها عن )ف العبارات التي تقل النسبة المئذ حتمكل المحاور والعبارات و المقترحات ل

لمحاور السبعة  صياغة اليل إصتم التو  تىعض العبارات وإعادة صياغة لبعض العبارات والمحاور حلب
( ٢٢2اور وعدد )على سبعة مح تويرض على الخبراء تحعبعد ال الأولية صورتها فيوأصبحت الاستمارة 

 .تطلاعيةتطبيقها على العينة الاس عبارة موزعة علي المحاور والتي تم

 :صدق الاتساق الداخلي-0

قوامها  "التقنينيل الخبراء علي عينة استطلاعية ''عينة دقام الباحث بتطبيق الاستمارة بعد تع
لمجتمع البحث وخارج العينة الأساسية للدراسة، ممثلة ارهم بالطريقة الطبقية العشوائية تي اختم ا  ( فرد٧1)
باط )بيرسون( بين كل عبارة تيق حساب معامل الار عن طر الاتساق الداخلي لك لحساب صدق ذو 

ساس أيان على بلاستلبذلك يتحقق صدق التكوين الفرضي درج تحته، و نت يوالمجموع الكلى للمحور الذ
م إلى ٢٧/٢١/١1٢1وذلك في الفترة من "أن الدرجات الفرعية تعد مؤشرا جيدا للدرجة الكلية 
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 -:للآتي ( طبقا  ٢1 :١) " ويتضح ذلك بالجداول أرقامم٧/٢/١1٢٢

 (0) دولج

 ين درجة كل عبارة ومجموع الكلي للمحور الأولب الارتباطقيم معاملات 

 (11وأخلاقيات إدارة العمل المهني للرياضة )  =  لتزامات"المبادئ العامة لا

 قيمة الارتباط ل ع م رقم العبارة قيمة الارتباط ل ع م رقم العبارة
١ ٢,21 1,٠2 -١,21 1,١ ١ ٢٣٢,21 1,٠2 -١,21 1,1٠2 
١ ١,2٧ 1,١,١٧- ٠٣ 1,٢ *٠٣١1 ١,٣٧ 1,22 -١,٢2 1,٠٠2* 
١ ٧,2٧ 1,١,١٧- ٠٣ 1,2١,٣ ٢٢ *١١1 1,٢,٠٣- ٣٣ 1,٣١١* 
١,٠٣ ٠ 1,٢- ٣٧,1١ 1,2٣1* ١,٣ ٢١1 1,٣1 -٢,١٢ 1,٣١٣* 
2 ١,21 1,٠2 -١,21 1,٠1١,٣٣ ٢٧ *٠ 1,2١,٠٧- ٣ 1,٣1٢* 
١,٣ ٣1 1,٣1 -٢,١٢ 1,٧٣1* ١,٣٣ ٢٠ 1,٢- ٣٣,2١ 1,٣٧١* 
١ ٣,21 1,22 -١,٣٣ 1,٧١2* ٢2 ١,21 1,٠2 -١,21 1,٣٧١* 
2 ١,2٧ 1,٢,١٣- ٣٧ 1,١,٣ ٢٣ *٣٢١1 1,٣1 -٢,١٢ 1,2٠١* 

 (1,٧٣٢( = )1,2* قيمة الارتباط الجدولية عند مستوى معنوية )
 -لعبارات المحور الأول بين ) الالتواءيم معاملات قراوحت تقد ( ١م )قيتضح من الجدول ر 

انات على المنحنى توزيع البي اعتدالية( مما يعني ٧±نحصرت بين )ا اأنه( أي ٢,1١-لى )إ( ١,١٧
 الارتباطاءت قيم معاملات جنتائجها، كما تعميم ثلة للمجتمع ويجوز ممعني أن العينة يالطبيعي، وهذا 

مع محورها وبالتالي صدق  اتساقها( مما يدل على 1,12ي معنوية )تو للعبارات دالة إحصائيا عند مس
عادهما، وبهذا تب( لذا قام الباحث باس١،٢ير عن محورها، فيها عدا العبارتين أرقام )بالعبارات في التع

" بعد العمل المهني للرياضة وأخلاقيات إدارة لتزاماتلاالمبادئ العامة ل "و دد عبارات المحور الأيصبح ع
 ( عبارة.٢٠الداخلي )الاتساق إجراء صدق 

 (1جدول )

 للمحور الثانيدرجة كل عبارة والمجموع الكلي بين قيم معاملات الارتباط 

 (11"                      )  = وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه المهنة التزامات"

 قيمة الارتباط ل ع م رقم العبارة قيمة الارتباط ل ع م رقم العبارة
١ ٢,21 1,٠2 -١,21 1,٢٢ *٣١٠ 1,٣1 1,٢,٧٧- ٣١ 1,2٠٧* 
١,٣٣ ١ 1,٢- ٣٣,2١ 1,١ ٢١ *٣٧١,2٧ 1,٢- ٣٧,1١ 1,٠٣2* 
١,٣٣ ٧ 1,٢,٣١- ٣٢ 1,١,٣٣ ٢٧ *٣٣٣ 1,21 -١,٢2 1,٧١٢* 
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١ ٠,21 1,22 -١,٣٣ 1,2١,٣٧ ٢٠ *٣٠ 1,2٢- ١,2٣ 1,٧١١* 
2 ١,٣٣ 1,٢,٣١- ٣٢ 1,1٢ ٣٢2 ١,٣1 1,2٢,٣١- ٧ 1,2٧٣* 
١,٣٣ ٣ 1,22 -٢,٠٢ 1,١ ٢٣ *٠٣١,21 1,٠2 -١,21 1,2٧٣* 
١,٣٣ ٣ 1,٢- ٣٣,2١ 1,2١,٣ ٢٣ *١١1 1,٣1 -٢,١٢ 1,٣٠١* 
2 ١,21 1,22 -١,٣٣ 1,١2٢ ١2 ١,2٧ 1,١,١٧- ٠٣ 1,٣2٠* 
١,٣٣ ١ 1,2١,٠٧- ٣ 1,١,٣٧ ٢١ *٣٠١ 1,22 -١,٢2 1,2٣١* 

٢1 ١,٣٧ 1,2٢- ١,2٣ 1,١ *٣٠٠1 ١,٣٧ 1,2٢- ١,2٣ 1,٠١2* 
 (10110( = )1011*قيمة الارتباط الجدولية عند مستوى معنوية )

 ( إلى١,١٧-) لعبارات المحور الثاني بين الالتواءراوحت قيم معاملات ت( قد ٧) يتضح من الجدول رقم
ني ععلى المنحنى الطبيعي، وهذا يالبيانات  توزيع اعتدالية( مما يعني ٧)± ( أي أنها انحصرت بين1١,٢-)

ممثلة للمجتمع ويجوز تعميم نتائجها، كما جاءت قيم معاملات الارتباط للعبارات دالة العينة أن 
مع محورها وبالتالي صدق العبارات في  اتساقها( مما يدل على 1,12إحصائيا  عند مستوى معنوية )

ور الثاني ( لذا قام الباحث باستبعادهما وبهذا يصبح عبارات المح2، 2التعبير عن محورها، عدا العبارتين )
 ( عبارة.٢2وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه المهنة" بعد صدق الاتساق الداخلي ) التزامات"

 (1جدول )
وأخلاقيات  التزامات" الارتباط بين درجة كل عبارة والمجموع الكلي للمحور الثالث معاملات قيم

 (11إدارة العمل المهني تجاه المستفيدين )متلقي الخدمة(" )  = 
 قيمة الارتباط ل ع م رقم العبارة قيمة الارتباط ل ع م قم العبارةر 

١,٣٣ ٢ 1,٢,٣١- ٣٢ 1,٢ *٣٠٠1 ١,2٧ 1,١,١٧- ٠٣ 1,٢1١ 
١,٣٧ ١ 1,٢- ٣٢,21 1,2١ ٢٢ *٠٧,2٧ 1,٣2٢,٢- ٣2 1,٧22* 
١,٣٧ ٧ 1,2٢- ١,2٣ 1,2١ ٢١ *٣٣,21 1,22 -١,٣٣ 1,٧٣1* 
١ ٠,2٣ 1,٢,٠- ٣٧1 1,٢2١,٣ ٢٧ ١1 1,٣1 -٢,١٢ 1,٠١٢* 
2 ١,٣٧ 1,22 -١,٢2 1,2١,٣٧ ٢٠ *٠٣ 1,٢,٣٠- ٣٣ 1,٠١١* 
١,٣٣ ٣ 1,2١,٠٧- ٣ 1,221* ٢2 ١,٣1 1,٢,٠٣- ٣٣ 1,٠١٠* 
١,٣٣ ٣ 1,٢,٣١- ٣٢ 1,١ ٢٣ *٧٣١,2٧ 1,١,١٧- ٠٣ 1,22٣* 
2 ١,٣٧ 1,٢- ٣٢,21 1,١ ٢٣ ٢٣٣,2٧ 1,٣2 -٢,٢2 1,22٧* 
١,٣٧ ١ 1,2٢- ١,2٣ 1,21٢ *٠2 ١,21 1,22 -١,٣٣ 1,2٣١* 

 (10110( = )1011*قيمة الارتباط الجدولية عند مستوى معنوية )
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-لعبارات المحور الثالث بين ) الالتواء( قد تراوحت قيم معاملات ٠يتضح من الجدول رقم )
توزيع البيانات على المنحنى  اعتداليةمما يعني  (٧)±نها انحصرت بين أ( أي ٢9٢2-( إلى )١9١٧

 الارتباطت قيم معاملات ءنتائجها، كما جا تعميمويجوز ممثلة للمجتمع الطبيعي، وهذا يعني أن العينة 
مع محورها وبالتالي صدق  اتساقها( معا يدل على 1,12عند مستوي معنوية ) إحصائيا  للعبارات دالة 

( لذا قام الباحث باستبعادهما، وبهذا ٢1، 2، ٠رقام )أالعبارات في التعبير عن محورها، عدا العبارات 
متلقي تجاه المستفيدين )المهني وأخلاقيات إدارة العمل  التزاماتدد عبارات المحور الثالث "يصبح ع

 ( عبارة.٢2الخدمة( " بعد إجراء صدق الاتساق الداخلي )
 (1جدول )

 الرابعقيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والمجموع الكلي للمحور 
 (11" )  = أنفسهماه وأخلاقيات إدارة العمل المهني تج التزامات"

 قيمة الارتباط ل ع م رقم العبارة قيمة الارتباط ل ع م رقم العبارة
١ ٢,21 1,٠2 -١,21 1,١,٣ ١ *٧١٢1 1,٣1 -٢,٢١ 1,2٠1* 
١,٣ ١1 1,٢,٠٣- ٣٣ 1,٢ *٣٠١1 ١,٣٧ 1,22 ١,٢2 1,٠21* 
١ ٧,21 1,٠2 -١,21 1,١,٣٧ ٢٢ *٠٧٣ 1,٢- ٣٢,21 1,2٣١* 
١,٣ ٠1 1,٣1 -٢,١٢ 1,١,٣٣ ٢١ *٠١٧ 1,2١,٠٧- ٣ 1,٠22* 
2 ١,21 1,22 -١,٣٣ 1,١,٣٣ ٢٧ *٧٣٠ 1,٢,٣١- ٣٢ 1,٢٢١ 
١ ٣,2٧ 1,١,١٧- ٠٣ 1,١,٣٣ ٢٠ ٢٢٣ 1,٢,٣١- ٣٢ 1,٠١2* 
١ ٣,21 1,22 -١,٣٣ 1,٢ *٧١١2 ١,2٧ 1,١,١٧- ٠٣ 1,٣١٢* 
2 ١,21 1,22 -١,٣٣ 1,١,٣٣ ٢٣ *٠٣٢ 1,٢- ٣٢,2٣ 1,٠٧١* 

 (10110( = )1011الجدولية عند مستوى معنوية )*قيمة الارتباط 
( إلى ١9١٧-لعبارات المحور الرابع بين ) الالتواء( قد تراوحت قيم معاملات 2ح من الجدول رقم )ضيت
توزيع البيانات على المنحنى الطبيعي، وهذا يعني  اعتدالية( مما يعني ٧±( أي أنها انحصرت بين)٢9٠٣-)

للعبارات دالة  الارتباطمعاملات وز تعميم نتائجها، كما جاءت قيم للمجتمع ويج ممثلةأن العينة 
مع محورها وبالتالي صدق العبارات في  اتساقها(، مما يدل على 1,12عند مستوي معنوية ) إحصائيا  

بعادهما، وبهذا يصبح عدد عبارات ت( لذا قام الباحث باس٢٧،٣قام )أر التعبير عن محورها، عدا العبارات 
ساق الداخلي ت" بعد إجراء صدق الانفسهمأوأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه  التزاماترابع "ور الالمح
 ( عبارة.٢٠)
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 (1جدول )

 الخامسقيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والمجموع الكلي للمحور 
 (11" )  = الزملاءوأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه  التزامات"

 قيمة الارتباط ل ع م رقم العبارة قيمة الارتباط ل ع م رقم العبارة
١,٣٧ ٢ 1,٢- ٣٢,21 1,٠٣2* ١,٣٧ ١ 1,2٢- ١,2٣ 1,٠١2* 
١ ١,21 1,22 -١,٣٣ 1,١2٢ *٧1 ١,2٧ 1,١,١٧- ٠٣ 1,٧١2* 
١ ٧,2٣ 1,٢,٢٣- ٣٧ 1,2١2* ١,٣٣ ٢٢ 1,٢,٣١- ٣٢ 1,٠٢2* 
١,٣٧ ٠ 1,٢- ٣٢,21 1,٧٣2* ١ ٢١,21 1,٠2 -١,21 1,٧١2* 
2 ١,٣٣ 1,٢,٣١- ٣٢ 1,٠1١,٣٧ ٢٧ *٣ 1,2٢- ١,2٣ 1,1٣٧ 
١,٣٣ ٣ 1,2١,٠٧- ٣ 1,2١ ٢٠ *١٧,21 1,٢- ٠٢,22 1,٠٣2* 
١ ٣,2٧ 1,١,١٧- ٠٣ 1,2٢ *١٣2 ١,٣٧ 1,١,١٣- ٣١ 1,٠٧2* 
2 ١,2٧ 1,١,١٧- ٠٣ 1,٢12 ١,٣٣ ٢٣ 1,2١,٠٧- ٣ 1,٣٣٧* 

 (10110( = )1011*قيمة الارتباط الجدولية عند مستوى معنوية )
-لعبارات المحور الخامس بين ) الالتواء( قد تراوحت قيم معاملات ٣من الجدول رقم )يتضح 

توزيع البيانات على المنحنى الطبيعي،  اعتداليةا يعني مم( ٧±( أي أنها انحصرت بين)٢9٢٣-( إلى )١9١٧
للعبارات  الارتباطت قيم معاملا جاءتللمجتمع ويجوز تعميم نتائجها، كما  ممثلةالعينة وهذا يعني أن 

مع محورها وبالتالي صدق العبارات في  اتساقها( مما يدل على 1,12دالة إحصائيا عند مستوي معنوية )
ت عبارا( لذا قام الباحث باستبعادهما، وبهذا يصبح عدد ٢٧،2التعبير عن محورها، عدا العبارات أرقام )

الداخلي  الاتساقتجاه الزملاء" بعد إجراء صدق  هنيوأخلاقيات إدارة العمل الم التزاماتالمحور الخامس "
 ( عبارة.٢٠)

 (1جدول )
 السادسقيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والمجموع الكلي للمحور 

 (11" )  = الهيئة التي يعمل بها والمجتمعوأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه  التزامات"
 قيمة الارتباط ل ع م م العبارةرق قيمة الارتباط ل ع م رقم العبارة

١ ٢,2٧ 1,٣2 -٢,٢2 1,21٢ *٧1 ١,٣٧ 1,2٢- ١,2٣ 1,٧2١* 
١ ١,21 1,٠2 -١,21 1,١ ٢٢ *٠٠٢,2٧ 1,١,١٧- ٠٣ 1,٠٣٣* 
١,٣٣ ٧ 1,٢,٣١- ٣٢ 1,١,٣٧ ٢١ *٣٧٣ 1,٢- ٣٢,21 1,21٠* 
١ ٠,21 1,22 -١,٣٣ 1,١,٣٣ ٢٧ *٣٢٢ 1,2١,٠٧- ٣ 1,2٣1* 
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١١١ 

2 ١,٣٧ 1,22 -١,٢2 1,١,٣٧ ٢٠ *٠٠٠ 1,22 -١,٢2 1,٠1٠* 
١ ٣,21 1,22 -١,٣٣ 1,٢ *٠١٢2 ١,٣٣ 1,٢- ٣٣,2١ 1,1٣٠ 
١,٣٣ ٣ 1,2١,٠٧- ٣ 1,١ ٢٣ *٠١١,2٧ 1,٣2 -٢,٢2 1,٧٣1* 
2 ١,٣٣ 1,2١,٠٧- ٣ 1,١,٣٧ ٢٣ *٣٠١ 1,22 -١,٢2 1,٧١2* 
١,٣٣ ١ 1,٢,٣١- ٣٢ 1,2٢ *٣٣2 ١,٣٣ 1,21 -١,٢2 1,2٧٢* 

 (10110( = )1011الجدولية عند مستوى معنوية ) *قيمة الارتباط
-بين )السادس لعبارات المحور  الالتواءمعاملات راوحت قيم ت( قد ٣يتضح من الجدول رقم )

توزيع البيانات على المنحنى  اعتدالية( مما يعني ٧)±( أي أنها انحصرت بين ٢9٢2-( إلى )١9١٧
باط تر قيم معاملات الا جاءتويجوز تعميم نتائجها، كما  تمعالطبيعي، وهذا يعني أن العينة ممثلة للمج

مع محورها وبالتالي صدق  اتساقها(، مما يدل على 1,12للعبارات دالة إحصائيا عند مستوي معنوية )
لذا قام الباحث باستبعادها، وبهذا يصبح عدد  (٢2بير عن محورها، عدا العبارة رقم )عالعبارات في الت

بعد  "وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه الهيئة التي يعمل بها والمجتمع التزامات" ارات المحور السادسبع
 ( عبارة.٢٣الداخلي )صدق الاتساق إجراء 

 (1جدول )
 السابعقيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والمجموع الكلي للمحور 

 (11" )  = ملين بالمهن الرياضيةاآليات تفعيل ميثاق شرف الع"
 قيمة الارتباط ل ع م رقم العبارة قيمة الارتباط ل ع م العبارةرقم 

١,٣ ٢1 1,٣1 -٢,١٢ 1,٣٠2* 2 ١,٣٣ 1,2١,٠٧- ٣ 1,٠١2* 
١,٣ ١1 1,2٢,٣١- ٧ 1,٠٠2* ١,٣٣ ١ 1,٢- ٣٣,2١ 1,1١2 
١,٣٣ ٧ 1,2١,٠٧- ٣ 1,٢ *٣١١1 ١,٣1 1,٢,٠٣- ٣٣ 1,1٢2 
١,٣٣ ٠ 1,2١,٠٧- ٣ 1,١,٣٧ ٢٢ *٣١٣ 1,2٢- ١,2٣ 1,٠١2* 
2 ١,٣٣ 1,21 -١,٢2 1,٠2١,٣٣ ٢١ *١ 1,٢,٣١- ٣٢ 1,2١2* 
١,٣ ٣1 1,٢,٠٣- ٣٣ 1,١,٣٧ ٢٧ *٣١٠ 1,٢- ٣٢,21 1,٧٣2* 
١,٣ ٣1 1,٣1 -٢,١٢ 1,١,٣٧ ٢٠ *٣٧١ 1,2٢- ١,2٣ 1,٢1٣ 

 (10110( = )1011*قيمة الارتباط الجدولية عند مستوى معنوية )
-) لعبارات المحور السابع بين الالتواءيم معاملات ( قد تراوحت ق2يتضح من الجدول رقم )

المنحنى الطبيعي،  توزيع البيانات على اعتدالية( مما يعني ٧±( أي أنها انحصرت بين)٢9٠٣-( إلى )١9٠٧
رات اللعب الارتباطم معاملات يللمجتمع ويجوز تعميم نتائجها، كما جاءت قممثلة وهذا يعني أن العينة 



009 

مع محورها وبالتالي صدق العبارات في  اقهااتس( مما يدل على 1,12مستوي معنوية )عند  ا  دالة إحصائي
بعادهما، وبهذا يصبح عدد تلذا قام الباحث باس (٢٠،٢1،١التعبير عن محورها، عدا العبارات أرقام )

اق آليات تفعيل ميثاق شرف العاملين بالمهن الرياضية" بعد إجراء صدق الاتس"عبارات المحور السابع  
 ( عبارة.٢٢الداخلي )

 (9جدول )
 (11)  =  ستبيا قيم معاملات الارتباط بين المجموع الكلي لكل محور والمجموع الكلي للا

 قيمة الارتباط المحاور م
 1,٣22 وأخلاقيات إدارة العمل المهني للرياضة لتزاماتالمبادئ العاملة لا ٢
 1,١2٠ المهنةوأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه  التزامات ١
 1,٣٠2 وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه المستفيدين )متلقي الخدمة( التزامات ٧
 1,2٠2 وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه أنفسهم التزامات ٠
 1,٣22 وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه الزملاء التزامات 2
 1,2١١ الهيئة التي يعمل بها والمجتمعوأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه  التزامات ٣
 1,١٠٣ آليات تفعيل ميثاق شرف العاملين بالمهن الرياضية ٣

 (10110( = )1011*قيمة الارتباط الجدولية عند مستوى معنوية )
 مستوىعند  إحصائيا  لجميع المحاور جاءت دالة  الارتباطيم معاملات ق( أن ١من الجدول رقم ) يتضح

( مما يعني أنها على درجة مقبولة من 19١2٠لى )إ( 19٣٠2يث انحصرت ما بين )( ح1,12معنوية )
 الصدق.

بات عن طريق تحليل التباين بطريقة ألفا لمحاور ثمعامل ال بارتباخقام الباحث  ا(:فلأالثبات )معامل -1
خصية بارات الشتساق الداخلي لاختبات الاثا لكرونباخ يهدف لقياس ف، حيث أن معامل ألستبيانالا

 ت.ستبياناوالا

 (01) جدول

 (11) = ستبيا قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا للا

 ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات الميدر
 ١,2٠٢٣ ١١ ١22,٠12١ بين الأفراد

٢,٠٣٢1 
 1,١1٧٣ ٧2٢1 ٣٢٠,٣٧2٣ داخل الأفراد
 1,٧٧١٧ ٢٢٣ ٧٠,١٣٣٢ بين العبارات

 1,١112 ٧٧١٧ ٣21,٧222 البواقي
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 1,١2١٣ ٧2٧١ ٢111,1٠٧2 المجموع الكلي
ا فلأ(، كما جاء معامل ٢9٠٣٢1) بمقدار إحصائيا  " دالة "ف( أن قيمة ٢1يتضح من الجدول رقم )

 .ستبيانات عبارات الاثب( ليؤكد على 19١٣٣١بمقدار ) إحصائيا  دال 

 :الأساسيةعلى عينة البحث  ستبيا تطبيق الا

( عبارة ٢٢2التي اشتملت على ) ةستطلاعيالا دراسةئج التي استخلصها الباحث من العلى النتا ا  بناء
في صورته  ستبيانالاصبح أ( عبارة، ٢2وعددهم ) إحصائيا  ير دالة غبعاد العبارات الت( واس٧) رفقم

يقه فقد تم تطب ستبيانيل النهائي للاعد( وبعد إجراء الت٠( عبارة مرفق رقم )٢1٧ل على )تممش النهائية
 طبقا لفئات عينة البحث. ( فردا  ١١٣على عينة البحث وقوامها )
 سير نزائج البحث.فعرض ومناقشة وت

الجة عصل إليها بعد المو قام الباحث بعرض نتائج البحث في مجموعة من الجداول التي تم الت
بعرض نتائج  للبيانات الخام وتم عرض هذه الجداول بما يحقق أهداف البحث وقام تحصائية التي تمالإ

 الأساسيةاق المطبقة على العينة ثللمي ستبيانالامحاور استمارة تبعا  لترتيب وصل إليها تالبحث التي 
 -للآتي:( وفقا  ٢٣: ٢٢والموضحة في الجداول أرقام )

 (00جدول )
 والترتيب للمحور الأول 0النسب المئوية والتكرارات وكا

 ارة العمل المهني للرياضة"وأخلاقيات إد لتزامات"المبادئ العامة لا
= (011) 

رقم 
 العبارة

موافق إلى حد  موافق ل ع م
 ما

مجموع  غير موافق
 الدرجة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب 0كا

 % ك % ك % ك
١ ٢,2٢ 1,٢ ١,١١- ٠٠22 2١,2٧ ١2 ٢2,٣٧ ٢,٣٣ ٠ ٠١2 ١ ١٧,٣١2٣,2 ٧ 
١ ١,2٢ 1,١- ٠٣,2٢١٧ ١ 22,1٢٢,٠ ١٣ ١2 2 ٧,2١٧ ٣٧١ ١,2١٣ ٧2,1١ ٣ 
١,٣ ٧2 1,2٢١ ١,١١- ١2 2٢١ ٣,١١ 2,٢ ٧٣1 ١ ١٠,١٣ ٣٠١ ٠,٠٢21,٢ ١٢ 
١,٠٣ ٠ 1,٠٣ -1,٣ ٢٧٣ ١٣1,٧2 2١ ٣2,٢٠ ٧٧ ٢٢,2٠ 222 2٣ ٢,١٠2,٧2 ٢٠ 
2 ١,2٢ 1,١- ٠٣,2٢١١ ٧ 2٠,22 ٢٢ ١٣,2١ 2 ٧,2٣٣ ١2 ١٣ ١٧,٣١1,٠ ٣٣ 
١,٣ ٣1 1,22 -٣ ٢٣١ ٢,٣٣2,٣2 ٢ ٠٢2,1٣٢١ ٣,٢٣ ٢٠ ٣ 2١,2٢ ٣22,٣2 ٢1 
١ ٣,21 1,2٢١١ ١,٣٠- ٣ 2٢ ٣,٣٣1 ٢ ٠,٠٢2 ٣٧ ٣,١٧2 ١٧,١2 ٧1٣ ٢,١٣ 
2 ١,2٧ 1,٢,١- ٣٧1 ٢2٢ ٠٧ ٣٣,١٣ ١2,٢٠,٢ ٧١ ١٠1 2٣٠ 2٢٧ ٢٢٣,٧٢ ٠,١١ 
١ ١,21 1٠2 -٢١ ١,٠٧1 2٧,٣1 ٢١,٣ ١١2 2 ٧,2١٣١ ١٧,٧١ ٣٧٣ ١,12 2 

٢1 ١,٣٢ 1,٢,١- ٣٢2 ٢2٢٢ ١٣ ٣١,٣٠ ٢,2٢١ ١ 2,١ ٣٢٣ ٧٣1,١١ ٠٣1,٧٣ 2 



000 

١,٣ ٢٢1 1,٣2 -٢,٧2 ٢2١٢ ٠١ ٣١,٢٣ ٣,2١,١ ١٢ ١2 2١1 ٣2,٢١ ٢٧٣,٧١ ٣٠ 
١,٣ ٢١1 1,٢- ٣٢,22 ٢٠,٢ ٧١ ٣٣,١٣ ٢٣٣1 ٢2 ١ ٣٢٧ ٣,١٧1,1١ ٢1٠,22 ١ 
١,٣ ٢٧2 1,2١,٧- ٠2 ٢2١ 2١ ٧,١٣2 ٢٢,1٢١ ٢ 2,٣٧ ٣١1 ١١,2١ ٢22,22 ٣ 
١,٣٣ ٢٠ 1,٣2 -٢ ١١ ٢٧,٣٣ ٧٢ ٣٣,١٢ ٢٣٧ ٢,٣٢1,٢1 ٣1٠ 22,٢ ٣١22,٢٢ ١٧ 

 1099(= 1011عند مستوى معنوية ) 0قيمة كا
وأخلاقيات إدارة العمل  لتزاماتالمبادئ العامة للا) الأولتجاه المحور المبحوثين راء فيما يتعلق آد

ارات لجميع العب الالتواء( أن قيم معامل ٢٢) مالمهني للرياضة( كانت آرائهم كما يوضحها الجدول رق
توزيع البيانات  اعتدالية ( مما يعنى٧)±أنها انحصرت ما بين ( إلى ١9٣٠-( إلى )1,١٣-اوحت من )تر 

للمجتمع ويجوز تعميم نتائجها،  ممثلة يعنى أن العينة الطبيعي، وهذا على المنحنى  الأولالخاصة بالمحور 
 %2٢9١٠ما بين ) الأولور فئات عينة البحث لعبارات المحالمئوية لاستجابات وحت النسب تراكما 
تي ارتضاها الباحث، ( وهى النسبة ال%21علي من )أعلى نسبة أنها حصلت ( أي %١٠9١٣إلى 

 (.٧/١/٢/٢٠/٠/٢1/٣/٢٧/2/2/٢١/١/٣/٢٢وجاءت العبارات بالترتيب التالي )
المحسوبة لجميع العبارات ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  ١كما جاءت قيمة كا

الجدولية عند مستوى معنوي  ١علما  بأن قيمة كا ٧1٢9١٣( إلى ٣29٧2يث تراوحت من )( ح1,12)
موافق" مما يدل على توافق إجابات عينة البحث على "في اتجاه الإجابة لدرجة  29١١"= 1,12"

 .الأولعبارات المحور 
 طبقا  وأخلاقيات إدارة العمل المهني للرياضة  لتزاماتلاشير بعض من المبادئ العامة تو 

 الارتقاءالمهني و  الأداءالعمل وجودة إتقان نه يجب أإلى عينة البحث والمرتبة ترتيبا  تنازليا   لاستجابات
في جميع التخصصات الرياضية وعدم  الأداءإدارة العمل المناسب لضمان التطوير وتحسين  بأسلوب

 أوعلى أساس الدين  وأ يعنصر  وساس تمييزي أأالتحريض علي العنف المبني علي  وأالتحيز  التمييز أو
والالتزام  وعملا   السامية والخلق الحميدة قولا   لأخلاقك باس، مع التمالثقافة الجنس أو اللون أو العرق أو

ومصداقية وشفافية ونزاهة بدقة والبيانات ونقلها الحقائق ية بالمجتمع وتوضيح الأخلاقعراف بالقيم والأ
ع ترسيخ جميع م والصريح بهاالتداول لها في  يالإطار الشرع ون أي تحيز ومن خلالدوموضوعية ب
 الحميدة. الأخلاقالشريف و التنافس ح الرياضية على مظاهر ئيق واللواثالقوانين والموا

ق مع رأي  تفيرى الباحث أنها ت الأولسير لعبارات المحور تفومن خلال ما سبق من مناقشة و 
من الجوانب الهامة في حياة أي فرد  الأخلاقوضح أن يوالذي ( ١٢النصر) بوأمدحت محمد  كلا من

بشكل منبثق المواثيق مبادئ موجهة للسلوك الإنساني ويتم وضع هذه  يمجتمع فه منظمة أو جماعة أو أو
 المنظمة أو ه المجتمع، كما أن التزام المهنيين في هذفي القائمة والثقافةالمهنة  أعمالنشطة و أمن طبيعة و 

هم للمهنة ويساهم في تحقيق أهدافها، كما ئيم وأخلاقيات ميثاق المهنة يعبر عن ولاالهيئة لمبادئ وق
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ما يطلق علي هذا  ا  ثير بكل مبادئ وتعهدات وقيم الميثاق فكالالتزام ( يجب ٠)أمين أنور الخولي يوضح 
 المقام ي أخلاقي فيأشرف  مسألةالالتزام به إنما هي  مسألةميثاق شرف المهنة وهذا يوضح أن الدستور 

هم تحديات إصدار ميثاق الشرف من حيث أ( إلى الوقوف على ١٧الحسن ) بوأ، ومنال محمد الأول
ية دبيق شامل وعادل لبنود الميثاق، والمنظمة الكنتطتضمن تنفيذية الصياغة والتطبيق وتحديد جوانب 

اعل تفمل المسئولية والالمشاركين وتحاحترام على  بادئشمل المتنه يجب أن أ( ٠٢للمدربين الرياضيين )
 .المستفيدينطراف بادل للأتم المستمر والمئوالدعم الداالمستفيدين وأفراد المجتمع مع 

 (00)جدول 
 الثانيوالترتيب للمحور  0النسب المئوية والتكرارات وكا

 "وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه المهنة التزامات"
 (١٣٣)ن=

رقم 
 العبارة

إلى حد  موافق موافق ل ع م
 ما

مجموع  غير موافق
 الدرجة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب 0كا

 % ك % ك % ك
١,٣١ ٢ 1,21 -٢١ ١,٠٧1 2٧,٣1 ٢٢ ١٣,2٢ ١1 ١٧,٢ ٣٧٠ ٠,٠٢1 ١٣٢,12 ٠ 
١,٣١ ١ 1,٣1 -٧ ٣٣,١٢ ٢٣٧ ٢,٣١2 ٣ ٢٣ ٢٣,٣٠,12 ٣٣٢ 2٢١٢ ١,٣١,11 ٢1 
١ ٧,21 1,١,٧- ٠٣1 ٢22 2١,2٢٠ ٧٧ ١,2١ ١٧,٧١ ٣٧٣ ١,٣٠ ٣ ٠2٧ ٠,١٣ 
١,٣٣ ٠ 1,٣2 -٢٣ ٢,٣٣2 ٣٣,1٢١,٣ ١١ ١2 ٢ ١٧1,٣ ٢٧1٣ 22,٢١ ١١2,2٢٠ ٠ 
2 ١,٣2 1,٢- ٣٢,2٣٢ ٢٣٧ ٧,2٠ ٢2 ١٢,٢2 ٣ ٢٣,12 ٣1٢ 22,١2 ٢2٢٣ ٣,١٣ 
١ ٣,2٢ 1,2٢١٣ ١,٣٣- ١ 2٢ ٣,٧٠2 ٢٧ ٣,١٧ 2,١٧ ٣٧٣ ٣٧,2١ ٠2١ ٣,١١ 
١,٣١ ٣ 1,٣2 -٣٧ ٢٣٣ ٢,٣١,2١٢ ٠١ ٣,2٠ ٢٢ ١,22 ٣٢1 2١,2٢٢ ٢٣٠,١٢ ٣ 
2 ١,٣2 1,2٢ ٢,٠٢- ٣2٣ ١1,1٠ 2١ ٣2,٠ ٢٢ ٢٢,22 ٣1١ 22,٠1 ٢2٢,٣2 ٢2 
١,٣ ١2 1,٢- ٣٧,21 ٢٣2 ٣٣,1٢٠,٢ ٧١ ١1 ١1 2,2٣ ٢1١ 2٢١٣ ١,٣٧,2٢١ ٣ 

٢1 ١,٣2 1,2١,٠- ٣2 ٢١٧ 22,1٢ ١2 ٣ ٢٣ ٣,١٧,12 ٣ ١٣١,١٠ ١١,٣٣ ٣٧٢ 
١,٣ ٢٢2 1,2٢ ١,٢١- ٣2٣ 2١ ٢,١٠2 ٢٢,1٣ ٢٣ ٢,12 ١٠٢ ١٢,٣٧ ٣١٠,2١ ٣ 
١,٣ ٢١2 1,21 -٢٣ ٢,١٢2 ٣2,٢ ٠١ ٠٢2,21 ٧ ٣,12 ٣١2 ١٢,٣2 ١٢2,٣١ 2 
١,٣٧ ٢٧ 1,٣1 -٢ ٢,٧٣2٣ ٣2,٣١ 2١ ٣2,٣,٢٣ ٢٠ ٢٢ 2١٣ 2٣,2٢٠ ١1,٢2 ٢٣ 
١ ٢٠,2٠ 1,٢- ٣٧,1٢٧ ١2 ٣1,٣ ٢٣ ٧١,٢٣ ٣٧ ٣١,12 2٣٣ 2٠,22 ١2,٢ ٠١2 
٢2 ١,٣2 1,١- ٠٣,1٢ ٠2٧ 21,٢٣,٢ ٧١ ٣١2 2 ١,١1 ١١ ٣٧١,21 ١٧٣,1١ 2 
١,٣٣ ٢٣ 1,٢,٣- ٠٣2 ٣٣ ٢٣٣,2٠ ٧2 ١٢,٢2 ١١ ٣١٣ ٢,٧١ ٧,1٣ ١٢١,١٠ ٣ 
١,٣٣ ٢٣ 1,2٢- ٣,21 ٣٢ ٢٣٧,2٢ 2٢ ١٧,٣١ ٠1 ٣ ٠,٠٢1٣ 2٢٧ ٢٣٧,١١ ١,٢٧ 
٢2 ١,2٢ 1,١ ٠٣,2٢١١ ٧ 2٠,22 ٢٢ ١٣,2١ 2 ٧,2٣٧ ١2 ١٣ ١٧,٣١1,٢ ٣٣ 
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 1099(= 1011ى معنوية )عند مستو  0قيمة كا
وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه المهنة(  التزامات) الثاني المحورفيما يتعلق آدراء المبحوثين تجاه 

-) اوحت منتر لجميع العبارات  الالتواء( أن قيم معامل ٢١رائهم كما يوضحها الجدول رقم )آكانت 
توزيع البيانات الخاصة بالمحور  اعتداليةيعنى ( مما ٧)±بين  نها انحصرت ماأ( أي ١9٣٣-( إلى )٢91١
راوحت تالعينة ممثلة للمجتمع ويجوز تعميم نتائجها، كما  ان ، وهذا يعنىالطبيعيعلى المنحنى  الثاني

( %١٧9٣١إلى  %2٠922ما بين ) تاالتكرارات والنسبة المئوية لاستجابات فئات عينة البحث للعبار 
العبارات  جاءتالباحث و ارتضاها ( وهى النسبة التي %21) أي أنها حصلت على نسبة أعلي من

 (.٠/٢1/٧/٢٠/٢٣/١/٢٢/٢2/٢١/٣/١/2/٢٣/٢2/2/٣/٢٧/٢) ب التاليتيبالتر 
عند مستوى معنوية  إحصائيةدلالة لك العبارات ذات تالمحسوبة لجميع  ١قيمة كا جاءتو 

لجدولية عند مستوى ا ١يمة كابأن ق ا  ( علم١2٣9١١( إلى )١29٠١راوحت من )ت( حيث 1,12)
وافق" مما يدل على توافق إجابات عينة البحث على مرجة "دفي اتجاه الإجابة ل 29١١=1,12ية معنو 

 .الثانيعبارات المحور 
ستجابات عينة لا طبقا  وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه المهنة  التزاماتوتشير بعض من 

م دخرى مع مصلحة المهنة وعأعدم تعارض أي مصالح نه يجب أإلى  ا  ازلينت ا  ترتيبوالمرتبة البحث 
ي جهة أهدايا من  مزايا خاصة غير مشروعة أو عانات أوإ استغلال المهنة في الحصول علي هبات أو

وضوعية وفقا  للمعايير المالعمل وجودة  الأداءبحسن والالتزام غير مباشرة  سواء كانت بطريقة مباشرة أو
الحالية والمستقبلية في ضوء السياسة العامة بالمؤسسة  ةليات العمل المهنيآة من قبل المهنة كما يجب معرف

 .المرتبطة بمجال المهنة عمالوالسياسات في أي من الأاللوائح عن القوانين الخروج اء بالمهنة وعدم تقللار 
ي  أمع ر تتفق نها أيرى الباحث الثاني سير لعبارات المحور تفومن خلال ما سبق من مناقشة و 

 ا  مر أيات بإدارة العمل الرياضي يعتبر الأخلاقسلوب ربط أ( أن ١1) النصر بوأمن مدحت محمد  لا  ك
اح في الإدارة جحد مفردات النأالعليا يعتبر ومثلها خلاقيات الإدارة بأ والتزامهم ينباط اللاعبتوار  ا  هام

وتحقيق الأهداف  الأداءللنجاح والرضا عن ممكن  قصى حدإلى أالرياضية فهي السبيل للوصول 
الأسلوب المهني  والمواقف والسلوكيات تؤثر فيالقيم ( أن ٢2( )٢٠المنشودة، وكمال درويش وآخرون )

المهنية للنقابات ن أالأوضاع، و تقويم ية التي يتم من خلالها الأخلاقية والرؤى الأخلاقباستمرار والأسس 
مجموعة من الأهداف تحددها كل نقابة في  للاتعمل على تحقيقها من خ عمالمجموعة من الأدوار والأ

نها معايير للسلوك أيات المهنية الأخلاق( إلي ٢١) صرنال بوأشار مدحت محمد أبداية عملها المهني، كما 
منه الالتزام  الذي يدخل مهنة ما يطلب صيشغلون مهنة معينة فالشخالذين علي هؤلاء تطبق 

 أخلاقيات المهنة.
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 (01)جدول 
 الثالثوالترتيب للمحور  0والتكرارات وكا النسب المئوية

 (متلقي الخدمة)"المستفيدينوأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه  التزامات"
 (١١٣)ن=

رقم 
 العبارة

موافق إلى حد  موافق ل ع م
 ما

مجموع  غير موافق
 الدرجة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب 0كا

 % ك % ك % ك
١,٣ ٢2 1,٢,٣- ٣٢2 ٣ ٢,٣١2,٧ ٣٣2 ٣ ٣,٠١ ٢٣ ٢٣,٣٠1١ 2٢ ١,٠٧2٣,22 ٢1 
١ ١,2١ 1,١- ٠١,2٢١ ١2 2٢ ٣,١١2 ٠ ٢٢ ٣,١٧,22 ١١٣ ١٠,٢٧ ٣٠٢,11 ١ 
١,٣٠ ٧ 1,2١,٢- ٣1 ٢2٧ 21,٢١,٣ ١١ ٣١2 ٢2 ٣ ١١١,٣٣ ١٢,٧٠ ٣١١ ٣,٣٢ 
١,٣٧ ٠ 1,2١ ٠٣ ٣٣,١٢ ٢٣٧ ٢,٣٠- ٢1,٣1 ٧ ٣,12 ٣١1 ١٢,1٢١ ٠2,٧2 2 
2 ١,٣٣ 1,٣1 -٣٧ ٢٣٣ ٢,٣٧,2٢١,٧ ٠٠ ٣2 ٣ ٢٣,12 ٣12 22,2٢٣ ٠1,22 ٢٢ 
١,٣ ٣2 1,22 -٢ ٢,٠١2٣ ١1,1٠ 2٢١ ١٠,٣٣ ٣ 2,٣ ١١1٢ 22,١2 ٢21,٢٧ ٠٣ 
١,٣٣ ٣ 1,٠2 -٢,2٢٣ ٠2 ٣2,٢١,٧ ٠٠ ٠٢2 2 ١,١1 ١١ ٣١٣,1١٢٣,٣ ٣2 2 
2 ١,2١ 1,٣1 -٣٢ ٢٣٧ ٢,٠٠,2٢ ٧٣ ٢2,2١ ٣2 ٢١,٧٧ 22١ 2٢ ٣,٠١2٢٠ ٢,٣١ 
١,٣٠ ١ 1,22 -١,1٢ ١2١ 21,٢2 ٢٠,٢ ٧١1 ٢٧ 2,١٢,٠ ٣١٧ ٣٧2 ١١٣,2٣ ٧ 

٢1 ١,٣2 1,2٢١٢ ١,٠١- ٠ 2٠ ١٣٠,٢٢ ١١,٣٣ ٣٧٢ ٣,٢٣ ٢٠ ١,٣١ ١١ ٠,٢٠ 
١ ٢٢,2٣ 1,٠1 -١,١1 ٢١١ 2٢ ١٠ ٣,٣٣1,2١ ٣٠١ ٢,٣٣ ٠ ٣2,٧1 ٧1٢ ٠,٢١ 
١ ٢١,2٣ 1,٣2 -٣ ٢٠١ ٢,١٧2,٣٠ 22 ١2,22 ١1 2,2٢ 22٧ 22,٢٢٣,٢ ٣٢2 ٢2 
١ ٢٧,2٢ 1,2٢١٣ ١,٣٣- ١ 2٢ ٣,٧٠2 ٢٧ ٣,١٧ 2,١٧ ٣٧٣ ٣٧,2١ ٠2٧ ٣,١١ 
١,٣١ ٢٠ 1,22 -٢,2٢٣ ٣2 ٣٣,1٢ ٠٢ ١2,1٠ ٢٢ ٣,22 ٣٢2 ١1,٣2 ١1٢,22 ١ 
٢2 ١,٣٣ 1,٣٠,٠ ٢٣١ ٢,٣٣- ٣٧2 ٢٣,٢ ٧١2 ٢١ 2,٣ ٧٣1٠ 22,٢٣ ٣١2,٢١ ٧٧ 

 1099(= 1011عند مستوى معنوية ) 0قيمة كا
وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه  التزاماتاه المحور الثالث )تجالمبحوثين آدراء  يتعلقفيما 

لجميع  الالتواء ( أن قيم معامل٢٧الخدمة"( كانت آرائهم كما يوضحها الجدول رقم ) يقتليدين "متفالمس
توزيع البيانات  اعتدالية( مما يعنى ٧)±بين  نها انحصرت ماأ( أي ١92١-( إلى )٢9١٧-العبارات من )

، وهذا يعنى أن العينة ممثلة للمجتمع ويجوز تعميم نتائجها،  الطبيعيالمنحنى  لمحور الثالث علىالخاصة با
بين  وحت التكرارات والنسبة المئوية لاستجابات فئات عينة البحث لعبارات المحور الثالث ماتراكما 

ا ( وهى النسبة التي ارتضاه%21)( أي أنها حصلت على نسبة أعلي من%١29٧1إلى  %229٣٢
 (٢1/١/٣/2/٢٢/٢٧/2/٢٠/٣/٠/٢/٢2/٧/١/٢١) التاليبالترتيب لعبارات االباحث، وجاءت 
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عند مستوى معنوية  إحصائيةت ذات دلالة الك العبار تالمحسوبة لجميع  ١كما جاءت قيمة كا
عند مستوى  ليةو الجد ١بأن قيمة كا ( علما  ٧1٠9٢١( إلى )٢٢٣9٢2( حيث تراوحت من )1,12)

وافق إجابات عينة البحث على تفي اتجاه الإجابة لدرجة "موافق" مما يدل على  29١١=" 1,12"ي و نمع
 عبارات المحور الثالث.

 قا  الخدمة" طب يمتلق"إدارة العمل المهني تجاه المستفيدين  توأخلاقيا التزاماتشير بعض من تو 
نشر الروح الرياضية تجاه  ىلنه يجب المحافظة عأإلى  ازليا  تن ترتيبا  والمرتبة عينة البحث  لاستجابات

في إطار المستفيد المهنية مع  ةفيدين للتعامل بها في الوسط الرياضي والمجتمع ويجب أن تكون العلاقتالمس
ح ئبالمحافظة على تطبيق اللواالمستفيدين العمل وليس في خدمة مصالحه الشخصية المؤثرة بالعمل ومطالبة 

العقود في حالة وجودها مع الهيئة مع الاجتهاد دائما  في غرس  ماتالتزاوتنفيذ الداخلية للهيئة الرياضية 
المهنية والإنسانية المعاملات ية للرياضة، وتحكيم الضمير في الأخلاقاب القيم السامية والمبادئ تسواك

لعبارات المحور الثالث يرى الباحث وتفسير ، ومن خلال ما سبق من مناقشة المستفيدينية مع الأخلاقو 
المستفيدين وأفراد اعل مع تف( أن ال٠٢من المنظمة الكندية للمدربين الرياضيين ) مع رأي كلا  تفق تأنها 

( أن ميثاق شرف ٧١)الكندية  طباءق مع منظمة الأتفمن محاور الرئيسية للميثاق، وذلك ما يالمجتمع 
وتم تحديده في محاور خلاقي الأفي ظل وجود الميثاق  ىوالمرض طباءبين الأ العلاقةالكنديين يتناول  طباءالأ

اتجاه  طباءاتجاه المجتمع، ومسئوليات الأ طباءاتجاه المرضي، مسئوليات الأ طباءساسيه بمسئوليات الأأ
 .نفسهمأ

 (01)جدول 
 الرابعوالترتيب للمحور  0النسب المئوية والتكرارات وكا

 "انفسهموأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه  التزامات"
 (١١٣)ن=

رقم 
 العبارة

موافق إلى حد  موافق ل ع م
 ما

مجموع  غير موافق
 الدرجة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب 0كا

 % ك % ك % ك
١,٣٧ ٢ 1,٢- ٣٠,2٣١,١ ٢٣٠ ٠2 ٢ ٠٧2,١ ١٠1 2,2٢ 2١2 2٣,2٢ ٢22,٢2 ٢١ 
١,٣ ١2 1,2١,٧- ١2 ٢2١ 2٢٢ ١٣ ٧,١٣,2٠ ٢٢ ١,22 ١١ ٣٧١,21 ١2٣ ٣,١١ 
١ ٧,22 1,٢ ٢,٧٠- ٣١2٢١,٧ ٠٠ ٣١,٢٣ ٣2 ٢٢,٠ ١٣2 222 22,١1 ٢٧٧,١2 ٢٠ 
١,٣ ٠2 1,2٢ ١,١١- ١2٣ 2١,٧2 ٢١,٣ ١١2 ٠ ٢٢,22 ٣٧1 ١١,2١٠٣ ٢,2٣ ٣ 
2 ١,٣2 1,٢ ٧٣ ٣٣,١٢ ٢٣٧ ٢,٣٣- ٣٢2,2٢ ٣2 ٣ ٣,١٧1١ 2٢ ١,٠٧2١,١2 ٢٢ 
١ ٣,2٢ 1,2٢١ ١,٣٣- ١2 2٣ ٢٣ ٣,١١,12 ٢٧ 2,١١ ٣٧١ ٣٧,2٧ ١١٣,٣٧ ٧ 
١ ٣,21 1,2١- ٢,2٢١٧ ٣ 22,1٢ ١٧ ١1,٠ ٢٢ ٢٧,22 ١٣٧ ١٧,٧١ ٣٧٣,2٠ ٣ 
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2 ١,2٧ 1,21 -١ ١,١٣1٢ 22,22 ٢١ ٣,٢٣ ٢٠ 2,٢ ٧٢٢,٠٧ ١٠,٠١ ٣٠٧ ١١ 
١ ١,2١ 1,2١- ٢,2٢١١ ٢ 2٢ ٣,٣٣2 ٢٧ ٣,٣٢ 2,٣٠ ٣٧1 ١٧,١2 ٧1٢,2١ ٣ 

٢1 ١,٣٢ 1,22 -٢,22 ٣٣ ٢٣٣,2٢ ٧٣ ٧2,2٢ ٣2 ٣٢ ٣,٣٢2 ١1,١ ٧٢1١,٠2 ١ 
١,٣ ٢٢2 1,2٢ ١,٢٧- ٠2٧ 21,٢٠,٢ ٧١ ٣١1 ٢١ 2,٣١ ١١2 ١٢,٣2 ١٧٢,1٣ 2 
١,٣٧ ٢١ 1,٣1 -٢ ٢,٧١2٣١,٢٣ ٣ 2٣,٢٣ ٢٠ ١٠,٣٣ ٣ 2١٣ 2٢٧ ٢٠١,٣١ ٣,٣٣ 
١ ٢٧,21 1,2١- ٢,2٢١١ ٢ 2٠,22 ٢ ١٠1,2٠ ٢٢ ٣,22 ٣٧2 ١،،١2 ١٣١,٠1 2 
١,٣ ٢٠1 1,2٣ ٢٣١ ٢,٣٣- ٣2,٢ ٠٧ ٣٣2,٢١ ١٠ 2,١ ٣٢٠ ١١1,٢١ ٢٣1,٢ ٧١1 

 1099(= 1011عند مستوى معنوية ) 0قيمة كا
تجاه  المهنيوأخلاقيات إدارة العمل  التزاماتآدراء المبحوثين تجاه المحور الرابع ) يتعلقفيما 

-) لجميع العبارات من الالتواء( أن قيم معامل ٢٠نفسهم( كانت آرائهم كما يوضحها الجدول رقم )أ
البيانات الخاصة بالمحور  توزيع اعتدالية( مما يعنى ٧)±ين ب نها انحصرت ماأ( أي ١9١٣-( إلى )٢9٧٠

، وهذا يعنى أن العينة ممثلة للمجتمع ويجوز تعميم نتائجها، كما تراوحت الطبيعيرابع على المنحنى لا
إلى  %229١1بين ) التكرارات والنسبة المئوية لاستجابات فئات عينة البحث لعبارات المحور الرابع ما

ارتضاها الباحث، وجاءت التي  ( وهى النسبة%21ا حصلت على نسبة اعلي من )( أي أنه%١٠9٠١
 (.٢١/٣/٢٠/٣/٢٢/٧/٠/٢/١/١/2/٢٧/2/٢1) يب التاليتالعبارات بالتر 

 معنويةمستوى عند  إحصائية دلالةك العبارات ذات لالمحسوبة لجميع ت ١كما جاءت قيمة كا
مستوى  عند ةالجدولي ١ا  بأن قيمة كاعلم( ٧٢٢9٠٧( إلى )٢٧٧9١2من )تراوحت ( حيث 1,12)

إجابات عينة البحث على  توافقل على داتجاه الإجابة لدرجة "موافق" مما ي في 29١١"= 1,12معنوي "
 عبارات المحور الرابع.

ستجابات عينة لا طبقا  نفسهم أالمهني تجاه العمل وأخلاقيات إدارة  التزاماتشير بعض من تو 
متلقي نه يجب تجنب تحقيق مزايا غير مستحقة بسبب مركزه المهني من أإلى ازليا  ترتيبا  تنبة تالبحث والمر 

الرجوع فيجب القرارات وفقا  للانطباعات الشخصية  ذالخدمة لمجاملاتهم على حساب آخرين، وعدم اتخا
ح المنظمة للمهنة، كما يجب التحلي في جميع الظروف بصفات التحكم في النفس ئإلى القوانين واللوا

حداث الرياضية بجميع ظيم للأنللمساعدة واحترام قواعد وطرق الت البساطة واللياقة والاستعداد دوما  و 
طوير بالاشتراك في الندوات المتخصصة تإلى ال يالهيئات الرياضية والمحافظة عليها، مع ضرورة السع
 .وحضور والمؤتمرات في مجال التخصص المهني الرياضي

ة وتفسير لعبارات المحور الرابع يرى الباحث أنها تتفق مع رأي  ن خلال ما سبق من مناقشمو 
الاستقرار ق بالجانب النفسي للاعبين مثل عدم تعلسباب تأنه يوجد أ( ٧2) YONGونج يكلا من 

وعدم القدرة على ضبط النفس، الثقة بالنفس وسرعة الاستثارة وعدم لي ات الانفعاثبالنفسي وعدم ال
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ية السيطرة على الميول العدوانية لدى فكي  ( في٧٢" )Sandra Bend مع ساندرا بنديتفق وهذا 
يات الأخلاقالرياضيين بضرورة وضع ميثاق شرف لكل اللاعبين والمدربين في جميع الألعاب يحث على 

همية الإعداد النفسي للاعبين ليساعدهم في التحكم في أوضرورة السيطرة على الميول العدوانية و 
شمل بنود الميثاق على مسئوليات ت( يجب أن ٧١ية )دالكن طباءمع منظمة الأفق يتانفعالاتهم، كما 

 نفسهم.أتجاه  طباءالأ

 (01)جدول 
 الخامسوالترتيب للمحور  0النسب المئوية والتكرارات وكا

 "وأخلاقيات إدارة العمل تجاه الزملاء التزامات"
 (١١٣)ن=

رقم 
 العبارة

موافق إلى حد  موافق ل ع م
 ما

مجموع  فقغير موا
 الدرجة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب 0كا

 % ك % ك % ك
١,٣ ٢2 1,2٢,٣- ٣1 ١٢ ٠١ ٣٧,٢٧ ٢٣٣,2٢١ ١ 2,٣ ١١12 2١,١2 ٢٣1,2٢ ٢1 
١ ١,2٠ 1,١- ٠٠,22 ٢١2 2٧ ٣ ١,٣١ ١١ ٣,١١,12 ٣٠2 ١١ ١٠,٣٢2,٢ ٢٣ 
١,٣ ٧1 1,٢ ٢,١١- ٣٣2٣ 2١,٧2 ٢٧ 2,٢٢ ١٣ ٣٧,2١ ٣٢٠ ١1,١٠٣ ٢٣,1٢ 2 
١,٣٠ ٠ 1٣1 -٢٣ ٢,٠٣1 ٣1,٠2 2٢ ١١,١٢ ١2 ٣,٣٢ 2١١ 2٢ ٣,١٣21,1٢١ ٠ 
2 ١,2٢ 1,2٢١٣ ١,٣٣- ١ 2٢ ٣,٧٠2 ٢٧ ٣,١٧ 2,١٧ ٣٧٣ ٣٧,2١ ٠2٣,١١ 2 
١ ٣,2٣ 1,٣1 -٢,1٣٧ ٢٠٧ ١,11 ٧٢,١ ٣٢2 ٢٧ 2,٣٧ 22٠ 22,٢٠ ٢٢١,٢٢ ٣٣ 
١,٣٧ ٣ 1,٣1 -٢ ٢,٧١2٣١,٢٣ ٣ 2٣,٢٣ ٢٠ ١٠,٣٣ ٣ 2١٣ 2٢٧ ٢٠١,٣١ ٣,٣٣ 
2 ١,٣1 1,22 -٢٣ ٢,٣٠2 ٣٠,1١٢ ٠١ ٢,2٢ ١1 ٣٢١ ٠,٠٢ 2١,2٢٣١ ٣,1١ ٣ 
١ ١,2٢ 1,2٢٣١ ١,٣١- ٢ 2٢١ ٣,٧٠ 2,٢١ ٧٣ 2,٣٧ ١١2 ١ ١٧,٣١2٧ ٣,٧٣ 

٢1 ١,2٢ 1,21 -١,2٢١٧ ٣ 22,1٢ ١٠ ١1,2٢ ٣1 ١٧ ٣٧٣ ٠,٠٢,2٣ ١٣٠,١٢ ٠ 
١ ٢٢,2٢ 1,21 -٢١ ١,٣٣2 22,١1 ١,١ ١٢2 ٠ ٢٢,22 ٣٧2 ١ ١٧,٣١2٠ ١,١٣ 
١,٣١ ٢١ 1,2٢,٣- ١1 ٣ ٢٣٢2,٠ ٧٧2 ١٢,٢2 2 ٧,2١ ٣٢٣ ١1,٣1 ٢١1,٣ ٣٠ 
١ ٢٧,2٢ 1,١- ٠٣,2٢١٧ ١ 22,1٢٢,٠ ١٣ ١2 2 ٧,2١٧ ٣٧١ ١,2١٣ ٧2,1١ ٣ 
١,٣٣ ٢٠ 1,٢,٣- ٣٢2 ٢٣2 ٣٠,1٢ ٠١ ٢2,21 ٣ ٣,٠١ ٢٣12 22,2٢٢ ٢٣٧,٢٠ ٠ 

 1099(= 1011عند مستوى معنوية ) 0قيمة كا
المهني تجاه  وأخلاقيات إدارة العمل التزاماتتجاه المحور الخامس )المبحوثين لق آدراء فيما يتع

-لجميع العبارات من ) الالتواء( أن قيم معامل ٢2الزملاء( كانت آرائهم كما يوضحها الجدول رقم )
بالمحور توزيع البيانات الخاصة  اعتدالية( مما يعنى ٧)±نها انحصرت مابين أ( أي ١922-( إلى )٢91١
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اوحت تر وهذا يعنى أن العينة ممثلة للمجتمع ويجوز تعميم نتائجها، كما  الطبيعيالمنحنى الخامس على 
إلى  229٣٣التكرارات والنسبة المئوية لاستجابات فئات عينة البحث لعبارات المحور الخامس ما بين )

الباحث وجاءت ضاها النسبة التي ارت ي( وه%21( أي أنها حصلت على نسبة أعلي من )%١٠9٣٢
 .(٢1/٢/2/٢١/2/٢٠/٢٧/١/٧/٣/٠/٣/١/٢٢العبارات بالترتيب التالي )

عند مستوى معنوية  إحصائيةالعبارات ذات دلالة تلك المحسوبة لجميع  ١كما جاءت قيمة كا
الجدولية عند مستوى  ١بأن قيمة كا ( علما  ١١29٢٣( إلى )٢٢١9٢٢( حيث تراوحت بين )1,12)

في اتجاه الإجابة لدرجة "موافق" مما يدل على توافق إجابات عينة البحث على  29١١"= 1,12"معنوي 
 عبارات المحور الخامس.
لإستجابات عينة  طبقا  الزملاء تجاه  دارة العمل المهنيإوأخلاقيات  التزاماتمن  وتشير بعض
روح وتأكيد مع الزملاء تبادلها  المعلومات السرية التي تماحترام نه يجب أإلى تنازليا  البحث والمرتبة ترتيبا 

هم للعمل والالتزام بمظهر مبادئ الاحترام عند الحوار مع ز مع زملاء التخصص وتحفيالمستمر التعاون 
كيد روح خلاص وجدية وتأإمانة و ب خدمة الزملاء بأمعهم، كما يج يعند الاختلاف في الرأ الزملاء أو

ير قدراتهم تقداصات الزملاء و تصام اختصاصه واختر ع احالزمالة وتفضيل المصلحة العامة عن الخاصة م
برات لخالعقلية في مجال العمل وتنمية العلاقات الإنسانية مع الزملاء في المناسبات المختلفة ونقل ا

 لخدمة المهنة. يساسأوالقدرات المكتسبة إلى الزملاء والمرؤوسين كواجب 
فق مع رأي  تتامس يرى الباحث أنها لخور اومن خلال ما سبق من مناقشة وتفسير لعبارات المح

ية الأخلاقهي القيم النموذج لى أن المفاهيم المتضمنة في ع ا  مؤكد (٧٠) من توماس أل باكيرا كلا  
( نقابة المهن ٢٣)ي المصر  الغني التعاونية والعدالة التنظيمية والالتزام التنظيمي، كما يؤكد محمد عبد

م المهنية ومسئولياتهم التزاماته الرياضيين وحمايتهم وتحديدالمهنيين قوق حتعتني بتنظيم الرياضية يجب أن 
 .وواجباتهم حيال المهنة والزملاء

 (01)جدول 
 السادسوالترتيب للمحور  0النسب المئوية والتكرارات وكا

 "وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه الهيئة التي يعمل بها والمجتمع التزامات"
 (١١٣)ن=

رقم 
 ارةالعب

موافق إلى حد  موافق ل ع م
 ما

مجموع  غير موافق
 الدرجة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب 0كا

 % ك % ك % ك
١,٣١ ٢ 1,٢ ١,٧١- ٠١2١ 2٢١,٣ ١١ ٧,١٣2 ١٧,٢ ٣٧٠ ٧,١٣ ١1 ١2٣ ٣,١٣ 
١,٣ ١2 1,٠2 -٣٣ ٢٣٣ ٢,٣٣,2١ ٠٣ ٧1,١٣ 2 ١,١1 ٣١2 ١٢,٣2 ١٢1,١ ٣٣ 
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١,٣١ ٧ 1,٢- ٠٠,22 ٢2١ 21,٢2 ٢ ٠١2,21 ١١,١ ٣٧٧ ٢,٧١ ٧2 ١٧٠,٢١ 2 
١,٣٢ ٠ 1,١- ٣١,12 ٢١٧ 22,1١ ٣٢٣ ٢٧,٣٣ ٧٢ ٢,٧١ ٧ ١1,١٣ ٠٣2,٢1 ٢١ 
2 ١,٣2 1,2٢ ١,١١- ١22 2١,2١,١ ١٢ ١2 ٢2 ١ ١٢,٣٧ ٣١٠ ٣,١٧21,٢ ١٢1 
١ ٣,22 1,٣٠,٣٣ ٢٠٣ ٢,٢١- ٣٣ 22 ١2,22 ١,٣١ ١١ 2٣١ 22,1٢ ١1٢٣ ١,٠٠ 
١ ٣,2٢ 1,١- ٠٣,2٢١١ ٧ 2٠,22 ١2 ٧ ٣ ٢١,٧٧,12 ١٧ ٣٧١,2١٣٢,١ ٧1 ٠ 
2 ١,٣١ 1,2٣٧ ٢٣٣ ٢,٣١- ٣,2١٢ ٠١ ٣,2٠ ٢٢ ١,22 ٣٢1 2١,2٢٠ ٢٣٠,٢١ ١ 
١ ١,2٧ 1,2١ ١,١١- ٢1٢ 22,22 ٢٧ 2,٢٧ ٣٧ 2,٧٢٢,٠ ١٠,١٣ ٣٠١ ٣٧1 ١ 

٢1 ١,٣٧ 1,22 -١,11 ٢21 ٣١,٧1 ٢٠,٢ ٧١1 ٢2 ١ ٣٢١ ٣,٣٢1,١1 ١٢٣,٣1 ٢٢ 
١ ٢٢,2٢ 1,2٢١٣ ١,٣٣- ١ 2٢ ١,٧٠2 ٢٧ ٣,١٧ 2,١٧ ٣٧٣ ٣٧,2١ ٠2٣ ٣,١١ 
١ ٢١,2٢ 1,2٢١٣ ١,٣١- ٢ 2٢١ ٣,٧٠ 2,٢١ ٧٣ 2,٣٧ ١١2 ١ ١٧,٣١2٣,٧٣ 2 
١ ٢٧,2٠ 1,٠2 -١ ١,١١1٢ 22,22 ٢2 ٠ ٢٢ ٣,٣٢,22 ١٠ ٣٠٠,2٧١١ ٣,2٢ ٢ 
١,٣٣ ٢٠ 1,2٢- ١,2٣١,١ ٢٣٠ ٣2 ١٢ ٠١,2٣ ٣,٢٣ ٢٠ ١1٠ 22,٢١١,٣ ٣١2 ٢٣ 
٢2 ١,٣٢ 1,22 -٣ ٢٣١ ٢,٣٣2,٢١,٧ ٠٠ ٣٣2 ٠ ٢٢,22 ٣٢2 ١1,٢٧ ٢١٢,٢٣ ٧٢ 
١ ٢٣,2١ 1,٠2 -٢١ ١,٣١2 22,١1 ٢ ١٧1,٣٠ ٧,١٣ ١ ٢٧1 ١٧,١2 ١2٧,2٧ ١ 
١,٣٣ ٢٣ 1,2٢- ٣,2٣٢ ٢٣٧ ١,2٢ 2٢١ ١١,٢١ ١ 2,٣ ١١12 22,2٢ ٢١٢,٣٣ ٠2 

 1099(= 1011عند مستوى معنوية ) 0قيمة كا
وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه  التزامات)السادس تجاه المحور فيما يتعلق آدراء المبحوثين 

لجميع  الالتواء( أن قيم معامل ٢٣التي يعمل بها والمجتمع( كانت آرائهم كما يوضحها الجدول رقم )الهيئة 
وزيع البيانات ت اعتدالية( مما يعنى ٧)±نها انحصرت مابين أ( أي ١9١١-( إلى )٢9٢١-العبارات من )

للمجتمع ويجوز تعميم نتائجها، ممثلة ، وهذا يعنى أن العينة الطبيعيبالمحور السادس على المنحنى  صةالخا
مابين  السادسكما تراوحت التكرارات والنسبة المئوية لاستجابات فئات عينة البحث لعبارات المحور 

ارتضاها  التي النسبة ي( وه%21( أي أنها حصلت على نسبة أعلي من )%١٠92٣إلى  %2291١)
 اليتالعبارات بالترتيب ال جاءتو الباحث 

 (٣/١/2/٢١/٢1/٢٣/٠/٢٠/١/٢٢/٣/2/٢/٢٣/٢٧/٢2.) 
ستوى معنوية معند  إحصائيا  المحسوبة لجميع تلك العبارات ذات دلالة  ١قيمة كا جاءتكما 

ة عند مستوى يالجدول ١بأن قيمة كا ( علما  ٧٢٢92٢( إلى )٢1١9٠٠اوحت بين )تر ( حيث 1,12)
إجابات عينة البحث توافق موافق" مما يدل على "لدرجة الإجابة في اتجاه  29١١= " 1,12"عنوية م

 على عبارات المحور السادس.
 طبقا  وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه الهيئة التي يعمل بها والمجتمع  التزاماتشير بعض من تو 

 التعصب أو للتأثير العنصري أوالانحياز نه يجب عدم أإلى تنازليا   ترتيبا  والمرتبة البحث عينة لاستجابات 



011 

فضل أوالبيانات بالهيئة واستخدام المعلومات ف المجتمع وضرورة تحديث ئي من طواالاحتقار لأ التميز أو
وسائل التقنية الحديثة في الارتفاع بمستوى جودة الخدمة بالهيئة، كما يجب التفاعل مع المتغيرات المجتمعية 

موارد العمل  أومستندات  أو أدواته ويفيد المجتمع وعدم استخدام صتخصلرياضة بمجال ابما يفيد 
ا ن يحفظ للمجتمع مثله وقيمه بمأو والتقاليد على احترام العادات التأكيد شخصية مع  أعمالبالهيئة في 

ومقتضيات ص المهنة ئزم بتطبيق خصاتبمن يتعامل معهم ويل لا ينتهك حق من حقوق الفرد في المجتمع أو
 .مانة والصدق تجاه الهيئةالشرف والأ

نها تتفق مع رأي  أومن خلال ما سبق من مناقشة وتفسير لعبارات المحور السادس يرى الباحث 
للصراعات المختلفة  المتعددة للأنواعثيرات أ( بضرورة الإلمام بالت٧٧) SIMONمن سيمون  كلا  

المدارك تلك الأنواع والتعرف على ت الموجودة ما بين بالتفاعلاالموجودة في المنظمات وكذلك الإلمام 
والمعرفية لكل نوع من أنواع الصراعات التي تحدث في المنظمات الثقافية والمتطلبات والتعاريف المختلفة 

فق مع ما ورد بدليل ضمان الجودة والاعتماد تنظمة، كما يمح المنظمة لعمل كل ئالقواعد واللواتفهم ثم 
في أن هذا السلوك  الإنسانيفي ترشيد السلوك  الأخلاقة يهمأ( حيث نظهر ٠١بية )للجامعات العر 

المصالح مما يلزم معه وجود موازين تعمل على تحقيق التوازن بين آخرين يرتبط بالضرورة بعلاقات مع 
ة فق مع المنظمتية، كما يلاقادتهم، وهذه الموازين هي القيم الأخعجل خير الجميع وسأمن المتعارضة 

يجاد  النفسين والمجتمع نفسه لإينخصائي( في ميثاق الشرف بين الأ٧2يين النفسيين )ئخصاالكندية للأ
 .عضاء المجتمعأوالاطمئنان بين  ةانضباط ذاتي داخل المجتمع وكذلك لتحقيق الرفاهي

 (01)جدول 
 السابعوالترتيب للمحور  0النسب المئوية والتكرارات وكا

 "العاملين بالمهن الرياضية آليات تفعيل ميثاق شرف"
 (١١٣)ن=

رقم 
 العبارة

موافق إلى حد  موافق ل ع م
 ما

مجموع  غير موافق
 الدرجة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب 0كا

 % ك % ك % ك
١ ٢,2٢ 1,١- ٠١,2٢١١ ٧ 2٠,22 ٢٢ ١٣,2١٧ ٣٧٣ ٧,١٣ ١ ٠,2١٣ ٠1,٢ ٢١ 
١,٣٠ ١ 1,22 -١,1٢ ١2٧ 21,١ ١١2 ٣ ٢٣ ٢٣,٧٧,12 ٣ ١١١,٧٧ ١٢,٢١ ٣١٢ 
١,٣٣ ٧ 1,٣2 -٢٠,٢ ٧١ ٣٣,١٢ ٢٣٧ ٢,٣١1 ٣ ١,٣١ ١١12 22,2٢ ٠22,٢ ٠٣1 
١ ٠,2٣ 1,٢١ ١٣,٧٢ ٣١ ٣٠,٧١ ٢٠٣ ٢,٢٣- ٣٠ 2,٧٣ 22٢ 22,٢٢ ٧١1,١2 ٢٢ 
2 ١,٣٠ 1,22 -١,1٢ ١2١ 21,٢2 ٢٠,٢ ٧١1 ٢٧ 2,١٢,٠ ٣١٧ ٣٧2 ١١٣,2٣ ٧ 
١,٣٣ ٣ 1,2٢ ١,٢٧- ٢2٧ 21,٧ ٣١2 ٢2,٣١ ٧,١٣ ١ ٠١2 ١٧١ ١١,١١,22 ٠ 
١,٣١ ٣ 1,٣1 -٣ ٢٣١ ٢,٣٣2,٢٣,٢ ٧١ ٣٣2 ٣ ٢٣,12 ٣٢1 2١,2٢ ٣2١ ٣,٠٣ 
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2 ١,٣٢ 1,2٢- ٢,2٣٧ ٢٣٣ ١,2٣ 2٣٢ ١,٣٠ ٣ ١٧,٣١ ٠2 ١1,٢ ٧٢21,2١ 2 
١,٣ ١2 1,2٢١٢ ١,٠٧- ٧ 2٢ ٧١ ٠,٢٠1,١١ ٣٧١ ٣٧، ٢٧ ٢٧,21 ١٣٠,٧2 ٧ 

٢1 ١,٣١ 1,2١- ٠,2٢١٠ ٠ 22,٢١ ٠٣ 2,١٧ ٣٧٠ ٣,٢٣ ٢٠ ٧٣,1١٣٣,٣ ٢2 ١ 
١,٣٣ ٢٢ 1,2١- ٢,12 ٢2٢٣,٧ ٧٣ ٣١,٣٠ ٢1 ١١ ١٢,١١ ٣١٣ ٧,١٣ ١2,٢٧ 2 

 1099(= 1011عند مستوى معنوية ) 0قيمة كا
 بالمهن ينليات تفعيل ميثاق شرف العاملآفيما يتعلق آدراء المبحوثين تجاه المحور السابع )

-) لجميع العبارات من الالتواء( أن قيم معامل ٢٣رقم )ة( كانت آرائهم كما يوضحها الجدول يالرياض
توزيع البيانات الخاصة بالمحور  اعتدالية( مما يعنى ٧)±نها انحصرت مابين أ( أي ١92٠-) لىإ( ٢9٢٣

ويجوز تعميم نتائجها، كما تراوحت ممثلة للمجتمع ، وهذا يعنى أن العينة الطبيعيالسابع على المنحنى 
إلى  %229٧١لمئوية لاستجابات فئات عينة البحث لعبارات المحور السابع ما بين )التكرارات والنسبة ا

( وهى النسبة التي ارتضاها الباحث فأكثر %21( أي أنها حصلت على نسبة أعلي من )%١٧92٠
 (.٢/٣/٢1/٢٢/٣/٠/١/2/٧/١/2) العبارات بالترتيب التالي جاءتو 

عند مستوى معنوية  إحصائيةات ذات دلالة عبار اللك تالمحسوبة لجميع  ١جاءت قيمة كاكما 
الجدولية عند مستوى  ١بأن قيمة كا ا  ( علم١٣٣9٣2( إلى )٢٢19١2بين )تراوحت ( حيث 1,12)

إجابات عينة البحث على  توافقفي اتجاه الإجابة لدرجة "موافق" مما يدل على  29١١"= 1,12معنوي "
 عبارات المحور السادس.

عينة  لاستجابات طبقا  ميثاق شرف العاملين بالمهن الرياضية  ليات تفعيلآوتشير بعض من 
نتوحد فيه جهود  يالذ يإلى أن نقابة المهن الرياضية هي الإطار الشرعترتيبا  تنازليا  البحث والمرتبة 

بقانون شارة إليه ومواد الميثاق والإ والتزام الهيئات الرياضية بالعمل ببنود هنةعن الم المهنيين الرياضيين دفاعا  
بين التعاقد أو الانتقال فق عليها في حالات توات الشرعية والمطتباع الخإالهيئات الرياضية مع ضرورة 

الرياضية والعمل على نشر توعيات عن مساوئ التعصب الرياضي على الفرد والمجتمع إلى كل الهيئات 
يتم حساب  فمن خلاله سو  يالمحك الذ كيد على أن الميثاق هوأإلى الوسط الرياضي والت يمن ينتم

 من يتجاوزه ويخرج عن نصوصه.
سير لعبارات المحور السابع يرى الباحث أنها تتفق مع رأي  فوبن خلال ما سبق من مناقشة وت

ودول  أخرىنه يوجد حالات الانتقال المفاجئ للاعبين إلى أندية أ( ١سماعيل حامد عثمان )إكلا من 
ل يتمثالبعثات الرسمية من خلال لسابقة وقد تصل إلى الهروب اومجتمعاتهم على حساب أنديتهم  أخرى

جراءات التعامل مع هذه الحالات المؤثرة في المجتمع، كما يؤكد مسعد عويس إا يجب وضع ذللوطن فل
اول نوالتعصب وتمثل الشغب ون للقيم الرياضية ؤ يذ ضد من يسيتنفليات آع ض( إلى ضرورة و ١١)

ثمن على جانب الخلق الرياضية السليمة، كما تشير الجمعية  يالفوز بأالمنشطات والعنف والرغبة في 
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( ٠1) American Physical Therapy Associationلاج الطبيعي عخصائي المريكية لأالأ
 الأداء معايير السلوك و فيرو تلممارسة العلاج الطبيعي و  الأساسيةية الأخلاق بادئنه يجب تحديد المأ

يدين ونشر الوعي بأخلاقيات مهنة تفخصائي العلاج الطبيعي مع المسأة بعلاقالخاصة رشادات والإ
  ير أخلاقية، وجيبسون ميللر غفي حالة وقوع السلوكيات التطبق العلاج الطبيعي وتحديد الجزاءات التي 

GEBSON MILLER( "وال١٣ )أنه من الضروري التخلص من العنصرية بأشكالها  علىد أك تي
لرياضي وتقديم نظام عادل لاستكشاف الأحداث الرياضية العالمية بين مختلف بلدان ة في المجال اتلفالمخ

العالم، مع ضرورة وضع ميثاق شرف جديد لعمل وسائل الأعلام الرياضي وكذلك وضع ضوابط وقواعد 
لاعبين( في حالة تحريضهم  -مدربين  -ين إداري -ين في مجال الرياضة سواء )إعلاميين لرادعة لكل العام

 العنف والعدوان. أعمالعلى 

 سزخلاصا  البحث:إ
 ىعل ا  وصل إليه الباحث من معلومات وبيانات، وبناءتفي ضوء أهداف البحث وإجراءاته وما 

ع ميثاق شرف للعاملين بالمهن الرياضية وضجريت لتحقيق أهداف البحث تم أالتي  حصائيةالإالمعالجة 
المرتبة للمحاور والعبارات  طبقا  هني بجمهورية مصر العربية وأخلاقيات إدارة العمل الم لتزاماتلاوفقا  

 :تيفي كل محور من المحاور الفرعية لميثاق الشرف والموضحة كالآترتيبا  تنازليا  
 المهني للرياضة.العمل وأخلاقيات إدارة  لتزاماتدئ العامة لااالمب أولا  

إدارة العمل المناسب لضمان  سلوببأ الارتقاءع ضرورة مالمهني  الأداءالعمل وجودة إتقان  -
 في جميع التخصصات الرياضية. الأداءالتطوير وتحسين 

 ىعل وأ يعنصر  ساس تمييزي أوأالعنف المبني علي  علىالتمييز أو التحيز أو التحريض عدم  -
 .الثقافة الجنس أو اللون أو العرق أو ساس الدين أوأ

الأخلاقية عراف بالقيم والأوالالتزام  وعملا   قولا   الحميدةالسامية والخلق  لأخلاقالتمسك با -
 بالمجتمع.

قية امانة ومصدأنية التخصصية والعامة في مجال العمل الرياضي بكل فة والدارينقل الخبرات الإ -
 بمستوى الرياضية.ترتقي عداد كوادر مهنية لإ

 الأخلاقو الشريف  التنافسمظاهر على الرياضية  اللوائحترسيخ جميع القوانين والمواثيق و  -
 الحميدة.

 .بين الهيئات الرياضية والعامة بالمجتمعوتنميتها اعية والسلوكية جتماحترام العلاقات التربوية والا -

 .ة الرياضيةداريالمهنية الإ عمالاحترام حقوق الملكية الفكرية في جميع الأ -

ات والبرامج للأهداف والسياس طبقا  سسة التي يعمل بها ؤ تباع السياسة العامة للدولة والمإ -
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 الموضوعة.

 .والدولي يداخل الهيئات الرياضية على المستوى المحلى والقار المهني للعمل  المنظمةاللوائح تنفيذ  -

 ظهار روح العدالة.إة الضمير المهني و فمخال القرارات أوالسلطة أو النفوذ لإصدار عدم استغلال  -

ورفع مكانة المهني والمجتمع المهنة مستقبل هنية الرياضية تسهم في بناء الم وعة من القيممرساء مجإ -
 وخارجه.المجتمع الرياضي داخل 

 .المحافظة على الحريات العامة والعادات والتقاليد بالمجتمع واحترام الدستور والقانون بالدولة -

في مجال  هن الرياضية كلا  للعاملين بالم يوالتخصص يوالسلوكوالأخلاقي  يالمشرف التربو  ثيلالتم -
 .على المستوى المحلى والدوليالمختلفة لهيئات عملة با

قة ومصداقية وشفافية ونزاهة وموضوعية بدون أي تحيز ومن دتوضيح الحقائق والبيانات ونقلها ب -
 صريح بها.تداول والتلها في ال يخلال الإطار الشرع

 المهني تجاه المهنة.العمل وأخلاقيات إدارة  التزامات ا :ثاني

 مع مصلحة المهنة. أخرىعدم تعارض أي مصالح  -
هدايا  مزايا خاصة غير مشروعة أو عانات أوإ هبات أو علىعدم استغلال المهنة في الحصول  -

 .غير مباشرة رة أوشمن أي جهة سواء كانت بطريقة مبا

 .الموضوعية من قبل المهنةللمعايير وجودة العمل وفقا   الأداءالالتزام بحسن  -

 اء بالمهنة.تقفي ضوء السياسة العامة بالمؤسسة للار والمستقبلية لية ليات العمل المهنية الحاآمعرفة  -

 المرتبطة بمجال المهنة. عمالعن القوانين اللوائح والسياسات في أي من الأ جم الخرو دع -

خرين في حالة عدم ليات لتحقيق أهداف المهنة وبشكل يكفل استكمالها من الآآوضع  -
 استمراره في مهنته.

لاع بصفة مستمرة عن كل جديد في مجال طالحديثة في المهنة والاقنية الت ئلاستخدام وسا -
 التخصص المهني الرياضي.

عمل مع أي جهة  يبأ الارتباطالعمل المنوط به في الهيئات والمؤسسات وعدم التفرغ لأداء  -
 مما يؤثر عليه بالسلب. يساسخرى يتعارض مع وقت العمل الأأ

 غير مصرح بها. بيقها أوتطنية لا يجيد أساليب مه فنية أو أدواتلا يستخدم  -

 .رفع المستوي المهني علىومباشرة العمل بكفاءة والحرص  الأخلاقصول المهنة وقواعد أيراعي  -

جهات العمل  وأات الرياضية ئالعقود المبرمة بين العاملين بالمهن الرياضية مع الهيوتنفيذ حترام ا -
 .خرىالأ

 ان.تق سجلات خاصة بشكل من الدقة والإفياصة بمهنته ق جميع المعلومات والبيانات الخثيتو  -
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 مور خاصة بالعمل المهني بالمؤسسة الرياضية.أعن الإعلان  سرار المهنة أوأفشاء إعدم  -

من يسيئون للمهنة ويقدم  علىالتستر وعدم  ومصداقيتها سرارهاأكرامة المهنة و   علىيحافظ  -
 والقدوة الحسنة. ذجالنمو 

 مستحدث في مجال مهنته التخصصية ليفيد مجال الرياضية.الاطلاع على كل جديد و  -

 .عمله المهني لىإي تصرف يسيء أالمهنة وتجنب بأخلاقيات بمهنته ويلتزم  تزيع -

ام بالتخصص لتز مية نفسه وتدعيم مهنته والاتندريب لتاك في برامج التر في طلب الاش يالسع -
 .الأداءفي الاحترافية المهني للوصول إلى 

 بالمجتمع. خرىء شأن دور وأهداف مهنته الرياضية بالمجتمع وسط المهن الأتقدير وإعلا -

 وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه المستفيدين )متلقي الخدمة(. التزامات-ثالثا :

 .والمجتمع يالمحافظة على نشر الروح الرياضية تجاه المستفيدين للتعامل بها في الوسط الرياض -
 خصية المؤثرة بالعمل.شفيد في إطار العمل وليس في خدمة مصالحه التالعلاقة المهنية مع المس -

العقود  التزاماتة الرياضية وتنفيذ ئالداخلية للهي اللوائحطبيق تن بالمحافظة على ديمطالبة المستفي -
 ة.يئفي حالة وجودها مع اله

 .ية للرياضةالأخلاقاب القيم السامية والمبادئ تسالاجتهاد دائما  في غرس واك -

 .يدينية مع المستفالأخلاقة و الإنسانيتحكيم الضمير في المعاملات المهنية و  -

على مستوى من أوالمساعدة الخاصة بمهام عمله المهني لتقديم  الأساسيةوات دتوفير جميع الأ -
 الخدمة.

 الخدمة للمستفيدين.داء أفضل مستوى من جودة الالتزام بتقديم أ -

 أوالمدنية  ة أوالإنسانيلانتهاك حقوقه المستفيد رض ي عمل قد يعأالبعد عدم المساهمة في  -
 القانونية.

 تقييم المستفيد.عند  زية والعدالة والشفافية والموضوعية وعدم التمييقصداتحقيق المدائما  يراعى  -

 يؤدي دوره المهني تجاه المستفيد بإخلاص وكفاءة. -

 الممارسة المهنية. خلال يحترم خصوصية العملاء والمحافظة على سرية المعلومات الشخصية -

 ة.صالعامة واحترام الملكية الخاالملكية بضرورة المحافظة على المستفيدين تعليم  -

تنشرها يم السامية التي قيدعم الالمستفيدين وأن ية لدى الأخلاققدوة في الالتزام بالمبادئ  -
 والاجتماعية.والنادي والمؤسسات الدينية وتغرسها الأسرة والمدرسة 

 .تسمح به قدراتهما  الخدمة بأقصىالمقدمة لمتلقي يق هدف الخدمة قتح جهده نحو يبذل كل -

 ببزل المجهود اللازم للوصول لأفضل المستويات.للمستفيدين المستمر  تحفيزال -
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 وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه أنفسهم. التزامات -رابعا :

 م على حسابتهالخدمة لمجاملاتلقي مير مستحقة بسبب المركز المهني من غمزايا تحقيق تجنب  -
 آخرين.

المنظمة  اللوائحللانطباعات الشخصية فيجب الرجوع إلى القوانين و اتخاذ القرارات وفقا  عدم  -
 للمهنة.

في جميع الظروف بصفات التحكم في النفس والبساطة واللياقة والاستعداد دوما التحلي  -
 .للمساعدة

 ها.يات الرياضية والمحافظة علئلرياضية بجميع الهياالتنظيم للأحداث واعد وطرق قاحترام  -

 ن يتصف بالقدوة الحسنة.أو الغلظة في التعامل تجنب استخدام  -

ال التخصص طوير بالاشتراك في الندوات المتخصصة وحضور المؤتمرات في مجتإلى ال يالسع -
 المهني.

 .المشرف للمهنة ثيلمتلبذل الجهد والعطاء والتدفعه ينمي القدرة البدنية والانفعالية التي  -

خلاص في وة الحسنة في سلوكياته ويتميز بالمرونة في التعامل والإقدالطيب والالنموذج يقدم  -
 .العمل

مانة أبكل المتقدم للعمل بها توضيح المؤهلات العلمية والخبرات التخصصية إلى الهيئة  -
 ومصداقية.

 تكليف أو مبالغة.يتمتع بمظهر شخصي مقبول دون  -

 لمام باللغة للتطور من مستوى مهنته التخصصية.دام وسائل التكنولوجيا الحديثة والإختيجيد اس -

 .المهني في مجال تخصصه والدولي ياجع العلمية على المستوى المحلالمر طلاع على المستحدث و الإ -

 بالسهولة والبساطة في التعامل مع بشاشة الوجه.التمتع القدرة على  -

والكفاية الذهنية التي تمنحه القدرة علي العامة والعلاقات الاتصال يجيد استخدام مهارات  -
 د.للأفرادراك لمعرفة الحاجات والميول الفهم والإ

 وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه الزملاء. التزامات :خامسا  

 بادلها مع الزملاء.تاحترام المعلومات السرية التي تم  -
 هم للعمل.يز وتحف كيد روح التعاون المستمر مع زملاء التخصصتأ -

 معهم. يعند الاختلاف في الرأ ام عند الحوار مع الزملاء أوتر الالتزام بمظهر مبادئ الاح -

 الخاصة. عنالمصلحة العامة وتفضيل كيد روح الزمالة خلاص وجدية وتأإمانة و خدمة الزملاء بأ -

 اتهم العقلية في مجال العمل.در دير قتقيحترم اختصاصه واختصاصات الزملاء و  -
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 ة مع الزملاء في المناسبات المختلفة.الإنسانيمية العلاقات نت -

 ورفع الصوت. جير مقبولة كالضجيغالابتعاد عن السلوك والعادات ال -

 قوقهم المهنية.ح معهم واحترامالعلاقات الطيبة احترام الزملاء والمحافظة على  -

 لخدمة المهنة. يساسأسبة إلى الزملاء والمرؤوسين كواجب تنقل الخبرات والقدرات المك -

 يتعاون مع زملائه في العمل من أجل تطوير العمل المهني وتحقيق التوقعات المهنية. -

 حترام الرؤساء والزملاء في العمل.اواحترام المرؤوسين كالغير بالخلق القويم واحترام حقوق  يالتحل -

 .ييمان بروح العمل الجماعوالإ ا  وعلمي دعم الزملاء مهنيا   -

 الموضوعية في التعامل مع الزملاء.زم بالعدل و تيل -

بيانات شخصية تجاه زملائه و سرار خاصة أيطلع عليه من  ما يقدم له أو علىمانة يلتزم بالأ -
 لمهنة.با

 يعمل بها والمجتمع.التي المؤسسة  وأخلاقيات إدارة العمل المهني تجاه الهيئة أو التزامات -سادسا :

 .من طوائف المجتمعالاحتقار لأي  التميز أو ب أوالتعص عدم الانحياز للتأثير العنصري أو -
بمستوى جودة الارتفاع في التقنية فضل وسائل أديث المعلومات والبيانات بالهيئة واستخدام تح -

 .الخدمة

 تمع.لمجويفيد أتخصصه بمجال الرياضة مع المتغيرات المجتمعية بما يفيد التفاعل  -

 .شخصية أعمالمل بالهيئة في موارد الع دات أونمست أو أدواتعدم استخدام  -

وقيمه ولا ينتهك حق من حقوق الفرد في مثله اليد ويحفظ للمجتمع تقاحترام العادات وال -
 هم.بمن يتعامل مع المجتمع أو

 .مانة والصدق تجاه الهيئةيات الشرف والأتضيلتزم بتطبيق خصائص المهنة ومق -

 .تطوير أدائها والارتقاء بها فيالتي يعمل بها ويسهم الهيئة يحافظ على سمعة وكرامة  -

 قديم خدماتها بكفاءة.تطوير سياسات وإجراءات الهيئة ويسعى لتتحسين و  -

 .والدولية في مجال التخصص القوانين واللوائح الداخلية للهيئة واللوائح المحليةتنفيذ  -

 .الأغراض المخصصة لها فقط يستخدم موارد المؤسسة التي يعمل بها بحرص وفي -

سئول عن مضرار بها يكون ليه وفى حالة الإإوجميع ما يسلم ممتلكات الهيئة ى المحافظة عل -
 .التعويض

 يتجنب التحيز المطلق للمؤسسة التي يعمل بها. -

 اته لتحسين جودة الخدمات المقدمة منه للمجتمع.بر يجتهد في استخدام مهاراته ومعلوماته وخ -

 ا لا يعود بالنفع على الهيئة.مكانات الهيئة فيمإفي استخدام موارد و  الإسرافتجنب  -
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 المجتمع.بثقافة والالتزام المجتمع وتقدمه مية نيسعى من خلال عمله إلى المساهمة في ت -

موره ويوظف كل طاقاته وإمكانياته معه ويؤثر فيه ويهتم بأيتفاعل ني المجتمع عضوا  حيويا  يكون  -
 لخدمة المجتمع في مجال عمله المهني.

 العمل. جمعلومات سرية خار  وأبيانات  يبأالاحتفاظ  م نسخ أودع -

 الرياضية.العاملين بالمهن ليات تفعيل ميثاق شرف آ -سابعا :

 عن ا  توحد فيه جهود المهنيين الرياضيين دفاعت يالذ ينقابة المهن الرياضية هي الإطار الشرع -
 .هنةالم
 قانون الهيئات الرياضية.بوالإشارة إليه التزام الهيئات الرياضية بالعمل ببنود ومواد الميثاق  -

 ال بين الهيئات الرياضية.تقالان د أوقعليها في حالات التعاوالمتفق الخطوات الشرعية إتباع  -

إلى الوسط  ي كل من ينتمإلىالرياضي على الفرد والمجتمع  بعيات عن مساوئ التعصتو نشر  -
 ي.الرياض

 يخرج عن نصوصه.من خلاله سوف يتم حساب من يتجاوزه و  يالمحك الذ الميثاق هو -

ع تموس الرياضيين بشكل خاص والمجفالاجتماعية الصحيحة في نوالمفاهيم غرس القيم الرياضية  -
 .بشكل عام

  ،أعضائها وتأمين حقوقهم المشروعة بينتسوية المنازعات وم على تقنقابة المهن الرياضية  -

 عن المصالح المهنية المشروعة. المهني دفاعا  بالتضامن الالتزام  -

الهيئات والمؤسسات  لحل أي نزاع بين الرياضيين أو المدني أو دارياللجوء إلى القضاء الإ عدم -
 .المرتبطة

ع إجراءات التعامل لحالات تضبه و للالتزام الجهد وتبذل د نقابة المهن الرياضية هذا الميثاق متعت -
 .خلال بهالإ

 الرياضية.والالتزام بالمواثيق يف الشر ثقافة التنافس بالتأكيد على المختلفة علام تهتم وسائل الإ -

 - توصيا  البحث:
تزام بتقاليد المهنة ومبادئها الالولوياتها العمل علي مراعاة أع نقابة المهن الرياضية ضمن ضت -

للعاملين في المجال الرياضي، ومحاسبة الخارجين عن بنود الميثاق  المهنيتباع ميثاق الشرف إوالمحافظة علي 
جراءات محددة ومنصوص عليها في قانون النقابة وقانون إلما يتم وضعه من  طبقا  وده يذ بنتنفوالمخلين ب

 الهيئات الرياضية.
هلية العاملة في الرياضة يطبق الميثاق على جميع العاملين في المهن الرياضية وجميع الجهات الأ -

 يع العاملين لديها.علام جمإوجميع العاملين لديها وعليها 
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 ات الرياضية والدستور المصري.ئ قانون الهيفي بالمهن الرياضية ينعامليوثق ميثاق شرف ال -

وى والمخالفات والتجاوزات للمبادئ اة رياضية لجنة حكماء وتحقيق للشكئتشكل في كل هي -
 الرياضية ولمواد الميثاق.

 لمن ميعلاضرورة محاسبة الإعلام الرياضي والبرامج الرياضية ووضع عقوبات مشددة بالميثاق الإ -
 يتجاوزه.

النظر في الشكاوى الرياضية  تتوليولجنة تحقيق  ينشاء محكمة قضائية للتحكيم الرياضإفعيل ت -
حكامها وتكون لتنفيذ أات الرياضية ئيثاق وخضوع جميع الهيمبين الهيئات والمخالفات والتجاوزات لل

 المحاكم الرياضية.نقض أمام  أو نافئاست نهائية بدون طعن أو

للرياضة ونقابة المهن  ميالجماهيرية مع المجلس القو الشعبية هلية ذات الأ تكاتف الهيئات -
الرياضة وإعلاء من شأن القيم والمبادئ التعصب على الرياضية لعمل توعيات عامة والتحذير من مخاطر 

 ية.الأخلاق

 حكام هذا الميثاق تعد انتهاكا لشرف المهن الرياضية.ة لأفكل مخال -

المحلية والدولية للرياضة وحقوق الملكية الفكرية والضمانات بالمواثيق وني الوعي القانثقافة نشر  -
 السليمة. الرياضية لمتطلبات الممارسة المهنيةاللازمة 

يوجه ضد العاملين بالمهن  يجراء غير شرعإالدفاع عن شرف المهنة بالوسائل الممكنة ضد كل  -
 .الرياضية
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 المراجع
 أولا : المراجع باللغة العربية

في القرن الحادي والعشرين،  سماعيل حامد عثمان: التحديات التي تواجه الدورات الأوليمبيةإ .٢
 م.٢١١٣دار الفكر العربي، القاهرة، 

عنوان "العولمة والتوحش في الرياضة"، المؤتمر السنوي ورقة دراسية بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ:  .١
 م.١112لقسم الإدارة الرياضية تحت عنوان )الرياضة والإعلام(، كلية التربية الرياضية، القاهرة، 

الطاهر محسن منصور الغالبي، المسئولية الاجتماعية وأخلاقيات الأعمال، دار وائل للنشر  .٧
 م.١112والتوزيع، 

 م.٢١١٣: أصول التربية البدنية والرياضة، دار الفكر العربي، القاهرة، أمين أنور الخولي .٠

بثينة محمد فاضل: تأثير الرياضة على النسق القيمي للشخصية، رسالة دكتوراه غير منشورة،   .2
 م.٢١١1كلية التربية الرياضية للبنات، جامعة الإسكندرية، الإسكندرية، 

عيل أخلاقيات ممارسة المهنة في مؤسسات خالد علي عويس، خالد محمد صلاح عبده: تف .٣
أكتوبر، القاهرة  ٣التعليم العالي بجمهورية مصر العربية، بحث منشور، كلية الفنون التطبيقية، جامعة 

 م.٢١١2

صلاح الدين أحمد جوهر: دراسة أساليب وتقنيات الإدارة التربوية في ضوء ثورة الاتصالات  .٣
 م.١11١، القاهرة، ٢11تربية جامعة الأزهر، العدد والمعلومات، بحث منشور، مجلة كلية ال

عبد العزيز عبد الله البريثن: "صياغة دستور أخلاقي عربي للخدمة الاجتماعية"، بحث منشور،   .2
 م.١112كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة حلوان، القاهرة، 

ضي، كلية الآداب عصام محمد عبد الوهاب الهلالي: مقياس الروح الرياضية، المؤتمر العلمي الريا .١
 م.٢١22الإنسانية والاجتماعية، جامعة اليرموك، الأردن،  والعلوم

 م.٢١١٣علاء صادق: الرياضة والاحتراف، دار المعارف، القاهرة،  .٢1

عليه حسين خير الله: القيم الأخلاقية لدى لاعبي أندية الدرجة الأولى لبعض الألعاب الجماعية  .٢٢
 م.٢١22وراه غير منشورة، كلية التربية الرياضية جامعة طنطا، بجمهورية مصر العربية، رسالة دكت

الرحمن درويش، محمد صبحي حسانين: موسوعة متجهات إدارة الرياضة في  عبد ينكمال الد .٢١
ال الرياضة باستخدام أساليب إدارية م)الجودة والعولمة في إدارة أع الأوللد مطلع القرن الجديد، المج

 م.١11٠، القاهرة، دار الفكر العربي (مستحدثة

ضة في ياموسوعة متجهات إدارة الر ــــــــــ: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ،  .٢٧
مطلع القرن الجديد، المجلد الثاني )التخطيط ومهارات حل المشكلات في إدارة المشروعات وأساليب تنمية 
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 م.١11٠الموارد البشرية( دار الفكر العربي، القاهرة، 

 موسوعة متجهات إدارة الرياضة فيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ، ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .٢٠
البشرى في إدارة  الأداءالاتصالات الحديثة وديناميكية )التسويق و  الثالث لدالمج مطلع القرن الجديد
 م.١11٠ ، القاهرة،الأولىالعربي، ط  الرياضة( دار الفكر

 حمد فضل الله: التشريعاتأمحمد ، العلقامينبيه عبد الحميد ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ،  .٢2
 م.١11٠، القاهرة، الأولىتكاملية، مركز الكتاب للنشر، ط  والقوانين نظرة

 ،الثقافية للنشروارد البشرية للمنافسة العالمية، الدار محمد جمال الكفافي: الاستثمار في الم .٢٣
 م.١11٣ القاهرة،

 .م٢١2٣مان،ع ة،ثسالة الحدية الر تب، مك٢محمد عبد الغني المصري أخلاقيات المهنة، ط .٢٣

صول اللعب والتربية الرياضية والرياضة، الناشر المؤلف، القاهرة، أمحمد محمد الحماحمي:  .٢2
 م.٢١١١

 ر والتوزيع، القاهرة،شالنصر: الإدارة بالحب والمرح، ايتراك للطباعة والن مدحت محمد أبو .٢١
 م.١11٣

للطباعة والنشر، القاهرة،  العربية مجموعة النيلاهات المعاصرة، تجإدارة وتنمية الموارد البشرية الا .١1
 م. ١11٣

والنشر والتوزيع،  للطباعة نظمة، ايتراكسسي لدي العاملين داخل المؤ الولاء الم ميبناء وتدع .١٢
 م. ١112القاهرة، 

مسعد عويس: المرصد العلمي للثقافة الرياضية، مؤسسة سيد عويس للدراسات والبحوث  .١١
 م. ١11٣ القاهرة، الاجتماعية،

كتوبر، بحث أ ٣طلاق ميثاق الشرف الأكاديمي لجامعة مقترح لإ ؛الحسن بوأمنال محمد  .١٧
 م.١11١كتوبر، القاهرة، أ ٣علام جامعة منشور، كلية الإ يردكتوراه غ

بات والمعلومات، بحث منشور، تقترح لأخلاقيات مهنة المكم نجلاء محمود محمد خليل: دستور .١٠
بات والمعلومات في مصر قسم المكتبات والمعلومات كلية تالمك ئيخصاالثالث عشر لأي المؤتمر القوم

 م.١11١ وفية،نالمنوفية، الم الآداب، جامعة
 -ثانيا : المراجع باللغة الإنجليزية:
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ثالثا: بعض المراجع التي تم الإطلاع عليها واستصدامها كمراجع من قبل الباحث ليياغة بنود 

 -الميثاق:
والثقافة مم المتحدة للتربية م لمنظمة الأاية البدنية والرياضة عن المؤتمر العالميثاق الدولي للترب .٧٣

 م.٢١٣2، النسخة العربية، باريس، الثانيشرين تنوفمبر  ١٢والعلوم في دورته العشرين بباريس في 

 تلانتا فيبأ ٢12يمبية الدولية في الاجتماع رقم الأولوالمصدق من قبل اللجنة الأوليمبي الميثاق  .٧٣
 م.٢١١٣ يوليو ٢2

ين يخصائية للأدر عن المنظمة الكندعلم النفس الصا لأخصائي يالأخلاقميثاق الشرف   .٧2
  CPAالكنديين 

Code of Ethics Canadian Psychological Association Third Edition 2000 

 CMAللأطباء الكنديين الصادر عن المنظمة الكندية  طباءي للأالأخلاقميثاق الشرف  .٧١
Code of Ethics Canadian Medical Association,2004 

الطبيعي  العلاجالجمعية الأمريكية لأخصائي الصادر الطبيعي ميثاق الشرف أخصائي العلاج  .٠1
American Physical Therapy Association (١11٣.) 
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 ة للمدربينالكنديعن المنظمة  ميثاق أخلاقي للمدربين الرياضيين الصادر مبادئمعايير و  .٠٢
 (.٢١١٧) Canadian professional Coaches Association ياضيينالر 

مجلس  مانة العامة لاتحاد الجامعات العربيةدليل ضمان الجودة والاعتماد للجامعات العربية الأ .٠١
 م.١112العربية  مانة العامة لاتحاد الجامعاتضمان الجودة والاعتماد حقوق الطبع والنشر محفوظة للأ

 -لكترونية:رابعا : المواقع الإ
43.  www.al-wlid.com 

44. www.bdr130.net 
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 ميثاق شرف مقترح للعاملين بالمهن الرياضية
 وأخلاقيا  إدارة العمل المهني لزااما وفقاً لا

 ()*د/ السعدني خليل السعدني 
 العالم من عصر الصناعة إلى عصر المعلومات بسرعة عبرلقرن الماضي من االتسعينيات في 
، ومن هنا بدأت عمالايد الدور الذي تلعبه المعلومات تغيرت محددات النجاح في عالم الأتز فائقة، ومع 
فاهيم الإدارة القائمة لما ذهن همعلى مفاهيم جديدة كانت مهملة حتى وقت قريب و تركز المنظمات 

مجتمع  منظمة أو جماعة أو من الجوانب الهامة في حياة أي فرد أو الأخلاقبر تية وتعالأخلاقبادئ على الم
ية في أي مهنة وفي ممارسة وظائفها الأخلاقلأهمية الجوانب  ، ونظرا  الإنسانيموجهة للسلوك  مبادئفهي 
قيات وقيم المهنة لوائح تحدد أخلا ميثاق شرف أو المهن وضعت لنفسها دستور أخلاقي أوكثيرا  من فإن  

 هم للمهنة ويساهم في تحقيق أهدافها.ئلها ويعبر عن ولاللمنتسبين  ا  وتكون مرشدا وموجه
ن التزامات مة لوضع بعض الضوابط سالأمر الذي دعي الباحث إلي إجراء هذه الدرا

هدف الرياضية و  نفي وضع ميثاق شرف للعاملين بالمه تتمثل وأخلاقيات إدارة العمل المهني والتي
لميثاق شرف العاملين بالمهن الرياضية وفقا  لالتزامات وأخلاقيات إدارة مقترح الدراسة إلى وضع تصور 

بادئ لما -٢أن يتضمن الميثاق الأهداف الفرعية التالية على العمل المهني الرياضي بجمهورية مصر العربية 
تجاه المهني تزامات وأخلاقيات إدارة العمل ال -١ل المهني للرياضة موأخلاقيات إدارة العلالتزامات العامة 
اه الهيئة التي يعمل تج -٣تجاه الزملاء  -2نفسهم أتجاه  -٠تلقي الخدمة( متجاه المستفيدين) -٧المهنة 

 وضع آليات لتفعيل ميثاق شرف العاملين بالمهن الرياضية. -٣بها والمجتمع 

جمع البيانات المقابلة الشخصية  أدوات، واستخدم في فيستخدم الباحث المنهج الوصاوقد 
العينة في جميع العاملين بالمهن الرياضية وممثلي العمل الإداري في المجال الرياضي وتمثلت ، ستبيانالاو 

)الخبراء الأكاديميين والتطبيقيين بالعمل  بالهيئات الرياضية والحكومية والأهلية والخاصة والنوعية وهم
 -الرياضية التربية  مدرس – وكلاء اللاعبين -الحكم-اللاعب -الإداري -الفنيير دالمدرب والم-الرياضي
، النفسي، وتأهيل الأخصائيين الرياضيين ومنهم "البدني -في المجال الرياضي نمريتثوالمسالرعاة 

العاملين بوظائف العمل  -والمعلق الرياضي والمحلل والناقد يالإعلام "يةذويحي، والتغتر الإصابات، ال
ورؤساء وأعضاء مجالس إدارات الهيئات التنفيذية" ات الرياضية الإدارة ئلرياضي بجميع الهيالإداري ا

 الرياضية(.الأندية مشجعي  - الرياضية
الاستنتاجات هم أ( وكانت ١١٣كانت حجم العينة ) العينة بالطريقة الطبقية العشوائية حيث تتير واخ

                                        
 جامعة حلوان.-تربية الرياضية للبنين بالقاهرةكلية ال  –مدرس دكتور بقسم الإدارة الرياضية ( )*
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إتقان العمل المهني" ومنه  لالتزامات وأخلاقيات إدارةيثاق شرف للعاملين بالمهن الرياضية وفقا  م"وضع 
طوير وتحسين تإدارة العمل المناسب لضمان ال بأسلوب الارتقاءالمهني مع ضرورة  الأداءالعمل وجودة 

ساس أالتحريض علي العنف المبني علي  التحيز أو الرياضية وعدم التمييز أوالتخصصات داء في جميع الأ
عدم تعارض أي مصالح الثقافة و  الجنس أو اللون أو أو قالعر  ساس الدين أوألي ع أوعنصري  تمييزي أو

مزايا خاصة غير  عانات أوإ مع مصلحة المهنة وعدم استغلال المهنة في الحصول علي هبات أو أخرى
غير مباشرة والمحافظة على نشر الروح  ة أور هدايا من أي جهة سواء كانت بطريقة مباش مشروعة أو

المجتمع ويجب أن تكون العلاقة المهنية مع و  تجاه المستفيدين للتعامل بها في الوسط الرياضي الرياضية
بالعمل ونقابة المهن الرياضية هي المؤثرة يد في إطار العمل وليس في خدمة مصالحه الشخصية تفالمس

وصيات يجب أن تضع هم التأو  هنةعن الم توحد فيه جهود المهنيين الرياضيين دفاعا  ت يالذ يالإطار الشرع
باع إتالمهنة ومبادئها والمحافظة علي بتقاليد ا العمل علي مراعاة الالتزام تهولوياأنقابة المهن الرياضية ضمن 

الهيئات الرياضية والدستور ميثاق الشرف المهني للعاملين في المجال الرياضي وأن يوثق الميثاق في قانون 
 الميثاق.تنفيذ حكماء لوضع آليات شكل في كل هيئة رياضية لجنة تي و المصر 
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"Code of conduct proposed for sports staff and occupations 

according to the obligations of management and professional work 

ethics " 

D I Saadany Khalil Saadany 

In the ninetiens of the last century through the world of the industrial 

age into the information age very quickly, and with the increasing role of 

informations changed the determinants of success in the business world, 

hence the organizations began to focus on new concepts has been 

neglected until recently, these concepts and management based on ethical 

principles The ethics of the important aspects in the life of any 

individual, group, organization or community are the principles of 

directed human behavior, and in view of the importance of the ethical 

aspects of any profession in the exercise of its functions, many of the 

professions and has set itself the Constitution of moral or code of conduct 

or regulations determine the ethics and values of the profession and be a 

mentor and directed its adherents have expressed their loyalty to the 

profession and contribute to the achievement of its objectives. 

Which invited the researcher to conduct this study to put some controls 

of the obligations and ethics of the management of professional work 

which is to develop a code of conduct for employees professions sports 

and objective of the study to develop a perception of a proposal to the 

Charter of the honor of working professionals and sports accordance with 

the obligations and ethics of business management professional sports 

Arab Republic of Egypt to include a Charter targets the following sub-1 - 

General Principles of the obligations and ethics of the management of 

professional work for Sport 2 - obligations, and ethics of the management 

of professional wor|< towards the profession 3 - to beneficiaries (service 

recipient) 4 - to themselves 5 - to colleagues, 6 - to the body that works 

out and the community 7 - put mechanisms to activate the code of honor 

sporting careers of employees. 

The researcher used the descriptive method, and use the tools of data 

collection interview and questionnaire, and was the sample in all those 

occupations and sports representatives of the administrative work In the 

field of sports bodies, sports, government and private, private, and quality 

and they (the experts, academics and Applied work sport - the coach and 

manager - administrative - the player - rule - agents players - Teacher of 

Physical Education - sponsors and investors in the sports field - 

professionals athletes, including "physical, psychological, and 

rehabilitation of injuries, recreational, and nutrition" - media critic and 
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analyst and sports commentator - working jobs administrative work 

sports all sports bodies, “executive management" - and the heads and 

members of boards of sports bodies - fans of sports clubs). 

The selected sample is stratified random where the size of the sample 

(227) The most important conclusions "status code of conduct for 

employees occupations 

and sports according to the obligations and ethics of the management 

of professional work" and from a good job and the quality of professional 

performance with the need to improve the style of Directors appropriate 

action to ensure the development and improvement of performance in all 

disciplines Sports and nondiscrimination or bias, or incitement to 

violence based on the basis of discriminatory or racist or which the basis 

of religion, ethnicity, color, sex, culture, and nut opposed to any other 

interests with the interests of the profession and not to exploit the 

profession in obtaining grants or subsidies or special benefits to unlawful 

or gifts of any hand, whether directly or indirectly, and maintain the 

deployment of sportsmanship to the beneficiaries to deal with in sports 

and society must be a professional relationship with the beneficiary as 

part of work, not in the service of his own influential work and Union of 

Professional sports is a legitimate framework, which unite the efforts of 

professional athletes in defense of the profession and the most important 

recommendations should be put Trades Union sports within the priorities 

of work to take into account the obligation traditions of the profession 

and its principles and maintaining a code of professional staff in the 

sports field and documents the Charter in the law of sports bodies and the 

Egyptian constitution and form in all the sports committee of wise men to 

develop mechanisms for the implementation Charter. 
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