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تخطيط استراتيجي لتسويق الرياضة المدرسية بمملكة 
 البحرين

 أ. د/علي محمد عبد المجيد*
 د/مرفت إبراهيم دسوقي**

 المقدمة:
يحتللالتستيللمكالة اسللنلتيللت اايانل لتتاايللالتستاراعاللنلسسعطللوالماولتس يللابنلات تميللبنلاتس  لل   ل

الم، ليالإلدنلتدالدت ل لتستيلمكالكتل  لةل لاكادرلأنلنجلدلسطلاًاإلدالدتلمااإلشلكطل التستيلمكالهلوكاس لتح
 للأنهللهل للهلMasters of the Marketيقاقللنلةداا للالأنلت يللتدس صلحللدلأدلل لمتليللاا لتسيللم ل

تسللنك ليحلللداانلتديللتتوالااولاتساطلللاًاولتستيللمكقان لا لحلللمالرا للاولاتيتاا لللاولت يللتدس لوتللللدال
كلكضللعامتلتس قللاالاتساعللمل لألمعللاته للمسللادهلأنلاوويللهلتلأ للدتتلتستيللمكقانلن للي لأنللمسللكلت اتلللصلس لل

كديمتلتيتاا اولأيلمتحدهليليلكتع المتلةل لةلد الااسيلستلتسلهلوتبس دلالال ي ولتسبلو ليدلاا لاأحلالو سدلنل
لمم ان ليعاليجبللمسكلت اتلصلارتينلأيمت ليس دهلييلكتع امتلة لوبمكو الازكاا لرح تدا.

 لللمةكلن للاب لك للدألح للالتس للدالا عساللنلل–اللاةا كلا  للنت لنلللنلتستيللمكالتحللدكإل للملسطللا لاك
:ل1تدستللاولاشلكاتدللكلااردلأاللدتإليلليلا للدلتحتاللاالت يللتدس لسسيللس نلأالتشيللتداا لةلل لت دةللنلت تقدةلللن.ل 

ل(53
اةللتلوعللالمدليللد لتستللل تولتسللهلواااسللاليانللنلهللاشولتحاللا لاةادللالتاللابلتسوكاحللك لاللاولشزةللال

كاحللانلتست اةللالةللتل للندلتستلللدكاولتسللهلنوحللتدالتس للمر لتست امسم اللنلتتايسللنللمسللكلت سييللاولات ارعللاولتسول
نارللمرلاتح للك لاس للالأاالت دعللاولتسويايللانل مت دللنلوسلل لتستلللدكاو لةدعللنلتيللتا ا لتسقاللااتولتداتركللنل
ار ل لتالابلتداتر،لستسلل لتستللدكاولت ت للدا لاتست اةلالة دللالاطل اللمسعللكلةلاره لنللاداتر لتسمتلمالنلاتسقللا

لمسللكلتيللتا ا لت تللل تولت تيللارلمنلو للدلةدتللا لتسالللا للأكللنلةسييللنلأالةارعللنلركاحللانليللانلأالالل ل سلل ل
لمسلكليللدليللمتالنللاداتر لارتاليللالنجللا ليحققلل لأ،لسطلا لأالودةللنلأالدستللاولا للكلتسللهلوللسا،لدالوقللد لأال

علتلةل لتاتع لاو.لتخسفلأ،لةطوا لا كلت يلومسنللمل لنجلا لأالنطلالأ،لةارعلنلةل لت ارعلاولاأ،لهت
ل(35:ل35 

ا لتس قللمالتسقساسللنلت احللانلوبللمرلتستيللمكالتسوكاحللكلةلل لدللاالمنلحللواسنلدالدللاالمنلا كللصللمدكللد ل
ةللل لتسلللداشرتو لاأيللل ا ل لللنتلتساعلللملتسيلللوكتلا لللمالاحلللالنلللوترلسلللد،لتلأنلللوتا لسلللنس لأدللل لالتسوكاحلللنل

                                                 
  اة نليسمتن.ل–تسوكاحانلا سانلتستاانلتسوكاحانلااتو لأيتا لًو لودركسلتستاانلل*
**

 بمملكة البحرين. –مدرسة أولي بمدرسة الرفاع الغربي  
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ابلألمبلللكلتسالللا لنودلللنلي للل  لعلللوتشتع الللالت  ادلللو لاوبلللمرلايلللايالاتستيلللمكالتسوكاحلللكلأي لللولأ الللنل له
 لاةتاا لللللنلتلأيلللللدت،لتسوكاحلللللان لات تعلللللا لتس اةلللللنلااسوكاحلللللنلاندلللللهلتس  للللل لةلللللادهلنادلللللالأا،لدالسسعطلللللا د

ت تعاةدهلاالأيدت،لتسوكاحان ل ااكلويااالي   لاصلتسدابللمسكلتيتضاننلتسلدارتولاتس بلمشولتسوكاحلانل
ل(32:ل32 التحقق لة لة ايبلتحتعااكنلي   .ل 

انالأنلةعاارلتسدلمهلاتستعمكال لتاابلتسوكاحكلتختسفلااوت تلتسلارهلتسياايلانلاتشحتعلااكنل
تسهلو عالبهالت سيياولتسوكاحان لنقدلظدوول ااكلنما ولةت دا لةل لأهل ابلتسلدلمهلاتستعمكلالتسوكاحلكل

اولتسوكاحلانل ل ليالة ل لندلتسلاره لندلكليلصلنجلدلأنلتسبلااتلتستللار،لكيلابوللمسلكلت سييلاولاتتاول
تس دكدلة لتسدابلتسلهلالار لتسارلا لتشحتعلاا،لتحلوليعلال لملتحلابل لأاراالالاأةوك لالتسطلعاسانلات اماالنل
بحاللللإلوطلللل اللمايللللدتولتشيللللت عارتولتستلاركللللنلالمايللللدتولتشيللللتتتلايقللللم لتسولماكللللنلاتدلملللل نلاتس للللإل

 ليللال للندلتلأحبللار لاااعللالنجللدلأنلتسداسللنللتستسدزكللمللسديللدت،لتسوكاحللانلت للمرالتسويايللكلستعمكللالتسوكاحللنل
يانلةعدرلتستعمكالتسميادلتندلتتاواول لتسدابلتسهلتخضتلسسارا لتسطاملمكلتسن،ليلانلنالتلتشيلتتتل

ل لتسوكاحنلاكددتلدالتيتل بلتسوكاحنللأاوتضلياايان.
ت سييلاولاااسارولولارولتحلداالنللنلتلأةلول تسلفللمالدةالس تطلفلةل ليمسالالأنلةطلارينل لندل

يالنلأالتسدقلو لتدلم سالنلدالاتشحتعااكنلاتستلاركنل لالملهلتلأسطلبنلتسوكاحلانلحلدلو لد،لةددلم لتسسميلنلتسدلم
دللاالمنليدك للنلانولمللاإلريايللااإلةلل لنللوا لل ل سلل لا  لل  لاللالأدلل قلتستيللمكالتسوكاحللكةللال للملألمللهلات للالةلل

اكلنلاويلمكالركاحلنلة االنلزاليلد،لاتستلار لو تعدللمسا لتسدابل لتحتعاا الياإلأدل لالرلملتشحتعاا
ركاحللكلأالنوكللالركاحللكلأاليلليلشلمللب لأيللدلأ للهلت قمةللاولتشحتعللااكنل لتسداسللنليللمتاللمسللكلت يللتم،ل

ل(39:ل31تلمحسكلأالتسداا.ل 
اس لللكلويلللتعولتتاولللاولتسوكاحلللانلاتحقلللالا ما لللال لتس اولللنللمسادلللالأنلو لللوتلةلللا تليحلللد،ليمتلللال

لضوار لتحدكدتلاحاقالسد دتتلاتسبو لتس زةنلستلقاالوس لتلأ دتت.ايافليحد،لا نتلتلأةوليحتاولااس
ان لللل لتست بللللايلتشيللللتتوالكلةلللل لتستد لللل لت للللارهل لت يللللتق الاتسللللن،لك تعللللدللمسللللكلتسدرتيللللنل
اتستلسالللال  تسلللفلت تلللل تولاتولللالاولللارولت ارعلللنلاك للليل سللل لتتخلللا لحلللوترتولداتركلللنلرهلللاد لا الللد للمللل ل

ان لاتحسالللالحلللدرتولادة اسالللاولت ارعلللن لاتيلللتل بلأا للل لتسقلللم لبهلللا لالمللل ولتس طلللمتيانلاتلأ لللمتالتسط عللل
ل(35:ل6تسض فلاتحمكسدالدالحم لنالكيالمدل لتحقاالتلأ دتتلتستيمكقان.ل 

لمسال لنللنلاسستقوكبلاصلنلم لتسبعم لاةالكا لكلتسمدمبلدسا ل لت يتق الااصلتسمتحتلتسن،لنح ل
هلويللالمدلتداتر ل لتستلسللبللمسللكلتس ق للاولاتسضلللم لايللنس لت متاةللنلاحللتلت بللنل للملتداتر لتس سعاللنلتسلل

ل(3:ل12اتستمتنالةتلتسرواتلاتست اةالةتلت تل تولتس اوانلادااانلتديتتوالااولت ااي نلتا.ل 
اتللنتلنلل للمسعاللنلتلأوللنلا يلل ا لتستقللد ل لتاللابلتسوكاحللكلكتبسللبلةزكللدتإلةلل لتدة اسللاولاتسللهل

قالالتمةلابلاتستبس لاولتسلهلوو م لالةل لت لالاالاال الالركاحلكلاتلملدلكلس ول لت طلددلن  لة لو تلالتح
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تسوكاحكل لممس نلتس لوك  لاس  لةتلتدة اساولتلمحداا لس لويلتباتلت عس لنلتحقالالتدنجلازتولت بسمالن ل
عوولالدانلا لسدسلتسمحالشلن  لتشلمتعااللمسكلت  اارتولتسدواكنلسسعسيياولأالتلأنوتالييلاسلملتيلت

ةعلللاخله علللان لاةللل ل الللالك لللمنلتستيلللمكالتسوكاحلللكل لللملتحلللالاتسلللن،لن للل لأنلكس لللبلاارتإلديجااالللال ل
لتشروقاالاا يتم،لتسوكاحك.

اا للللالتسوكاحللللنلت دريللللانلة اسللللاإلاتحلللللاإل ل قانللللنليللللالهتعللللتل  تحضللللولا لو للللدلهللللواليويللللاول
ريلللنلتس لللااتولات دلللا اهلاتسقلللاهلتسعللللانلاةدلللارتولالللالأدللل لالأيلللدلت لللدتوالتستامكلللنلسستلللدركبللمسلللكلمما

لالأيللدلت للدتوالتستامكللنلسستللدركبللمسللكلمماريللنلتس للااتولات دللا اهلاتسقللاهلتسعلللانلاتلأو حاللنليلليلأدلل 
اتلأو حانلييلأد لال زاتإلأيايااإلة لتسيسمكلتسامةكلاايلاسنلةل لايلايالتستاالنلتس اةلن لاةل لول بل

اةلللنلالللصلت الللمبلاتسوا لللاو ليالللإلوقلللد ل لدًلللارلووالللم،لكدلللدتلدالت يلللااقاولتسوكاحلللانلتسلللهلوطلللعالت مت
واطايلتساعملاو لاالةوتيس لستلقاالتست افلتسن،لسي ىلدسا لالييا لتسب  لتسسااحنلتس دسالنلات داركلنل

تس ضمكنلاتساديلانلات  لارتلات  سمةلاولاتشاا لاولتدناسالنلاو لدكاللناتش تعالمانلاتسقمت لت  تدبلاتسعل
لسيسمك. لت

يعالو تبرلتسوكاحنلت دريانللمعسانلدسياسانلأ،لتخصلتدسيانلاممارينلتلأسطلبنلتسوكاحلانلو يلبل
تسدوالتس   لة لتسالمتيكلت سقالنلاتساديلانلاتش تعالمالنلا سل لةل لول بلتشسلدةاول لت اة لاولت  تسدلنل

ل(61:ل13ت ادنلا سطبتدالتس    ل 
ع لللالالللمزتر لتستاالللنلاتست سلللاهل لممس لللنلتس للللوك لنحلللملويلللمكالاسرلللوتلسستم للل لتحلللاالسسع سمةلللاولت ت

تسوكاحنلت دريانلة لول بلوطللاتلتسقبلا لت لايللمسلكلالملهلارلماكلنلتلأسطلبنلتسوكاحلانلاتس قانالن لا سل ل
ةللل لوللل بلسقلللالة ساللل لأالداتر لأالامكلللالتلأسطلللبنلتسوكاحلللانلت دريلللانلةللل لةيلللااقاولاابلللمشو لاوارلللاهل

سوكاحان.ليادلمهلت مترالت اسانلداتر لتستاانلتسوكاحلانلات سييلاولتست ساعالنلةل لةلدتر لساوتولتت  ارضلات 
لاة ا دلايسااو لايايدهل لرنتلةازتساتدالت اسانلاعمر ليج سدالةسيياولتحتعااكن.

قلأنل للنتلتس عللولكطللددلترو اًللالي لل تإلاللصلتسوكاحللانلاتستيللمكال للال ل سلل لةلل لةاللانتلاةلل لتسمتحلل
اتستيللمكا لنلللاتر للتشحتعللااكناشلن لل لدنلك قللكلاتحللتلتسوكاحللنلت دريللانلا اللدتإللملل لتش تعاةللاولةت ااسللن ل
تسوكاحللانلت دريللانلاتسوكاحللامنلاتس للاةسمنل لهلللابلتسوكاحللنلت دريللانليحتللا منلدالةلل لنللمتهليللليلتسللبرتة ل

لن  لتحقاالتلأ دتتلت و م لةاده.
 لللمنلة  لللإلةلللو لرتيلللت لان اسلللنلاطللل الشلكعلللد لاكلللو،لأركللل لهلللمستزلدنلتلأيلللدت،لتسوكاحلللانلو

اابوكقلنلمماللز لاة لل   ليميللاسنلسسعيللالمد للمسللكلويلمكالت اللت لسسعيللتدس ص.لنلللنلأ،ليللد،لركاحللكلن لل ل
تيللت دتة لادالمساللنليلل ات لويللمكالد تلياسللالتسللواتايلتديللتتوالانل لة انهللالتسعلللاق..لةلل لرلماكللنلنوكلللال

د ل درينل اسمكنلأاليسانلمحسانلنالأس ا لتسوكاحانلتلمحسالن لااس لالةلالركاحكلمحسكلدل لدالرلماكنلنوكاليو لح
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و منلاياسنلن اسنلأي ولا    لسسمدمبلدالتسقالملد لتشيلتد يانلات الت لبحا لنلدالأنليجلدلركاحلانلكدلتهل
ل(53:ل5بهالت يتدس من لثملوبمكولًوكقنلسدنتل س لتش تعا ل عسلنلة ا اولدستا  .ل 

تدلم ساللنليللدتإل لك للدلمم اللالة لل للأ،لهللابلأالتحتعللاالأال قانللنلتدنلل ولابو لاسقللدلاسلللالتسيلل
ةادللا.لاحللدلأدلل قلت تعللا لتسطللوياولتدلم ساللنل لتسمحللالتسللوت  لةاعللبللمسللكلتس لللإللملل لأةللاي ل دكللد ل

لسلإلم نلاة وننليادانلتيتل بلياننلت  سمةاولت دكد لتسقااسنلس يت عابلااركاإ.
ألمسللىلنوتللانلةلل لنوللاولتاتعللتلا للهلنوتللالتلأًدللابلت للوت قص.لاتسللنك لوقللدرللاس للمنلت دريللانلوضلله

اس للنلةللمزلمصل131بحللمتال ل3225-3225ألمللدتا هلنعس للنلتس لللوك لااس للا لتسدرتيللكل (لأسللفلًاسللبلاً
%لةللل لأاحلللالمهل لت دريلللن.لاةللل لت  لللواتلأنل32لمسلللكل الللتلت وتيلللالتست ساعالللن لاتسلللنك لكقضلللمنليلللمتال

نلو نبل ددتإلدلم ةااإللم لًوكالتس تبلتستنادالنلاالوتة لتستسادزكلمنلسسمدلمبلدالتلأًدلابلتسطوياولتستلارك
 لت اازب.لاسنس لنقدلأد لالتس بمشولاتلأسطبنلات دو اساولتسوكاحانلت دريانلتحركلاقاعلنلدلم ةالنل

ولماكلنلت ااكلنلتلا.لاتحتعااكنلي   لة لح التسطوياولات سيياولتستلاركنلا س لة لو بلوقديملتسدلمهلاتس
ل(13:ل8 

اشه لدنل ندلتحقايالحدل ناالتشست ادلنحملحوار لتشيت عارل لت دتر  لةل لأ لالو يلاسل
اتحدلا للمسللكلاشالحلم،لسللد،لت يلتدس صلتلأًدللابلتسللنك لن سلمنلنودللاإلااركلنلًمكسللنلاحعل  لتلأةللد.لاةلل ل

 اسمكلنلاركنل لتسمحلالتحاحلولابمسلنلةدريلنلللدلتسأة سنل ندلتس بمشولتسوكاحانلتسهلوولما التسطوياولتستل
 لاابمسلنلةدريلنللم علانلال للمدلانلسمكلنلاتسلهلوولما لالهلوينلاتس لملس وعلاشولأس ا لتسقلم،لسسعلدتر لتس ا

تسطو لتلأاييلةاتلنلهلوت ل الاارل لمر ( للPHسسي اينل دتر لتدلمدتاكنلاتس اسمكنلاتسهلوولما الهوينل
لس للو لتسقللد لسسعللدمتلاولماكللنلةدواهللاولألللدلهللوكف لايللال للندلتلأسطللبنلاابمسللنلةدريللنلتسلل  التسقللديم

لوارهلاا تداالنوا،لة لح الداترتولت دتر لأالة سعكلتستاانلتسوكاحان.
اس ل ل اللاكلتس دكللدلةلل لتس ارحللصلأالت تلدرللصللمسلكلن للو لتسيللعا لسسطللوياولتستلاركللنل لالمللهل

نللمسلكلتس عسالنلتست ساعالن لمملالكلا  سليلس اإللمسلكلأ لدتندالتسقبا لتست ساعلكلومنلاإلةل ليلابو لتسازلملنلتستلاركل
لتستامكنلاتست ساعانلاتسعلان.

اةللل ل لللنتلت ابسلللالكلللو،لتس اي لللانلدسللل لةللل لتسضلللوار،لتيلللتل بل لللنتلتستم للل لتسيلللايدلياسالللاإلسلللد،ل
ل لالملهلارلماكلنلتس بلمشولاتسلدارتولاتلأسطلبنلتسوكاحلانلت دريلانل لدلاختسطوياولات سيياولتستلاركلنل

تس عسالنلتست ساعالنلةلتلدوضللا للمعسالنلتستيلمكالسس لللإلاتسدرتيلنلتس سعالنلسسمدللمبللأنضلالتسيل الاتسميللايال
لتستيمكقانلتسهلووتلمكلت متسبلتستامكنلاتست ساعانلاتسعلانلاتس قانانلسسعلتعتلتلمحسك.

تستيلمكاللاتسب حالة ل ندلت متسب لاال  لتلندلتلأ النللملتهل لندلتسدرتيلنل لتست لوتللمسلكلاتحلت
تسوكاحللكلت دريللكل للال ل سلل لةلل لأ اللنل لوبللمكولادنجللا للمعساللنلتستيللمكالتسوكاحللك لممللالكيللدهل للمعساللنل
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تشروقاالاا يتم،لتسديلسس  نلت يمحنلاتس لمب لاتس  لا ل سل لديجااالاللمسلكلتدح لابلت علا  ،لاتش تعلا ل
لن.اا طارينلتسدالمسنل لتس بمشولاتلأسطبنلتسوكاحانلت  تسد

 مشكلة البحث:
أدللل لالتسوكاحلللانل لممس لللنلتس للللوك لأيلللدلحبالملللاولتلألمعلللابلتحامكلللنلت ا الللنلسلللو ا لتلأةلللمتبل
تسض عنلاتسهلتيتبالمالأستلقالأراايالي   لا دلأنلياسال لت احكلشلوقم،ليليللمسلكلتسمنلاالاتلبالنل

س لللنلو تعلللدليسالللاللمسلللكلتستعمكلللالتيتاا الملللالتلأيايلللان ل لتسمحلللالسديللل لتسلللهلةازتسلللالناللل لتسوكاحلللنل لت ع
تح للمةكلتسللن،لوقدةلل لتسداسللنل لدللمر لدلماسللاولحلل ادن لاتسوكاحللنلأيللدلتسقبالمللاولتشيللتد يانلتسللهلشل
لتحقالأراايالاشلستاي لةسعمينلاتحتاولدالو اسافلاا رنلييلكتينىلتالتحقاالتلأ دتتلت و م لةادا.

 تولاتستلللدكاولساتعللد،لا يللسم للمسعللكلةلل ل اللال للاالاارلتسد للولتداتر،لسامتيللبل للندلتستللل
اوب اقكلاا لوقساد،لسستعمكالتسنت  لييلويتباتلتتاواولتسوكاحلانلأنلودلكلاايتاا الملا ليالإلو تعلدل
 للندلتتاوللاول لتسمحللالتحلللاال لامكسدللاللمسللكلتسلللدلمهلتح للمةكلاطلل الريايلللك لات دللاضل سلل لتسلللدلمهل

سيلم  لا لنتلتش دلاضلكلسا،لدالووت لتل لةازتسالاولوسل لاوادنللمادلتاادلتسداسلنلنحلمليسالاولتحتعلاالت
نتواللن لا لتدكللوتاتولتساتتاوللاولممللالأ للوللمسللكلسطللاًدالتلمحسللكلاتسللداالسللنس لا للبلتس لللإللملل لةعللاارلسزكلل

ل(33:ل19المسكلرأ ل ندلت عاارلويمكالتس بمشولات  اركاولتسوكاحان.ل 
يلتدس لتسوكاحلكلادهل ا لرا اول لن الدلأنلًا الأنلتستيمكالتسوكاحكلكددتلأيايالدالودةلنلت 

لأكنلياايلنللك دألتساطا لتستيمكقكلة لت يتدس لاكاتدكلاا يتدس لاأنلك منلت يتدس ل ملسقبنلتس دا
ويمكقان لنع لويلتادلدسال للمعسالنلتست بلايلسساطلا لتستيلمكقكللمسال لأنلكت لوتللمسلكلةيلتدس كلت اتللاول

اولااااسلللللاولوادلللللنللملللل ل لللللسشالت يللللتدس صلاتحدكلللللدلت لللللزك لت للللوتالويلللللمكقدا لاأنلكتلعللللتلسدكللللل لة سمةلللل
تستيللللمكقكلت اايللللب لاةوت  للللنلت محلللللفلتستيللللمكقكلتحللللاا لاتحدكللللدلت متزسلللللنلتستيللللمكقان لاتحدكللللدلأ لللللدتتل

ل(35:ل15اديتتوالااولتستيمكا.ل 
نعدعللنلتستيللمكالتسوكاحللكلويللداالاوللدنالت اتلللاولتسوكاحللان لةلل لةوتيللزلتدستللاولدالةيللتدس ادال

سادللاياص لياللإلكللتهللمللوضلتس بللمشولات  اركللاولتسوكاحللانلسسعيللتدس لتسوكاحللك لاتسللهلد تلأييلل لداترتلمللالت
اويمكقدالحققاللمايدتلي  تلاتس   لة لت اانتل عاتلت ارعلصلات طلاريص لاتس لم لص لات تدلو صلأكضلا ل

دللالتداتر لتسوكاحللانل لتحقاللالاوادللنلا للدلأنلأدلل لال للمعللوسالتحللدكإ لأ للهلتسميللايالتسللهلو تعللدللمسا
ل(96:ل18أ دتندا.ل 

احلللدلأيلللدولتسدرتيلللاولتس سعالللنلأنلتست بلللايلتحلللاالستيلللمكالتس بلللمشولات  اركلللاولتسوكاحلللانلشل
ك ونلا يلتشلمت ارليا اولارا اولت يتدس لتسوكاحك لاااا لتس متارلتداتركنلت س سلنلات ت ععلنل ل
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عللبلت تعللا لداترتولتتاوللاولتسوكاحللانللمسللكلتساللمتيكلتسدااللنلسسدللو لاحللتلت بلليلتستيللمكقانلأكضللا ليعللالكا
لتستيمكقان.تسوكاحان لاو اصلتلأ دز لتسوكاحانلاانلتش تعا لاا متسبل

اةلللتلتسزكلللاا لت بلللوا لس لللدالت لللدتر لتح مةالللنلالملللدالتسبللل  ل ل الللتلت وتيلللالتسدرتيلللانلأدللل قل
ولاتلأسطبنلتسوكاحانلت دريانلممالأ وللمسكلةيلتم،لتسدلمهلت االت  عصلس الةدرينلة سغلحواالسداات

ل(33:ل33ت يااقاولاااستااللمسكلت يتم،لتسديلات دار،لسسب  .ل 
اةلل ل اللال للاالت تعللا لتس اي للانلسست للوضلستيللمكالتسوكاحللنلت دريللانليميللاسنلسسادللمضلبهللال عاللتل

أاتالت اانيلنلاوارلاهل لندلت اانيلاولةتل تلماليمتال ابمشو لشلم ص لداتركص لي ا (لا س لسونتلوقاانل
ول بللمعلالتس اي لانل ل لنتلتالاب لسسمدمبلااس بمشولت  تسدنلدالت يتم،لت دار، لياإلأوضقلةل ل

ت للدتر ل لممس للنلتس لللوك لشلو تعللدللمسللكلأنلتداتر لتس اةللنلسستااللنلتسوكاحللانلاللمزتر لتستااللنلاتست سللاهلاداترتول
سم للمسعكل للمعسانلتستيمكالاس ادالتلمتعلدوللمسلكلويلمكال لندلتس بلمشولوبنلويمكقانلة اانللمسكلأي

 لتستلار لتسيااقنللمسكلت  ارتلاتش تدلااتولتسط علانلداترتولت لدتر لأالت  سعلصلاااستلاالندلكل ل
تحقللالتتللدتلةلل للمعساللنلتستيللمكالاطلل اللمللا لس ادللاليققللالنجايللاإلت تعالماللاإلادلم ةاللالانااللاإلاأدلل لال

ولتللالة استدللالاللصلت يللااقاولتلأوللو  لناستلللار لتسيللااقنلتسللهلواحللتدالتسوكاحللنلت دريللانل للندلتس بللمش
لأيدول ا داللمسكلتحا نلت سلنلسدلمهلارلماكنلتسقبا لت ايلاةطاريت لسدسطبنلتسوكاحانلت دريان.

نلاس  لاي بلتنتقلارلتستللار لسديلسلات  لااتلتستيلمكقانلتسعللالن لاتلمتعلاالتسوكاحلنلت دريلا
لمسللكلتسللدلمهلتح للمةك لاوسللملتستارللاهلتداتر،لاللمزتر لتستااللنلاتست سللاهلةلل لا للمالتسميللد لت ت ععللنلا عساللنل
احتلت بيلتستيلمكقان ليج لال لنتلتستم ل لال لحاالالسستلقالالأالال لن لابللمسلكلتحلالوقلدكو لن دل قلةل ل

ولت ادلللنلنحلللملويلللمكالتسضلللوار لتسقالللا لادرتيلللنلديجلللاالتسيللل التسلللهلولللسا،لدال لللن لتسطلللوياولات سييلللا
ارلماكلللنلتس بلللمشولتسوكاحلللانلت دريلللانلابلللو للمسعالللنلاووامكلللنلةارعلللن لااحلللتلتسلللارهلتسلللهلن للل لةللل لو تلللال

لتيتل بل ندلتسولماكنلأنضالتيتل بل لوبمكولتسوكاحنلت دركنلنعس نلتس لوك .
سوكاحلكلت دريلكليلانلاة ل نتلت ابسالاسروتإلسادر لتسدرتياولتس واانلتسهلواااسالاتحلتلتستيلمكالت

 للنتلاتن للاإلسس اي للانلالل نليجوكللالتسدرتيللنلتحاساللنلةلل لأ للالاحللتلوبللمتولديللتتوالانللمسعاللنلوارللاهللمعساللنل
ويمكالتسوكاحنلت دريان لاوونتلة لار نلتسملمكلياابلأ انلتستيمكاليوتندلةدهلستعمكالتسبرتة لاتلأسطبنل

لستيمكالتسوكاحكل لتتاواولتح مةانل ت دتر (.تسوكاحانلت  تسدنلا س لة لو بلتسمحمتللمسكلاتحتلت
 

 أهمية البحث:
 -تكمن أهمية البحث في النقاط التالية:
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ارتيلللللنلاتحلللللتلتستيلللللمكالسسوكاحلللللنلت دريلللللانلنعس لللللنلتس للللللوك لةللللل لوللللل بلتلأ لللللدتتلاتلأيلللللاسابل -1
لات ط  ولاتلأسطبنلاتلأس ا لت دضسنلسستيمكا.

دريللانلةلل لولل بلوبللمتوللمسعاللنلةقتيللنلةلل لح للالاحللتلتخبللايلتيللتتوالكلستيللمكالتسوكاحللنلت  -3
 تس اي ان.

 ليحظلتخبايلويمكالتس بمشولات  اركاولتسوكاحانل لتتاواولتح مةانلااس ااكنلتس داكن لتلأةلول -5
تسللن،لك تللبردلتس اي للانلأنل للنتلتس لللإلدحللاننل دكللد  لان لل لأنلكيللتدادلةالل لتتاوللاولتح مةاللنل

 اولتسوكاحانللمسكلت يتم،لتلمحسك.ا انلواراهلتس بمشولات  ارك

 أهداف البحث:
كدلللدتلتس للللإلدالاحلللتلتخبلللايلتيلللتتوالكلسسادلللمضلااستيلللمكالتسوكاحلللكلااتاولللاولتح مةالللنل

ل-نعس نلتس لوك لة لو بلتحقاالتلأ دتتلتسدولمانلتستاسان:ل ركاحنلةدريان(
بلات طلللل  ولتست للللوتللمسللللكلاتحللللتلتستيللللمكالسسوكاحللللنلت دريللللانلةلللل لياللللإلتلأ للللدتتلاتلأيللللاسا -1

لاتلأسطبنلاتلأس ا لت دضسنلسستيمكال لتسمً لتس وبي.
 احتلتخبايلتيتتوالكلسستيمكالتسوكاحكل لتتاواولتح مةانلنعس نلتس لوك . -3

 تساؤلات البحث:
ةللللالاتحللللتلتستيللللمكالسسوكاحللللنلت دريللللانلةلللل لياللللإلتلأ للللدتتلاتلأيللللاسابلات طلللل  ولاتلأسطللللبنل -1

لس نلتس لوك  اتلأس ا لت دضسنلسستيمكال لمم
 سمحتلتخبايلتيتتوالكلسستيمكالتسوكاحكل لممس نلتس لوك  ةالت بمتولت قتينل -3

 المصطلحات المستخدمة في البحث:
 :Strategie Planningالتخطيط الاستراتيجي  -1

" للللملايللللاسنلتداتر لشيتطللللاتلأسيللللبلتسبللللو لاتسميللللايالشيللللت دت لت للللمترالت تايللللنلأالت ع اللللنل
احللتلت بلليلاتسللبرتة لتسللهلوايللالاللصلأ للزتالت محللفلااللصلو للم لةلل لولل بللأ للدتتلت تتيللت دتةاإليحقللال

ت دلللمالتسلللهلو لللنبلستلقلللالوسللل لتلأ لللدتتلاةللل لثملك لللدلتست بلللايلأيلللدلتس اادلللولتداتركلللنلت لللس و ل لنجلللا ل
تلألمعللاب لاحللدلك للمنلتس اعللولتلأيايللكل ل سلل لةلل لولل بلوم الل لاانللتلتس اادللولت ارعللنلسستياللزللمسللكل

ل(32:ل13ازلتلأ دتت".ل دنج
 :Externalor General Environmentالبيئة الخارجية أو العامة  -2

" كلتس مت لتسهلوس وللمسكليداا لت ارعاولاوقتلواروليداالت ارعلنلاسبلا لرحاالنلتداتر لاكلتهل
 تعالمالللنلتداتركلللنلاوطلللعاليانلللنلتس متةلللالتسياايلللانلاتشحتعلللااكنلاتس قانالللنلاتشل لدًار لللالمماريلللنلتلألمعلللاب
ل(33:ل15اتسقاسمسانلاتست امسم ان".ل 
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ل:Internal Environmentالبيئة الداخلية  -3
"ا للالًاحللنلادة اسللاولت ارعللنلت ااكللنلاتدسيللاسانلات اساللنلاتحااكللنلات يللتق سانلاكدللتهلأنللوتالتداتر ل

ل(38:ل15تس ساالبهالاتسهلوس ولداليدلي  للمسكلأ دتتلاديتتوالااولت ارعن".ل 
 : Marketingالتسويق  -4

لً قالست وكفلت ع انلتلأةوك انلسستيمكا لك وتلتستيمكالا س :
 لاتستيلل   لاتسللتاك  لاتستمزكللت لConception"لمعساللنلتخبللايلاواداللنليللالةلل لو للمك لةددللم ل

أنللللللوتاللGoalsااكللللللاوللSatisfyتسللللللهلتحقللللللاللExchangesاوللللللدةاولةلللللل لأ للللللالوسللللللالتست للللللااشول
ل(6:ل36ت ارعاو"ل 
تسقالللاا لت مت دلللنلاتسمتلمالللنلتسلللهلناريلللدالر لللابلتلألمعلللابللمللل لًوكلللالتست بلللايلاتستم اللل لاتسوحاالللنل"

ل(.19:ل3ت ادنلااساطاًاولتس زةنلشسياا لتسيس نلدالأةاي لتسبسبللمسادا".ل 
 :Sports Marketingالتسويق الرياضي  -5

لمللل لًوكلللالتلأسطلللبنلل" لللملويلللمكالسيلللستلأالةاتللللاولتسطلللوياوللمللل لًوكلللالتسولماكلللنلتسوكاحلللانلأا
تسوكاحللانلاتسلللوضلةالل لتحعللمبللمسللكلأيللبرلت زتكللالتشحتعللااكنلس لل لتسبللونص لت سييللنلتستلاركللنلات سييللنل

ل(39:ل33تسوكاحان".ل 
 :Marketing Managementالتسويق  إدارة -6

اهل" ملتست بايلاتستاراهلاتستلهل لتد لوتاتولتستيلمكقانلالداتإلةل لبحلم،لتستيلمكالاتستدلاالاتقال
ل(96:ل13اوتة لتستيمكا".ل 

 :Marketing Information Systemنظم المعلومات التسويقية  -7
" ا للالةتللدتوالةلل لتلأنللوتالاتلأ دللز لاتد للوتاتولت عللععنلستمساللدلوللدنالت  سمةللاولتاع للنلةاللال
سسععلللللاارلتسدتوسالللللنلات ار الللللنلس لللللكلويلللللت د لي يلللللا لشتخلللللا لتسقلللللوترتول لهلللللاشولمحلللللدا ل لةالللللدتنل

ل(33:32تستيمكا".ل 
 :Productالمنتج  -8

:ل ملأ،لهكالةسعم لأالال لةسعلم لن ل لتحعلمبللمسال لةل لول شللمعسالنلتست لاابلاوتضلع ل
ةاانتلاظادان لت تعالمان لسديلانلات الت لن ل لأنلك لمنليلس ن لودةلن لن لو  لهل ص لة لان لةارعلن ل

ل(31:ل35أالأ،لةزك لةادا".ل 
ل:Ssrvicesالخدمات  -9

اتشيتاا لللاوللماللدةالكلللتهلويلللمكقدال للل لسطللا لاللل لةسعللم للملللدتلدالدهللل ا لتسوا للاول" للكلأال
ل(15:ل3 يتدس لةقااالانتلة سغلة صلة لت اب".ل 

 



 322 

 :Sport Promotionالترويج الرياضي  -11
" مللماعولت زك لتستيمكقكلت ايلالللم نلاد الاالاولني لت يلتدس صلركاحلاالالا ات لتسوكاحلك".ل

ل(86:ل16 
 :Marketing Mixالمزيج التسويقي  -11

" ملهعملمنلة لتلأسطبنلتستيلمكقانلتسلهلن ل لتسلتل هلنادلالاداترلملالامتيلبنلت ارعلن لاوم ددلال
ل(5:ل5دالتسقبا لتستيمكقكلت يتددتلة لأ التحقاالأحعىلده ا لمم  لسسعيتدس ".ل 

 :Sponsershipالرعاية  -12
نلللوتالالللدلمهلسطلللا ل لتالللاشولتسوكاحلللان لت تعالمالللن ل" لللكلحالللا لت سييلللاولأالت ارعلللاولأالتلأ

تحتعللااكنليللمتاليلللانل للنتلتسلللدلمهلةللاا،لأالسلللملمكلبهللدتلدنجللازلالماكلللنلااركللنلأالدلم سالللنلأالياايللانلو  لللال
ل(9:ل3سسدويلتسن،لحاةالة لأ س ل ندلتسولماكن.ل 

 :School Sportالرياضية المدرسية  -13
ضلمكنلاتحامكلنلاتسسااحلنلتسدسالنلات دلارتولتحويالنلاعلم ل كلمحااسلنلتشروقلاالنيلتم،لتسمظلايفلتس "

تلأًدلللابلاتست ةالللنلادييلللابههلتسيلللعاولت سقالللنلاتداتركلللنلاتش تعالمالللنلت وامالللنلاستاعالللنلت الللمبلتسوكاحلللانل
ل(55:ل9تديجااانلنحملت عارينلتسوكاحانلت اترعن".ل 

 التسويق الرياضي في المدرسة: -14
تل اتلللاولأالوللدةاولتسطلوياوللملل لًوكللالتسولماكلنلتسوكاحللانلسس بللمشول" لكللمعساللنلوللواك لاومزكل

اتلأسطبنلتسوكاحانلت دريانلتسدتوسانلات ار انلستلقاالتس ايدلت لاا،لأالتدلم ةلكلس ل لتسبلونصلت سييلنل
ل(3:ل13تستلاركنلات سيينلتست ساعان.ل 

 الدراسات والبحوث المرتبطة:
ل:الدراسات العربية -أولاا 
(لادرتينللمامتنهال"أيلاسابلتستيلمكالةل لول بلتلأسطلبنل11 (ل 1333ر،لألدللدتنل حا ليا -1

تسوكاحللانليعللالكوت للالر للابلتلألمعللابل لتلأران" لا للدنالتسدرتيللنلدالة ونللنلرأ،لر للابلتلألمعللابل
نحملتدلملدتالاتستارلاهلاةيلتم،لتساطلا لتسوكاحلكلتسلن،لكوا لمنلتستيلمكالةل لو سل لاأكضلالة ونلنل

ت لتلأسطبنلاتسوكاحااولاتسهلكوانهالأي ولن اسانل لويلمكالةسييلالمهلاأكضلالة ونلنلرأكدهلنحملأسمل
تستيلمكالةلل لولل بلتلأسطلبنلتسوكاحللان لاتيللت د لتس ايلإلت للاد لتسمدللدك.لأرتيدلهلنحللملأيللاسابل

الةللل تإلسس  حلللاولتس اةلللنلملتوتالللار هلااسبوكقلللنلتس عدكلللن.لاتيلللت د ل52احلللدلاسللللاليللللهلتس االللنل
ل- تلتس ااساولتشيت اانلاة لأ هلتساتاي لت يت سعن:لتس ايإللأااتو
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ااسايلل نلمرتالر للابلتلألمعللابلنحللملتدلمللدتالاتستارللاهلات يللتم،لتسدلليلتسللن،لكوا مسلل لااستيللمكالنالل لا للدلأنل
يللمسلللكلت يلللتم،لتسلللداالا سللل ل لتحلللظلاللل ل ألمسلللىلتسايلللبلت ومكلللنل لللااولسلللدلمهلسقلللااتولت ات لللبلتسلللمً

 لايلايالتدلمل  لت  تسدللنلاوادلنلتستسادزكللمنلاتساقلالت  اهلوللمللبرلمحبلاولتلأحعللارلتسسقلااتولتسداسالنلاا تعللا
تسعلللاالمانلايلللنس لتستطلللارلتلمحبلللاولتسدضلللايانل لة رلللهلاابلتس لللا لا لللااولتحلللالتسايلللبلت ومكلللنلااسايللل نل

ااسايلللل نلمرتالر للللابلتلألمعللللابلنحللللملأسللللمت لل- يللللتمكاولتس بللللمشولتسوكاحللللانليعيللللتمكاولتسدر للللنلتس اساللللن ل
تلأسطللبنلتسللهلكوانهللالأي للولن اساللنل لويللمكالةسييللالمهل للكليللو لتسقللد لا سلل لس منهللالتلأي للولسقلل إللمسللكل

 لتلأرانلا ااولتحالأسلمت لتلأسطلبنل لنااإللهاهاولتستسادزكمنلاةتاا نلة لح الر ابلتسعلاننلاتدلم  
سلللنلتستطلللار الاأكضلللالحسلللنلستيلللمكالةللل لو تلللال لللكلت ع لللازلاتسوكطلللنلاتسبلللايو لاتسلللدرت اولاك لللمال سللل لدالح
له  اتدالالمد لا مالاار،لةاترهلاابمشولواانيانل ا  كنلتندلتسوكاحاو.

(لادرتيلللنلتحلللاللمالللمتنل"تاا لللاولتسطلللوياولتلأراسالللنلنحلللمل38 (ل 1338حاةلللال لللدكالتسلللزا ل  -3
ويلللمكالتلأسطلللبنلتسوكاحلللانلاايلللايالتسلللدلمهلت دضلللسنلسلللدكدا"لاحلللدلتيلللت دةالتس اي لللنلتلأيلللسم ل

(لهللوينل58حللدلأ وكللالتسدرتيللنل لدللمر لتيللت اس لازلمللاللمسللكللمااللنلبح اللنلةقللدتر ال ت يلللك لال
دلللاالمان.ليالللإلأنللماالللنلتسدرتيلللنل لللكلهتعلللتلتسدرتيلللنلسديللل .لاحلللدلملتوتالللارلتسطلللوياولابوكقلللنل
تحعلولتسطلاةا لا للدنال لندلتسدرتيللنلدالتست لوتللمسلكلتاا للاولتسطلوينلتسعللاالمانلتلأراسالنلنحللمل

اايلللايالتسلللدلمهلت دضلللسنلسدكلللل  لاحلللدلتيتلللمولتسدرتيلللنللمسلللكللملللدالةلللل لالملللهلتلأسطلللبنلتسوكاحلللانل
ت تل تولت يتقسنل ياسقبا لتسن،لواتعكلدسال لتسطلوين لرأللابلتسطلوين للمعلولتسطلوين( لاةل لأ لال

لتحقاال ندلتلأ دتتليااسالتسدرتينلتد اانللمسكللمدالة لتستيا شولا ك:
تلأسطبنلتسوكاحانلا لال الاكلنلوا ل تولاشسلنلةال ملتاادلتسطوياولتسعاالمانلتلأراسانلنحملالمهل

ديعايانل لتاا اولتسطلوياولتسعلاالمانلتلأراسالنلنحلملالملهلتلأسطلبنلتسوكاحلانلك لز،لسسقبلا لتسلن،لواتعلكل
دسالل لتسطللوين لرأ لةللابلتسطللوين للمعللولتسطللوين لاةللال للكلتسيللمتيالتستيللمكقانلتلأي للولودضللااإلسللد،لتسطللوياول

دنلل-:نت يت سعلطبنلاةال كلتسوكاحاولت دضالالمعدلا لاأ لهلتساتلاي لتسعاالمانلتلأراسانلة لو بلتلأس
تلأس للا لتلأي للولتستطللارتل للكلتلأي للولالمعللاإلةلل لح للالتسطللوياولتسعللاالمانلتلأراساللن لدنلتاا للاولتسطللوياول

تلأراسانلااساي نلسسميايالتستيمكقان لايراالتسميايالتسهلو تعدللمسلكلتدلمل  لاايل نلي ل  .لحلدلتسعاالمانل
تسوكاحلانلامحلاليلاتلسسلتع  لةل لتسدرتينلاضلوار لدلمل  لتسطلوياولتسعلاالمانلتلأراسالنلااسد اسالاوللأادا

تتخللا لتد للوتاتولت اايلل نلسسللدلمه لاتسيلل كلسونللتلةيللتم،لتلأاتالتسدلليلسسدللو لتسوكاحللانليلليلكللتهلتيللتقبا ل
ضللماللمسللكلةددللم لتسطللوياولتسعللاالمانلتلأراساللنليللدلمهلتلأسطللبنلتسوكاحللان ليعللالأادللالتسدرتيللنلاتيللسايلتس

لتستيمكالتسوكاحكلستدركلتسطوياولأ انل نتلت ددم .
(لادرتيلللللنللمامتنهلللللال"ة محلللللاولتشيلللللت عارل لتالللللابل3 (ل 1333حلللللا لأهلللللوتلمحعلللللدلتس لاسلللللكل  -5

ةعللولتس واالللن"لالملللدتلتسدرتيللنلدالة ونلللنلت  محلللاولتسللهلوقاالللالت يلللت عوك لتسوكاحللكل ل دمركلللنل
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اة ونللللنلأ للللهلدللللمرلأن للللارلتشيللللت عارل لتاللللابلتسوكاحللللك لاحللللدلس يللللت عارل لتاللللابلتسوكاحللللك ل
ةيللللت عو.لل52تيللللت د لتس ايللللإلت للللاد لتسمدللللدك.لاياسللللاللمااللللنلتس لللللإلت يللللت عوك لالمللللدا هل

اتيلللتعار لتيلللت اانللأااتول لللتلتس ااسلللاو لاتلأيلللسم لتديعلللايكلت يلللت د لت تميللليلتحيلللابي ل
لملد لا لمالوطلوك اولل-و لا  لاياسلالأ لهلتساتلاي :تشنحوتتلت  اار، لتساي نلت ومكن لة اةلالتشرل

لمللد لا للمالةللالكللاصللمسللكليوكللنلتشيللت عارلل–تخللصلتاللابلتسوكاحللكلحللع لهللاشولتشيللت عار.ل
لمللد لا للمالالمللكلا  اللنلتشيللت عارلتسوكاحللكلسسلعللا  ل لل-اللاسقمتسصلت ارعللنلسسوكاحللنل لةعللو.

لملللد لا لللما ل دلللنلرلالللنل ععلللنلل-سلللدر لت ت ععلللصلت لللس سصلسس علللال ل لللنتلتاللاب.ل-ةعللو.
لملللد لوب الللالأيلللاسابليدلللزلاوطللللاتلتسقبلللا لت لللايليعلللالل- دةلللنل لللنتلتسالللم لةللل لتشيلللت عار.

لمللد لتحتاللا لت سييللاولت اساللنلااسوكاحللنلاتس ايللدلتسللن،لكتلقللالةلل لل-يحللد،ل لتاللاشولتلأوللو .
،لويلللل كلولللل بلتشيللللت عارلنادللللا لاحللللدلأادللللالتسدرتيللللنلاضللللوار لومحللللاقلتسداسللللنلسسدللللدتلتسللللن

ستلقاقل لةلل لولل بلتسوكاحللن لاو لدكالتسقللاسمنلت للارهلسسداوللاولتسوكاحلانللمسللكلأيللا لدًلل  ليللال
ل ندلتتاواول لواطايلةعاارلدرتالمالتسنتوانلنالكتاايبلةتلتاا اولتسداسنل لتسمحالتحاا.

ك " ل(لادرتينللمامتنها:ل"اتحتلتستيمكالتسوكاحكلاداسلنلتس للول39 (ل 3222حاةال د،لت ا نل  -5
المدتل ددلتسدرتينلدالتست وتللمسكلاتحتلتستيمكالتسوكاحكلاداسلنلتس للوك لةل لول بلا دلاول
سرلولتسوكاحللاصلات يللت عوك ليللمبلة محللاولتستيلمكالتسوكاحللك لاهللاشولتس عللالت قتيللنلسستيللمكال

حلكلة لا دنلسرولتسوكاحلاص لاأ لهلتلأس لا لتسدواكلنلات عالمالنلتسلهلتحقلالتساللا لسستيلمكالتسوكا
اداسللنلتس لللوك  لتيللت دةالتس اي للنلت للاد لتسمدللدك لاياسللاللمااللنلتس لللإلةيللت عوك لةلل لر للابل
تلألمعللابلتس لللوكااصلاةلل لت ت ععللصل لتاللابلتسوكاحللك لاةلل لأااتول للتلتس ااسللاولتشيللت اان ل

 اللاكللمللدالةلل لت  محللاولتسللهلو اللالتس عللال لهللابلتستيللمكالتسوكاحللكلةلل لل-اةلل لأ للهلتساتللاي :
لمد لتش تعا لاااابلتسوكاحكلاسقصلتستعمكلا ليعلالل-سروليالة لتسوكاحاصلات يت عوك .ا دنل

لمد لا لمالسلمتيقلاحلمتسصلولارهلتس علال لهلابلل-أنلةيتم،لتسوكاحنلشلكطلتللمسكلتشيت عار.
لمللد لا للمالالمللكلسللد،لتسوكاحللاصلالمللد لحاالمللنلت يللت عوك لا  اللنلتستيللمكالل-تستيللمكالتسوكاحللك.

لمد لا مالولبالنلدلم ةالنلسديلدت،لتسوكاحلانلااسعلمرلل-قسصلاارلت داولت يومسن.تسوكاحكلاو
لتس انان.

 
 

 -الدراسات الأجنبية: -ثانيا  
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(لادرتيللنلةمحللملمدا:ل"ةطللايالتستيللمكالتسوكاحلللكل53 (ل 1333حللا ليلل لةلل ل وتسللبلاااهللمل  -1
وتالارلتس االنلااسبوكقلنلسبرتة ليو لتسقد ل لت دتر " لاحدلتيلت د لتس اي لانلت لاد لت يللكلاملت

تس عدكلللنلةللل لًللل  لت لللدتر لات اة لللاولاتسقلللايعصللمسلللكلتسوكاحلللنلبهلللندلت ارعلللن لالملللدتل لللندل
تسدرتيلللللنلدالتست لللللوتللمسلللللكلت  سمةلللللاولتتاةلللللنل طلللللايالويلللللمكالالللللوتة ليلللللو لتسقلللللد ل لت لللللدتر ل

 لاحلللتلات اة لللاو لا لهتعلللتلتلألمعلللابلتلمحسلللكلاأنضلللالأيلللاسابلتستيلللمكا لاياسلللالأ لللهلتساتلللاي
ةقتياوللم ليادانلويمكالت ارعاولتسوكاحانلسبرتهدهلتسوكاحانلاوادنللمادةالومت  لأزةلاول ل
تستيلمكالايللنس لحللوار لوملماللنلهتعللتلتلألمعللابلنللد،لأ اللنلةيللاسدو لسوكاحللنلت للدتر لات اة للاول

عللالتسدلماكللنلاتدلملل نلتاااردل للمعساللاولتستيللمكال للالأوضللقلةلل لستللاي ل للندلتسدرتيللنلأكضللالدنل
لاارلن ابلاديجابيل لتستيمكالتسوكاحكلندملكو،لأنهعالة لأ هلتلأياسابلتتاةنل ل نتلتااب.

(لادرتيللنللمامتنهللا:ل"دللاالمنلتسوكاحللنلاوللبرتالتستيللمكا"لاو لللإل للندل55 (ل 1339حللا لياااللال  -3
تسدرتيللللنل لتستلللللد،لتسللللن،لكمت دلللل لةيللللمحملتسوكاحللللنل لتسمحللللالتحللللاالاتسللللن،ليللللامت ددهل ل

 الايادانلتشيتعوترلاتستمت دلو بلتلأيدت،لتسوكاحانلاحوار لدارتكلةيمحكلتسوكاحلنلدالت يتق
ندللهلت للس وتولتسللهلاللن لت طللا دك لسسوكاحللنلولل بلةقارسللنللماةللالتسيلل لسسلعدللمرلاياسللالأ للهل

(ليانلن ي ولكردونلت تعاةلاإلحسلا إلااسوكاحلنلاعلدنللماةلنلاتلهلةلس وتول53تساتاي لدنلأنوتال اال 
دللنلاللنبههليلضللمرلتلأيللدت،لتسوكاحللانلاعللدنلوادللنلا لكت للصلأ،لنللو ل لةللس وتولتحضللمرل تس

يلللانلل33(ليلللانللمالللدلةقلللارستدهلالللالأنوتالتس لللاسلصل51ل-31سدنلللوتالتسلللن،لكلللتتا لألمعلللار هلةللل ل 
نلل ي و.لاوللو،لتسدرتيللنلدنلللل ولتستيللمكالت  االلنللمسللكلأيللا لتسيلل لو تللبرلالل لةاايلل نلاا قارسللنل

 مكالت  اانللمسكلأيا لتس متةالتسهلان لت عدمر.بحع ولتستي

(لادرتيللللنللمامتنهللللال"لمطللللو لديللللتتوالااولسستاداللللنللماللللدةالك للللمنل52 (ل 1338حللللا لترةيللللتاس ل  -5
تستيلللمكالتسوكاحلللكلةم للل لسسعيلللتدس صلتسزسلللمو"لا لللدنالتسدرتيلللنلدالتست وكلللفللمسلللكلت تعاةلللاول

سستيالزلسمو لاوقديملا ضلتشحتتياولتسزسمو لاوقديملا ضلتلأيسلتسهلو تطفلت يتدس صلتسزل
لمسلللكل لللسشالت يلللتدس صلاياسلللاللماالللنلتسدرتيللللنلة مسلللنلةللل لت يلللتدس لتسزنجلللكلاولللبرتالتستيللللمكال
تسوكاحللك.لايللانلأ للهلتساتللاي ل للكلأنلت يللتدس لتسزنجللكل للمليللم لةللواقل للدتل للالسلل لةلل لتستطللارل

تسوكاحللن لاتنل اللاكلة للدبللاتيللتلةلل لياللإلتلأةللاي لت م للمالبهللالتسزسللمولاتسللهلكللتهلنادللالمماريللن
ةوودللتل يللا نلتسزسللمول لتلأيللدت،لتسوكاحللانلاطلل الةيللتعو لاتنل اللاكلد للابلةلل لح للالت يللمحصل

تستمدللااول للكليجللبلتستياللزل لدللاالمنلتسوكاحللانلاطلل الاتحللقلاللادلت يللتدس صلتسزسللمو.لاأ للهلل
حتعلللللااكنلاتسقلللللم لاةيلللللتعوللمسلللللكلت يلللللتدس صلتسزسلللللمولسرلللللوتلسزكلللللاالمهلاوللللل    هللمسلللللكلتسالللللمتيكلتش

 تش تعالمان لاست منل ااكلممارينلااوانلةت دا لتس قاناو.
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(لادرتيلنلتحلاللمالمتن:ل"تستيلمكالتشيلتتوالكلسسعلدتر لتس اةلنل53 (ل 3223حا لريمسزلةلار،ل  -5
"اايللت دت لت للاد لت يلللك لالمللدتلتسدرتيللنلتست للوتللمسللكلأ للهلت بلليلتديللتتوالانلسستيللمكا ل

اة لللاولات لللدتر لتس اةلللنلستب اقدلللالاتشيلللتداا لةادلللال ل لللن لالملللهلا سللل ل يلللالمد لةلللدرتالت 
تاتعلللللتلسسعسييلللللنلتست ساعالللللنلاتحدلللللا للمساللللل  لا سللللل لةللللل لوللللل بللمعلللللالةيلللللقل بلللللنلويلللللمكقانل
ةيلللتلد نلملدريلللاتالس لللالةللل لت لللدرتالات لللدرتالت يلللالمدك لنلللدتر لاشكلللنليا تا لللالتلأةوك الللن.ل

 لكلأنلت لدتر لت ادلنلو تعلدللمسلكلتس  حلاولتس اةلنلاة لأ هلتساتاي لتسهلومدالدسادالتس ايلإل
اطللل الأيايلللكل لتحيلللصلًلللو لتستمتدلللالااادلللالاالللصلأنلللوتالتاتعلللت لةلللتلتحا لللنلت سللللنلسم لللمال

ت الللت  لوبللليلويلللمكقانل الللدلسس يلللبلاتحدلللا للمسلللكلالملللهلتسقبلللا لت لللايلةللل لوللل بلتحيلللصل
 دةنلسسب  .اتسن،لكطعال ما لت دةنلتست ساعانلاتسداانلاتسوكاحانلت ق

(لادرتيللللنللمامتنهللللال"تستيللللمكالتسوكاحللللكلتشيتاا للللاولتديللللتتوالان" ل56 (ل 3225حللللا لهللللا ل  -3
ا للدنالتسدرتيللنلدالتحدكللدلتديللتتوالااولتلأيايللانلسستيللمكالتسوكاحللكلايللداولتسدرتيللنلأرا للنل

ومتنلال ا لالتس عللالةل لأ للالديلتتوالانلتستيللمكالل-تيتاا لاولأيايلانلسستيللمكالتسوكاحلكل للك:
تست بللايلشوتاللارلل-ومتنللالتس متةللالتسدتوساللنلات ار اللن.ل-حللوار لتستيللمكالتسوكاحللك.ل-وكاحللك:تس

ندلللهلت طلللا دك لأالل-بحلللإلتس متةلللالتسلللهلولللسا،لدالندلللهلتس عللل التسوكاحلللاص.ل-حلللوترتولتسيلللم .
ل-تخبللللللايلت للللللزك لتستيللللللمكالتسوكاحللللللك:ل-تلأ للللللدتتلتدرهللللللااكنلات متحللللللت.ل-ت تدللللللو صلي علللللل ا.

لماادللللولت للللزك لل-وعللللمرتولتسللللتاك .ل-داتر لت اتلللللاولتسوكاحللللان.ل-اللللت لتسوكاحللللك.تيتاا للللاولت 
دحللاننلل-ديللتتوالانلتسيلل و.ل-وعللمرتولتسيلل و.ل-وعللمرتولتستمزكللت.ل-اللوتة لتسولمللا .ل-تستايجللك.

نلللويلت دتعلللصل للمعسالللاولل-تسسعيلللاولتلأوللل  للمسلللكلديلللتتوالانللمعسالللاولتستيلللمكالتسوكاحلللك.
ا لااسيللم لتسوكاحللكللمسللكلتشستسللا.لاأ للهلومدللااولتسدرتيللنلحللوار لتش تعللل-.تستيللمكالتسوكاحللك

تش تعا لااس لم،لات قاا ولتسهلاو،لةلتللمعل التستيلمكالتسوكاحلكلسسلعلمبللمسلكلت  سمةلاول
 تس زةنلست مك لديتتوالانلتستيمكالتسوكاحك.

تسوكاحلك"لأ االالل"ت دكالنلاديلتتوالانلتستيلمكا(لادرتينللمامتنهال51 (ل 3225حا ل مروليارسسل  -6
 ارتيلللنلياسلللن("لا لللدنالتسدرتيلللنلدالوللل   لتيتضلللاننلتلأس لللا لتشا  الللنللمسلللكلتسيلللااين لل3225

اةااحطللنلا للضلديللتتوالااولتستيللمكالتسللهليجللبللمسللكلأ االلالدو المدللالس للكلو رللهلتم للارلتشيجاااللنل
ال للن لألمسللكلاوللل-سسيلااين لايللداولتسدرتيللنلتسدمتيللدلةلل لوارللاهلة لال للندلتلأيللدت،لا للك:

ل-تات للارلاتحللدكإل ا للالتسيللااين.ل–دلمبللاالدللمر ل نتاللنلسسيللايقللملل لتس سللدلل–ةلل لتسيللايلصل
تسدودلللنلتسدوكلللد لل-و لللمك ل الللال دكلللدلةللل لتسيلللايلصلتسلللنك لن لللادهلزكلللار لت ابقلللنللملللد لةلللوتو.

 عالتلاابلسسداسنلت ضادنلشيت دت لايايالتدلم  لتسداسانلت م ما لس كلوويالريايالةتاملمنل
زكلاا لتيتضللاننلتلأيللدت،لل-و للمك لحلم للمعساللنل الةدلار ل لوارللاهلتلأيلدت،لتسوكاحللان.ل-تس لا .
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تسيللم لل-تسوكاحللانلا للدلدحاةللنلتلأس للا لتشا  اللن.لاحيللعالتسدرتيللنليللم لتلأس للا لتشا  اللنلدا:
تسيللم لتسيللاايكلتسللداا.لادللادالتسدرتيللنلةيللتمكاولل-تسيللم لتسيللاايكلتسللدتوسك.ل-تلأا لل .

دحاةللللنل صلتلأس للللا لا للللهلت تمحللللتلادللللمتهلأ اللللااليللللتم،لتلأاب:لزتيللللوك لاةتدللللولتسيللللايلصلدا:لت 
تلأيلللدت،.لت يلللتم،لتس لللال:لزتيلللوك لسسداسلللنلايللل بلهلللدولمالا لللهليلللالتسيلللايلصلتلأ اسلللبلتسلللن،ل
كللزاراتلتسداسللنلايلل بللمعمةاتدللالستالللنلأحاةللنلتلأس للا لاتنل للنتلت يللتم،ليللم ليللتعوليلليللمللا ل

(لكالت للمال لأ لارل3225أنلتيتضلاننلتلأس لا لتلأا  النل للملا ل ل (.لاأ هلستاي لتسدرتين3211 
تحتعلللااكنل اةلللنلسسامسلللان لازكلللاا لة لللدبلتساعلللمل لتسالللاو لتلمحسلللكلادوايلللنلاظلللايفل دكلللد لاولللواك ل

 (ليلللمتلوعلللالدال3211:ل1338ت ابقللن.لاتنلسيللل نلتستلللدنالسسيللايلصلتلأ اسلللبلةللل للمللا ل 
(لأسفلاظادلنليلامكاإ لاتنلةعلدرلزكلاا ل53ن دبل ل(لووكسامنلارخمن لازكاا للمدالتسمظايف3.5 

تلأسطبن لتشحتعااكنل ملت ابلتسقاا لة لتسيايلصلتلأ اسب.لا ااولأ لهلتستمدلااولأنليجلبل
تحقاالتيتاا اولتسيايلص لاتستاياالاصلتح مةنلاتسسلانلت ارعنلسسدار  لاتست اانلةلتلتسولملا  ل

 ااااالاادازلتس اانلتستلتانلسسامسان.

(لادرتيللللنللمامتنهللللال"تستيللللمكالتسوكاحللللكللمللللبرلتشستسللللالارتيللللنل55 (ل 3223ا لسايجللللالاللللم ل حلللل -9
تيتب لمانللم لةمتحلتليلو لتسقلد " لا لدنالتسدرتيلنلدالتست لوتللمسلكلريلاسنلةمتحلتليلو لتسقلد ل ل
أيتتساالسمزسااالاتنجستتلاييا لتتمتةشلاتست بايلسستيلمكا.لايلانلت لاد لت يلت د ل لملت لاد ل

كلاياسللاللمااللنلتسدرتيللنلةيللومالةمتحللتلتشستسللالات للبرتالاياسللالأ للهلتساتللاي لتنلتيللت دت لت يلل
تشستسلللللالك تلللللبرلايلللللاسنلستيلللللمكالتسوكاحلللللنلاداتر لداتركلللللنلن اسلللللن ليعلللللالأنلة مسلللللاولتديلللللتتوالانل
تستيمكقانل كلتحدكدلتلأ لدتتلادحلن لواعالنلت  ا لاو لا لمالو امسم الال دكلد ل لتشوعلابلا ل

اولتس اةللن.لاياسللالأ للهلتستمدللااول للكلأنلتيللت دت لتشستسللالكتبسللبلتخبللايلةيللتق سكلتس  حلل
 اود  لةت اةالةتلت دمالتستيمكقانلاتلأسطبنلتستيمكقان.

: التعليق علي الدراسات المرتبطة:  ثالثا 
كتضلقلةل لتس لوضلتسيلااالسسدرتيلاولتسيلااقنلأنهلاليااسلالتست لوتللمسلكلأ لهلتسبلو لاتلأيلاسابل

تيمكالتس بمشولتسوكاحانلااتاولاولتح مةالنلاتلأ سالنليعلالوبوحلالدالأ لهلتسميلايالت يلت دةنلت ااي نلس
ل ل ن لتسدلمهلاتسولماكنلة لح التسطوياولات سيياولت ادن.

ل-اة لو بلتحساالتسدرتياولتسيااقنلتيت سصلتس اي انلتشيتاتا اولتستاسان:
 
 المجال الزمني: -1
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لأ ا النلولل بلنللت لزةاالنلةاايلل نلوتدللالةلتلتس لللإلا سلل ل لولل بلأ وكلالتسدرتيللاولتس وااللنلات
ل (.3223 (لييل 1333تسدت لة ل 

 :الجغرافيالمجال  -2
لواملمالتس سدتنلتسهلأ وكالنادالتسدرتياولياإلا سا:

لت عس نلتلأراسانلتتا ان.ل– دمركنلةعولتس واانلل–:لممس نلتس لوك لعربياا  -لأ
 يمركا.لل–تسامسانلل– ل:لتسمشكاولت تلدأجنبياا  -ل 

 إجراءات الدراسات: -3
 :لواملمالتس اااولة لياإلت اسلاتسدونلتس عوكنلاتست عصلتسمظادك.العينة -أل

 :لتيت د لت اد لتسمددكلة لو بلتسدرتياولت يلانلاتحساالتسم ايا.المنهج - ل

سللنلتسط عللانل:لا سللالتسميللايالت يللت دةنل عللتلتس ااسللاول لتشيللت اانلات قااالأدوات المستتتخدمة -ول
 تحساالتلمحتم،.ل–ات  يرنلتس سعانل

 T.Test:لتيت دةالة رهلتسدرتياولتسايبلت ومكنلاتوت ارتول و(لالأسلوب الإحصائي -ال

 أهم النتائج المستخلصة: -4
ل– لهلللابلاحلللتلتديللللتتوالااولسست لللوتللمسلللكلنسيللللدنلديلللتتوالانلتسوكاحلللنل ليللللالةللل لةعللللول

ليمركا.لل–تسامسانلل–لد لتلأةوك انلتسمشكاولت تل–تس لوك لل–تلأرانل
اة لو بلتسدرتيلاولت وو بلنلات طلابهنلا ل لتس اي لانلةل لتشيلتداا لةل لوسل لتسدرتيلاولانقلال

ل-سستاا:
لاحتلدًارتإلسسعمحم لتست بايلتديتتوالكلسستيمكالتسوكاحكلسسداواولتح مةان. -أل
ل–أااتول لللتلتس ااسلللاولل–االللنلتوتالللارلتس ل–تشيلللتداا لةللل لتد لللوتاتولت يلللت دةنل يا ادلالللنل - ل

 تلأيسم لتديعايكلت يت د (.

ةيلللتم،لل–تست بلللايلل–تشيللتداا لةللل لتديللتتوالااولتسيلللااقنلةللل ل متسللبل تسدلللنل تلأ للدتتل -ول
تسللللبرتة لل–تلأيلللاسابلت يللللت دةنلل–تد للللوتاتولتداتر لل–تسوكاحللللنلت دريلللانلل–تلأاتالتسوكاحلللكل

 أياسابلتستيمكالتسوكاحك(.

تحاسانلاتالاابلتخبلايلديلتتوالكلةقلت لك تعلدللمسلكلتستايلاالات تاا لنلا لالتلمحلاارللالمتهلتسدرتين
لتتاةنلاتسادمضلا ل لتتاواولتح مةانلااسوكاحنلت دريان.

ل
ل
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 إجراءات البحث:
:لتيت د لتس اي لانلت لاد لتسمدلدكل لديلد لدلمردلا لملتلأيلسم لت يللكلالمنهج المستخدم –أولاا 

ل ا نلتسدرتين.ا س ل ااي ت لسب
ل:لكت منلهتعتلتس لإلة لتسدواولتستاسان:مجتمع البحث -ثانياا 
:لتسقالااتولتداتركلنلتس سالالالمزتر لتستاالنل( وتتمثت  فتي التتالي17بالنسبة للمخططتين وعتددهم   -1

ةللللدر،لداتر ( لتسقاللللااتولتداتركللللنلل–(ل اياللللالةيللللالمدل13اتست سلللاهلنعس للللنلتس لللللوك لالمللللدا هل 
ل(.3سوكاحانلاتس طدانلات وهدتولالمدا هل الاتر لتستاانلت

:لةللم دكلتستااللنلتسوكاحللانلاللمزتر لتستااللنل( وتتمثتت  فتتي التتتالي67بالنستتبة للمنيتتوين وعتتددهم   -3
( لت لدكوك لت يلالمدك لاا لدتر لالملدا هل11( لةدكو،لت لدتر لالملدا هل 3اتست ساهلالمدا هل 

 (.38تسوكاحانلالمدا هل ( لة سعكلتستاانل6( لت  سعصلتلأاتيالالمدا هل 15 

ل(لنواتإ.85ةادن(لال اال ل69 بي لل19كتضقلممالي الأنلد االهتعتلتس لإل 
:لملتوتاارللماانلتس لإلااسبوكقلنلتس عدكلنلتس طلمتيانلنعس لنلتس للوك لستيلمكالتسوكاحلنلعينة البحث -ثالثاا 

لت دريان لاتسقيعالتس اانلدال ببصلاةادنك ليعالكسك:
(لا لللهلياستلللاال تسقالللااتولتداتركلللنلالللمزتر لتستاالللنلاتست سلللاهل13يالللإلاسلللغللملللدا هل ل:المخططتتتين -1

ل(.3( لتسقااتولتداتركنلالاتر لتستاانلتسوكاحانلاتس طدانلات وهدتولالمدا هل 9المدا هل 
( ل6(لا للللهلياستللللاالةللللم دكلتستااللللنلتسوكاحللللانلالمللللدا هل 53:لياللللإلاسللللغللمللللدا هل المنيتتتتوين -3

( لت  سعللللصلتلأاتيللللال9( لةللللدكو،لت للللدتر لت يللللالمدك لالمللللدا هل 6 ةللللدكو،لت للللدتر لالمللللدا هل
ل(.32( لت  سعصلالمدا هل 5المد هل 

ل(لنواتإ.35ةادن(لال اال ل53 بي لل13كتضقلممالي الأنلد االلماانلتس لإل 
( لملتيلللت دت ل35(لكمحلللقلتدلملللدتالتسلللهلملوب الللالتشيلللت اانلال لللاال 3 ل1ات لللدابلتستلللاال 

ل(لنواتإ.85واروللماانلتس لإلي اانلتيتب لمانلاانس لكع قلحمت لتس اانل (لة ل52 
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 (1جدول  
 عدد أفراد عينة البحث وتوزيعهم وفقا لوظائيهم كهيئة حكومية لتسويق الرياضة المدرسية

 العدد اليئة  البيان(
ل5لاياالةيالمد
ل5لةدكولداترتو

ل3لتسقاااتولالاتر لتستاانلتسوكاحان
ل6لانلتسوكاحانةم دكلتستا

ل6لةدكو،لةدتر 
ل9لةدكوك لةدتر لةيالمدك 

ل5لة سعصلأاتيا
ل32لة سعكلتستاانلتسوكاحان
ل35لد اال

 (2جدول  
 عدد المنيوين والمخططين لتسويق الرياضة المدرسية ونسبته المئوية بالنسبة للمجتمع

 اليئة
 الدولة

 % الإجمالي آراء مسئولو الرياضة المدرسية
ل%لةادنك ل%ل ببص

ل65.33ل35ل63.63ل53ل92.33ل13لتس لوك 

(لد للللااللمللللدالت ادلللنك لات  ببللللصلستيللللمكالتسوكاحللللنلت دريلللان ليعللللالكتضللللقلةلللل ل3 ل1كمحلللقل للللدابل 
% للمللدالت ادللنك ل92.33(لاياسللالسيلل تدهلت ومكللنل19(لةلل لأدللال 13ت للدابلأسلل للمللدالت  ببللصل 

(لاياسللللال85(لنللللواتإلةلللل لأدللللال 35% لال للللاال 63.63(لاياسللللالسيلللل تدهلت ومكللللنل69(لأدللللال 53 
ل%(.65.33ت ومكنل سي تدهل

 أدوات جمع البيانات:
:لاحدلحا لتس اي انلال وتالتس دكدلةل لتسقلاا ولتسط علانلةلتلا لضلأنلوتاللماالنلأولاا: المقابلة الشخصية

 سللاهلاةيتطللارالازكللولتستااللنلتس لللإلةلل لتسقاللااتولتسوكاحللانلت  تسدللنلة للالت للدكوك لاايلل الازتر لتستااللنلاتست
اتست ساهلاوبرتالةويزلوبمكولت اا   لاينس لت  سعلصلات لم دصلا سل لاللوضلتست لوتلس لكلوعلمرتلمهلنحلمل
محللاارلتشيللت اسنلاتسلللهلتخللصلة ونللنلتسمحلللتلتسللوت  لااسايللل نلسستيللمكالتسوكاحللكل لتسوكاحلللنلت دريللانلا سللل ل

لمكالتسوكاحك:سستيلمحااسنلتس اي نلاحتلتخبايلديتتوالكل
اتيتبا لتس اي لانلةل لول بلزكارتلمعلالت ادتسالنلأنليجع لالتيلبرلحلدرلمم ل لةل لت  سمةلاولت وو بلنل

لنتنلتس لإ.
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 ثانيا: تحلي  الوثائق والسجلات  تحلي  المحتوي(:
تيللت د لتس اي للانلأيللسم لتحساللالتسم للايالاتسيللل ولدة اساولل ل لتدةللدتالا ااسللاولحاعللنلندللمل

 للمسلللكلادلللفلتسرلللواتلات عاريلللاولادالللوتزدلس اا لللاولايطلللفلتسضللل فلاحدروللل للمسلللكلوت لللتلكتعالللزلاقدروللل
لوبمرلتلألمعابلادظدارلتسدوا لاوقميملتس  حاولاصلتلأ دتتلت ويمةنلاةالكتهلااسد ا.

لاحدلحا لتس اي انلادلصلتسم ايالتستاسان:
لايتمرلممس نلتس لوك . -1
لتس يلنلتسدتوسانلسسوكاحنلت دريان. -3

 استمارة الاستبيان:ثالثاا: 
حلا لتس اي لانلاتعلعاهلتيلتعار لتيلت اان لي يلدلأااتول لتلتس ااسلاولات  سمةلاولاتسلهلن ل لةلل ل -1

و تللالتحقاللالأ للدتتلتس لللإلاحللدللمللوضلتس اي للانلمحللاارلتس لللإللمسللكلا للضلتسيللاا لت للبرتال ل
ل(.1(لةونال 32هابلتستيمكالاعدنللماةنلاتستيمكالتسوكاحكلاعدنلوادنلالمدا هل 

للمسكلأنلوتمتنولتسطوا لتستاسانل لتسياا لتلمح عصلات برتا:
تس لللمتارلتسقاااكلللنلتلأياانالللنلةللل ليسالللاولتستاالللنلتسوكاحلللانلحيلللهلتداتر للمسلللكلأشلكقلللاللمللل لار لللنل -أل

لأيتا لأالأيتا لةيالمد.
 لتسقاللااتولتداتركللنلتس ساللالاللمزتر لتستااللنلاتست سللاهلنعس للنلتس لللوك لبحللإلشلوقللاليللامتولوللبرلمهللملل - ل

 خمسليامتولاتهللم حنلااستيمكالتسوكاحك.

تسقاللللااتولتداتركللللنلالللللاتر لتستااللللنلتسوكاحللللانلاتس طللللدانلات وهللللدتولاللللمزتر لتستااللللنلاتست سللللاهلنعس للللنل -ول
 تس لوك لبحإلشلوقاليامتولوبرلمهللم لخمسليامتولاتهللم حنلااستيمكالتسوكاحك.

ل لتيت اانلسستيمكال لتسوكاحنلت دريان.أ انلدلمدتالتيتعارل نتلاحدلأهاروليرتالت برتالدال
المسلللكل سللل لملدلملللدتالتيلللتعار لتشيلللت اانلات ادلللنل  ونلللنلاتحلللتلتستيلللمكالسسوكاحلللنلت دريلللانلانقلللال

ل-سسعلاارلتستاسان:
لمحمرلأ دتتلويمكالتسوكاحنلت دريان. -1
 محمرلأياسابلويمكالتسوكاحنلت دريان -3

 محمرلة  ولويمكالتسوكاحنلت دريان. -5

 سطبنلاتلأس ا لت دضسنلسستيمكال لتسوكاحنلت دريان.محمرلتلأ -5

(للم للار ل لدللمرو لت  دياللنلةمزلمللنللمسللكلتلمحلللاارل35احللدلا للالتشيللت اانل لدللمرو لت  دياللنللمسلللكل 
ت للنيمر لثململلمللوضلتشيللت اانللمسللكلا للضلت لللبرتالسست للوتللمسللكلأرتيدللهلاةقتيللالمهل لةاايلل نلتس  لللارتول

و دكالتس  ارتولياإلأد لاللمالدللم لارتولتشيلت اانل لدلمرو لتسادايالنللسسعلاارلادحاننلأالينتلأا
ل(للم ار لانقالسسلدابلتستاا:33 
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 (3جدول  
 محاور استمارة الاستبيان لتسويق الرياضة المدرسية وعدد عبارات ك  محور في الصورة النهائية

 اسم المحور
عدد عبارات 
الاستبيان في 
 صورته المبدئية

عدد العبارات 
 لمحووفةا

عدد العبارات 
 المضافة

عدد عبارات 
الاستبيان في 
 صورته النهائية

ل12ل-ل3ل13لأ دتتلويمكالتسوكاحنلت دريان
ل16ل-ل-ل16لأياسابلويمكالتسوكاحنلت دريان

ل33ل5ل-ل13لةط  ولويمكالتسوكاحنلت دريان
تلأسطبنلاتلأس ا لات دضسنلسستيمكال ل

ل9ل1ل-ل6لتسوكاحنلت دريان

ل33ل5ل3ل35لعم تا

(لتشيللت اانل لدللمرو لتساداياللنلا للدليللنتلاو للدك لادحللاننلتس  للارتولياللإل5كمحللقل للدابل 
ل(للم ار ل لتسعمر لتسادايان.33أد قللمدالتس  ارتول 

 الدراسة الاستطلاعية: -2
(لحللواتإ.لالللوضل52حللا لتس اي للانلاللل وتالارتيللنلتيللتب لمانلاتب اللالتشيللتعار للمسللكللمااللنلحمتةدللال 

ل-تسدرتينلتشيتب لمان لاحدلملتوتاار هللمطمتياالة لواروللماانلتس لإلالوض:لد وتا
لاحم للم ارتولتشيت اان. -
لتحدكدلتسمحالتس ز لسلإ اانللمسكلتشيت اان -

(ل52ل-33احلللدلأوضلللقلأنلتس  لللارتولاتحللللنلاةددمةللل لاحلللدلتيلللتلوحالتشيلللتلاانللمسلللكلتشيلللتعار ل 
لاحاقن.
 المعاملات العلمية للاستبيان: -3
 صدق الاستمارة: -ولاا أ

يالللإلك تلللبرلتسعلللد ل لللملأ لللهلهلللوا لتشوت لللارلت الللدلاو تلللبرلار تللل ل لللكلتس اةلللالتلأي لللولأ الللنل
لااساي نللمح اول ما لتشوتاارلنقدلتلمتعدلتس اي انللمسك.

 صدق المحتوي أو المضمون  الخبراء(: - أ

رتولسسعلللاارلاأنل(لو لل لاتسللنك لأنللاااتلااستعللاالتس  للا32حللا لتس اي للانلا للوضلتشيللت اانللمسللكل 
 محتم،لتس  ارتوليحقالأ دتتلتس لإ.

 صدق المحتوي أو المضمون  إحصائياا(: - ب
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ملييللللا لدللللد لتلمحتللللم،لزالت ضللللعمنلابوكقللللنلتشويللللا لتسللللدتوسكللملللل لًوكللللالييللللا لاشسللللنل
ة اة ولتشرو ا لاصلياللم ار لاهعم لتلمحمرلتسهلواتعكلدسا ل ليالتيتعار لاينس لة لاة ولتشرو لا ل

ل.نلهعم ليالمحمرلاتاعم لتس سكلس يت اااص
لت ايلااستيمكالسسوكاحنلت دريان.لن( لدد لتشيت اا5اكمحقلت دابل 

 ارتباط المحاور بالمجموع الكلي للاستمارة المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول
 ر ع م المحور ر ع م ر ع م ر ع م

ل2.33ل6.63ل13.19لتلأابل2.86ل2.56ل1.85ل2.86ل2.68ل1.32ل2.36ل2.63ل1.62
ل2.33ل12.33ل16.65لتس الل2.33ل2.39ل1.99ل2.83ل2.68ل1.55ل2.39ل2.69ل1.52
ل2.36ل13.63ل56.59لتس اسإل2.32ل2.58ل1.82ل2.32ل2.88ل2.92ل2.35ل2.99ل1.52
للللل2.33ل2.32ل1.99ل2.83ل2.81ل2.65ل2.83ل2.96ل1.32
للللل2.35ل2.38ل1.95ل2.35ل2.83ل2.82ل2.39ل2.68ل1.35
للللل2.35ل238ل1.95ل2.35ل2.81ل2.82ل2.39ل2.69ل1.62
للللل2.36ل2.66ل1.69ل2.33ل2.81ل2.39ل2.38ل2.68ل1.39
للللل2.35ل2.33ل1.92ل2.31ل2.92ل1.19ل2.38ل2.68ل1.39
للللل2.36ل2.66ل1.69ل2.85ل2.95ل1.32ل2.39ل2.69ل1.62
للللل2.35ل2.38ل1.95ل2.35ل2.81ل1.25ل2.39ل2.95ل1.32
للللل2.31ل2.58ل1.85ل2.85ل2.65ل1.39للل
للللل2.31ل2.58ل1.85ل2.35ل2.85ل2.95للل
للللل2.36ل2.68ل1.39ل2.81ل2.95ل2.59للل
للللل236ل2.68ل1.39ل2.86ل2.95ل1.59للل
للللل2.36ل2.95ل1.39ل2.83ل2.95ل2.62للل
للللل2.36ل2.99ل1.32ل2.32ل2.89ل1.39للل
للللل2.33ل2.95ل1.59لللللل
للللل2.36ل2.69ل1.62لللللل
للللل2.36ل2.68ل1.39لللللل
للللل2.36ل2.68ل1.39لللللل
للللل2.36ل2.68ل1.39لللللل
للللل2.33ل2.99ل1.55لللللل

ل(2.561 ل 2.23اةيتم،لة امكنلل38حاعنل ر(لت داسانللمادلار نليلوكنل
مرلاهعلم لتلمحلمرلمملالكلدبللمسلكلدلد ل(لاشسنلة اة ولتشرو ا لاصللم ارتوليالمح5كتضقلة ل دابل 

لا االتس  ارتولسسعلمر.
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 الثبات: -ثانيا  
حلللا لتس اي لللانلًوكقلللنلتستلزيلللنلتساعلللدانلحيلللا لة اةلللالتس  لللاوللمللل لًوكقللل لديجلللاالة لللاة ولتشرو لللا لالللصل

لتس  ارتولتسدواكنلاتسزا ان.
 (5جدول  

الرياضة المدرسية لعينة البحث معاملات الثابت للمجموع الكلي لاستمارة الاستبيان لتسويق 
 31بالتجزئة النصيية ن=  ةالاستطلاعي

للمدالتس  ارتو
لتس  ارتولتسزا انلتس  ارتولتسدواكن

لر
ل ل ل ل 

ل*2.33ل15.83ل58.55ل13.65ل33.35ل58

ل2.561 ل2.23اةيتم،لة امكنلل38حاعنل ر(لت داسانللمادلار نليوكنل
(لمملللالكلللدبللمسلللكل االللال2.33تس  لللارتولتسدواكلللنلاتسزا الللنل ل(لأنلحلللاهلتشرو لللا لالللص3كتضلللقلةللل ل لللدابل 

لتشيتعار .
 تطبيق البحث: -4

حللللا لتس اي للللانلاتب اللللالتشيللللت اانلةلللل لولللل بلتس دكللللدلةلللل لتسزكللللارتولت ادتساللللنلسسعللللدتر لد للللوتال
لت قاا ولتسط عانلنعس نلتس لوك .

 نلت  سمةلاولتس ا النلاينس لحا لتس اي لانلالادً  للمسلكلتسم لايالاتسيلل ولاا لضلةمتحلتلهل 
 تشستسللللللا(لاحللللللدلحاةلللللللالتس اي للللللنلاتب اللللللالتشيلللللللت اانلاحللللللدلتيلللللللتلوحال للللللندلت ويسللللللنلنلللللللت لزةااللللللنلالللللللصل

ل .33/5/3212 لدال38/1/3212
ثملحلللا لتس اي لللانلاتلعالللتلتشيلللتعارتولاودوكلللغلتس ااسلللاول ليطلللمتلوادلللنلة لللد لسلللنس لادالللدتإل

لستلساسدالديعايااإ.
 المعالجة الإحصائية: -5

ل-تديعايانلتستاسانلا س لو بلةوتيالتس لإلت  تسدن:لحا لتس اي انلاايت دت لت  ا او
تسايلل نلت ومكللنلحيللا ليرتالت للبرتال للم للارتولتلمحللاارل لتشيللت اانلت قللت لايللنس ل لا اللاللمااللنل -أل

لتس لإلسسعلتعتلتس سك.
 ت تميباولتحيااان لتشنحوتناولت  ااركن. - ل

يا لتشويا لتسدتوسكلة لتس  ارتولاهعم لتلمحاارل تسعد ( لايلنتلسستلقلالة اةالتشرو ا لح -ول
 ة لتس  اولابوكقنلتستلزينلتساعدان لاة اةالتسدايواس اخ.

 تسدو لاصلسي تصلسسعقارسنلاصليرتالت  ببصلات ادنك ل لويمكالتسوكاحنلت دريان. -ال
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 عرض النتائج:
يايللانلواقيللهلدالمحللاارلنولماللن لنقللدلملوقيللاهلأيللسم لسرللوتل للالتحتمكلل ل للندلتساتللاي لةلل لمحللاارلأ

لتس وضلدالةالكسك:
 -أهداف تسويق الرياضة المدرسية: -1

( الأهمية النسبية لأراء المخططين والمنيوين في عبارات محتور أهتدات تستويق 6جدول  
لالرياضة المدرسية

 المنيوين المخططين

 نعم م
إلي 
حد 
 ما 

 لا 
الوزن 
 الترجيحي

 الأهمية
 نعم م النسبية

إلي 
حد 
 ما 

 لا 
الوزن 
 الترجيحي

الأهمية 
 النسبية

ل1.99ل82.33ل68ل5ل8ل52ل33.85ل35ل2ل1ل11ل1
ل1.86ل95.81ل63ل8ل6ل38ل31.69ل33ل2ل3ل12ل3
ل2.35ل95.81ل63ل6ل12ل36ل93.19ل13ل3ل1ل3ل5
ل1.58ل33.33ل32ل9ل32ل13ل93.22ل18ل3ل3ل8ل5
ل3.31ل35.96ل56ل11ل16ل13ل89.32ل31ل1ل1ل12ل3
ل1.86ل95.81ل63ل8ل6ل38ل31.69ل33ل2ل3ل12ل6
ل1.86ل93.96ل69ل5ل3ل33ل33.85ل35ل2ل1ل11ل9
ل1.38ل92.35ل33ل8ل3ل33ل85.55ل32ل1ل3ل3ل8
ل1.29ل96.86ل39ل3ل3ل35ل93.19ل13ل3ل1ل3ل3
ل1.36ل99.58ل63ل6ل9ل33ل31.69ل33ل1ل2ل11ل12

هعم ل
ل5.33ل91.13ل338ل91ل122ل35ل89.28ل323ل3ل15ل38لتلمحمر

ل(.1.36تسقاعنلاتسنللمادةالك منلتسدو لأيبرلة ل 
%لاحللللدلياسللللالألمسللللىلتسايللللبل93.22(لأنليرتالت  ببللللصلألمسللللىلةلللل ل6كتضللللقلةلللل ل للللدابل 

(لاتسلللهلولللاصللمسلللكلأنل"كيلللدهلتستيلللمكال لو لللدكالاوبلللمكولاتحيلللصلتلأاتالتسدللليلات دلللار،ل3سس  لللار لرحلللهل 
(لاتسلللهلولللاصللمسللكلأن"كيلللدهلتستيلللمكال لتحلللدكإل6رحلللهل لاأسطلللبنلتسوكاحلللنلت دريلللان" لاتس  للار لسدس للا 

(لاتسللهلولاصللمسللكل"وطلللتل12اوبلمكولت اطللوولات وتنلالت ادللنلااسوكاحلنلت دريللان لايلنس لتس  للار لرحلهل 
تستيلللمكالة سعلللكلتستاالللنلتسوكاحلللنلااش تعلللا لاتارلللاهلت اانيلللاولت  تسدلللنلسسوكاحلللنلت دريلللانلاياسلللال ا دلللال

(لاتسلهلوللاصللمسلكل"تحدلزلتسطلوياولتسوتلمالنلةلدرتالت للدتر ل5اأحسدلالتس  لار لرحلهل ل% 31.39اايل نلةومكلنل
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لمسلللللكلييللللل لدلملللللدتالاوارلللللاهلت اانيلللللاولت ادلللللنلاالأس لللللا لاتلأسطلللللبنلتسوكاحلللللانلت دريلللللانلاايللللل نلةومكلللللنل
ل%(.93.22 

%( لاحلدلياسلال35.96يعالكتطقلة للت لدابلأنلأرتاللماالنلتس للإلةل لت ادلنك لألمسلىلةل ل 
(لاتسهلواصللمسكل"كددتلتستيمكالدالزكلاا لةعلاارلتستعمكلالاتسلدلمهلت لاا،ل1يبلسس  ار لرحهل ألمسىلتسا

(لاتسلللهلولللاصل3%( لاأحسدلللالتس  لللار لرحلللهل 82.33سدس لللا لاتلأسطلللبنلتسوكاحلللانلت دريلللان"لاايللل نلةومكلللنل 
ل.لمسكل" دضلتستيمكالتشلمتعااللمسكلتسدلمهلتح مةكلسدس ا لاتلأسطبنلتسوكاحانلت دريان"

يعالكتضقلةل لت لدابلأسل لشلكم لدلنلوا لاتسلنلديعلاياالالصليرتالت  ببلصلات ادلنك ليعلال لمل
(لاتسللهلكللاصل" دللضلتستيللمكالتشلمتعللااللمسللكلتسللدلمهل3اتحللقلسسدللو لاللصلتسايلل اتصلةللاللمللدتلتس  للار لرحللهل 
لتح مةكلسدس ا لاتلأسطبنلتسوكاحانلت دريان".

ات ادللنك ل لهعللم لل ببللصتسللنلديعللاياالاللصليرتالت يعللالكتضللقلةلل لت للدابلأسلل لكم للدلنللوا لا
لتلمحمرلي السعاخليرتالت  ببصليعال ملاتحقلة لتسدوا لاصلتساي تص.

 أساليب تسويق الرياضة المدرسية: -2
( الأهمية النسبية لأراء المخططين والمنيوين في عبارات محور أساليب تستويق الرياضتة 7جدول  
 المدرسية

 منيوينال المخططين

 نعم م
إلي حد 
 الوزن الترجيحي لا  ما 

الأهمية 
 نعم م النسبية

إلي حد 
 الوزن الترجيحي لا  ما 

الأهمية 
 النسبية

ل2.63ل83.15ل63ل3ل3ل53ل89.32ل31ل1ل1ل12ل1
ل2.58ل66.69ل36ل1ل8ل35ل92.85ل19ل5ل1ل8ل3
ل-2.58ل55.55ل38ل3ل12ل3ل33.19ل9ل9ل5ل3ل5
ل2.23ل56.32ل51ل3ل3ل11ل59.32ل3ل6ل5ل5ل5
ل2.12ل58.81ل51ل1ل15ل15ل32.22ل13ل5ل5ل5ل3
ل2.88ل55.23ل59ل1ل19ل12ل35.19ل15ل5ل3ل5ل6
ل-2.62ل53.91ل52ل3ل13ل3ل33.19ل9ل8ل1ل5ل9
ل*3.59ل59.63ل52ل1ل15ل15ل93.22ل18ل3ل3ل8ل8
ل*3.13ل33.33ل32ل1ل12ل32ل85.55ل32ل2ل5ل8ل3
ل1.25ل56.55ل53ل1ل13ل13ل38.55ل15ل3ل2ل9ل12
ل2.36ل95.81ل63ل8ل6ل38ل85.55ل32ل1ل3ل3ل11
ل*3.85ل19.86ل13ل5ل5ل6ل53.85ل11ل5ل3ل5ل13
ل-2.56ل13.58ل15ل5ل3ل5ل13.32ل5ل12ل1ل1ل15
ل2.53ل92.35ل33ل3ل9ل36ل93.22ل18ل3ل3ل8ل15
ل*3.58ل11.32ل12ل5ل5ل5ل55.55ل8ل9ل3ل5ل13
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ل1.59ل65.12ل35ل3ل15ل32ل93.19ل13ل3ل1ل3ل16
ل*5.33ل59.12ل655ل3ل131ل351ل36.31ل319ل63ل59ل32لهعم لتلمحمر

ل(.1.36تسقاعنلاتسنللمادةالك منلتسدو لأيبرلة ل 
%(لاحلللدلياسلللالألمسلللىلتسايلللبل13.32(لأنليرتالت  ببلللصلألمسلللىلةللل ل 9كتضلللقلةللل ل لللدابل 

سوكاحلللللنل(لاتسلللللهلولللللاصللمسلللللكل"وللللل   لت  لملللللبلاتلأناالللللنلاتسعلللللاشولت لبلللللا ل"ت ادلللللنلاا1سس  لللللار لرحلللللهل 
(لاتسلللهلولللاصللمسلللكل"رلماكلللنلتسطلللوياولتسوتلمالللنل15% لاأحسدلللالتس  لللار لرحلللهل 89.32دريان"اايللل نلةومكلللنلت 

ل%(.13.32سسدو ليمتالت عالمانلأالتسدواكنلأ ااالةاانياولتسوكاحنلت دريان"ااي نلةومكنل
ل%(لاحلدلياسللا11.32يعلالكتضلقلةلل لت لدابلأنلأرتاللمااللنلتس للإلةل لت تقللدةصلألمسلىلةلل ل 

%(لا للنتلكتدللالةللتليرتالت  ببللصلسللادسلتس  للار  ل83.15(لاايلل نلةومكللنل 1ألمسللىلتسايللبلسس  للار لرحللهل 
(لاتسللهلوللاصللمسللكل"ً للتلتيللهلتس بمسللنلتسطلل ارلاتسيللانلاتسوتلمللكلت للايلااسطللوياول13اأحسدللالتس  للار لرحللهل 

ل%(.11.32لمسكلونتيولتسدومبلاتسدلماا،لت ادنلاا اانياولااي نلةومكنل 
ةل لت لدابلأسل لشلوم لدلنلوا لاتسلنلديعلاياالالصليرتالت  ببلصلت تقلدةصليعلال لملليعالكتضق

(لاش لوللاصللمسللكلدحاةللنلة للارضلاأيللمت لاتيعللنل ل8اتحللقلسسدللو لاللصلتسايلل اتصلةللاللمللدتلتس  للار لرحللهل 
تكال(لاتسلللهلوللاصللمسللكل"وقللديمل لللد3ت اللاًالتسللهلويللعقلتللالداتر لت دريلللنلات ادللنلاللنس  لاتس  للار لرحللهل 
(لاتسللهلوللاصل13تسبس للن لاتس  للار لرحللهل ونياركللنلسسدلماكللنلياسدللاس ولاتسق  للاولتسوكاحللانلات اللدتسااوللمسللكل

(ل13لمسللكل"رلماكللنلتسطللوياولسسبس للنلت تعاللزك لركاحللااإل ت م للماص(لانقللاللأسطللبنلت اانيللاو لاتس  للار لرحللهل 
ااسطلللوياوللمسلللكلولللنتيولتسلللدومبلاتسلللهلولللاصللمسلللكلً لللتلتيلللهلتس بمسلللنلاتسطللل ارلاتسيلللانلاتسوتلملللكلت لللايل

لاتسدلماا،لت ادنلاا اانياو.
يعللالكتضللقلةلل لت للدابلأسلل لكم للدلنللوا لاتسللنلديعللاياالاللصليرتالت  ببللصلات ادللنك ل لهعللم ل

لتلمحمرلي السعاخليرتالت  ببصليعال ملاتحقلة لتسدوا لاصلتساي اتص.
 -مشكلات تسويق الرياضة المدرسية: -3

 (8جدول  
 النسبية لأراء المخططين والمنيوين في عبارات محور مشكلات تسويق الرياضة المدرسية الأهمية

 المنيوين المخططين

إلي حد  نعم م
 ما 

الأهمية  الوزن الترجيحي لا 
 النسبية

إلي حد  نعم
 ما 

الأهمية  الوزن الترجيحي لا 
 النسبية

اليرق بين 
 نسبتين

ل1.11ل88.12ل95ل3ل6ل55ل33.85ل35ل2ل1ل11ل1
ل-1.33ل88.12ل95ل1ل8ل55ل93.22ل18ل3ل3ل8ل3
ل-2.38ل32.58ل69ل2ل8ل55ل85.55ل32ل1ل3ل3ل5
ل-2.98ل83.15ل63ل1ل15ل38ل93.22ل18ل3ل3ل8ل5
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 المنيوين المخططين

 نعم م
إلي حد 
 الوزن الترجيحي لا  ما 

الأهمية 
 نعم النسبية

إلي حد 
 الوزن الترجيحي لا  ما 

الأهمية 
 النسبية

اليرق بين 
 نسبتين

ل2.15ل83.15ل63ل3ل11ل33ل85.55ل32ل1ل3ل3ل3
ل2.63ل83.15ل63ل5ل3ل52ل89.32ل31ل1ل1ل12ل6
ل2.63ل83.15ل63ل5ل3ل52ل89.32ل31ل1ل1ل12ل9
ل*-3.68ل31.69ل99ل2ل9ل53ل92.85ل19ل3ل5ل9ل8
ل-2.13ل82.33ل68ل5ل8ل52ل93.19ل13ل1ل5ل8ل3
ل-1.29ل82.33ل68ل3ل13ل38ل92.85ل19ل3ل5ل9ل12
ل1.28ل85.33ل91ل3ل3ل51ل93.22ل18ل1ل5ل9ل11
ل-2.15ل85.33ل91ل1ل11ل52ل85.55ل32ل1ل3ل3ل13
ل-1.31ل83.15ل63ل1ل15ل38ل92.85ل19ل3ل5ل9ل15
ل2.36ل82.33ل68ل5ل12ل33ل85.55ل32ل1ل3ل3ل15
ل-2.15ل85.33ل91ل3ل3ل51ل85.55ل32ل3ل2ل12ل13
ل-2.32ل93.96ل69ل3ل15ل39ل93.22ل18ل3ل3ل8ل16
ل2.63ل83.15ل63ل1ل15ل38ل89.32ل31ل1ل1ل12ل19
ل98.-2ل83.15ل63ل3ل11ل33ل93.22ل18ل5ل2ل3ل18
ل1.53ل93.96ل69ل5ل11ل38ل31.69ل33ل1ل2ل11ل13
ل-1.31ل83.15ل63ل1ل15ل38ل92.85ل19ل5ل1ل8ل32
ل1.29ل93.63ل61ل3ل15ل35ل85.55ل32ل1ل3ل3ل31
ل*3.81ل65.33ل35ل3ل13ل31ل89.32ل31ل1ل1ل12ل33

ل2.252ل83.32ل1313ل32ل333ل653ل32.68ل536ل53ل58ل135لهعم لتلمحمر

ل(.1.36تسقاعنلاتسنللمادةالك منلتسدو لأيبرلة ل 
%(لاحللدلياسللالألمسللىلتسايلللبل92.85(لأنليرتاللت  ببللصلألمسلللىلةلل ل 8كتضللقلةلل ل للدابل 

مكللللللنل(لاتسللللللهلوللللللاصللمسللللللكل"لمللللللد لا للللللمالنسيللللللدنلاتحلللللللنلسسوكاحللللللنلت دريللللللانلاايلللللل نلةو1سس للللللااو لرحللللللهل 
(لاتسلهلولاصللمسلكل"لملد لا لمالالملهلارلماكلنلةل لتداتر لتس اةلنلسستاالنل8%( لأحسدالتس  لار لرحلهل 33.85 

(لاتسللهلوللاصللمسللكل"لمللد ل12تسوكاحللانلاللاسمزتر لأالداتر لت دريللنلستيللمكالتسوكاحللنلت دريللان لاتس  للار لرحللهل 
(لتسللللهلوللللاصللمسللللكل15 للللار لرحللللهل ا للللمالأ،لدلللل يااولسلللللإاتر لتس اةللللنلسستااللللنلتسوكاحللللانلت دريللللان لاتس 

 لت اانيلاولتسلهلوارعدلالتداتر لتس اةلنلسستاالنلتسوكاحلان لايلنس للتسب بيللمسكلت طلارينلتدح اب"ت داضل
(لاتسهلواصللمسلكل"لملدلدارتكلتداتر لتس اةلنلسستاالنلتسوكاحلانلسسلدارلتسلن،لكس  ل لتسلتاكقل ل32تس  ار لرحهل 

ل%(.92.85نلةومكنل ويمكالتسوكاحنلت دريانلااي 
%( لاحلدلياسلال65.33يعالكتضلقلةل لت لدابلأنليرتاللماالنلتس للإلةل لت ادلنك لألمسلىلةل ل 

(لاتسلهلولاصللمسك"لملد لا لمالالملهلارلماكلنلةل لتداتر لتس اةلنلسستاالنلتسوكاحلانل8ألمسىلتسايبلسس  ار لرحهل 
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(ل33%( لاأحسدللالتس  للار لرحللهل 31.69 اللاسمزتر لأالداتر لت دريللنلستيللمكالتسوكاحللنلت دريللان"لاايلل نلةومكللنل
اتسلللللهلولللللاصللمسلللللكل"لملللللد لوق لللللالتسد لللللولتستيلللللمكقكلسسوكاحلللللنلت دريلللللانلسلللللد،لتسلللللدابلتس واالللللنلاايللللل نلةومكلللللنل

ل%(.65.33 
يعالكتضقلةل لت لدابلأسل لشلوم لدلنلوا لاتسلنلديعلاياالالصليرتالت  ببلصلات ادلنك ليعلال لمل

ل(.33(لاتس  ار لرحهل 8اتحقلسسدو لاصلتساي تصلةاللمدتلتس  ار لرحهل 
يعالكتضقلة لت دابلأس لشلوم دلنوا لاتسنلديعاياالالصليرتالت  ببلصلات ادلنك ل لهعلم ل

لتلمحمرلي السعاخليرتالت  ببصليعال ملاتحقلة لتسدوا لاصلتساي تص.
 -الأنشطة والألعاب المفضلة للتسويق في الرياضة المدرسية: -4

 المنيوين المخططين
 اليرق بين نسبتين الأهمية النسبية تكرار العبارة الأهمية النسبية تكرار العبارة العبارةرقم 

ل1
ل-2.285ل38.39ل13ل16.69ل3لأ
ل2.85ل91.55ل52ل85.55ل12ل 

ل3
ل-2.33ل55.55ل15ل33.22ل5لأ
ل2.33ل66.69ل38ل93.22ل3ل 

ل5
ل-2.53ل11.32ل3ل8.55ل1لأ
ل2.33ل35.81ل12ل16.69ل3ل 
ل2.63ل65.33ل39ل93.22ل3ل 

ل5
ل2.22ل66.69ل38ل66.69ل8لأ
ل2.22ل55.55ل15ل55.55ل5ل 

ل3
ل-2.58ل65.33ل39ل38.55ل9لأ
ل2.58ل53.91ل13ل51.69ل3ل 

ل6

ل-2.66ل85.55ل53ل93.22ل3لأ
ل2.15ل9.15ل5ل8.55ل1ل 
ل2.58ل5.96ل3ل8.55ل1ل 
ل2.58ل5.96ل3ل8.55ل1لا

ل9

ل2.33ل58.12ل16ل51.69ل3لأ
ل2.15ل9.15ل5ل8.55ل1ل 
ل2.32ل15.33ل6ل16.69ل3ل 
ل-2.13ل13.23ل8ل16.69ل3لا
ل-2.56ل31.55ل3ل16.69ل3ل ل

ل(.1.36تسقاعنلاتسنللمادةالك منلتسدو لأيبرلة ل 
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ياسلالألمسلىلتسايلبلسس  لار ل%لاحلدلل8.55(لأنليرتالت  ببلصلألمسلىلةل ل3كتضلقلةل ل لدابل 
دضلسنلس عسالنلتستيلمكال لكلت اانيلاولتسولالنل"اايل نلةومكلنل (لسسعاانيلاولتسوكاحلانلت دريلانلت -1رحهل 

أ(لساللم لتساطللا ل لت ويسللنلتسدرتيللانلت دضللسنلسستيللمكال للكلسطللا ل-5%( لاأحسدللالتس  للار لرحللهل 85.55 
  ل لللل لا(لات لللايلاالأس لللا لت عالمالللنلت دضلللسنلااستيلللمكالا لللكليلللو ل-6ت ويسللنلتس اسمكلللن لاتس  لللار لرحلللهل 

 (لات للللايلاالأس للللا لتسدواكللللنلت دضللللسنل-9اتس للللو لتسبللللايو  لايللللنس لتس  للللار لرحللللهل لتساللللد لايللللو لتسيللللسن 
ل%(.8.55ااستيمكالا كلس  نلواسلتسبااسنلاياسال ا دالاايبلةومكنل 

% لاحدلياسلالألمسلىل5.96يعالكتضقلة لت دابلأنليرتاللماانلتس لإلة لت ادنك لألمسىلة ل
ت عالماللنلت دضللسنلااستيللمكالا للكلس  للنليللو لتسقللد ل"اايلل نلأ(لات ادللنلاالأس للا ل-6تسايللبلسس  للار لرحللهل 

 للل لا(لات ادللنلاالأس للا لت عالماللنلت دضللسنلسستيللمكالا للكلل-6%( لاأحسدللالتس  للار لرحللهل 85.55ةومكللنل 
ل%(.5.96يو لتسيسنلاتس و لتسبايو لااي نلةومكنل 

ات ادلنك ليعلال لمليعالكتضقلةل لت لدابلأسل لشلكم لدلنلوا لاتسلنلديعلاياالالصليرتالت  ببلصل
لاتحقلسسدو لاصلتساي تص.
 مناقشة النتائج:

 ل نتلت زالكقم لتس اي انلنااحطنلتستلساالتديعايكللمحاارلتشيت اانلاتسن،لكضلهلأرا لنلمحلاارل
ل-سدرتينلاتحتلتستيمكالسسوكاحنلت دريانلانقاإللأرتالت  ببصلات ادنك لانقالسسعلاارلتستاسان:

 تسويق الرياضة المدرسية:نتائج وأهدات  -1
أيلللدولتساتلللاي لأنل الللاكلتودلللا لالللصلأرتالت  ببلللصلات ادلللنك ل لممس لللنلتس للللوك لحالللدلتس للللإلل

اكيلدهللتسوكاحلانلت دريلان لةعلاارلتستعمكلالاتسلدلمهلت لاا،لسدس لا لزكااياستاالا نلكددتلتستيمكالدال
لأسطللبنلت  تسدللن لاتحللدكإلاوبللمكولت اطللوولاوبللمكولاتحيللصلتلأاتالتسدلليلات دللار،لسدس للا لات لو للدكال

ات وتنالت ادلنلااسوكاحلنلت دريلانليعلالأنلرلماكلنلتسطلوياولات سييلاولسدسطلبنلت دريلانلويلدهل لزكلاا ل
تدح للابلت عللا  للمسالل لاوطلللتلوسلل لتسطللوياولت يللومسصللمسللكلرلماكللنلايضللمرلت اانيللاولت  تسدللنلاأكضللال

لكاحانللمسكلتش تعا لاتاراهلت اانياولت  تسدنلسسوكاحنلت دريان.يحدزلتستيمكالة سعكلتستاانلتسول
يعللالأيللدولتساتللاي لانقللاإللأرتالت  ببللصلات ادللنك لياسللال لتشاللادلتديجللابيلمرتالت  ببللصل
اكتضللقل سلل ل لتسدللو لاللصلتسايلل تصلاللصلتسلللوأكصلا سلل لةلل لولل بلةيللا نلتستيللمكال لتحقاللالأ لللدتتل

تحداللزلتسطللوياولتسولماكللنلةللدرتالت للدتر للمسللكلييلل لدلمللدتالاوارللاهلت اانيللاولت ادللنلتسوكاحللنلت دريللانلال
االأس لللا لاتلأسطلللبنلتسوكاحلللانلت دريلللان ليعلللالكيلللا هلتستيلللمكاللمسلللكلودلللضلتسلللدلمهلتح لللمةكلسدس لللا ل

ك النلةااكلاإ(للمسلكلتشهلتتكل لت اانيلاولتستلولل–اتلأسطبنلتسوكاحلانلت دريلان لايحدلزلأكضلاإلتسبس لنل ة امكلاإل
لاتسولانلت ادنلااسوكاحنلت دريان.
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يعالكتضقلأكضاإلة لأرتالت  ببصلات ادنك لانقاللأ دتتلويمكالتسوكاحنلت دريلانلي لاليلانل
لسعاخلأرتالت  ببص.

 نتائج أساليب تسويق الرياضة المدرسية: -2
تسوكاحلنلت دريلانللأيدولتساتاي لزنل ااكلتودا لاصلأرتالت  ببصلات ادنك ل لأياسابلويمكا
المقلدلتوداحالاولتستاسانليتل   لةيلاياولدلم سالنللمسلكليلمتييلا لدرتنلت  لملبلاتلأااالنلتستاا لنلسسعدريلنل

للنلااستيللمكالتسوكاحللك لاأكضللاللمقللدلةللساولدلملل للسلإلملل نللملل لتسطللوياولتسوتلماللنلاياداللنل ةللتلتسطللوياولت امً
اللللنل للللاس لاوسدللللكلت  لمللللبلأ اللللاالت اانيللللاولالمعدللللالسسوكاحللللنلت دريللللانلااحللللتلتسللللاديلاتسسميللللاولتدلم س

تسوكاحانلاومزكتلت ب ملماولح الت اانياولاتساطوتولو تالسلإلم نللم لحايعنلةاتلاولتسطوياولتسوتلمالنل
ولل بل لللندلتسدلللت لةلللتلومزكلللتللماالللاولةللل لوسلل لت اتللللاولادحاةلللنلة لللارضلاأيلللمت لاتيعلللنل لت الللاًالتسلللهل

دتكالونياركلللنلسسدلماكلللنلياسق  لللاولات الللدتسااولاومزكلللتل لللدتكاللماالللنللمسلللكلويلللعقلبهلللالداتر لت دريلللنلاوقلللديمل للل
أاسااالتلأةمرلاتحاحلوانليا وً لاولاتلأ دلز لتشس لتاللتس يلابنلياحايلبلتمالةلتلالملم لتسط علااول

وسللل لت اانيلللاو ليعلللالوولملللكلتسطلللوياولتسبس لللنلت تعالللزك لركاحلللااإل ت م لللماص(لانقلللاللأسطلللبنلت  االللنلسولماكلللنل
اانيلللاولارلملللاكتدهلسسدلللو لت عالمالللنلاتسدواكلللنللمللل لًوكلللالتدلمللل نلةللل لوللل بلت ب ململللاوللمسلللكلت  الللسلت 

ت ادلنلاا اانيلاو لتسوكاحانلاب لتلتيلهلتس بمسلنلاتسطل ارلاتسيلانلاتسوتلملكللمسلكلولنتيولتسلدومبلاتسلدلماا،ل
حللالسرلا لاةمتلمالدلاأكضالتحدكدلةمحتللمسكله  نلت  سمةاول تدستسا(لسسدلماكنللم لتسطوياولتسوتلمانلةمل

لت اانياولت  تسدن.
تديجلابيلمرتالت  ببلصل للديعالأيدولتساتاي لانقاللأرتالت  ببصلات ادنك لياسلال لتشالا

لو   لت  لمبلاتلأناانلاتسعاشولت لبا لت ايلااسوكاحنلت دريان.
تالت  ببلصلات ادللنك ليعلالأيلدولستلاي لتس للإلأكضلاإلأسل لشلكم للدلنلوا لاتسلنلديعلايااإلالصلأرل

ل لهعم لتلمحمرلي اليعال ملاتحقلة لتسدوا لاصلتساي تص.
 نتائج مشكلات تسويق الرياضة المدرسية: -3

أيلللدولتساتلللاي لأنل الللاكلتودلللا لالللصلأرتالت  ببلللصلات ادلللنك ل للملللد لا لللمالنسيلللدنلاتحلللللنل
 بلمشولات اانيلاولتسوكاحلانلت دريلانل لسستيمكال لتسوكاحلنلت دريلانلاأكضلاإللملد لا لمالداتر لستيلمكالتس

سلللمزتر لتستاالللنلاتست سلللاهلالملللد لا لللمالحلللمتسصلاسلللمتيقلوارلللاهللمعسالللنللتتا لللالتستاراعلللكلسلللمزتر لتستاالللنلاتست سلللاه
تستيمكالارلماكنلتسوكاحنلت دريان ليعالشلكم دلت تعا لة لت يومسصلامحتلتستيمكالسسوكاحلنلت دريلانلةل ل

اتشدللللبدت لاللللاد وتاتوللداتر لتس اةللللنلسستااللللنلتسوكاحللللانلاتسللللمزتر لت  االلللنلاللللنس .حللللع لأاسمكللللاولتخبللللايلت
اتسواوصلسولماكنلت اانياولتسوكاحانلت دريان ليعلالو وحلالت طل  ولس لد لا لمالةت ععلصل لايلايال

بهلللاللت دريلللانلوقلللم لتستعمكلللالاتستيلللمكال لتسوكاحلللنلت دريلللانليعلللالشلوم لللدلبحلللم،لةادتسالللنلستيلللمكالتسوكاحلللن
لمسلللكلت طلللارينل لت اانيلللاولاتخلللمتلت تعالللزك لةلللادهللت دلللاولت  االللنلالللنس  لات دلللاضلتدح لللابلتسبللل بي
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 ت م لللماص(لسست لللوضلسلإدلللاااولت  تسدلللنللمالللدلتهلللتتي ل لوسللل لت اانيلللاولةلللتللملللد لا لللماللمايلللدلةلللاا،ل
لوتاايلبلةلتلتخبلايلاة ام،لستلدازلوس لتسبس نل لح فلةيتم،لتدلم نلستس لت اانياولبحاإلأنهالش

علللم لتسطلللوياولتسوتلمالللنلاحللل فلتستلبالللنلتدلم سالللنلاتدح لللابلت علللا  ،لالملللد لوق لللالتسد لللولتستيلللمكقكل اً
سسوكاحللنلت دريلللانلةلللتلتد لللابلت تزتكلللدلسسع لملللبلاتلأاااللنلاتسعلللاشولات لبلللا لمملللالشلكيلللالمدللمسلللكلويلللمكال

دارلتسلللن،لك س للل لتسلللتاك ل لويلللمكالتسوكاحلللنلةاانيللاولتسوكاحلللنلت دريلللان لالملللد لدارتكلت دلللاولت  االللنلسسللل
لت دريان.

يعللالأيللدولتساتللاي لانقللاللأرتالت  ببللصلات ادللنك لياسللال لتشاللادلتديجللابيللأرتالت ادللنك ل ل
لمللد لدح للابلتسولمللا لات يللت عوك لاوللمبلهللابلتستيللمكالسسوكاحللنلت دريللانلسضلل فلت اانيللاو لايللنس للمللد ل

ولماكنلتلأسطبنلسض فلتس ايدلت اا،لات  ام، ليعالأيداتللملد لا لمالالملهلت تعا لتسطوياولات سيياولس
ارلماكنلة لت داولت  اانلااسمزتر لأالداتر لت درينلستيمكالت اانياولاتلأسطبنلتسوكاحانلت دريلان ليعلالشل

لكق الأاسااالتلأةمرلات عدمرللمسكل س لتسام لة لت اانياو.
ات ادلنك لانقلال طل  ولويلمكالتسوكاحلنلي لاليلانلسعلاخليعالكتضقلأكضالأنلأرتالت  ببصل

لأرتالت ادنك ليعال ملاتحقلة لتسدوا لاصلتساي تص.
 نتائج الأنشطة والألعاب الميضلة للتسويق في الرياضة المدرسية: -4

ت  ببللللصلات ادللللنك لانقللللالسستواللللبلتستللللاالات ادللللنلأيللللدولتساتللللاي لأنل اللللاكلأودللللا لاللللصلأرتال
تسوكاحللنلت دريلانلت دضللسنلس عسالنلتستيللمكال لااولت اانيللاولتسولالنلثملت اانيللاولتستلوك النلأةللالناانيلاول

سللم لتساطللا ل لت ويسللنلتسدرتيللانلسستيللمكاليللانلسطللا لت ويسللنلتس اسمكللن لافعللميلسللم لتلأس للا لت دضللسنل
ييللبلت للاسل للااولس عساللنلتستيللمكال للااولتلأس للا لت عالماللنلثملتلأس للا لتسدواكللن لأةللالسللم لتلأس للا ل

أس ا لتلأاشالثملأس ا لتس ااو لأةالفعميلتلأس ا لت عالمالنلت دضلسنلسستيلمكال لااوليلو لتسالدلثمليلو ل
تسيللسنلنللاس و لتسبللايو  لأةللالتلأس للا لتسدواكللنلت دضللسنلسستيللمكال للااولتسيلل اينلثملأس للا لتسقللم،لثملتسوكطللنل

لتسبايو لثملت ع ازلنتاسلتسبااسن.
انقاإللأرتالت  ببصلات ادنك لياسلال لتشالادلتديجلابيللأرتالت  ببلصل ليعالأيدولتساتاي ل

سلللم لتساطللللا لت دضللللالس عساللللنلتستيللللمكالا للللملتساطللللا لت للللار ك لأةللللالتساطللللا لتسللللدتوسكلن للللانل لتشاللللادل
لتديجابيلانقاإللأرتالت ادنك .

تساطللا ل لت ويسللنلتسدرتيللانلليعللالأيللدولتساتللاي لأنل اللاكلتاا للاإلديجاااللاإللأرتالت ادللنك ل لسللم 
ت دضسنلسستيمكالا ملسطلا لت ويسلنلتدلمدتاكلن لأةلالسطلا لت ويسلنلتشاتدتيالنليلانل لتشالادلتديجلابيلمرتال
ت  ببلللص لأةلللالتلأس لللا لت عالمالللنلت دضلللسنلسستيلللمكالياسلللال لتشالللادلتديجلللابيللأرتالت ادلللنك لسس  لللنليلللو ل

لتسقد .
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 الاستنتاجات:
ةال اال لتدًارلتسارو،لتنتلتس لإل ليداالأااتول تلتس ااساولت يلت دةنللمسلكللااااللمسك

لماانلتس لإلتسهلوضهلي إلة لت  ببصلات ادنك  لستيمكالتسوكاحنلت دريان لاااااللمسكلأيا لتستلسالال
لتديعايكلساتاي لتس لإلن  لدااانلتشيتاتا اولتستاسان:

 ية:أهدات تسويق الرياضة المدرس -1
أظدللوولتساتللاي لأنل اللاكلتودللا لاللصلأرتالت  ببللصلات ادللنك لياستللاالالل نلكدللدتلتستيللمكالدالزكللاا ل -

اتحيللصلتلأاتالةعلاارلتستعمكللالاتسللدلمهلت للاا،لسدس للا لتسوكاحلانلت دريللانلاكيللدهل لو للدكالاوبللمكول
الت ادلللنلااسوكاحلللنلتسدللليلات دلللار،لسدس لللا لاتلأسطلللبنلت  تسدلللن لاتحلللدكإلاوبلللمكولت اطلللوولات وتنللل

ت دريللانليعللالأنلرلماكللنلتسطللوياولات سييللاولسدسطللبنلت دريللانلويللدهل لزكللاا لتدح للابلت عللا  ،ل
لمسادالاوطلتلوس لتسطوياولت يومسصللمسكلرلماكلنلايضلمرلت اانيلاولت  تسدلنلاأكضلاليحدلزلتستيلمكال

 سسوكاحنلت دريان.لة سعكلتستاانلتسوكاحانللمسكلتش تعا لاتاراهلت اانياولت  تسدن

أظدلوولتساتللاي لانقلاإللأرتالت  ببللصلات ادللنك لياسلال لتشاللادلتديجللابيلمرتالت  ببلصلا سلل لةلل ل -
ولل بلةيللا نلتستيللمكال لتحقاللالأ للدتتلتسوكاحللنلت دريللانلاتحداللزلتسطللوياولتسوتلماللنلةللدرتالت للدتر ل

تسوكاحلللانلت دريللان ليعلللالكيلللا هلللمسللكلييللل لدلملللدتالاوارللاهلت اانيلللاولت ادلللنلاالأس للا لاتلأسطلللبن
تستيلللمكاللمسلللكلودلللضلتسلللدلمهلتح لللمةكلسدس لللا لاتلأسطلللبنلتسوكاحلللانلت دريلللان لايحدلللزلأكضلللاإلتسبس لللنل

 ةااكاإ(للمسكلتشهتتكل لت اانياولتستلوك انلاتسولانلت ادنلااسوكاحنلت دريان.ل– ة امكاإل

نك لانقلللاللأ لللدتتلويلللمكالتسوكاحلللنلت دريلللانلليعلللالأظدلللوولستلللاي لتس للللإلأكضلللاإلأنلأرتالت  ببلللصلات ادللل
لي اليانلسعاخلأرتالت  ببص.

 أساليب تسويق الرياضة المدرسية: -2
أظدلللوولستلللاي لتس للللإلأنل الللاكلتودلللا لالللصلأرتالت  ببلللصلات ادلللنك ل لأيلللاسابلويلللمكالتسوكاحلللنل -

تستاا للنلسسعدريلللنلالللنلت دريللانلتستاساللنليتللل   لةيللاياولدلم سالللنللمسللكليللمتييلا لللدرتنلت  لمللبلاتلأاا
لللنلااستيلللمكالتسوكاحلللك لاأكضلللال لمقلللدلةلللساولدلمللل للسلإلمللل نللمللل لالمقلللدلتوداحالللاولةلللتلتسطلللوياولت امً

تسطللوياولتسوتلماللنلاياداللنلالمعدللالسسوكاحللنلت دريللانلااحللتلتسللاديلاتسسميللاولتدلم ساللنل للاس لاوسدللكل
اتساطللوتولو تللالسلإلملل نللملل للت  لمللبلأ اللاالت اانيللاولتسوكاحللانلاومزكللتلت ب ململلاولح للالت اانيللاو

حايعللنلةاتلللاولتسطللوياولتسوتلماللنلولل بل للندلتسدللت لةللتلومزكللتلت دريللنلاوقللديمل للدتكالونياركللنلسسدلماكللنلل
ياسق  لللللاولات الللللدتسااولاومزكلللللتل لللللدتكاللمااالللللنللمسلللللكلأاسالللللاالتلأةلللللمرلاحاحلللللوانليا وً لللللاولاتلأ دلللللز ل

سولماكلنلوسل لت اانيلاو ليعلالوولملكلتسطلوياولتشس تاسانلتس يلابنلتمالةلتلالملم لتسط علااولت  االنل
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 ت م للماص(لانقللاإللأسطللبنلت اانيللاولارلمللاكتدهلسسدللو لت عالماللنلاتسدواكللنللملل لتسبس للنلت تعاللزك لركاحللااإل
ًوكلللالتدلمللل نلةللل لوللل بلت ب ململللاوللمسلللكلت  الللسلتسوكاحلللانلاب لللتلتيلللهلتس بمسلللنلاتسطللل ارلاتسوتلملللكل

ادلللللنلاا اانيلللللاو لاأكضلللللالتحدكلللللدلةمحلللللتللمسلللللكلهللللل  نلتسادلللللايكللمسلللللكلولللللنتيولتسلللللدومبلاتسلللللدلماا،لت 
لت  سمةاول تشستسا(لسسدلماكنللم لتسطوياولتسوتلمانلةمحلالسرا لاةمتلمادلت اانياولت  تسدن.

أظدوولستلاي لتس للإلانقلاللأرتالت  ببلصلات ادلنك لياسلال لتشالادلتديجلابيلمرتالت  ببلصل -
 لبا لت ادنلااسوكاحنلت دريان. لو   لت  لمبلاتلأناانلاتسعاشولت 

يعللالأظدللوولستللاي لتس لللإلأكضللاإلأسلل لشلكم للدلنللوا لاتسللنلديعللايااإلاللصلأرتالت  ببللصلات ادللنك ل ل -
 هعم لتلمحمرلي اليعال ملاتحقلة لتسدوا لاصلتساي تص.

 نتائج مشكلات تسويق الرياضة المدرسية: -3
  ببللصلات ادللنك ل للمللد لا للمالنسيللدنلاتحلللنلأظدللوولستللاي لتس لللإلأنل اللاكلتودللا لاللصلأرتالت -

سستيمكال لتسوكاحنلت دريانلاأكضاإللمد لا مالداتر لستيمكالتس بلمشولات اانيلاولتسوكاحلانلت دريلانل
 لتتا للالتستاراعللكلسللمزتر لتستااللنلاتست سللاهلالمللد لا للمالحللمتسصلاسللمتيقلوللارهللمعساللنلتستيللمكالارلماكللنل

تس واانليعالشلكم دلت تعا لة لت يومسصلامحتلتستيمكالسسوكاحنلت دريلانلتسوكاحنلت دريانل لتسدابل
ةللللل لحلللللع لأاسمكلللللاولتخبلللللايلتداتر لتس اةلللللنلسستاالللللنلتسوكاحلللللانلاتسلللللمزتر لت  االللللنلالللللنس .لاتشدلللللبدت ل
اللللاد وتاتولاتسللللواوصلسولماكللللنلت اانيللللاولتسوكاحللللانلت دريللللان ليعللللالو وحللللالت طلللل  ولس للللد لا للللمال

التستعمكللالاتستيللمكال لتسوكاحللنلت دريللانليعللالشلوم للدلبحللم،لةادتساللنلستيللمكالةت ععللصل لايللاي
تسوكاحللللنلت دريلللللانلوقلللللم لبهلللللالت دلللللاولت  االللللنلاللللنس  لات دلللللاضلتدح لللللابلتسبللللل بيللمسلللللكلت طلللللارينل ل
ت اانيلللاولاتخلللمتلت تعالللزك لةلللادهل ت م لللماص(لسست لللوتلسلإدلللاااولت  تسدلللنللمالللدلتهلللتتي ل لوسللل ل

تللمد لا ماللمايدلةاا،لاة ام،لستلدازلوس لتسبس نلةتلح فلةيلتم،لتدلمل نلستسل لت اانياولة
علللم لتسطلللوياولتسوتلمالللنلاحللل فلتستلبالللنلتدلم سالللنل ت اانيلللاولبحلللإلأنهلللالشلوتاايلللبلةلللتلتخبلللايلاً
اتدح لللابلت علللا  ،لالملللد لوق لللالتسد لللولتستيلللمكقكلسسوكاحلللنلت دريلللانلةلللتلتد لللابلت تزتكلللدلسسع لملللبل

عاشولت لبا لممالشلكيالمدللمسكلويمكالةاانياولتسوكاحلنلت دركلن لالملد لدارتكلت دلاولاتلأااانلاتس
 ت  اانلسسدارلتسن،لكس   لتستاك ل لويمكالتسوكاحنلت دريان.

أظدلللوولستلللاي لتس للللإلانقلللاللأرتالت  ببلللصلات ادلللنك لياسلللال لتشالللادلتديجلللابيللأرتالت ادلللنك ل ل -
وك لاوللمبلهللابلتستيللمكالسسوكاحللنلت دريللانلسضلل فلت اانيللاو لايللنس للمللد لدح للابلتسولمللا لات يللت ع

لمد لت تعلا لتسطلوياولات سييلاولسولماكلنلتلأسطلبنلسضل فلتس ايلدلت لاا،لات  الم، ليعلالأيلداتللملد ل
ا مالالمهلارلماكنلة لت دلاولت  االنلالاسمزتر لأالداتر لت دريلنلستيلمكالت اانيلاولاتلأسطلبنلتسوكاحلانل

 شلكق الأاسااالتلأةمرلات عدمرللمسكل س لتسام لة لت اانياو.لت دريان ليعا
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يعالأظدوولأكضالأنلأرتالت  ببصلات ادنك لانقال ط  ولويمكالتسوكاحنلي لاليلانلسعلاخلأرتال -
 ت ادنك ليعال ملاتحقلة لتسدو لاصلتساي تص.

سستوالللبلتستلللاالات ادلللنلأظدلللوولستلللاي لتس للللإلأنل الللاكلأودلللا لالللصلأرتالت  ببلللصلت ادلللنك لانقلللال -
ناانياولتسوكاحنلت دريانلت دضلسنلس عسالنلتستيلمكال لااولت اانيلاولتسولالنلثملت اانيلاولتستلوك النل
أةللالسللم لتساطللا ل لت ويسللنلتسدرتيللانلسستيللمكاليللانلسطللا لت ويسللنلتس اسمكللن لافعللميلسللم لتلأس للا ل

لأس لللا لتسدواكلللن لأةلللالسلللم لتلأس لللا لييلللبلت دضلللسنلس عسالللنلتستيلللمكال لللااولتلأس لللا لت عالمالللنلثملت
سستيلللمكاللت لللاسل لللااولأس لللا لتلأاشالثملأس لللا لتس الللاو لأةلللالفعلللميلتلأس لللا لت عالمالللنلت دضلللسن

تسيلسنلنلاس و لتسبلايو  لأةلالتلأس لا لتسدواكلنلت دضلسنلسستيلمكال لااولتسيل اينل ااوليو لتسالدلثمليلو ل
 نتاسلتسبااسن.لثملأس ا لتسقم،لثملتسوكطنلتسبايو لثملت ع از

أظدللوولستللاي لتس لللإلانقللاإللأرتالت  ببللصلات ادللنك لياسللال لتشاللادلتديجللابيللأرتالت  ببللصل ل -
سللم لتساطللا لت دضللالس عساللنلتستيللمكالا للملتساطللا لت للار ك لأةللالتساطللا لتسللدتوسكلن للانل لتشاللادل

 تديجابيلانقاإللأرتالت ادنك .

تاا لالديجااالاإللأرتالت ادلنك ل لسلم لتساطلا ل لت ويسلنلتسدرتيلانليعالأظدوولستاي لتس للإلأنل الاكل -
ت دضلسنلسستيللمكالا للملسطللا لت ويسللنلتدلمدتاكللن لأةلالسطللا لت ويسللنلتشاتدتياللنليللانل لتشاللادلتديجللابيل
مرتالت  ببلللص لأةلللالتلأس لللا لت عالمالللنلت دضلللسنلسستيلللمكالياسلللال لتشالللادلتديجلللابيللأرتالت ادلللنك ل

   نليو لتسقد .سس

 التوصيات:
ااااللمسكلتشيتاتا اولتسهلومدالدسادالتس اي انلا ليدااللماانلتس لإلاينس لو يايلااللمسلكلوبرتلمعلال
ل- لتاابلتسوكاحكلاأكضالانالوعويحاولت يومسصلاتسقاااتول ل نتلتاابلنقدلومدالتس اي انل الكسك:

 التوصيات العامة: - أ
وبللللمتولتست بللللايلتديللللتتوالكلت تقللللو لسستيللللمكالتسوكاحللللكللمسللللكلتس عللللاللمسللللكلوب اللللالاوللللدتابل -1

لتتاواولتح مةانلنعس نلتس لوك .ل
ة لو بلدً  لتس اي انللمسكلتسقمتسصلاتسقمتلملدلاتسسلمتيقلاايلتمرلممس لنلتس للوك لا لدتلت تعلا ل -3

احللكلنلللابلتشحتعللاا لاةللتل سلل ل لاللدلتس اي للنلترو للا لا اللالاللصلااللمالتسديللتمرلاتستيللمكالتسوك
لام  لواي.

لمللوضلوبللمتولتست بللايلتديللتتوالكلتسللن،لومدللالدسادللالتس اي للانلاللمزتر لتستااللنلاتست سللاهلاازتر ل -5
تسط ا لاتسوكاحنلاالمت ار هلتسيلسبنلت يلومسنلا سل لستضلعصلاالمال دكلد للمل لتستيلمكالتسوكاحلكل

ل لسمتيقلتتاواولتح مةان.
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يللومبللملل لتستيللمكالتسوكاحللكلةللتلتحدكللدلأنلك للمنلحللع لتتا للالتسللمظادكلسسداوللاولتح مةاللنلة -5
تلأااترلت  تسدلللنلانقلللالتللللنتلتتا لللالت تلللل تولتحدك للللنل لهلللابلتستيلللمكالاعللللدنللماةلللنلاتستيللللمكال

 تسوكاحكلاعدنلوادن.

دلمللللدتالتس للللمتارلاتسقاللللااتولتستيللللمكقانلتسقللللاار للمسللللكلتحللللد،لتس ق للللاولاتدًلللل  للمسللللكلت تللللل تول -3
 تستيمكالتسوكاحكلاعدنلوادن.تحدك نل لهابلتستيمكالاعدنللماةنلال

 يإلايايالتدلم  لااستيازللمسكلسطولتسملمكلتس ز لد وتالهابلتستيمكالتسوكاحك. -6

لمقللدلت للساوتولاتساللداتوللمسللكلت يللتم،لتلمحسللكلا سلل لاطلل نلتسادللمضلااستيللمكالسسوكاحللنلت دريللانل -9
 ة لو بلةااحطنلتس لم،لتس سعانلت وو بنلبهنتلتااب.

لمسكلتشيت عارلاتستيمكالات دتعصلبهنتلتاابلدالتسلدابلت تقدةلنلةلتلتشيلت اسنلدات ا،لتسقايعصل -8
 اايتقدت لت برتولتلأ ا انلت تمنو ل لتسدابلت دتعنلبهنتلتااب.

 التوصيات الخاصة: -ب
 في مجال أهدات تسويق الرياضة المدرسية: -1
 سدس ا لتسوكاحانلت دريان.لأنلكددتلتستيمكالدالزكاا لةعاارلتستعمكالاتسدلمهلت اا، -

 أنلكيدهل لو دكالاوبمكولاتحيصلتلأاتالتسديلات دار،لسدس ا لاتلأسطبنلت  تسدن. -

 أنلكيدهل لتحدكإلاوبمكولت اطوولات وتنالت ادنلااسوكاحنلت دريان. -

 كاحنلت دريان.أنليحدزلتستيمكالة سعكلتستاانلتسوكاحانللمسكلتش تعا لاتاراهلت اانياولت  تسدنلسسول -

 أنلكيدهلتستيمكال لتحقاالأ دتتلتسوكاحنلت دريان. -

 أنلكيا هلتستيمكاللمسكلودضلتسدلمهلتح مةكلسدس ا لاتلأسطبنلتسوكاحانلت دريان. -

نليحدزلتستيمكالتسبس لنليلمتالةااكلالأالة امكلاللمسلكلتشهلتتكل لت اانيلاولتستلوك النلاتسولالنلت ادلنلت -
 ااسوكاحنلت دريان.

 في مجال أساليب تسويق الرياضة المدرسية: -2
 و   لةياياولدلم سانللمسكليدتيالا درتنلت  لمبلاتلأااانلتستاا نلسسعدرين. -

نلااستيمكالتسوكاحك. -  لمقدلتوداحااولةتلتسطوياولت امً

 تحدكدلةمحتللمسكله  نلت  سمةاولتدستسالسسدلماكنللم لتسطوياولتسوتلمان. -

 ازك لركاحااإل ت م ماص(لانقاللأسطبنلت اانياو.رلماكنلتسطوياوللسسبس نلت تع -

دحاةللللنلة للللارضلاأيللللمت لاتيعللللنل لت اللللاًالتسللللهلويللللعقلبهللللالداتر لت دريللللنلةللللتلوقللللديمل للللدتكالونياركللللنل -
 سسدلماكن.
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 في مجال مشكلات تسويق الرياضة المدرسية: -3
 تحا نلدالا مالنسيدنلاتحلنلسستيمكال لتسوكاحنلت دريان. -

  مالداتر لستيمكالتس بمشولات اانياول لتتا التستاراعكلسمزتر لتستاانلاتست ساه.تحا نلدالال -

 تحا نلدالا مالحمتسصلاسمتيقلوارهللمعسانلتستيمكا. -

 ت تعا لت يومسصلامحتلتستيمكالسسوكاحنلت دريانلة لحع لأاسمكاولتخبايلازتر لتستاانلاتست ساه. -

 سولماكنلت اانياولتسوكاحانلت دريان.للمد لتشدبدت لااد وتاتولتسواوااان -

 وق التسد ولتستيمكقكلسسوكاحنلت دريان. -

تس عللاللمسللكلدللااسنلت  لمللبلاتلأسدكللنلاتسعللاشولت لبللا لممللالكيللالمدللمسللكلويللمكالةاانيللاولتسوكاحللنل -
 ت دريان.

 في مجال الأنشطة والألعاب الميضلة للتسويق في الرياضة المدرسية: -4
اتلأس لا لت دضلسنلسستيلمكالةل ليالإلسلم لت اانيلاولاتساطلا ل لت ويسلنلتسدرتيلانلتش تعا لاالأسطبنلل-

لاسم لتلأس ا لت دضسنلاسم لتلأس ا لييبلت اسلاتسس  نلات عالمانلت دضسنلسستيمكا.
ل3216ل–ل3213ستيمكالتسوكاحنلت دريانلنعس نلتس لوك لسسدت لة للكتخبايلتيتتوال

تس اي للانلس اللاالادلمللدتالتخبللايلديللتتوالاكلسستيللمكالتسوكاحللكلداللومدللسالتسدرتيللنلتسللهلحللا لبهللا
هعململللنلي للل  لةللل لتشيلللتاتا اولاتستمدلللااول لللااول لةضلللعمنلتستقوكلللولتسادلللايكلسس للللإلاحلللدلأاول ل

ل-ةضعمنهالاةددمةدالدالتحتت لتخبايلديتتوالكلسسوكاحنلت دريانلةتضعانلةالكسك:
لايلتديتتوالكلهابلتس لإ.ت عاارلتلأيايانلسمحتلتست بلأولاا:
لتسوياسنلاتسهلوابسالة لتست بايلتديتتوالكلدالتاتعت.لثانياا:
:لتسو كنلتسهلتلمتعدللمسادالتست بايلتديلتتوالكلست لمنلأةلاشلةيلتق سانلسستيلمكال لتسوكاحلنلت دريلانلثالثاا 

لو بلنت لوادانل ندلت بمتو.
:لتسدسيلللدنلتسلللهلواااتلللالتست بلللارابعتتتا يلتديلللتتوالكلات  تعلللدللمسادلللال لتشسبللل  لدالتمةلللابلتسلللمترا ل لإً
لتسو كن.
:لأ دتتلتست بايلتديتتوالك.خامسا لإً
:لةادلانلدلمدتالتست بايلتديتتوالكلانالةتلةال اال لمحتم،لتدًارلتسارو،لسس لإ.سادسا لإً
ل:لهاشولتست بايلتديتتوالكلتسزةاانلات ازتسانلاتس طوكن.سابعاا 

:لةطوالماولوادانلتست بايلتديتتوالك.امناث لإً
ل:لتسوحاانلات تاا نلسست بايلتديتتوالك.تاسعاا 
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 المصادر الأساسية لوضع الإستراتيجية: -أولا  

ل دريانللمسكلهعملمنلة لت عاارلانقاإل الكسك:تلمتعدولتديتتوالانلت قتينلسستيمكال لتسوكاحنلت
 الدين الإسلامي: -1

تديل  لاكلل لكت اةلالةللتلت  بالاولت ااكللنلتسلهلأوايدللالت لسلإسيلانلانللالسرلو لوادللنلال  لياللإل
نللزولاللصلت للاا لاتسللوا  لابهللنتلندللملنتسلل لوعللمرلوللايلالل لةلللاكول لأيللسم لة ا تلل لسساروكللاولتسدسيللدانل

االو  لتحا نلدالو مك لاداوتزلتسو كنلتديل ةانلتشحتعلااكنلااسلمر لن لولتحتعلاا،لةللاكولتلأوو .لاة ل 
 لةدا اع لاأيي لاة ا ت ليكلوي للمسا لتحتعااكاولتس ا لتدي ةكلنلالكتدلالةلتلت ادلالنلتسلهلرلدلالل

س حتعللاالاتستعمكللاليتللا لت لايللانلريللمس .لاةلل ل للنتلت ابسللال للااولن للو لديجللاال اوللنللما اللنلديلل ةانل
لاقعدلو داالتساروكنلتشحتعااكنلاتستعمكسانلانالت ادلانلتدي ةان.

 دستور مملكة البحرين: -2
يلأيايلل لتس دتسللنلتش تعالماللن لاحمتةلل لتست للاانلتس للاابل سللصلايللتمرلممس للنلتس لللوك للمسللكلأنلتشحتعللاالتسللمً

نلانقللللاإل بللللنلةويللللمةن لاتحقاللللالتسووللللاالاللللصلتساطللللا لتس للللا لاتساطللللا لت للللاي لا دنلللل لتستاعاللللنلتشحتعللللااك
أنلو عللالتسداسللنللمللالتحقاللالسسعللمتًاص لا سلل ليسلل ل ليللداالتسقللاسمن.لايللنس لسللصلتسديللتمرلأكضللاإللمسللكل

تسميللد لتشحتعللااكنلسللدابلتست للاانلسللدابلت سللا لتس وااللنلااابلت اة للنلتس وااللنلايللالةللالكللسا،لدالتستقللار ل
لاتست اانلاتستوزرلاتست احدلناعالااادا.
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 :Missionالرسالة  -ثانيا
ويل كل لندلتسدرتيللنلدالتسادلمضلااستيللمكالتسوكاحلكلا سل لةلل لول بلديللتتوالانللمسعالنلتحتللم،ل
لمسلللكلوبلللمتولةقتيلللنلسست بلللايلتديلللتتوالكلسسداولللاولتح مةالللنل تسوكاحلللنلت دريلللان( لا سللل لةللل لهلللوال

أيايللكلةلل لة مسللاولة للمنللوبللمتولو للدلسلل لاانلتخبللايللمسعللكليللساهلاواداللنلاةتاا للنلارحااللنليلليلو للد
تشحتعاالا س لة لو بلدلمدتالديتتوالانلتحتم،للمسكلتخبايلديلتتوالكللمسعلكليلساهلاومظالفلت لمترال
اتدة اساولتس طوكنلات ااكنلت تايلنلات دلمالت  ناسلنلةل لت يلومسصل لتسادلمضلااستيلمكالتسوكاحلكلارلماكتل ل

ل.ة لو بلسانن لا كلتتاواولتح مةانلاتلأ سان
 :Visionالرؤية  -ثالثا

ممس للنلتس لللوك لسسارللولدالتستيللمكالاالمت للاردلةلل لتس سللم لتتاةللنل لتسللدابلت تقدةللنلتحتعللااكاإ لتحتللاول
اا لللدلأنلأدللل قلرتنلللدتلةللل لراتنلللدلتسلللدوالتسقلللمةك للمسلللكلتسلللواهلةللل لأنلا لللضلتسلللدابلتس واالللنلحلللدلهلللا دول

اشولت دكد ل لوسقلكليقدلالنادلالياستيلمكالتس دكدلة لتستبمرتول لههلتااشولدشلأنل ااكلا ضلتا
تسوكاحللكلا سلل لس للد لندللهلنسيللدنلةددللم لتستيللمكالتسوكاحللك لالمللد لا للمالةت ععللصلاوب اللالأيللاسابل
تستيمكالتسوكاحكلاط اللمطلمتيك لازسالالسلملأيلتبالماالزنلس لنبلت زكلدلةل لتش تعلا لةل لتست بلايلتس سعلكل

لأس هلت لبهاللمسكل نتلتسلمً لال نلسضلتلر كلنلاةلاد لست بلايلةتلتشلمتعااللمالومظافلت مترالتس    لتسه
ديتتوالكلن  لواداندللمسكلأرضلتسمتحتلة لو بلوبمتولةقتينلاعوتلتساروللمسكلأنلت عس لنلحساسلنل
ت للمترا لنللال لسللمليلل وساليللالةللالنمسلل لةلل ل للوا لاطللوكنلاةااكللنلسونللتلةيللتم،ليللالنللوالسيللتباتلأنلسسلللال

ل لس ااالأةنلستي للمسكلت اد لتحدكإل لتشحتعاا.اويبلتس سهلاتستقد لا س
ياإليويلتسقاا للمسكلواعانلممس نلتس لوك لاواعالنلةلمترادلتشحتعلااكنلسا لاشلتسدلواليالا لًا لنلل
يونللنل اايللنلةساوللنلاادنجللازلتس سعللك لا سلل لك تعللدللمسللكلة للدألتستم الل لتداتر،لسساطللا لتشحتعللاا، لا للنتل

وكلللنلتستلللمتزنلتش تعلللالمكلتسلللهلك تعلللد التسلللدك لتديللل ةكلأيلللسماالا لللدنالت  لللدألةسيلللسل لأدلللمس للمسلللكلسر
ل-ستلقاالتس دتسنلتش تعالمانل نتلايمتلوسا،ل ندلتسدرتينلدالتحقاالةالكسك:

احلللتلتخبلللايلتيلللتتااكلويلللمكقكلسسوكاحلللنلت دريلللانلاتشتحلللااتولاتلأسدكلللنلاتستايلللاالالللصللماادلللول -1
 اك  لت ات  لبحم،لتستيمكا(.ت زك لتستيمكقكل تستي   لتستمزكت لتستل

 ي لتستطوك اولاتسقمتسصلتسهلوارهللمعسانلتستيمكالسسوكاحنلت دريان. -3

تسارول لًو لت يااقاولات  اركاولسضعانلدنجا للمعسانلتستيمكالتسوكاحكلاتيلتقبا لتسطلوياول -5
 تلأسطبنلتسوكاحان.سدلمهل

 لتللنتلتسلللوضلاا  للالسسعيللااقاولوللمن لت اطللوولاتسعللاشولات  لمللبلت ت للدا لتلأاللوتضلات  للد -5
 تسوكاحانلت  تسدن.
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تش تعلللللا لااستلللللدركبلت يلللللتعولسس لللللاةسصل لتداترتول لتسوكاحلللللنلت دريلللللانلاتشتحلللللااتولاتلأسدكلللللنل -3
تسوكاحلللللنلبحالللللإلوتاايلللللبلةلللللتلةلللللس  لمهلاولللللبرتلمهلاحلللللدرتلمهلناعالللللالكت سلللللالاتيلللللمكالتس بلللللمشول

 ا  اركاو.

يعللنلاتلأي للولولل   تإلات تعاةللاإلسللد،لتسطللوياولتستلاركللنل للنبهالنحللملتيللت دت لتسميللايالتستايجاللنلت   -6
 تلأسطبنلتسوكاحان.

تشيللللتداا لةلللل لتستلللللار لتسوكااكللللنلتسيللللااقنلسسداوللللاولتح مةاللللنلأالتلأ ساللللنل لوارللللاهلتس بللللمشول -9
 اتلأسطبنلت  تسدن.

 فلسفة التخطيط الإستراتيجي للتسويق الرياضة: -رابعا  
يلللتتوالكلت قللت لستيلللمكالتسوكاحللنلت دريلللانلنعس للنلتس للللوك لانقللاإل لللالوقللم لنسيلللدنلتست بللايلتد

ومدلللالدساللل لتس للللإلةللل لتيلللتب  للماالللنلتس للللإلةللل لت  ببلللصلات ادلللنك لا سللل لةللل لويلللمكالتسوكاحلللنل
لت دريانليداونلي مةان.

اانقللاإل للال للاال ل للدتابلتس لللإللمسللكلأنلتستيللمكالتسوكاحللكلكدللدتلدالزكللاا لةعللاارلتستعمكللال
دلمهلت لاا،لسدس لا لتسوكاحلانلا لمل لزالشلكتللزألةل لتستاعالنلتشحتعلااكنلا لكلةويسلنلةدعلنل لنسيللدنلاتسل

تست بلللايلتديلللتتوالكلسستيلللمكالا سللل لنحلللملتس علللاللمسلللكلتحقالللالنملللملاوقلللد ليالللإلأدللل قلهلللاشإليامكلللاإل
داالاةل لول بلس سب  لنحملتسادمضلااشحتعاالة لو بلت وااالتديجابيلة لدنجازتوللمسكلتسع ادلتسل

لتحقاالةارمةنلتستيمكالتسوكاحكلت دريك.
 أهداف التخطيط الإستراتيجي للتسويق الرياضي: -خامسا  

 تم تحديد الأهدات التالية للتخطيط الإستراتيجي للتسويق الرياضي:
ملتش تعا لاتسولماكنلسسعمتً لت تعالمالالا قانالالاركاحلاالنلالكتدلالةلتلتسديلتمرلتسلن،ليح لهلت عس لنلا ل -1

كا للتلةلل لو للاساهلاة للااتلتسللدك لتديلل ةكلتحااللفلاةللال يللولةلل لتسقللوينلتس للويملاتسيللانلتسا مكللنلت  اريللنل
يلنح لتستقديملاتسمدمبلدالتسداسانلاتسقاركنلاتس ا انلاتلأا  ان. لاينس لتسقاهلتسم دتسانلاتحسلتسمً

تلتستادانلا س ليليلك لمالاحتلوبمتولتست بايلتديتتوالكلت  دلستيمكالتسوكاحنلت دريانلةمح -3
 لمسكلت عس نلااستقد لاتسوواا.

تحدكللدلأ للهلتلأسطللبنلاتلأس للا لتستيللمكقانلتسللهلن لل لزنلويللم لستلقاللالتس ايللدلت للاا،لت  اللم،لاولل ل -5
 ة لتةت كلتلأابابلتس و لت ادتسااولتسن  انلاتسدضانلاتسبراسزكن.ل3225ة ابلاار لأ ااال

 سللللاهلاازتر لتسطلللل ا لاتسوكاحللللنلاتتاوللللاولت  االلللنلناعللللال للللصلااستيللللمكالتستايللللاالاللللصلازتر لتستااللللنلاتست -5
 تسوكاحك لييلكتهلتست اانلاتست اةالاصل ندلتتاواولنحملتحقااليةابلت عس ن.
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ت اطلوولاتلأسدكللنلتسوكاحلانل لت لدتر لنلالكيللدهل لتشروقلاالنيلتم،لت لمتً لنحللملتس علاللمسلكلادالزل -3
 ت يتمكاولتس ساا.لممارينلتسوكاحنلاتسمدمبلدا

تست بلللايلًمكلللالأ لللد،لسستيلللمكالتسوكاحلللكلةلللتلو  الللالتس لللمتارلانقلللالسلللبرتة للمسعالللنلستلقالللالدنجلللازتول -6
 ركاحانللمساا.

د وتالتست دك ولتس زةنل لتسقمتسصلاتستطوك اولاتلأسطبنلتسقايعنلانالكتعاهكلةتلتستبلمكولت بسلم ل -9
 كاحك.ستلقاالوبمتولتست بايلتديتتوالكلسستيمكالتسول

تشلمتعللااللمسللكلتلأيللاسابلتحدك للنلسستيللمكالياحايلل اولتمساللنلاهلل  اولت  سمةللاولزاللمللبرلتلمحعللمبل -8
اينس لتشلمتعااللمسكلاامالتشلمتعاال تاا نلتستقلد لتس سعلكل لتسلمزترتولتتاولاولتسلهلوتلعلالةيلومسانل

 داتر لةسيياولتشحتعاالاة لثملتستيمكا.

سسوكاحللنلت دريللانلاعللمر لةاترعللنلاةيللتعو لاتسللهلوقللا ل لتلأحبللارلتحللويللمسللكلدحاةللنلتس بمسللنلتس للوبيل -3
تس واانلايي لتستع االنالك بكلدمر لدااحنلسسادلمضلاتيلمكالتلأس لا لاتلأسطلبنلةل لول بلالوتة ل

 ت يااقاولاينس لتحويللمسكلوضعاادالأاسبلتلأس ا لتسوكاحان.

: منهجية التخطيط الإستراتيجي للتسويق الرياضي:  سادسا 
 -تحقيق منهجية التخطيط الإستراتيجي تم الاعتماد علي المصادر التالية:ل

:لهاةسنلتس اونلتسياايانلاتش تعالمالنلاتشحتعلااكنلاتست امسم النلالبيئة الداخلية لمملكة البحرين -1
لاتسعلانلاتسوكاحن لر كنلاتحتلويمكالتسوكاحنلت دريان

 :أسس إعداد التخطيط الإستراتيجي -3

يللتتوالكللمسللكلتسللدك لتديلل ةكلتحااللفلاالمت للاردلتلأيللا لتلأابلس اللاالوبللمتولتلمتعللدلتست بللايلتد -
للمسعانل لتشحتعاالاة لثملتستيمكالتسوكاحك.

 ايتمرلممس نلتس لوك لاةالووو يلااشحتعاالتسقمةكلاواعات . -

 تسمحايتلتحاال عس نلتس لوك لة لتساايانلتش تعالمانلاتشحتعااكن. -

 من:البيئة الخارجية وتتض -3
تشحتعللاال لممس للنلتس لللوك لاعللدنللماةللنلاتستيللمكالتسوكاحللكلاعللدنلوادللنلاتساتللاي لتسللهلتحققللالياسللنلل-

لو بلت ويسنلتسيااقنلاأي ا للمد لتحقاقدا.
لت تمح ن.لاتسو كنلت يتق سانلسستيمكالتسوكاحكل لممس نلتس لوك للةا انل-
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 المشكلات والمعوقات: -4
 تسوكاحنلت دريانليداونلي مةانل لممس نلتس لوكن.لتست وتللمسكلاتحتلتستيمكال  -

 تست وتللمسكلتسمحتلتسوت  لسستيمكالتسوكاحكل لممس نلتس لوك . -

 ت قتياولتسهلن  لواااتالاادالتس عاللمسكلوس لةمت دنلت ط  ول لممس نلتس لوك . -

 مجالات التخطيط الإستراتيجي للتسويق الرياضي: -بعا  سا
للمتعدلتست بايلتديتتوالكلت قت لستلبانلأراتليامتو.:لتالمجال الزمني -1
ل–تس متةلللالل–تالللابلت للللوت ل لللملةمحلللتلممس لللنلتس للللوك لاوطلللعال ت للل تنلل:المجتتتال الجغرافتتتي -3

 تسوكا ..(.

ك تعللدلتست بللايلتديللتتوالكلت قللت للمسللكلتسم للايالتسولاللنلايرتالاةقتيللاولل:المجتتال البشتتري -5
 نلاتستيمكالتسوكاحكلاعدنلوادن.ت برتال لتستيمكالاعدنللماة

تخطاايط إسااتراتيجي للتسااويق الرياضااي في اكيمااات ا كوميااة  -ثامنااا
 )الرياضة المدرسية(:

:لأنلتست بايلتستيمكقكلةلال لملدشلويسيلالةابقلكلاعململنلةل لتلأسطلبنلولما،لدالالتخطيط التسويقي
لتلأ دتت.لتلأ دتتلتستيمكقانلادااانلت بيلتسهلويالمدللمسكلتحقاالوس احتل

 التخطيط التسويقي: مفاهيم أساسية
لتست بايلتستيمكقكلاأ ات  -1
 ةوتلما لة ااتلتست بايلتستيمكقكلتسد اب. -3

 تستلسبللمسكلة محاولتست بايلتستيمكقك. -5

 احتلوبنللمعالستب االت  ااتلاتستلسبللمسكلتس ق او. -5

 اي ان.نمم وللمطو لوبمتولدلمدتالوبنلتستيمكالتديتتوالكلتساا قلة لدلمدتالتس  -3

 أهمية التخطيط الإستراتيجي:
 تعقد البيئة التسويقية -1
 وزتكدليد لت اانين. -

 يولمنلتستبمرلتست امسم ك. -

 ول لأ ات لت يتدس ص. -

 و قدلت تل تولتشحتعااكنلاتش تعالمانلاتسياايانلاتسقاسمسانلاادحاننلسس اونلتس ا ان. -

 دارتكلت يتلدتولتس اوانلاتست اةالة دا. -

 سة مصادر الميزة التنافسية وتطور مواطن التميزدرا -2
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 صياغة الأهدات والإستراتيجيات التسويقية. -3
 تقدير الموارد المطلوبة. -4
 الحصول علي التزام جميع أعضاء المنظمة. -5

 :النقاط التي تعيق فعالية التخطيط التسويقي
لتستدتوالاصلتست تا اولاتديتتاااولتستيمكقان. -
 ظايفلالمعسااولتستيمكا.تسدعالاصلال -

 تستدتوال ت سي(لاصلةددم لتستيمكالااظادنلتستيمكا. -

 لمد لتسقدر للمسكلاحتلاتحدكدلتلأاسمكاو. -

 تشنتقارلدالتسقدر للمسكلتحساا. -

  قاننلواراعانلا لةياسد لسستم  لتستيمكقكلاتست بابك. -

 تشنتقارلدالت  وننلات دارتو. -

 ايلتستيمكا.تشنتقارلدالت دوالتساراةكلست ب -

 ت سيلاصلتس سعانلاتساتاي ل ت  و او( لتستم  لااس عسانلأي ولة لتش تعا لااساتاي . -

ل(SBUS)لممتيلللالواراعالللن للمسلللكليللل االت  لللابللملللد لتسقلللدر للمسلللكلتحدكلللدلايلللدتولتس علللالتستيلللمكقانل -
 اعمر لدلالن.

 :المبادئ الأساسية للتخطيط التسويقي الفعال
 :Strategy before tacticsكات الإستراتيجية قب  التكتي -1
دنلاحللتلت بللنلتديللتتوالانلسستيللمكالأاشإلكيللالمدللمسللكلةيللقلتس اوللنلت ار اللن لاتست للوتلة  للوتإللمسللكل -

 تسدويلاتستددكدتو.

ن اسالنلتست الفلةلتل لندلتسضللم لااحلتلتديلتتوالااولت  يعلنلسست اةلالة دلالاتس علاللمسلكلوضلعصل -
 ان. اتلةيتمكاولتداتر ل ل ندلتس عس

يللامتو لا للكلت بللنلتسللهلةلل لو تللالوقللم لل3-5يجللبلأنلوللتتا لةللد لت بللنلتديللتتوالانلةللالاللصل -
تسطوينلاو كنلةيتق سدالاتتخا لتستلدتا لتس زةلنلحعاكتدلالةل لأكلنلتحلدكاولةيلتق سانلاكطل لتس اي لانلأسل ل

 ا دلادتكنلت بنلتديتتوالانليجبلتحدكدلت بنلتستطلاسان.

 :Situate Marketing Within Operationويق للعمليات ملائمة التس -2
 يجبلأنلك منلتستيمكالحوكبل دتإلة لتس عاالييلكتلقالتسلوضلة للمعسانلتست بايلتستيمكقك. -

 يجبلأنلك تعدلتست بايلتستيمكقكللمسكلتسددهلتستا لسس عاالاتيتاا او . -
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 Shared Values About Marketinنشر القيم التسويقية بين العاملين:  -3

كلو،لتس اي للانلأنلتستيللمكاللمعساللنلداتركلنلكللتهللمسللكلأيايللدالومظاللفل التلةللمترالت ارعللنل قااسللنلتيتاا للاول
لتس ع الة لأ التحقاالتلأ دتتلت و م لس  لتسبونصل تسطوين لتس عاا(.

ليعللللالكطلللل تلأنلتستيللللمكاللمقاللللد لرتاللللادلن للللو،لح للللالأنلك للللمنلهعململلللنلةلللل لتلأسطللللبنلتسمظاداللللن
لهيك  تنظيمي أساسه العملاء والأسواق: وجود -4

اكقعدلانس ل ا سنلاواراهلأسطبنلت ارعنليمبلهعملماولتس ع ال أ،لتستيازللمسلكلتس عل ا(ل
لاساسلتلأسطبنلتسمظادان.

ةم زلتسقمبلتستيازلأاشإللمسكلتس عاالاتست يلدلةل لتسقالا لالاست بايلتستيلمكقكل لايلدتولتس علال
ل.(SBUs)تديتتوالانل

 :Scan the environment thorouدراسة الجيدة للبيئة ال -5
لسضعانلن اسانلارتينلتسيم ليجب:

لدلمدتالدلفلتيتقعاالسست وتللمسكلو مك لحالمد لاااساولسسعارعن. -
 رنلارتينلتسيم لويالمدللمسكلو مسصلحالمد لاااساولسسعارعن. -

ةلل  إليللمالتلأيللمتبلاا عللبسلاولتسلاةضللنلل–دنلةيللقلتسيللم للمعساللنل اةللنلستلقاللالةاللز لواانيللان.ل -
 تشحتعااكن.

 يجبلأنلكت اةالت دكوك لةتلةسهوتولاتحلنلاحااسنلسسقاا لالمد لتشيتداا. -

يلللإلت لللدكوك للمسلللكلوضلللعصلأااتولتستيلللمكال لارتيلللتدهلسسيلللم لة لللال اار ليالللا لت الللت  لتلمحلللانظل -
Portfolios). 

 Sunnarize information in SWOTاستخدام تحلي   -6
ل-لمسكلت  سمةاو:لSWOTك تعدلتحساال -
و دلت  سمةاولايد لتس ااالتلأيايانلتسهللمسكلأيايدالكتهلاااالوبنلتستيلمكال ت  سمةلاولتسدتوسالن ل -

لت ار ان(
دنلت  سمةلاولويللالمدلت للدكوك لسست للوتللمسللكلاحل دهل ة للاستده(ل لتسيللم لاا قارسللنلاا اانيللص ليعللال -

ت لزةااللنلة االلن لياداللنلواداللنلوسلل لتلأ للدتت لةللالويللالمدل لتحاللدلتلأ للدتتلت بسللم لدنجاز للالولل بلنلل
  كلت مترالت بسمانلستلقاال س  

ل-يجبلأن:لSWOTدنلتحساال
لكويزللمسكلتساقا لتسويايانلنقي.ل-لكويزللمسكلت زيااول تولتس  حنلنيتق الت ارعن.ل-
لت ار نيحدالتسدويلاتستددكدتولل-لكس صلةالملتحعمبللمسا لة للمسعانلةيق/ارتينلتسيم.ل-
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ليحتم،للمسكلسقا لتسقم لاتسض فلاا قارسنلةتلت اانيصلةتلتستيازللمسكلت از لتستاانيان. -
لكيالمدلتسقارتللمسكليتاانلتلأ دتتلتستيمكقان. -
 :Skills&Kniwledgeتوفر المهارات والمعرفة  -7
ات دلارتولسلدكدهلت  ونلنللSBUsتست يدلة لأنل التلةلمظدكلتستيلمكالاميلدتولتس علالتديلتتوالانل -

 تس زةنلسس عا.

 كقعدلانس لتست يدلة لزنههللمسكللمسهلاارتينلا ادانلتيت دت لأااتولتستيمكالتلأي ولأ ان. -

 :Systematize the Processنظامية عملية التخطيط التسويقي  -8
يجللللبلأنلو تللللبلت بللللنلتستيللللمكقانلاعللللمر ل اللللد  لاكوتلمللللكلتستيسيللللالت محللللملمكلات ابقللللكلاتسعللللااانلل-

لن.تسدحاق
 :Sequence Objectivesترتيب الأهدات  -9
اسمكلللاولانقلللاإل لللد،لأ اتدلللالاو    لللاللمسلللكلتست يالللدللمسلللكلأ الللنلوووالللبلتلأ لللدتتلااحللل دال لهللل الأل-

لت ارعن.
 مساندة الإدارة العليا: -11
س لوتلقلالن اسالنلتست بلايلتستيلمكقكلاانلتحعلمبللمسلكلو كالدلاةيلاسد لاةطلارينلتسقلاا لدشلأسل ليجلبلل-

 لياسلللنلتحعلللمبللمسلللكلتست كالللد لنللللنللمسعالللنلتست بلللايلتستيلللمكقكليجلللبلأنلو لللمنلتست يالللدللمسلللكلأسللل ليللليل
ة يعلللنلسسعويسلللنلتسلللهلالللولبهلللالت ارعلللنلا لللندلت ويسلللنليجلللبلتحدكلللد ال حاايلللدا(لح لللالتس لللدال تسقالللا (لا عسالللنل

لتست بايلتستيمكقك.
ايللل  لتسلللهلولللتهلانقلللاإلستيسيلللالكلللو،لتس اي لللانلدنللمعسالللنلتست بلللايلتستيلللمكقكلسايلللالااس عسالللنلتس

ت بللمتولتسيللااقن.لادنمللالااس للاإلةللالومت لل لت ارعللنلتس دكللدلةلل لتس ق للاولات طللايالتستاراعاللنل بللنلتس للدال ل
لتست بايلتستيمكقك.لمعسانلتخبايلتستيمكالاتسهليجبلةمت دتدالاتستلسبللمسادالسضعانلن اسانللمعسانل

 اتيجي للتسويق الرياضيالرقابة والمتابعة للتخطيط الإستر -تاسعا  
ليجبلأنلكي لتست بايللمسكلتسالملتستاالة لياإلتسوحاانلات تاا ن:

يجللبلوللمتنولمم سللصلس للال اوللنلا دلل لة االلنلايللنس لتسللمزترتولت  تعللنلل:الرقابتتة متتن حيتتث النتتوع -1
لستلقاال ندلتديتتوالان.

منلواا للنل اة للنلتس عللاللمسللكلوطلل اال اللنللموااللنلةميللد لو للل:الرقابتتة متتن حيتتث القتتائمون بهتتا -3
تسللدابلتس وااللنلةطلل سنلةلل للمللدالةلل لتلأنللوتالمم سللصلس للالااسللنلست للمك لةارمةللنلويللمكقانلاللاسمً ل

 تس وبيلكتهلتحدكدلتسوياسلناعالاااده.
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:ليالللإليجلللبلاحلللتلةيلللتم،لسلإنجلللازلت بسلللم لتحقاقللل لسست بلللايلالرقابتتتة متتتن حيتتتث المعتتتايير -5
 وبيلأالتسقار،لأالتس ا ك.تديتتوالكليمتاللمسكلةيتم،ليالااسنلأالتسمً لتس 

كللتهلةلل لولل بلتسسلاللنلت قتيللنلةااحطللنلتستقللاركولا سلل ل تاا للنلةللالملل:إعتتداد التقتتارير ومناقشتتتها -5
 دنجازدلة لأ دتتلتست بايلتديتتوالك.

اتسلللللبرتة لات بللللليلاتسقلللللايعمنلااستادالللللنليجلللللبلتس علللللالرحاالللللنلت طلللللاريمنلل:الرقابتتتتتة ومشتتتتتتملاتها -3
وت للتلتست بللايلتديللتتوالكلايللنس لتس سللهللمسللكلتحيللصلتلأاتالس للاللات سييللاولاتتاوللاولتسلله

 وس لت داولانقال الوسابلدسا لتسوحاان.

 ةمتي نلتسوح نلس اا اولتس ا انلتحدك ن. -6

وت للتلتسوحااللنلاازتر لتستااللنلاتست سللاهلايللنس ل دللازلتسوحااللنلتداتركللنلات دللازلت ويللز،لل:تباعيتته الرقابتتة -9
 اتديعاالاازتر لتسط ا لاتسوكاحن.سسعلاي اولاتست  ونل

لحا لتس اي انلاللمدتالتخبايلديتتوالكلسستيمكالتسوكاحكلة لو بللمطولوبمتول ك:
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ل
 نموذج عشرة خطوات لإعداد خطة التسويق الإستراتيجي الناجح
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 المرحلة الأولي من الخطة التسويقية
لGoal Settingاحتلتلأ دتتل

ل ارعنةوت  نلرياسنلتل-:الخطوة الأولي -
لتحدكدلتلأ دتتلتستاراعانل-:الخطوة الثانية -

 المرحلة الأولي وضع الأهدات

ل
 الخطوة الأولي: مراجعة رسالة المنظمة

 أهمية كتابة رسالة المنظمة: -1
 ويالمدلألمضاالت ارعنلن تسفلت يتمكاولتستاراعانللمسكلندهلأ دتتلت ارعن. -

لرتولتديتتوالان.ا الأياياإلسسقوتل-لو برللم لياانلت ارعن.ل-
لتحدالتستم داولتس اةنلسسعارعن.ل-لأات لتوعابلأيايانلاااتعت.ل-
 مكونات رسالة المنظمة: -2
 :لة ل هللمع الت ارعن.لعملاءت -

 :لةال كلت دةاو/ت اتلاولتسهلوقدةدالت ارعن الخدمات -

 أك لوتاانسلت ارعن ل تسيم لتلمحسكلأ لتس ا ك(ل:الموقع -

 ةالار نلتستزت لت ارعنلاتلقاالأ دتتلتسوبحانلاتشيتعوتركن ل-:بقاء والاستمراريةالاهتمام بال -

 ةالت  تقدتولتلأيايانلاتسقاهلاتلأاسمكاو ل:اليلسية -

 :لةالسمتيكلتسقم لات زتكالتستاانيانلسد،لت ارعن الميهوم الواتي -

 ادلتاتعتلتلمحايلبها ةالةيتمكاولت ارعنلال-:الاهتمام بصورة المنظمة العامة لدي المجتمع -

لةالتاا اولت ارعنلاادلتس اةسصلبها ل-:الاهتمام بالعمي  الداخلي -
 نتائج مراجعة رسالة المنظمة: -3

ل- لنهاكنلةوت  نلتسوياسنلو منلداتر لتستيمكالحاار للمسكلتحدكدلتس اادولتستاسان:
 هعملماولتس ع الت يتددنن. -

 تلأيمت لتحاسانلات تمح ن. -

 تولاتس دااتولت تاينلاا ارعنلات تمحتلتحعمبللمسادا.ت دارل -
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 ة ةقلت يتق ا. -

 ةالتلمحتعالة لتلألمعابلتسن،ليتقم لا لت ارعن. -

 ةالتسن،ليتد س لت ارعن  -

 ةالتلألمعابلتسهلشليجبلأنلوقم لبهالت ارعن  -

 ت از لتستاانيان. -

 الخطوة الثانية: تحديد الأهدات التنظيمية.
لتساتالنلت وام لتسمدمبلدسادال لظالدًارلزةيلمحدال:ل متعريف الهدت -1
تساعللللللملل–ت ويللللللزلتستاانيللللللكلل–تحعللللللنلتسيللللللمحانلل– تسوبحاللللللنلل:مجتتتتتتالات الأهتتتتتتدات التنظيميتتتتتتة -3

 ت يومسانلتش تعالمان(.ل–رحالتس اةسصلل–رحاالتس ع الل–تستلدكدلاتشات ارلل–اتشيتعوتركنل

ل:قواعد صياغة الأهدات -5
 مكاولتلأ دتتلادلمباالحاعنلسي انلس ال دت.:لتحادلأاسالأولويات -

 أنلو منلةددمةنلامحدا ل:الوضوح -

 ووو يلند،لومنولتدة اساولات مترالت تاين.ل:الواقعية -

 أنلوط التلأ دتتلتحدكاإلأةا لت ارعنلأالأنوتا ا لمماليحدز اللمسكلاسمرلتلأ دتت.ل:التحديد -

 أنلو منلحااسنلسسقاا .ل:القياس -

 تحقاالأ دتتلت ارعنلدالادمبلألمضايدالدالأ دتندهلأكضاإ.لأنلكسا،ل:التكام  -

 أنلوتدالتلأ دتتلاتسارا لتسقاعكلسسعلتعتلاوم داو .لل:القيم -

 مقاييس الهدت -4

 
لSttuatiom Reviewة لت بنلتستيمكقانلةوت  نلت محفللالمرحلة الثانية

لاوتضع لت بمتولتستاسان:
لنت وت  نلتستيمكقال-:الخطوة الثالثة -
 SWotتحساالل-:الخطوة الرابعة -

 احتلتدنتتحاولتستيمكقان -الخطوات الخامسة: -



 222 

ل:لت وت  نلتستيمكقانلالخطوة الثالثة

ل
 The Customer And Marketةوت  لنلتس عسلكلاتسيلم :لل-ناعلالكسلكلومحلاقلتلندلت بلمتو:

Auditل
لة لأرا نلوبمتو:لوت منللمعسانلةوت  نلتس عاالاتسيم 

ل
لSwot:لتستلساالبعةالخطوة الرا

دس لة لت ع  لأنلسديولا نليم لت ارعنل كلةابقنلت ات /تسيم لتسن،لتخدة لن سااإ.لت طل سنل -1
 ل س ل ملأسااليمتلسلعلضللمااالاللمل لتسدلويلت ووق لنلسساعلملاتستميلت لاوادلنلد تليلانل الاكل

لوبمر لا نلأيمتحاالتحاسانليم لودوالةويسنلتساض .
الللصلت اتللللاولاتلأيلللمت لدنللIntersectionوتلتسيلللم لا سللل لودالملللالةللل لت ع للل لأكضلللاإلأنلو للل -3

هللاشولت اللت لاتسيللم للت طلل سنل ل سلل ل لأساللالسللدكاالر كللنلأايللت لاحللدلك للمنل اللاكلوبللمكول 
 نلس منلةدريصلتا.تسهليجبلأ

أنلتحللالتسيللساهل للكلةيلل سنلي للهلداتر،لةمحللملمكلوت للتلوبللمتولوقيللاهلتسيللم لةللتلتلأوللنل ل -5
لممتةالتسالا لتحو نلس الحبا ليمحك لاحدلا ال ندلتس متةالوععاهلةق لمبلسسعالت  لتشلمت ارل

 تستيساهل لتسمحالتلمحدا لو اسافلوطلاالةا دضنلاا  ا.

ل Down side risk technique:لاحتلتشنتتحاو:لأيسم لوقساالت  اًوالخطوة الخامسة
تحللللاولتس اللللاالتسللللهلويللللالمدللمسللللكلاحللللتلوقللللم لايللللد لتس عللللالتديللللتتوالكلاتقللللديملهعململلللنلةلللل لتشنتل -

تلأ للللدتتلادلمللللدتالتديللللتتوالانلتستيللللمكقان لةللللتلتلأوللللنل لتشلمت للللارلحللللوار لرالللليل للللندلتشنتتحللللاول
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ااس متةللالت ار لللنلاتشاا لللاولتسيلللمحانلاتستلللل تولت تمحللتليلللدا دال تولتستللل   للمسلللكلدنجلللازلتلأ لللدتتل
ل.....(تستيمكقان ل ة دبلتساعملااسيم  لتيت عارلرأ لت اب

:لوت للمنلت ويسللنلتس اس للنلةلل لوبللنلتستيللمكالتديللتتوالكلةلل ل   للنلالمرحلتتة الثالثتتة صتتياغة الإستتتراتيجية

لللللللل-وبمتو:
لتلأ دتتلاتديتتوالااولتستيمكقانل-:الخطوة السادسة
لوقدكولتساتاي لت تمح نل-:الخطوة السابعة
لاحتلت بيلتس دكسنل-:الخطوة الثامنة

 ة صياغة الإستراتيجيةالمرحلة الثالث

ل
ليجللللبلأنلوتللللمنولبهللللالت عللللايصلتستاساللللنل-:الخطتتتتوة السادستتتتة: الأهتتتتدات والإستتتتتراتيجيات التستتتتويقية

SMART RULEل
لمحدا لامحم . -
 حااسنلسسقاا . -

 ن  لتحقاقدا. -

 ةوو بنلااساتاي لاساسلاالأن ابلأالت دما -

 ةوو بنلامحالمحدالسلإنجاز. -

نلاأنلكعلاي دالتديلتتوالااولاتدكلوتاتولاتست لاسافلت تمح لنليجبلأنلولبلكلتسل  ،ليلامتولتسقااةل -
 سسدت لتسقااةن.

 أنلوبنلتستيمكال تسيامكن(ليجبلأنلوتضع لتلأ دتتلت ادنلااس ا لتلأابلة لتسدت لتسقااةن. -

لاوت منل ندلت ويسنلة لت بموصلتستاي نلاتس اهو .ل-:بةقاالمرحلة الرابعة توزيع الموارد والر 



 232 

 The Budget Strategic Marketingت متزسنل لوبنلتستيمكالتديتتوالكلل-:التاسعةالخطوة 

Plan 

لكتهلوو نلتديتتوالااولدالو اساف. -
يللامتولاةمتزسللنلودعللاسانلسسيللانلتلأاالةلل لت بللنل تسيللانلتلأاالةلل لوبللنلل5كللتهلدلمللدتالةمتزسللنل للد ل -

 Operational planتستطلاا(ل

 zero،لتستيللمكال لدلمللدتالت متزسللنلتستيللمكقانل للملتلأيللا لتسعللدو،لأنلأنضللالةللدوالةوحللكل للدكول -

baseااساي نلس الت دا لتسهلكوا منل لدنجاز ا.ل 

 ةوتلما لأنلكوو يليال دتلنولمكلااتدتلتسويايك لاأنلس اللماعولاوضلمحدا. -

 أنل وةانلتلأ دتتلويالمدللمسكلرااًدالة اهو لاالأ دتتلت اسان. -

 ات دا  لكزكدلة لنودنلتخداضلو اسافلتستل تو.لأنلتست يادللمسكلتلأ دتت -

نلسدقللنلتستيلللمكالو للمنل لللكل اللتلتسادقلللاولتسللهلتحلللد،لا للدلزنلكلللتكلت اللت لت علللاتلاأكضللاإلسدقلللاولأ -
 تستمزكت.

 البرنامج التنييوي للسنة الأولي -الخطوة العاشرة:
ل-ظادتدالتلأيايانل كلتحدكد:أنلت بنلتستيمكقانلتديتتوالانلت  تمان ليجبلأنلوتلابلتستداداا لاال

لأك لةمحتلت ارعن  -
 أك لووابلأنلون بلايافلوعالدال ااك  -

 ةا تليجبلأنلكردول لوبنلتستيمكالتديتتوالك  -

وقتلوبنلتستيمكالتديتتوالكل لحسبلأسطبنلومسادلتسوبحان لة الودنالتساقدكن ليلهلاسم لحم لتس علا ل
ليتتوالك.أنلت  وولتلأيايكل ملوبنلتستيمكالتد
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ل
 نموذج لخطة التسويق الشاملة

Overall marketing planning format 

للمعسانلتخبايلتستيمكالايجبللمد لت سيلااادا
لااصلةالكردول لت بنلسديدا

لاتسهلكتهلومحالدال لت دنلتسايو،
لSBU نتلت زالةالك وح لةدكو،ل

ل لوبيلتستيمكالتديتتوالان

ل
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 طيط التسويقي الإستراتيجي ومكونات خطة التسويق الإستراتيجيملخص عام لعملية التخ

 

ل
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 تخطيط استراتيجي لتسويق الرياضة المدرسية
 بمملكة البحرين 

 أ. د/علي محمد عبد المجيد*

 د/مرفت إبراهيم دسوقي**

تيللللمكالتسوكاحللللكلكدللللدتلتس لللللإلدالاحللللتلتخبللللايلديللللتتوالكلسسادللللمضلااسيهتتتتدت البحتتتتث 

تست لوتلل-ااتاواولتح مةانل ركاحنلةدريان(لنعس نلتس لوك لة لو بلتحقالالتلأ لدتتلتسدولمالنلتستاسالن:

لمسللكلاتحللتلتستيللمكالسسوكاحللنلت دريللانلةلل لياللإلتلأ للدتتلاتلأيللاسابلات طلل  ولاتلأسطللبنلاتلأس لللا ل

كالتسوكاحللكل لتتاوللاولتح مةاللنلاحللتلتخبللايلديللتتوالكلسستيللملل–ت دضللسنلسستيللمكال لتسللمً لتس للوبي.ل

نعس للنلتس لللوك .لاسقللدلحللا لتس اي للانلاتعللعاهلتيللتعار لتيللت اان لي يللدلأااتول للتلتس ااسللاولات  سمةللاول

ن للل لةللل لو تلللالتحقالللالأ لللدتتلتس للللإلاحلللدللموحلللالتس اي لللنلمحلللاارلتس للللإللمسلللكلا لللضلتسيلللاا لاتسلللهل

لكلاعدنلوادن.مكالتسوكاحت برتال لهابلتستيمكالاعدنللماةنلاتستي

احدلومدسالتسدرتينلتسهلحا لبهالتس اي انلس ااالادلمدتالتخبايلديلتتوالكلسستيلمكالتسوكاحلكلدال

سس للللإلاحلللدلأاول لهعململللنلي للل  لةللل لتشيلللتاتا اولاتستمدلللااول لللااول لةضلللعمنلتستقوكلللولتسادلللايكل

ل-الكسك:ةضعمنهالاةددمةدالدالتحتت لتخبايلديتتوالكلسسوكاحنلت دريانلةتضعانلة

ل:لت عاارلتلأيايانلسمحتلتست بايلتديتتوالكلهابلتس لإ.أولاا 

لتسوياسنلاتسهلوابسالة لتست بايلتديتتوالكلدالتاتعت.لثانياا:

                                                 
  اة نليسمتن.ل–أيتا لًو لودركسلتستاانلتسوكاحانلا سانلتستاانلتسوكاحانلااتو لل*
**

 بمملكة البحرين. –مدرسة أولي بمدرسة الرفاع الغربي  
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:لتسو كللللنلتسللللهلتلمتعللللدللمسادللللالتست بللللايلتديللللتتوالكلست للللمنلأةللللاشلةيللللتق سانلسستيللللمكال لتسوكاحللللنلثالثتتتتا إً

لبمتو.ت دريانلو بلنت لوادانل ندلت 

:لتسدسيلللدنلتسلللهلواااتلللالتست بلللايلتديلللتتوالكلات  تعلللدللمسادلللال لتشسبللل  لدالتمةلللابلتسلللمترا ل لرابعتتتاا 

لتسو كن.

ل:لأ دتتلتست بايلتديتتوالك.خامساا 

:لةادلانلدلمدتالتست بايلتديتتوالكلانالةتلةال اال لمحتم،لتدًارلتسارو،لسس لإ.سادسا لإً

:لهاشولتست بايلسابعا لتديتتوالكلتسزةاانلات ازتسانلاتس طوكن.إً

:لةطوالماولوادانلتست بايلتديتتوالك.ثامنا لإً

:لتسوحاانلات تاا نلسست بايلتديتتوالك.تاسعا لإً
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 ملخص البحث باللغة الإنجليزية

Strategic marketing planning for school sport 

in the Kingdom of Bahrain 

 

This research aims to develop strategic planning for the advancement of 

sports marketing in the government organizations (school sport), in 

Kingdom of Bahrain through the following sub-goals: 

- Knowing the situation of the school sport from the side of the aims, 

ways, problems, activities, and the preferred games for the marketing in 

the Arab World. 

- Prepare a strategic plan for the marketing of school sports in the 

government organizations in Kingdom of Bahrain. 

 

The researcher has designed a questionnaire, as one of data and 

information collection tools that can be achieved objectives of the 

research. The researcher has offered the themes on some experts in the 

field of marketing in general and sports marketing, in particular. 

 

The study carried out by the researcher for the construction and 

preparation of strategic planning for the marketing of sports to a wide 

range of conclusions and recommendations contained in the content of 

the final report of the research has resulted in content and concept of the 

proposal to the strategic planning of school sport, including the 

following: 
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1-  The main resources for the strategic planning in the research field. 

2-  The message from the strategic planning to the society. 

3-  The vision which the strategic planning the philosophy of the strategic 

planning for the aims of the vision. 

4-  depends on for the future of the school sport marketing during the 

development of the steps. 

5-  The aims of the strategic planning. 

6-  Methodology for the preparation of strategic planning in accordance 

with what came in the content of the theoretical framework of 

research. 

7-  Areas of strategic planning time budget, and human. 

8-  Projects of development of the strategic planning. 

9-  Control and follow-up of Strategic Planning. 
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