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 العام الرياضي للشركات  الاتحادتقويم 
 من وجهة نظر الرواد

 لبيب متولي د / لبيب عبد العزيز 
 :مقدمة

حيث يمثل الممةل المحور الأول في التددم التكنولوجي والصنمعي  ،تددة  اتتامةم بيراا قدام  الماملالدول المتهتم     

الممتر الذي يتاتع بالكفمءة الفني  واليدني  ويمد الوسيل  المثلى لتحديق  فبرغم التددم التدني الذي نراه اليوم إلا أن الممةل

لتمارا الحيمة فملمال الإنسمني أعلى قيا  في الحيمة لأنه يوجه الإنسمن في سميه الدائم  ،ةمدلات عملي  في زيادة الإنتمج

 (.011 :5لاجتامعي  )بالحضمرة وإنتمج السلع والخداةمت التي تؤدي إلى الرفمتي  ا رتدمءويهدف الا

وةن تذه الخدةمت الأنشا  الرياضي   ،ةن تذا المنالق تتنمفس الدول الكبرى لتدديم خدةمت أفضل لدام  المامل    

حيث حرصت الشربمت والهيئمت الممني  على  ،والتي تجد مجمل بيرا ةن حيث المامرس  والمامرسين في قام  المامل

لماملهم فأنشأت الأندي  الخمص  قغي  توفرا ةنمخ ةنمسب يؤدي إلى الارتدمء بمستوى  والمهمرىالارتدمء بالمستوى اليدني 

 (.05 :9الجودة وتحفيز المامل على زيادة الإنتمج )

في مجمل المامل بمةتداد لنشمط وقوة الحرب  الماملي  إلى أن قدأت تمرفهم في  ولدد ظهرت رعمي  الشيمب والرياض     

والمشروعمت الاقتصمدي  والتجمري  والصنمعي  التي  ،ج  لنشمط الدام  الخمص والمؤسسمت الحكوةي قدايات تذا الدرن نتي

ويمد الإنسمن تو صمنع التناي  والمنصر الرئيسي في عالي  الإنتمج حيث الآلات وحدتم ةهام بمنت  ،أنشأتهم الدول 

إذا لم تجد رعمي  ةن  يمكن أن تتحول إلى أرض قور بام أن الأرض الخصي   ،غني عن الإنسمن الممترتسلا يمكن أن تحديث  

صف  ةستارة قولذا يجب الاتتامم قتناي  الينمء المدني للإنسمن المصري ةن خلال مممرس  الرياض  قشكل دائم و  ،الإنسمن

 (.327 :7قشري  )باعتيمره ثروة 

                                                 
 . أستمذ ةسمعد قدسم أصول الترقي  الرياضي  والترويح قكلي  الترقي  الرياضي  جمةم  المنوفي 
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 ،شمةل  وفي زيادة الإنتمج وتحسين المنتج وجودتهوالأنشا  الرياضي  المتمددة يمكن أن تددم إسهمةم فمملا في التناي  ال    

ولدد أدربت الدول الصنمعي  المتددة  أهمي  مممرس  الرياض  في رفع ةمدلات الإنتمج ةن خلال تخصيص فترات يوةي  أثنمء 

توى الإنتمج المال لمامرس  المامل للتارينمت الرياضي  في المصمنع والشربمت ةن أجل الارتدمء بالحيوي  والنشمط ورفع ةس

(03: 222.) 

شرب ( زادت  11م( وبمن يضم في عضويته ) 0911ولتحديق ذلك تأسس الاتحمد الممم الرياضي للشربمت عمم )    

استخراجي  -تحويلي  )م( والشربمت الأعضمء تمثل جميع الأنشا  الصنمعي   2100شرب ( عمم ) 273إلى أن أصيحت )

 (.25 :3( )الإسكمن-الزراعي  -السيمحي  -الملاحي  -الغذائي  -ت المدمولا-الندل -المملي  -التجمري  -

بمم يفيدتم وتتلخص أتداف الاتحمد الممم الرياضي للشربمت في قنمء أجسمم الممةلين في الشربمت وشغل تفكراتم     

والذتني  والترويحي  وذلك ةن خلال إقنمعهم قضرورة شغل أوقمت الفراغ في ةزاول  الرياض  اليدني   ،وتاوير ةملوةمتهم

-الدلتم -وينضم الاتحمد دوري لمختلف الألممب على ةستوى ةنمطده الخاس  وتى )الدمترة الكبرى  ،وتناي  تواياتهم

للاشتراك في قاول   لتصمد الفرق الفمئزة ،الوجه الديلي( لتناي  روح التنمفس قين الشربمت-قنمة السويس -غرب الدلتم 

 (.3:2تمثل قا  المنمفس  قين الشربمت ةن أجل الفوز قدر  الجاهوري  ) الجاهوري  للشربمت والتي

( ةسمقدمت حتى وصل 9م( واشتالت على ) 0921( أغساس عمم )21ولدد أقيات أول قاول  للشربمت في )    

ذلك م( ولم يدتصر نشمط الاتحمد على تدديم المسمقدمت الرياضي  قل تمدي  2100ةسمقد  في عمم )( 97عددتم إلى )

للشربمت الأنشا  إلى تنظيم المسمقدمت الفني  والثدمفي  والموسيدي  والجوال  وةن ثم يجاع نشمط الاتحمد الممم الرياضي 

الرياضي  والثدمف  والفنون في نسيج ةتكمةل يستوعب بل اتتامةمت وتوايات الممةلين بالشربمت على مختلف ةيولهم 

 (.03 :2واتجمتمتهم )

م(  0993م في تأسيس الاتحمد المربي الرياضي للممةلين بالمؤسسمت والشربمت عمم )عالمربي فدد سموعلى المستوى     

 (3بمدين  الإسممعيلي  ويشمرك الاتحمد المربي في قاولاته ةنذ إنشمئه. )
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 ،وي الخبرةيدير الاتحمد مجلس إدارة يتم اختيمرتم ةن قين المسئولين عن الشربمت المنضا  للاتحمد بالإضمف  إلى ذ    

وينضم إلى عضوي  المجلس رؤسمء مجلس إدارة  ،أنوا  الأنشا  التي تزاولهم تذه الشربمتحيث يمثلون ةم أةكن جميع 

( عضو يتم اختيمر الرئيس والوبيلين والسكرترا الممم 03فيصيح عدد أعضمء المجلس ) ،المنمطق الخاس التمقم  للاتحمد

 (.03 :3ل قلا أي ةدمقل ةمدي )وأةين الصندوق ةن قينهم والجايع يما

ويمتاد الاتحمد في ةوارده المملي  على نسي  ةن أرباح الشربمت والإعمن  التي تددةهم الدول  ةن خلال المجلس الدوةي     

م ةن الأنشا  التي يزاوله( لكل نشمط قينف  على المشرفون الفنيون )المدرر ويمتاد الاتحمد  في إدارة الأنشا  المختل ،للرياض 

 الممةلون ويكون ةسئول ةن النواحي الفني  والإداري .

 :مشكلة البحث

بام   ،يمد التدويم عالي  على درج  بيراة ةن الأهمي  إذ ةن خلاله يتم التمرف على ةم تحدق ةن الأتداف المراد قلوغهم    

ددة ةن خلال توفرا ةملوةمت عن يمتبر التدويم جوتر عالي  الرقمق  حيث يهدف إلى ةامقد  نتمئج المال بالأتداف المح

الأداء في المجملات المنظا  وةدمرنتهم بالممدلات المحددة والمسمهم  في اتخمذ الدرارات لتصحيح ةسمرات الأداء وتحديق 

وةن الضروري لأي ةؤسس  تحرص على استارار تددةهم تدوم قمالي  تدويم ةستارة لكمف  نواحي  ،الأتداف المحددة

ةم يتحدق ةن انجمزات أو ةم يمكن ةدمقلته ةن ةموقمت وبالتملي التاوير المستار  يمكن التمرف علىحتى  ،المال بهم

(00: 227.) 

م( إلى أن الأنشا  المنظا  للكيمر تؤثر قصورة إيجمقي  عليهم  0992) ".Wilhite B"يشرا "ويليت باربارا"     

 (.70 :09المالوق  لزيادة الإنتمج والتددم )وتسمتم في رفع بفمءتهم اليدني  وةن ثم الديمم بالأعيمء 

ليحث إلى الدور الذي يدوم قه الاتحمد الممم الرياضي للشربمت تجمه الأنشا  المدمة  بالشربمت والمصمنع ا أهميهوترجع     

شربمت تو الجه  بام أن الاتحمد الممم الرياضي لل  ،والهيئمت الأعضمء قه والتي تمثل شريح  تمة  وبيراة في المجتاع الماملي

وةن خلال ةشمرب  اليمحث في المال بالاتحمد الممم  ،الرئيسي  المسئول  عن الرياض  بهذه الشربمت والمصمنع والهيئمت

حيث لاحظ أن تدويم المال الرياضي في  ،( عمم05ةسئول فني لنشمط التنس طوال ةم يدرب ةن ) الرياضي للشربمت
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حث الاطلا  عليهم لم تتنمول الاتحمد الممم الرياضي للشربمت رغم ةم يدع على عمتده ةمظم الأطر المرجمي  التي أتيح لليم

 ةن ةسئوليمت لتدعيم الأنشا  الرياضي  بالمصمنع والشربمت والمسمهم  في إعداد الأقامل الرياضيين ممم يتالب التدويم

لى المشكلات والمموقمت التي تموق تحديد والتمرف عأتدافه التي أنشئ ةن أجلهم  تحديقالمستار لمسمعدة الاتحمد على 

 أتدافه.

 :أهداف البحث

 :يهدف اليحث إلى تدويم الاتحمد الممم الرياضي للشربمت بجاهوري  ةصر المرقي  ةن خلال المحمور التملي     

 والأتداف. الفلسف -0

 التنظياي. الهيكل-2

 والبراةج. الأنشا -3

 ت.نامةكالإ-3

 :البحث مصطلحات

 :الممم الرياضي للشربمتالاتحمد 

يتكون الاتحمد الممم للشربمت ةن الأندي  واللجمن الرياضي  التمقم  للشربمت والمصمنع الأعضمء في جمهوري  ةصر     

ويكون للاتحمد ةنمطق في أنحمء الجاهوري  يحددتم مجلس إدارة الاتحمد  ،المرقي  والتي يمبر عن بل ةنهم فيام قمد بالهيئ 

 (.021 :01لمممونته في مممرس  أوجه نشمطه المختلف  )الجغرافي حسب تدسياهم 

 الرواد:

( سن  فأبثر فيمالون بالشربمت 35تم اللاعيين المامرسين للنشمط الرياضي بالشربمت والذين قلغت أعامرتم )    

 والهيئمت المشمرب  في أنشا  الاتحمد الممم الرياضي للشربمت.

 )تمريف إجرائي(
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 بطة:المرتالدراسات 

 :ات باللغة العربيةسدراالأولا 

م( قمنوان "تدويم جهمز الرياض  بالدوات المسلح  المصري " تدفت  2111قمم "ةمجد محاد حسني أقو المزم" عمم )-0

إلى تدويم جهمز الرياض  بالدوات المسلح  المصري  ةن خلال التمرف على الأتداف والإةكمنات وطرق اختيمر الديمدات 

( ضمقام ةن 021وأجريت على عين  قواةهم ) ،واستخدةت الدراس  المنهج الوصفي ،والهيكل التنظيايوخا  النشمط 

 ،واستخدم لجاع الييمنات المدمقل  الشخصي  وتحليل الوثائق والاستييمن ،الدوات المسلح  ةن خريج بليمت الترقي  الرياضي 

ةع الاحتيمجمت الفملي  للجهمز لتحديق أتدافه وعدم بفمي   وقد أشمرت النتمئج أن الميزاني  المخصص  للجهمز لا تتنمسب

وقد أوصت الدراس  قضرورة زيادة الميزاني   ،الإةكمنات اليشري  ةن ضيمط ةتخصصين للجهمز ةن ضيمط الترقي  الرياضي 

اريين بالجهمز الخمص  للجهمز لتتاشى ةع واقع الأنشا  وبذلك زيادة عدد الضيمط المتخصصين والمدرقين المؤتلين والإد

(01.) 

م( قمنوان "تدويم الاتحمد المربي للألممب الرياضي " تدفت إلى تدويم  2110) قمم "أحمد سمد عيد الله الشريف" عمم-2

للألممب الرياضي  ةن خلال محمور التخايط والأتداف والبراةج وخاط النشمط والميزانيمت والهيكل الاتحمد المربي 

امي  الماوةي  والمكتب التنفيذي واللجمن الفرعي  وبذلك تدفت الدراس  إلى وضع ةشرو  التنظياي والاختصمصمت والج

واستخدم  ،واستخدم المنهج الوصفي والدراسمت المسحي  والتحليلي  ،لتفميل دور الاتحمد المربي للألممب الرياضي  ةدترح

وقد  ،( فرد51وأجريت الدراس  على عين  قواةهم ) ،لجاع الييمنات المدمقل  الشخصي  المفتوح  وتحليل الوثائق والاستييمن

ةن أجلهم وأن قراةج  ئ  لا يحدق جميع الأتداف التي أنشأشمرت أتم النتمئج إلى أن الاتحمد المربي للألممب الرياضي

تمديل  وخاط النشمط التي ينظاهم لا تدوم قصورة دوري  ةنتظا  ولا تكتفي لتحديق أتدافه وأن تنظيم الاتحمد يحتمج إلى

بام أوصت الدراس  قضرورة تدويم الاتحمد المربي للألممب الرياضي  قصورة   ،وخمص  الجامي  الماوةي  والمكتب التنفيذي

 (.0الاتحمد المربي للألممب الرياضي  ) دوري  ةع دراس  المشرو  المدترح لتفميل دور
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تدفت إلى  ،شا  الالاقي  بجمةم  أسيوط"م( قمنوان "تدويم الأن 2115قمم "محاود صديق عيد الواحد" عمم )-3

الالاب  واتم احتيمجمت الأنشا  الالاقي  بجمةم  أسيوط وةدى تحديدهم لاحتيمجمت التمرف على أتداف قراةج

وبذلك التمرف على حجم وقت الفراغ وبيفي  شغله لدى  ،والصموبات والمموقمت التي تموق مممرس  الأنشا  الالاقي 

( طلابا 751استخدم اليمحث المنهج الوصفي وأجريت الدراس  على عين  ةن الالاب قلغت )و  ،طلاب جمةم  أسيوط

وقد أشمرت النتمئج إلى احتلال النشمط الرياضي  ،واستخدم لجاع الييمنات الاستييمن ،وطملي  ةن بليمت جمةم  أسيوط

الالاب يتوفر لديهم حوالي سمعتين يوةيم   وأن ،للأنشا  المفضل  وأن اتتامم الالاب الأول يربز على المالي  التملياي 

وقد أوصت الدراس  بالمال على حل المشكلات والمموقمت  ،بوقت فراغ وأن أيام الخايس والجام  تي المفضل  للنشمط

مةم  قلا ةموقمت وبذلك التي تحول دون مممرس  الالاب للنشمط ووضع قراةج تسهل المامرس  واستخدام إةكمنات الج

 (.03المامرس  وةنمسي  حجم الدمئاين على المال ةع أعداد الالاب المشمربين في الأنشا  ) توفرا أدوات

تدفت  ،م( قمنوان "تدويم الاتحمد المربي للألممب الرياضي  المسكري " 2119قمم "نايف حنيف الدحامني"  عمم )-3

 ،الديمدة ،التنظيم ،ذلك ةن خلال محمور التخايطإلى تدويم الاتحمد المربي للرياض  المسكري  لتفميل دوره وتحديق أتدافه و 

وأجريت على عين  عاديه ةن الممةلين بالاتحمد المربي للرياض  المسكري   ،واستخدم اليمحث المنهج الوصفي ،الموارد المملي 

وقد  ،فرعي  عيمرة( 12عيمرة( رئيسي  و ) 55واستخدم لجاع الييمنات استييمن ةكون ةن ) ، ( فرد20قلغ عددتم )

وفدم للإةكمنات أشمرت النتمئج إلى ضرورة إعمدة صيمغ  الأتداف بمم يحدق الموضوعي  والفلسف  وأن تكون محددة 

في  وضرورة التوازن قين السلامت والمسئوليمت والتنسيق قين الإدارات المختلف  والمال وفق الخبرة وأن تنمك قصور ،اليشري 

وقد أوصت  ،ةنمخ تدريب للممةلين وضرورة الاستممن  بخبراء في التسويق الرياضيالخدةمت المددة  للممةلين وعدم توفرا 

الدراس  قضرورة تكوين فريق عال للتخايط بالاتحمد وتمديل النظمم الأسمسي للاتحمد وإعمدة صيمغ  الأتداف في ضوء 

 (.05ين بالاتحمد )للممةل الفلسف  الحديث  والاختيمر الأةثل للممةلين بالاتحمد وتنظيم دورات للتدريب

تدويم  تدفت إلى ،م( قمنوان "تدويم الاتحمد الرياضي المصري للجمةممت" 2110قمم "محاد عيد الفتمح إقراتيم" عمم )-5

الاتحمد الرياضي المصري للجمةممت ةن خلال التمرف على الفلسف  والأتداف واللوائح المنظا  والخاط والبراةج 
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واستخدم اليمحث لجاع  ،والمموقمت وأسمليب التدويم والمتمقم  ةكمنات وأتم الإنجمزاتوالأنشا  والموارد المملي  والإ

( فرد ةن الدمئاين على 092وتحليل الوثائق وأجريت على عين  قواةهم )الييمنات استامرة استييمن والمدمقل  الشخصي  

ج أن الأتداف تتفق ةع السيمسمت الخمص  وقد أشمرت النتمئ ،الاتحمد الرياضي للجمةممت والجمةممت الحكوةي  والخمص 

للدول  وان قمض اللوائح غرا ةفمل  وقمضهم يحتمج إلى تمديل وأن الخاط والبراةج يشترك في وضمهم بوادر فني  

وأن أتم المموقمت بمنت عدم إتيم  أسمليب  ،ةتخصص  وأن الموارد المملي  للاتحمد غرا بمفي  لتنفيذ خاط وقراةج الاتحمد

وقد أوصت الدراس   ،مالي  المتمقم  والتدويم والأسمليب التدليدي  في الإدارة وقل  الدعم الممدي المخصص للاتحمدلمحددة 

الفممل  وضرورة  لاقي الاللوائح بمم يساح بالمشمرب  وتمديل ابالمال على نشر أتداف الاتحمد وتفميل دور الجمةممت 

 (.02ب الجمةممت )التمرف على احتيمجمت الدمعدة الالاقي  ةن طلا

 :الدراسات باللغة الأجنبية :ثانيا

تحليله للتمرف على أداء ةديري الرياض  م( قمنوان "دراس   0997" عمم )Overton Regitalفرتون ريجيتمل و قمم "أ-1

وأجريت واستخدم اليمحث المنهج الوصفي واستخدم لجاع الييمنات الاستييمن  ،الرياض  في الجمةم  المحلي  أداءفي تديم 

وقد أشمرت النتمئج إلى  ،( فرد ةن الممةلين بإدارة الرياض 031( ةن ةديري الرياض  و )51الدراس  على عين  قواةهم )

و بذالك ندص التواصل قين  الرياضي الأداءلتدييم  الأفرادو الكيمر  وجود ندص في عالي  التوافق قين ةديري الرياض 

وبذلك وجود فروق محدودة في عالي  الإدراك قين بلا ةن ةديري  ،المستخدة  الأفراد ةن حيث الارق الرياض  ةديري

 (.02في ةمميرا التدييم والأسمليب المستخدة  في ذلك والتوقيت المنمسب لمالي  التدييم ) الرياض  والأفراد

نوا  الرياض  في م( قمنوان "تدويم السيمس  الدوةي  في تاوير أ 2111عمم ) ، Jimoh, Sheho"قمم "جياوه شيهو -7

تدفت إلى تدييم تنفيذ السيمسمت الدوةي  لتاوير الرياض  داخل الجمةممت النيجراي  للتمرف على ةم  ،الجمةممت النيجراي "

ةن أجل تحديق سيمس  نيجرايا الدوةي  في المجمل الرياضي في الأنظا  الرياضي  التي تتيمهم  تدوم قه الجمةممت ةن تمديلات

وأجريت الدراس  على عين   ،الوصفي ولجاع الييمنات استخدم اليمحث الاستييمن والمدمقل  الشخصي واستخدم المنهج 

وقد أشمرت النتمئج إلى إهممل الجمةممت لمالي   ،( طملب ةن طلاب الجمةممت311و) ،( ةشرف رياضي31قواةهم )
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قي  المستارة ةن أتم أسيمب الانحراف عن الأداء تمزيز الرقمق  والمتمقم  للاشروعمت الخمص  قتاوير الرياض  وأن عدم المرا

 (.07المالوب.)

 :التعليق على الدراسات المرتبطة

 ،أغلب تذه الدراسمت المنهج الوصفي واستخدم ،م( 2100)( حتى 0997أجريت الدراسمت خلال الفترة ةن )    

منات استامرة الاستييمن وبذلك واستخدم لجاع اليي ،( فرد751( إلى )51تتراوح حجاهم ةن )وأجريت على عينمت 

وقد استرشد اليمحث ةن تذه الدراسمت في تحديد المشكل  ووضع  ،والمسكريين استخدم عينمت ةن الالاب والمامل

الأتداف وتحديد المنهج المستخدم ووضع الاستييمن الخمص بالدراس  وجمع الييمنات وحجم المين  التي تم تاييق اليحث 

 ت الإحصمئي  وصيمغ  النتمئج والتوصيمت الخمص  بالدراس .وبذلك الممملجم ،عليهم

 :إجراءات البحث

 :منهج البحث

 الوصفي وذلك لملائا  لاييم  الدراس . اليمحث المنهجاستخدم     

 :مجتمع وعينة البحث

عاديه ( فرد ممثلين لجايع قمعمت وأنشا  الشربمت وأجريت الدراس  على عين  131اشتالت مجتاع اليحث على )    

 23/9/2100( إلى )05/9/2100ةن المشمربين في قاول  الجاهوري  للشربمت والمدمة  قيورسميد خلال الفترة ةن )

فرد( ةن أعضمء مجلس الإدارة اتحمد الشربمت وةنمطده والممةلين باتحمد الشربمت وةنمطده  91وقلغت قواةهم ) ،م(

سن ( وتم  35بذلك اللاعيين الماثلين للشربمت فوق سن )والسمدة ةدرري الألممب وةشرفي الأنشا  بالشربمت و 

اختيمرتم ةن الألممب الجامعي  والألممب الفردي  ةن مجاوع  شربمت ةن ةنمطق الاتحمد الخاس  بحيث تمثل بل ةناد  

 ( يوضح قيمن قمث  اليحث.0والجدول رقم ) ،شرب  واحدة



 330 

 (1جدول )
 توصيف عينة البحث

 نسبة أفراد العينة من المجتمع العينة أفراد مجتمع البحث البيان
 39،23 02 39 أعضمء مجلس الإدارة
 215،22 00 39 الممةلين بالاتحمد
 75،02 02 13 ةدرري الأنشا 
 133،33 01 37 ةشرفي الأنشا 
 213،01 35 330 سن  35اللاعيين الرواد فوق سن 

 11،05 91 131 المجاو 
 :عيين الشروط الآتي وقد اشترط في أفراد المين  ةن اللا

 أن يكون ةن الممةلين المثيتين بالشرب  أو الهيئ  التمقع لهم.-0
 سنوات(. 5أن يكون قد ةضي على تميينه بالشرب  أو الهيئ  ةدة لا تدل على )-2
 دورات( سمقد . 3ةدة لا تدل عن ) أن يكون قد ةمرس الأنشا  بالشرب -3

سن ( ةن المامرسين للألممب الجامعي  والألممب الفردي  لهذه  35 الرواد فوق سن )وقد تم اختيمر عين  الرواد اللاعيين    
 -وتي:المرحل  

 برة اليد.  ،برة السل   ،الكرة الامئرة ،برة الددم الخامسي  الجامعي :الألممب 
 رفع الأثدمل. ،تنس الامول  ،الاسكواش ،المصمرع  ،التنس :الألممب الفردي 
 سن . 35قيمن بالشربمت التي سحيت ةنهم عين  اللاعيين الرواد فوق ( يوضح 2والجدول رقم )

 (2جدول )
 سنة 54توصيف عينة اللاعبين الرواد فوق 

 المجاو  ألممب فردي  ألممب جممعي  المناد  التمقع لهم الشرب  اسم الشرب  أو الهيئ 
 00 3 7 الدمترة الكبرى الشرقي  للدخمن "أيسترن"

 2 3 5 الدلتم غزل المحل 
 9 3 5 الدنمة واليحر الأحمر وسينمء تيئ  قنمة السويس

 9 3 5 الوجه الديلي السكر والصنمعمت التكمةلي 
 2 3 5 غرب الدلتم النحمس المصري 

 35 02 27  إجمملي حجم المين 

 :أدوات جمع البيانات

لوةمت التي يمكن ةن خلالهم تحديق أتداف استخدم اليمحث استامرة استييمن ةن أعداده بوسيل  لجاع الييمنات والمم    

على الكتب والمواجع الملاي   بالاطلا اليحث لتدويم الاتحمد الممم الرياضي للشربمت وذلك ةن خلال قيمم اليمحث 
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الصورة والاتحمدات قشكل خمص وذلك لوضع والدراسمت السمقد  التي اتتات بالتدويم قشكل عمم وأنشا  الشربمت 

ثم تم عرض ذلك  ،وبمم يتفق ةع تدف اليحث ،والميمرات الخمص  قكل ةن تلك المحمور  الاستييمن استامرة الميدئي  لمحمور

 (.0على السمدة المحكاين ةرفق )

 حساب صدق المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان المقترحة قيد البحث.

ستييمن وتحليل عيمراته في صورته الذي يهتم قفحص ةستوى الا المحكايناليمحث صدق  استخدم الاستييمن:صدق 

( لممرف  ةدى تمثيلهم للاحور أو الظمترة المراد قيمسهم إذ أن توافر الصدق لاستامرة الاستييمن يمبر عن 2الأولي  ةرفق )

د وقد قمم اليمحث قمرض الاستييمن في صورته الأولى وقم ،تمثيل عيمراته قاريد  جيدة للظواتر أو المجملات المراد دراستهم

التمديل على خمسه ةن السمدة المحكاين المتخصصين في مجملات الأنشا  الرياضي  والاتحمدات الرياضي  وذلك لإقداء 

 والميمرات التي يحتوي عليهم بل محور وقد اتفدت الآراء على الآتي:رأيهم في محمور الاستييمن 

 :أولا: محاور الاستبيان

 التملي:إضمف  أو حذف أو إعمدة صيمغ  قمض الميمرات على النحو يشال الاستييمن على أرقع محمور قمد     

 .%02وأهميته النسيي   ،( عيمرات01خمص بالفلسف  والأتداف واشتال على ) الأول:المحور 

 .%23وأهميته النسيي   ،( عيمرة03خمص بالأنشا  والبراةج واشتال على ) الثمني:المحور 

 .%33وأهميته النسيي   ،( عيمرة02واشتال على ) خمص بالهيكل التنظياي الثملث:المحور 

 .%25وأهميته النسيي   ،( عيمرة03خمص بالإةكمنات واشتال على ) :الراقعثانيم:

 ( عيمرة.55ويكون المدد النهمئي لميمرات الاستييمن تو )    

 :عبارات الاستبيان :ثانيا

 على جمع الييمنات المراد الحصول عليهم.تصايم عيمرات الاستييمن يتفق ةع الهدف ةن الدراس  ويمال -0

 ةنمسي  عيمرات الاستييمن للاحمور التي تنتاي إليهم.-2

 عيمرات محمور الاستييمن ةمبرة عن المضاون قشكل جيد.-3
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وقد تم الاتفمق على تحديد تددير  ،وقد أبدت نتمئج المحكاين على أن الاستييمن في صورته النهمئي  قمقل للتاييق    

ةوافق إلى حد ةم -مرة تنتاي إلى أي محور ةن المحمور الأرقم  للاستييمن وذلك على النحو التملي )ةوافق "درجتين" لكل عي

 غرا ةوافق "صفر"(.-"درج  واحدة" 

وقمم اليمحث بحسمب ةممةل صدق الاتسمق الداخلي لميمرات الاستييمن وذلك عن طريق الارتيمط قين الميمرة     

 (.591،1 ، 223،1)قين  الداخليوقد تراوح ةممةل صدق الاتسمق ر الذي تنتاي إليه الميمرة ومجاو  درجمت المحو 

 (3جدول )

 02ن =       ةممةل صدق الاتسمق الداخلي لميمرات الاستييمن      
 معامل الصدق ع س العبارة معامل الصدق ع س العبارة

0 75،0 35،1 122،1 29 25،0 12،1 122،1 
2 0،12 50،1 113،1 31 25،0 12،1 122،1 
3 70،0 72،1 210،1 30 12،0 50،1 730،1 
3 52،1 50،1 133،1 32 12،0 29،1 120،1 
5 1،0 73،1 153،1 33 11،2 11،1 123،1 
1 92،1 79،1 170،1 33 11،0 11،1 117،1 
7 75،1 27،1 122،1 35 12،0 17،1 591،1 
2 33،0 29،1 791،1 31 75،1 75،1 705،1 
9 52،0 27،1 113،1 37 33،0 39،1 130،1 
01 12،0 17،1 132،1 32 33،0 15،1 159،1 
00 1،0 73،1 127،1 39 30،0 50،1 127،1 
02 23،1 25،1 151،1 31 25،0 12،1 725،1 
03 51،1 52،1 222،1 30 52،1 50،1 107،1 
03 17،1 29،1 755،1 32 25،1 12،1 100،1 
05 5،0 52،1 123،1 33 52،1 50،1 135،1 
01 1،0 73،1 737،1 33 97،1 50،1 113،1 
07 92،0 29،1 120،1 35 11،0 25،1 105،1 
02 52،1 17،1 153،1 31 25،0 75،1 193،1 
09 12،0 17،1 175،1 37 25،0 35،1 151،1 
21 17،0 39،1 702،1 32 11،0 15،1 595،1 
20 17،0 15،1 102،1 39 17،1 15،1 592،1 
22 07،0 23،1 737،1 51 75،1 35،1 179،1 
23 5،1 21،1 110،1 50 51،1 21،1 712،1 
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 معامل الصدق ع س العبارة معامل الصدق ع س العبارة
23 25،0 35،1 223،1 52 12،0 17،1 152،1 
25 23،1 25،1 591،1 53 12،0 79،1 111،1 
21 92،1 79،1 772،1 53 75،1 75،1 130،1 
27 25،1 17،1 122،1 55 12،0 79،1 159،1 
22 07،0 23،1 715،1     

 571،1تي  15،1توى ةمنوي  قيا  "ر" الجدولي  عند ةس

تشرا نتمئج الجدول إلى أنه توجد علاق  ارتيمطيه دال  إحصمئي  قين درج  بل عيمرة والمجاو  الكلي للاحور ممم يدل     

 على صدق الاتسمق الداخلي لميمرات الديمس.

 ( معامل صدق الاتساق الداخلي لمحاور الاستبيان5جدول )
 12ن = 

 دقةممةل الص   س المحور
 *733،1 71130،3 7192،01 الفلسف  والأتداف
 *232،1 39112،5 2312،23 الأنشا  والبراةج
 *713،1 95123،1 3177،21 الهيكل التنظياي

 *15،1 12512،3 2312،23 الإةكمنات
  23013،05 0532،91 المديمس بكل

 .571،1تي  1،15قيا  "ر" الجدولي  عند ةستوى ةمنوي  

لجدول إلى أنه توجد علاق  ارتيمطيه دال  إحصمئي  قين درج  بل محور والمجاو  الكلي للاديمس ممم يدل تشرا نتمئج ا    

 على صدق الاتسمق الداخلي لمحمور الديمس.

 الاستبيان:ثبات 

فرد( ةن المشمربين في  02عن طريق التاييق وإعمدة التاييق على عين  قواةهم )تم حسمب ةممةل ثيمت الاستييمن     

نشا  الاتحمد الممم الرياضي للشربمت بمناد  الدمترة الكبرى ةن أنشا  برة السل  والتنس ةن خمرج عين  اليحث أ

الأسمسي  وذلك ةن شرب  الأترام للدواجن والينك الأتلي المصري وذلك قيل اشترابهم في الدورة خلال الفترة ةن 

( 5والجدول رقم ) ،ستييمن واضح  وسهل  الفهموقد تأبد أن عيمرات الا ،م( 2/9/2100م( إلى ) 0/9/2100)

 يوضح ةممةل الثيمت قين التاييق الأول والتاييق الثمني لميمرات الاستييمن.
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 ( معامل ثبات عبارات الاستبيان4جدول )
 الميمرة

 تاييق ثاني تاييق أول
 الميمرة ةممةل الثيمت

 تاييق ثاني تاييق أول
 ةممةل الثيمت

   س   س   س   س
0 75،0 35،1 75،0 35،1 11،0 29 25،0 12،1 17،0 52،1 27،1 
2 12،0 50،1 07،0 39،1 253،1 31 25،0 12،1 17،0 52،1 27،1 
3 70،0 72،1 12،0 79،1 933،1 30 12،0 50،1 12،0 50،1 11،0 
3 52،1 50،1 17،1 39،1 237،1 32 12،0 29،1 12،0 29،1 11،0 
5 1،0 73،1 1،0 73،1 11،0 33 11،0 11،1 11،0 11،1 11،0 
1 92،1 79،1 12،0 79،1 220،1 33 11،0 11،1 11،0 11،1 11،0 
7 75،1 27،1 92،1 79،1 273،1 35 12،0 17،1 11،0 11،1 291،1 
2 33،0 29،1 32،0 17،1 11،0 31 75،1 75،1 23،1 72،1 917،1 
9 52،0 27،1 51،0 17،1 271،1 37 33،0 39،1 33،0 39،1 11،0 
01 12،0 17،1 12،0 17،1 11،0 32 33،0 15،1 33،0 15،1 11،0 
00 1،0 73،1 0،1 73،1 11،0 39 30،0 50،1 32،0 50،1 11،0 
02 23،1 25،1 23،1 25،1 11،0 31 25،0 12،1 25،0 12،1 11،0 
03 51،1 52،1 51،1 52،1 11،0 30 52،1 50،1 52،1 50،1 11،0 
03 17،1 29،1 51،1 21،1 91،1 32 25،1 12،1 20،1 29،1 113،1 
05 5،0 52،1 32،0 50،1 235،1 33 52،1 50،1 52،1 50،1 11،0 
01 1،0 73،1 1،0 73،1 11،0 33 97،1 50،1 97،1 50،1 11،0 
07 92،0 29،1 23،0 39،1 173،1 35 11،0 25،1 11،0 25،1 275،1 
02 52،1 17،1 52،1 17،1 11،0 31 25،0 75،1 25،0 75،1 11،0 
09 12،0 17،1 07،0 72،1 913،1 37 25،0 35،1 25،0 35،1 11،0 
21 17،0 39،1 17،0 39،1 11،0 32 11،0 15،1 17،0 1،15 0،11 
20 17،0 15،1 17،0 15،1 11،0 39 17،1 15،1 17،1 15،1 11،0 
22 07،0 23،1 0،07 23،1 11،0 51 75،1 35،1 75،1 35،1 11،0 
23 5،1 21،1 17،1 72،1 222،1 50 51،1 21،1 51،1 21،1 11،0 
23 25،0 35،1 25،0 35،1 11،0 52 12،0 17،1 12،0 17،1 11،0 
25 23،1 52،1 23،1 52،1 11،0 53 12،0 79،1 12،0 79،1 11،0 
21 92،1 79،1 75،1 12،1 91،1 53 75،1 75،1 75،1 75،1 11،0 
27 25،0 17،1 17،0 15،1 252،1 55 12،0 79،1 12،0 79،1 11،0 
22 07،0 23،1 92،1 91،1 732،1       

 .571،1تي  15،1قيا  "ر" الجدولي  عند ةستوى ةمنوي  
إلى أنه توجد علاق  ارتيمطيه دال  إحصمئي  قين التاييق الأول والتاييق الثمني ممم يدل  (5رقم ) تشرا نتمئج الجدول    

لنتمئج إلى أن المديمس يتاتع قدرج  ثيمت عملي  حيث تراوح بام يتضح ةن ا  ،على ثيمت الميمرات المستخدة  في المديمس
 ( .113،1 ، 11،0ةممةل الارتيمط قين التاييق الأول والثمني قين )
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 :عرض ومناقشة النتائج
 (6جدول )

 الأهمية النسبية لاستجابات عينة البحث في المحور الأول "الفلسفة والأهداف"

 عبارات الاستبيان م
  موافقغير إلى حد ما موافق

 النسبية الأهمية الدرجات المقدرة 2كا
 % ك % ك % ك

يهدف اتحمد الشربمت إلى تاوير الحرب   0
 الرياضي  في الشربمت

73* 71 20 9،20 2 0،2 2،22* 017 27% 

يهدف اتحمد الشربمت إلى رفع المستوى  2
 الفني الرياضي للممةلين بالشربمت

57* 3،59 35 5،31 3 2،3 21،5 039 1،77% 

يهدف اتحمد الشربمت إلى تناي  الليمق   3
 اليدني  للممةلين بالشربمت

39* 50 33* 2،33 3 2،3 39،1 030 3،73% 

الأتداف المحددة ةن قيل اتحمد الشربمت  3
 نتمئجهم قمقل  للديمس

22* 9،22 52 3،11 01 7،01 2،01* 012 0،53% 

أتداف اتحمد الشربمت تتفق ةع أتداف  5
  بالمصنع والشربمت والهيئمت الرياض

 المشمرب  قه
31 5،37 31* 9،37 03 1،03 22،0 002 5،10% 

فلسف  اتحمد الشربمت تي الاتتامم  1
 %1،13 023 52،1 5،00 00 9،37 *31 1،01 29 بالرياض  الجامتراي  ةن أجل زيادة الإنتمج 

يهتم اتحمد الشربمت بالمستوى الرياضي  7
 أجل زيادة الإنتمج بالشربمت والمصمنع ةن

51* 52 33 3،33 03 5،03 32،3 033 3،19% 

يهدف اتحمد الشربمت إلى إتاح  الفرص  2
 لجايع الممةلين لمامرس  الرياض 

11* 5،12 22 2،21 2 3،2 1،00 032 0،77% 

تهدف أنشا  اتحمد الشربمت إلى استثامر  9
وقت الفراغ لدى الممةلين بالمصمنع 

 والشربمت  
32* 51 32 1،39 01 3،01 01،0 033 2،19% 

تتفق أتداف اتحمد الشربمت ةع السيمس   01
 الممة  للدول 

31* 9،37 35* 9،31 5 2،5 10،1 037 3،70% 

 .990،5تي  15،1" الجدولي  عند ةستوى ةمنوي  2قيا  "بم

لى دراس  حسني عز الدين بحسمب ةمنوي  النسب المئوي  لتكرارات الاستجمبات الثلاث  وذلك بالرجو  إقمم اليمحث 

(1.) 

"الفلسف  والأتداف" قد حددت أعلى  ( أن استجمبات عين  اليحث في المحور الأول1يتضح ةن الجدول رقم )    

 -الدرجمت في:
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 يهدف اتحمد الشربمت إلى تاوير الحرب  الرياضي  في الشربمت.-    

 لممةلين بالشربمت.يهدف اتحمد الشربمت إلى رفع المستوى الفني الرياضي ل-    

 يهدف اتحمد الشربمت إلى إتاح  الفرص لجايع الممةلين لمامرس  الرياض .-    

والتي تتيح فرص المشمرب  لجايع ويرى اليمحث أن ذلك قد يرجع إلى اتتامم اتحمد الشربمت بالرياض  الجامتراي      

مال اتحمد الشربمت على توسيع قمعدة المشمرب  وبذلك ي ،الممةلين بالشربمت وذلك بالمال على إضمف  أنشا  جديدة

بام يمال   ،قاول  قمئا  قذاتهم بحيث تكون بل ةرحله سنيه ةن خلال تدسيم النشمط الواحد إلى أبثر ةن ةرحل  سني 

في للإتحمد والفرق الفمئزة تمثل تذه المنمطق على رفع المستوى الفني الرياضي ةن خلال ةنمفسمت المنمطق الخاس  التمقم  

ويمال بذلك إتحمد الشربمت على ةشمرب  جميع المستويات ةن خلال أنشا  عديدة وةسمقدمت قلغت في  ،قاول  مجام 

 ةسمقد (. 97( إلى )2100عمم )

 ( أقل النسب المئوي  لاستجمبات عين  اليحث في محور الفلسف  بمنت في:1بام يتضح ةن الجدول رقم )     

 تحمد الشربمت نتمئجهم قمقل  للديمس.الأتداف المحددة ةن قيل إ-    

تدويمي  للأنشا  التي ينظاهم حيث يرى ضرورة  دراسمتويملل اليمحث ذلك في عدم اتتامم إتحمد الشربمت بإعداد     

بالخبراء في مجمل الديمس والتدويم وبذلك التخايط للتمرف على ةم تم تحديده ةن إنجمزات في مجمل الرياض   الاستممن 

 يمكن قيمس حصمئلهم والتمرف على أهميتهم.لشربمت وذلك أهمي  تحديد أتداف با

( الذي أبد على أهمي  2111( )07" )Jimoh Shehoوتتفق نتمئج اليحث ةع نتمئج بلا ةن "جياوه شيهو     

مد الجمةممت ( الذي أبد على أن الأتداف التي يضمهم إتح02( )2100ودراس  "محاد عيد الفتمح" ) ،الرقمق  والمتمقم 

 تتفق ةع أتداف الدول  الرياضي .
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 (7جدول )
 الأهمية النسبية لاستجابات عينة البحث في المحور الثاني "الأنشطة والبرامج"

 عبارات الاستبيان م
 غير موافق إلى حد ما موافق

الدرجات  2كا
 المقدرة

الأهمية 
 النسبية

  % ك % ك % ك

0 
يوجد تخايط لزيادة قمعدة 

 %0،15 025 15،1 5،02 02 2،33 *33 7،32 30 مرسين للأنشا  المختلف .الما

2 
يوجد بالاتحمد لجن  علاي  لوضع 
خاط الأنشا  والألممب التي 

 تتفق ةع فلسفته وأتدافه.
21 0،27 57* 3،59 03 5،03 1،00 019 2،51% 

3 
يتم وضع الأنشا  والبراةج وفدم 

 %3،57 000 11،3 7،07 07 51 *32 3،32 30 لإستراتيجي  واضح  ومحددة.

3 
يتم وضع الأنشا  والبراةج في 

 %9،11 007 12،0 9،20 20 3،33 33 2،33 32 ضوء إةكمنات اللاعيين بالشربمت

5 
قراةج الأنشا  بمم يتيح تنو  ت

المشمرب  لمختلف المهمرات 
 بالشربمت

53* 2،55 37 5،32 1 3،1 23،2 033 5،73% 

1 
ةن اتحمدات  يتم الاستممن  قفنيين

 %0،13 023 17،0 3،01 01 50 *39 5،32 37 الألممب بلا في مجمل تخصصه

7 
يتم الاستممن  بحكمم ةمتادين ةن 
اتحمدات الألممب لإدارة وتحكيم 
 الميمريات والمسمقدمت المختلف 

21* 3،23 01 7،01 - - 7،32* 071 7،90% 

2 
يوجد اتتامم إعلاةي ةنمسب 

 %3،51 012 92،2 2،09 09 9،37 *31 2،32 30 الشربمت لأنشا  وةسمقدمت اتحمد

9 
قراةج وأنشا  اتحمد الشربمت قمقل  
للتمديل ولزيادة بمم يحدق ورغيمت 

 المامل بالشربمت
39* 50 35* 9،31 2 0،2 07،1 033 5،73% 

01 

الملاعب والصملات التي تدمم عليهم 
ةسمقدمت الشربمت ذات 

ةواصفمت قمنوني  ممم يسهل فرص 
 المنمفس  الجيدة

13* 7،11 29 2،31 3 0،3 ،203* 057 2،20% 

00 
اتحمد الشربمت على علاق  بيراة 

بأجهزة الدول  ممم يتيح له استخدام 
 الملاعب والمنشآت الرياضي  بالدول 

17* 2،19 21 0،27 3 0،3 0،02* 011 3،23% 
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 عبارات الاستبيان م
 غير موافق إلى حد ما موافق

 2كا
الدرجات 

 المقدرة

الأهمية 
 النسبية

  % ك % ك % ك

02 

يوجد تنسيق قين قراةج وأنشا  
إتحمد الشربمت وقراةج وأنشا  
المنتخيمت الدوةي  واتحمدات 

 الألممب الأخرى

32 2،33 32 2،33 02 5،02 1 021 1،15% 

03 
يتم التأبد ةن أن اللاعيين 

المشمربين في الأنشا  المختلف  تم 
 عامل بالشربمت الماثلين لهم

22 2،29 20 9،20 37* 39 15،1 77 0،31% 

 .990،5تي 1 ،15" الجدولي  عند ةستوى ةمنوي  2قيا  "بم

( أن استجمبات عين  اليحث في المحور الثمني "الأنشا  والبراةج" والتي حددت أعلى 7يتضح ةن الجدول رقم )    

 :الدرجمت بمنت في

 يتم الاستممن  بحكمم ةمتادين ةن اتحمدات الألممب لإدارة وتحكيم الميمريات والمسمقدمت المختلف .-

 دول  ممم يتيح له استخدام الملاعب والمنشآت الرياضي  بالدول .اتحمد الشربمت على علاق  بيراة بأجهزة ال-

 دمم عليهم ةسمقدمت الشربمت ذات ةواصفمت قمنوني  ممم يسهل فرص المنمفس  الجيدة.تالملاعب والصملات التي -

 حسم ويرى اليمحث أن ذلك قد يرجع إلى أهمي  وجود حكمم ةمتادين في جميع الأنشا  والألممب ةن الأهمي  في    

النتمئج وعدم إعامء الفرص للتدخل ةن جمنب قمض الشربمت وبذلك يؤدي إلى الاطائنمن والمدل في نتمئج الميمريات 

 وخمص  أن اتحمد الشربمت لا يوجد قه حكمم أو لجمن للحكم ممم يؤبد على أهمي  الاعتامد على التحكيم الرسمي.

له استخدام ةلاعب وةنشآت الدول  الرياضي  يأتي ةن ةنالق أن  بام أن اتحمد الشربمت له علاقمت ةتمددة تتيح     

وأنشا  الشربمت تدخل ضان اتتامةمت الدول  والتي يجب أن تولي رعميتهم لهذه الفئ  وحيث يمثل المامل  المامل

توفرا جميع  بالشربمت جمنب بيرا ةن المجتاع والاتتامم قه له عمئد اقتصمدي واستثامري قشري بيرا ممم يؤبد على أهمي 

 .الملاعب والصملات وإةكمنات الدول  لخدة  تذه الدامعمت الكيراة التي تمثل ثروة قشري 
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دليل الاتتامم بأنشا   ،الملاعب والصملات التي تدمم عليهم الميمريات ذات ةواصفمت قمنوني  وبذلك ةواصفمت    

قا  المسمقدمت وأن اغلب المسمقدمت تستند إلى الدوانين  والتي تمثل ،الشربمت وأن المسمقدمت التي تدمم علي تذه الملاعب

 ممم يؤبد على أن تكون الملاعب والصملات المدمة  عليهم ذات صيغ  قمنوني . ،المنظا  لكمف  الألممب

 ( أن أقل النسب المئوي  جمءت في: 7بام يتضح ةن الجدول رقم )     

 نشا  المختلف  تم عامل بالشربمت الماثلين لهم.يتم التأبيد ةن أن اللاعيين المشمربين في الأ-    

 يوجد اتتامم إعلاةي ةنمسب لأنشا  وةسمقدمت اتخمذ الشربمت.-    

سن ( 35ويرى اليمحث أن ذلك قد يرجع استممن  قمض الشربمت وخمص  شربمت الدام  الخمص قلاعيين فوق سن )    

داليمت وذلك عن طريق عال عدود عال لهؤلاء المامل ممم وذلك لحصد الجوائز والمي ،على ةستوى عملي ةن المهمرات

حيث يلاحظ استحواذ شربمت ةمين  على أغلب الجوائز في ةمظم المسمقدمت ممم  ،يؤدي إلى عدم المنمفس  الجمدة للمامل

 يؤبد على أهمي  إعمدة النظر في نظمم تسجيل اللاعيين بالشربمت.

الشربمت يأتي ةن تربيز أغلب وسمئل الإعلام على أنشا  المستويات المليم  بام أن قل  الاتتامم الإعلاةي بأنشا      

 والجامتراي  وأن أنشا  الشربمت تندرج تحت تصنيف الرياض  للجايع وأنشا  الكيمر ذات المستوى المتواضع.

 ،للاتحمد ( في تمديل النظمم الأسمسي05( )2119وتتفق نتمئج اليحث ةع نتمئج الدراس  "نايف الدحامني" )    

 ( في أهمي  تمديل اللوائح بمم يساح بالمشمرب  الفممل .02( )2100وبذلك دراس  "محاد عيد الفتمح" )
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 (8جدول )
 الأهمية النسبية لاستجابات عينة البحث في المحور الثالث "الهيكل التنظيمي"

 عبارات الاستبيان م
 غير موافق إلى حد ما موافق

 2كا
الدرجات 

 المقدرة
ية الأهم

 % ك % ك % ك النسبية

0 
يتم تدسيم المال باتحمد الشربمت 

 %7،11 022 0 2،3 3 3،52 *51 5،37 31 وفدم للخبرة.

2 
تشكيل مجلس إدارة اتحمد الشربمت 

 يسمعد على تحديق أتدافه.
33* 2،33 33* 2،35 9 3،9 35،3 031 7،17% 

3 
يوجد تممون واضح قين أعضمء 

شربمت لتنفيذ ال اتحمدمجلس أدارة 
 خا  الاتحمد.

53* 2،55 31 5،37 7 3،7 10،1 032 1،73% 

3 
ةنمطق الاتحمد الخاس  ةنمسي  

لتغاي  أنشا  وةسمقدمت الشربمت 
 بجايع أنحمء جمهوري  ةصر المرقي .

37* 39 39 1،31 01 3،01 25،3 033 3،19% 

5 
ةنمطق الاتحمد الخاس  تدوم قتنفيذ 

 %3،70 037 73،1 3،01 01 5،31 35 0،53 *50 سيمس  الاتحمد.

1 
ةدرري الألممب المختلف  بالاتحمد 

على علم ودراي  وخبرة بلا في مجمل 
 لميته.

53* 3،51 31 5،37 1 3،1 92،2 033 1،75% 

7 
توجد ةمميرا ةوضوعي  لاختيمر 
المدررين في الألممب والأنشا  

 المختلف  باتحمد الشربمت.
39 1،31 31* 9،37 00 1،33 1،3 023 1،13% 

2 
الهيكل التنظياي بالاتحمد يحتوي 
على خبرات عديدة تسمعد على 

 تنفيذ قرامجه قنجمح.
35* 9،31 31* 9،37 5 2،5 52،1 031 2،71% 

9 
اللوائح التنظياي  باتحمد الشربمت  
تسمعد على تيسرا عال الاتحمد 

 والتممون والانجمز.
37* 39 31* 9،37 3 0،3 10،1 031 9،72% 

01 
توجد ةمميرا عالي  لتحديد رواتب 

 %7،37 90 10،1 1،21 25 0،35 50 2،21 21 الممةلين باتحمد الشربمت.

00 
توجد لائح  ةملي  لتحفيز الممةلين 
على الارتدمء بأدائهم في المال 

 باتحمد الشربمت.
23 25 35* 1،31 27 0،22 5،03* 93 3،32% 

 %2،19 033 *31،1 3،9 9 7،30 31 39 *37 يتوافر في المسئولين باتحمد الشربمت 02
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 عبارات الاستبيان م
 غير موافق إلى حد ما موافق

الدرجات  2كا
 المقدرة

ية الأهم
 % ك % ك % ك النسبية

الددرة على اتخمذ الدرارات المنمسي  
 في الوقت المنمسب.

03 
يمال المسئولين باتحمد الشربمت 

 %7،32 22 51،1 2،31 29 2،53 *52 1،05 05 على توفرا قراةج تدرييي  للممةلين قه

03 
يشمر الممةلين باتحمد الشربمت 

 %0،11 027 *3،21 3،2 2 1،50 *39 1،31 39 بالرضمء الوظيفي.

05 
يهتم المسئولين باتحمد الشربمت 
قتاييق اللوائح والدوانين المنظا  

 للمال.
57* 3،59 31 5،37 3 0،3 03،0 051 0،72% 

01 
يوجد تممون قين اتحمد الشربمت 

 %5،75 035 73،3 2،3 3 1،31 39 2،55 *53 واتحمدات الألممب الأخرى.

07 
ف وظيفي لكل عضو يوجد توصي

 %0،13 023 03،2 3،2 2 2،55 *53 5،31 35 يمال باتحمد الشربمت.

02 
تنمك أسمليب مختلف  للرقمق  داخل 

 %1،53 013 12،3 1،23 23 2،33 *33 3،30 31 اتحمد الشربمت.

 .990،5تي 1، 15" الجدولي  عند ةستوى ةمنوي  2قيا  "بم

الثملث "الهيكل التنظياي" والتي حددت أعلى  ت عين  اليحث في المحور( أن استجمبا2يتضح ةن الجدول رقم )    

 النتمئج بمنت في:

 يهتم المسئولون باتحمد الشربمت قتاييق اللوائح والدوانين المنظا  للمال.-   

 يوجد تممون قين اتحمد الشربمت واتحمدات الألممب الأخرى.-   

 ودراي  وخبرة بلا ةن في مجمل لميته. ةدرري الألممب المختلف  بالاتحمد على علم-   

أن ذلك قد يرجع إلى الاتتامم قتاييق اللوائح والدوانين المنظا  للمال ةن قيل المسئولين باتحمد ويرى اليمحث     

الأةر الذي يتالب توحيد الأنظا  والالتزام قتاييدهم ةع  ،الشربمت ويرجع إلى التممةل ةع المديد ةن الشربمت والهيئمت

 اتحمد أن الأخرى الألممب وبذلك وجود تممون قين اتحمد الشربمت ةن الاتحمدات ،ع المشمربين في أنشا  الاتحمديجم
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النوعي  الذي يدير الأنشا  الخمص  بالشربمت والهيئمت الأخرى في إدارة وتحكيم ةسمقدمته وذلك  الشربمت ةن الاتحمدات

 ن" وبذلك حكمم في الأنشا  المختلف .عن طريق ةندوقين فنيين ةن تذه الاتحمدات "ةدرري

حيث يري اليمحث أن ةدرري الألممب على علم وخبرة في إدارة الأنشا  حيث يتم اختيمر تؤلاء المدررين قنمء على     

 تنظيم المسمقدمت الخمص  بألممبهم والذي يكون للاتحمدات ينالتي يديرونهم فيتولى تؤلاء المدرريخبرتهم في مجمل اللمي  

 لممب دور في ترشيح تؤلاء المدررين لاتحمد الشربمت.الأ

( أن أقل النسب المئوي  لاستجمبات عين  اليحث والخمص باليحث بمحور الهيكل 2بام يتضح ةن الجدول رقم )     

 التنظياي جمءت في:

 يمال المسئولين باتحمد الشربمت على توفرا قراةج تدرييي  للممةلين قه.-  

   لتحديد رواتب الممةلين باتحمد الشربمت.توجد ةمميرا علاي-  

 توجد لائح  ةملي  لتحفيز الممةلين على الارتدمء بأدائهم في المال باتحمد الشربمت.-  

تنظيم  ويرى اليمحث أن ذلك يرجع إلى قل  قراةج التدريب باتحمد الشربمت للارتدمء بالممةلين والتأبيد على ضرورة    

الاتحمد  لجهمت الإداري  التي يتيمهم الاتحمد الممم الرياضي للشربمت وتكون ضان آليمت تدييمقراةج تدرييي  ةمتادة ةن ا

بشرط للارتدمء الوظيفي وشغل المنمصب الديمدي  وتكون ضان ةمميرا كون تنمك ةمميرا خمص  بالتدريب  توبحيث 

قط الحوافز بالأداء داخل الاتحمد الممم وبذلك يرى اليمحث ضرورة وجود نظمم دقيق للارتيمت ور  ،المفمضل  في الاختيمر

الرياضي للشربمت وضرورة وضع ةمميرا للارتدمء الوظيفي والاتتامم قتشجيع الممةلين على الدراس  واليحث المستار 

 ويكون تنمك حوافز ةملي  ةدمقل تذه الدراسمت وصولا إلى الرضم الوظيفي داخل اتحمد الشربمت.

( 2119"نايف الدحامني" ) ،(0( )2110)دراس  بلا ةن "أحمد سمد الشريف"  وقد اتفدت تذه النتمئج ةع    

وبذلك  ،في ضرورة وجود قراةج تدرييي  وتخايط جيد قصورة ةنتظا  حتى تتحدق الأتداف التي ينشدتم الاتحمد( 05)

ذي ينمكس على ( في ضمف الموارد المملي  للاتحمد وال02( )2100اتفدت الدراس  ةع دراس  "محاد عيد الفتمح" )

 الأداء الوظيفي داخل الاتحمد.
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 (9جدول )

 الأهمية النسبية لاستجابات عينة البحث في المحور الرابع "الإمكانات"

 عيمرات الاستييمن م
 غرا ةوافق إلى حد ةم ةوافق

 2بم
الدرجمت 

 المددرة
الأهمي  
 % ك % ك % ك النسيي 

 %13،1 5 0 2،93 *90 2،5 5 - - .توجد ةلاعب خمص  باتحمد الشربمت 0

2 
يتوافر لدى اتحمد الشربمت الأدوي  والأجهزة 

 %1،32 92 70،2 3،33 32 5،37 31 2،29 22 .التي تسمعد على تنظيم ةسمقدمته المختلف 

3 
بمفي  الإةكمنات اليشري  باتحمد الشربمت  

لتنفيذ أوجه الأنشا  الإداري  على أبال 
 .وجه

33 3،35 39* 50 03 5،03 29،1 009 5،11% 

3 
الموارد المملي  لاتحمد الشربمت  تفي بمتاليمت 

 .الأنشا 
35* 9،21 31 7،30 00 5،00 92،2 031 7،17% 

5 
الجهمز الإداري باتحمد الشربمت قمدر على 
تنظيم وإدارة الأحداث الرياضي  التي ينظاهم 

 .على جميع المستويات
50* 0،53 35 5،31 01 3،01 33،5 037 3،70% 

1 
توفر الدول  الدعم المملي اللازم لديمم اتحمد 

 %2،57 000 *32،2 1،05 05 0،53 *50 3،30 31 .الشربمت قتحديق أتدافه

7 
لاتحمد الشربمت استخدام الملاعب يمكن 

والمنشآت الرياضي  التي لدى الأندي  في 
 .إقمة  ةسمقدمته وأنشاته المختلف  

57* 3،59 31 3،30 9 3،9 70،0 037 1،75% 

2 

يستخدم اتحمد الشربمت الإةكمنات 
والخمةمت المتوفرة بالمصمنع والشربمت في 

تليي  احتيمجمته ةن تصنيع ةلاقس وأدوات 
 .رياضي  وةيداليمت وبؤوس

22 9،22 35 5،31 39 1،31 91،2 75 2،30% 

9 
جميع ةصمدر التاويل الخمص  باتحمد 

 %3،52 002 *9،07 5،02 02 3،52 *51 2،29 22 .الشربمت ةستغل  وةفمل 

01 
يتم تسويق اسم وشممر اتحمد الشربمت في 

 %5،25 39 *21،9 3،59 *57 2،31 39 3،00 01 .أنشا  بأحد ةصمدر التاويل

00 
يمتاد اتحمد الشربمت على وسمئل الاتصمل 

الحديث  في الاتصمل بالأندي  والهيئمت 
 الأخرى لإنجمز أعامله.

35* 9،31 31 7،30 00 5،00 29،1 031 7،17% 

02 
يوفر اتحمد الشربمت الزي المنمسب للدمئاين 

على إدارة الأنشا  والمسمقدمت التي 
 ينظاهم.

03 5،03 30 7،32 32 7،33 2،09* 17 9،33% 

 %3،33 13 *12،9 9،37 *31 5،37 31 1،03 03يتم استغلال الياولات التي ينظاهم اتحمد  03
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 عيمرات الاستييمن م
 غرا ةوافق إلى حد ةم ةوافق

 2بم
الدرجمت 

 المددرة
الأهمي  
 % ك % ك % ك النسيي 

الشربمت لمرض ةنتجمت المصمنع 
 والشربمت التي تشترك في ةسمقدمته.

03 
يتم الاستممن  قوحدات طيي  خلال إقمة  
المسمقدمت والأنشا  لملاج الإصمبات 

 الرياضي .
33 5،31 33* 2،35 07 7،07 13،0 003 3،59% 

 .990،5تي  15،1" الجدولي  عند ةستوى ةمنوي  2قيا  "بم

ث المحور الراقع "الإةكمنات" لن تحدق درجمت بيراة سوى في ( أن استجمبات عين  اليح9يتضح ةن الجدول رقم )    

عيمرة واحدة ةن عيمرات المحور وتي "يمكن لاتحمد الشربمت استخدام الملاعب والمنشآت الرياضي  التي لدى الأندي  في 

عب وصملات ويرى اليمحث أن ذلك قد يرجع إلى اعتامد اتحمد الشربمت على ةلا ،إقمة  ةسمقدمته وأنشاته المختلف "

ينظاهم اتحمد  التيالشربمت حيث تدمم اغلب المسمقدمت  داتحم أعضمء الأندي  التمقم  للشربمت حيث تمثل تذه الشربمت

 في ةنمطده وعلى ةلاعب تذه الأندي  الخمص  بالشربمت. الشربمت

حددت أقل الدرجمت  والتي( أن استجمبات عين  اليحث المحور الراقع "الإةكمنات" 9ةن الجدول رقم ) ويتضح    

 جمءت في الآتي:

 توجد ةلاعب خمص  باتحمد الشربمت. -   

 يتم تسويق اسم وشممر اتحمد الشربمت في أنشا  بأحد ةصمدر التاويل.-   

 يتم استغلال الياولات التي ينظاهم اتحمد الشربمت لمرض ةنتجمت المصمنع والشربمت التي تشترك في ةسمقدمته.-   

 للدمئاين على إدارة الأنشا  والمسمقدمت التي ينظاهم. الشربمت الزى المنمسبيوفر اتحمد -   

يستخدم اتحمد الشربمت الإةكمنات والخدةمت المتوفرة بالمصمنع والشربمت في تليي  احتيمجمته ةن تصنيع ةلاقس -   

 وأدوات رياضي  وةيداليمت وبؤوس.

بإنشمء ةلاعب أو صملات لتدريب فرق الشربمت مد الشربمت ويرى اليمحث أن ذلك قد يرجع إلى عدم اتتامم اتح   

م( والاعتامد على أندي  الشربمت والمصمنع في تنظيم قاولاته ولا توجد أي 0991ةنذ استهلاله المال في عال )



 331 

وبذلك استممن  اتحمد الشربمت بخبراء في تسويق قاولاته وشممره حتى داخل  ،ةنشآت رياضي  خمص  باتحمد الشربمت

ةسمقدمت والهيئمت المشمرب  في أنشا  وذلك ةن ةنالق عدم الهدف إلى الرقح وبذلك عدم استغلال ود الشربمت حد

التي يتاليهم تنظيم الياولات ممم يؤبد ضرورة  وقاولات الاتحمد في عرض ةنتجمت المصمنع والشربمت يأتي ةن الأعيمء

 لك.وجود لجن  ةتخصص  في المممرض والتسويق تتولى ةسئولي  ذ

بام يرى اليمحث أن عدم توفرا زى رياضي ةنمسب للدمئاين على تنظيم الياولات يأتي ةن قل  الموارد المملي  حيث      

بمن الاتحمد في السمقق يهتم بإحضمر زى رياضي بمةل للدمئاين على تنظيم ةسمقدمته وبذلك عدم استغلال المصمنع في 

لاعب والأدوات الرياضي  وخلاف ذلك ةن ةتاليمت يؤبد على ضرورة تصنيع الملاقس والخمةمت والكؤوس وإعداد الم

وجود لجن  خمص  قذلك حتى يمكن لاتحمد الشربمت تحديق الابتفمء الذاتي ةن احتيمجمته وخلاف ذلك وبمم يحدق الرواج 

 الاقتصمدي للدول  والاعتامد على المنتجمت المحلي  وبأسممر ةديول .

تامم بالتسويق والتصنيع المحلي والذي يمكن أن يوفر للاتحمد الموارد المملي  التي يمكن استغلالهم ويرى اليمحث ضرورة الات    

 في تغاي  قمض المتاليمت الأخرى ةن زى وغراتم ةن المتاليمت الأخرى.

( ضمف الميزاني  وعدم بفمي  01( )2111وقد اتفدت نتمئج اليحث ةع دراس  بلا ةن "ةمجد أقو المزم" )     

المنشئمت الرياضي   ( التي أوصت بالمال على تسهيل استخدام03( )2115ودراس  "محاود صديق" ) ،ةكمناتالإ

 ( حيث اتفق في قل  الدعم الممدي المخصص للاتحمد.02( )2100وبذلك دراس  "محاد عيد الفتمح" ) ،تالأدواوتوفرا 
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 (11جدول )
 اور وفقا لتصنيف عينة البحثالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجموع المح

 تصنيف عين  اليحث
 المحمور

 عدد المين 
 الإةكمنات الهيكل التنظياي الأنشا  والبراةج الفلسف  والأتداف

   س   س   س   س
 27،5 23،25 20،3 2،31 29،2 25،39 12،0 12،27 02 مجلس إدارة اتحمد الشربمت
 13،5 27،23 0،2 35،33 35،5 32 27،2 31،23 00 الممةل باتحمد الشربمت
 00،1 23 1،3 52،33 27،3 92،30 33،1 75،09 02 ةدرري الأنشا  بالاتحمد
 22،7 09،21 7،2 11،22 90،5 21 09،5 51،07 01 ةشرفي الأنشا  بالشربمت

 25،5 07 51،2 25 33،5 19،23 32،3 29،02 35 اللاعيين
 7،1 27،21 35،2 51،29 72،1 95،27 93،3 30،21 91 إجمملي حجم المين 

( إلى المتوسامت الحسمقي  والانحرافمت المميمري  لمجاو  المحمور وفدم لتصنيف عين  01تشرا نتمئج الجدول رقم )     
 اليحث.

 (11جدول )
 تحليل التباين بين العينات الداخلية للبحث في مجموع المحاور

 قيا  "ف"   المرقممتةتوسط مجاو  درج  الحري  مجاو  المرقممت الييمن المحور

 الفلسف  والأتداف
 03،207 3 53،212 قين الوظمئف

 25،05 90 19،0332 داخل الوظمئف *71،03
  95 12،2301 المجاو 

 الأنشا  والبراةج
 27،370 3 39،0227 قين الوظمئف

 35،21 90 5،3217 داخل الوظمئف *23،07
  95 73،3293 المجاو 

 الهيكل التنظياي
 53،192 3 03،2771 ين الوظمئفق

 07،33 90 51،3109 داخل الوظمئف *12،05
  95 13،1229 المجاو 

 الإةكمنات
 51،270 3 23،0121 قين الوظمئف

 93،33 90 73،3072 داخل الوظمئف *77،7
  95 91،3213 المجاو 
 (32،2( تي )3،90قدرج  حري  ) 15،1 قيا  "ف" الجدولي  عند ةستوى ةمنوي 

قيا  "ف" دال  لمحمور اليحث الأرقم  ولذلك  ( وجود فروق قين الوظمئف حيث جمءت00يتضح ةن الجدول رقم )     
 قمم اليمحث بحسب الفروق قين المتوسامت للمينمت الداخلي  في مجاو  المحمور.
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 (12جدول )
 دلالة الفروق بين العينات الداخلية للبحث في مجموع المحاور

 اللاعبين مشرفي الأنشطة مقرري الأنشطة العاملين بالاتحاد مجلس لإدارة المتوسط الحسابي لوظائفا المحاور

 الفلسف  والأتداف
 

 *09،2 *52،9 *33،7 72،3  12،27 مجلس إدارة اتحمد الشربمت
 *37،3 21،5 10،3   31،23 الممةلين باتحمد الشربمت
 21،1 09،2    75،09 ةدرري الأنشا  بالاتحمد
 33،0     51،07 ةشرفي الأنشا  بالشربمت

      29،02 اللاعيين

 الأنشا  والبراةج
 

 *01،02 *33،9 33،3 25،3  25،39 مجلس إدارة اتحمد الشربمت
 *90،7 09،5 1233،1   32 الممةلين باتحمد الشربمت
 *23،7 01،5    92،30 ةدرري الأنشا  بالاتحمد
 72،2     21 تةشرفي الأنشا  بالشربم

      19،23 اللاعيين

 
 الهيكل التنظياي

 

 *12،05 *12،02 5،5 13،1  2،31 مجلس إدارة اتحمد الشربمت
 *35،2 39،5 03،0   35،33 الممةلين باتحمد الشربمت
 * 52،9 52،1    52،33 ةدرري الأنشا  بالاتحمد
 11،3     11،22 ةشرفي الأنشا  بالشربمت

      25 اللاعيين

 الإةكمنات

 *72،2 15،5 23،2 51،0  23،25 مجلس إدارة اتحمد الشربمت
 *01،7 12،3 27،0   27،23 الممةلين باتحمد الشربمت
 29،5 20،2    23 ةدرري الأنشا  بالاتحمد
 12،3     09،21 ةشرفي الأنشا  بالشربمت

      07 اللاعيين
 انه توجد فروق دال  إحصمئيم قين الوظمئف المختلف  للاتحمد الممم الرياضي إلى (02تشرا نتمئج الجدول رقم )    

 للشربمت قين:

مجلس إدارة الاتحمد وبل ةن ةدرري الأنشا  بالاتحمد وةشرفي الأنشا  بالشربمت واللاعيين ولصملح مجلس إدارة اتحمد -   

 .الإةكمنات و ل التنظيايالهيك و الأنشا  والبراةج و الفلسف  والأتداف الشربمت في محمور

 ةدرري الأنشا  بالشربمت واللاعيين ولصملح ةدرري الأنشا  في محور الأنشا  والبراةج.-  
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 :الاستخلاصات

 :ةم يليوفي حدود عين  اليحث يمكن استخلاص  ،وةن عرض قيمناته ،تداف اليحثفي ضوء أ    

 المحور الأول: الفلسفة والأهداف.

 ب  الرياضي  وتناي  الليمق  اليدني  للممةلين بالشربمت.تمال على تاوير الحر -  

 الحرص على إتاح  فرص المامرس  الرياضي  لجايع الممةلين ةن أجل زيادة الإنتمج واستثامر وقت الفراغ.-  

 م.وتدويم أدائه منتمئجهواضح  لديمس  لا توجد ةمميرا جيدة-  

 .الأنشطة والبرامج :المحور الثاني

 مرب  جميع المستويات والمراحل الماري  وتستخدم ةلاعب قمنوني .تحرص على ةش-  

 تستمين بحكمم ةمتادين في الأنشا  المختلف  وبذلك تستخدم ةنشآت الدول  الرياضي  في أنشاتهم.-  

 الاتتامم الإعلاةي الخمص بأنشا  الشربمت لا يتنمسب ةع حجاه وأتدافه.-  

مدة تنظيم بمم يساح بمشمرب  غرا المامل الحديديين  بالشربمت والمصمنع دون تتالب إعلوائح الأنشا  والمسمقدمت -  

 في المنمفس  قين الشربمت وقمضهم. نمك تكمفئغراتم ويكون ت

 الهيكل التنظيمي. :المحور الثالث

يستمين قفنيين  بام  والدوانين المنظا  للمال ويتممون ةع مختلف الاتحمدات لإدارة أنشا  المختلف  حاللوائيهتم قتاييق -  

 في مختلف الأنشا .

 اللوائح المملي  الخمص  بمرتيمت وحوافز الممةلين بالاتحمد تحتمج إلى إعمدة تنظيم بمم يساح بالارتدمء الوظيفي بالاتحمد.-  

تفمل  لا تتحدق بالشكل الذي يؤدي إلى تاوير الأداء وبذلك أسمليب الرقمق  لاالدورات التدرييي  للممةلين بالاتحمد -  

 بالشكل المالوب.

 الإةكمنات. :المحور الراقع

 لا يوجد لدى الشربمت الملاعب والمنشآت الرياضي  التي تسمعده على تنظيم أنشا  وةسمقدمته.-  
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 لا يوفر اتحمد الشربمت الزى الرياضي المنمسب للدمئاين على أنشاته.-  

يل وبذلك لا تدمم ةممرض  على تمةش الياولات لمرض لا يتم تسويق أنشا  الاتحمد وشممره بأحد ةصمدر التاو -  

 وتسويق ةنتجمت الشربمت المختلف .

 لا تتوافر الموارد المملي  والممدي  بمم يتنمسب ةع جدم نشمط الاتحمد.-  

 في تصنيع ةستلزةمت الأنشا  ةن ةلاقس وأدوات وبؤوس وةيداليمت ودرو  وخلافه.نع صملا تستغل إةكمنات الم-  

 :التوصيات

 وةن عرض نتمئجه المستخلص  وفي حدود عين  اليحث يوصي اليمحث بمم يلي: ،في ضوء أتداف اليحث-   

قوضع ةمميرا لديمس وتدويم الأداء الإداري باتحمد الشربمت والتمرف على ةستوى الإنجمز وتفميل أسمليب الاتتامم -0

 الرقمق  داخل الاتحمد.

لا يشمرك في الأنشا  غرا  الشربمت بحيثداري  الخمص  بمشمرب  اللاعيين في أنشا  اتحمد إعمدة النظر في النظم الإ-2

 المامل الحديديين بالشربمت والهيئمت الماملي .

 إنشمء ةلاعب وصملات رياضي  خمص  باتحمد الشربمت لتدريب الفرق وإقمة  المسمقدمت المختلف .-3

 الاتحمد وخمص  أثنمء الياولات. توفرا زى رياضي ةنمسب للدمئاين على أنشا -3

 تنظيم قراةج تدرييي  للممةلين باتحمد الشربمت قشكل دوري.-5

 الاتتامم قزيادة ةرتيمت الممةلين باتحمد الشربمت ورقط الحمفز الممدي بالأداء.-1

 أنشا  وقاولات الشربمت لمم تمثله ةن قمعدة شميي  بيراة بالمجتاع. عنالاتتامم بالإعلام -7

 يق اسم وشممر اتحمد الشربمت بأحد ةصمدر الدخل للاتحمد.تسو -2

رياضي  والمسمعدة في عال المصمنع والشربمت في تصنيع احتيمجمت الأنشا  ةن ةلاقس وأدوات  كمناتإة غلالتاس-9

               ةممرض لهذه الشربمت لمرض ةنتجمتهم أثنمء قاولات الشربمت. 
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 :مراجع البحث

بلي    ،رسمل  دبتوراه غرا ةنشورة ،"تدويم الاتحمد المربي للألممب الرياضي " :(2110أحمد سمد عيد الله الشريف )-0

 جمةم  حلوان. ،الترقي  الرياضي  للينين بالدمترة

 02 ،الثدمفي -الفني  -مني  والأرقمون لياول  الجاهوري  الرياضي  الدورة الث :(2119الاتحمد الممم الرياضي للشربمت )-2

 يونيو. 23-

 02 ،الثدمفي -الفني  -الدورة الثملث  والأرقمون لياول  الجاهوري  الرياضي   :(2101الاتحمد الممم الرياضي للشربمت )-3

 يونيو. 23-

لس إدارة الاتحمد الممم الرياضي للشربمت عن ةوسم التدرير السنوي لمج :(2101الاتحمد الممم الرياضي للشربمت )-3

 .2100م  2101النشمط الرياضي 

 ، 0ط  ،دار الفكر المربي ،الفلسف -التمريخ -المدخل -( "أصول الترقي  اليدني  والرياضي  0991أةين أنور الخولي )-5
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 تقويم الإتحاد العام الرياضي للشركات
 من وجهة نظر الرواد

 د / لبيب عبد العزيز لبيب متولي*
الفلسف   :ي  ةن خلال المحمور التملي الاتحمد الممم الرياضي للشربمت بجاهوري  ةصر المرق يهدف اليحث إلى تدويم     

واستخدم اليمحث المنهج الوصفي وذلك لملائا  لاييم   ،الإةكمنات و الهيكل التنظياي و الأنشا  والبراةج و والأتداف

( فرد ةن أعضمء مجلس إدارة اتحمد الشربمت وةنمطده والممةلين باتحمد الشربمت 91واشتالت المين  على ) ،الدراس 

سن  وتم  35فوق سن والسمدة ةدرري الألممب وةشرفي الأنشا  بالشربمت وبذلك اللاعيين الماثلين للشربمت وةنمطده 

اختيمرتم ةن الألممب الجامعي  والألممب الفردي  ةن مجاوع  شربمت ةن ةنمطق الاتحمد الخاس  بحيث تمثل بل ةناد  

قاول  الجاهوري  للشربمت والمدمة  بمدين  قور م في  23/9/2100إلى  05/9/2100خلال الفترة ةن شرب  واحدة 

 برة اليد.  ،برة السل   ،الكرة الامئرة ،برة الددم الخامسي الألممب الجامعي :   ،سميد

 رفع الأثدمل. ،تنس الامول  ،الاسكواش ،المصمرع  ،التنس :الألممب الفردي 

الحرب  الرياضي  وتناي  الليمق  اليدني  للممةلين وتوصل اليمحث إلى أن محور الفلسف  والأتداف: تمال على تاوير     

 ،بالشربمت بام تحرص على إتاح  فرص المامرس  الرياضي  لجايع الممةلين ةن أجل زيادة الإنتمج واستثامر وقت الفراغ

بحكمم  محور الأنشا  والبراةج. تحرص على ةشمرب  جميع المستويات والمراحل الملاي  وتستخدم ةلاعيب قمنوني  وتستمين

يهتم  ،محور الهيكل التنظياي ،ةمتادين في الأنشا  المختلف  وبذلك تستخدم ةنشآت الدول  الرياضي  في أنشاتهم

قتاييق اللوائح والدوانين المنظا  للمال ويتممون ةع مختلف الاتحمدات لإدارة أنشاته المختلف  بام يستمين قفنيين في 

د لدى الشربمت الملاعب والمنشآت الرياضي  التي تسمعده على تنظيم أنشا  لا يوج ،محور الإةكمنات ،مختلف الأنشا 

      وةسمقدمته.

                                                 
 نوفي .أستمذ ةسمعد قدسم أصول الترقي  الرياضي  والترويح قكلي  الترقي  الرياضي  جمةم  الم *
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The research aims to evaluate the General Federation of Sports for the 

companies of the Arab Republic of Egypt through the following themes: philosophy 

and objectives, organizational structure, activities and programs, equipment , The 

researcher used descriptive method in order to appropriate to the nature of the study, 

and included the sample players) from the members of the Board of Directors of the 

consortium and its regions and staff at the Federation of companies and regions and 

gentlemen Rapporteurs games and moderators of activities companies as well as 

players, representatives of the companies over the age of (45) years were selected 

from the team games and individual games from  19/05/2100 to 23/09/2011 in the 

republic competition for companies in Port Said. 

Team sports: Football, volleyball, basketball, handball. 

Individual games: tennis, wrestling, squash, table tennis, weight lifting. 

Results, the philosophy and goals, working on the development of the sport 

movement and development of physical fitness for employees of corporations is also 

keen to provide opportunities to practice sports for all employees in order to increase 

production and investment , activities and programs, involving all levels and ages are 

used courts legal and use rulers, relying on different activities, as well as use the 

facilities the state’s sports, the organizational structure, concerned with the 

application of the roles and laws governing the work and cooperate with the various 

unions to manage the various activities and uses the profeshnal in various activities, 

the equipments , does not have a corporate stadiums and sports facilities, which help 

him to organize activities and competitions. 
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