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النواحى المرتبطة بالتنظيم والادارة

التطوير والتحسين الدائم

سهولة اتخاذ القرار
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يقوم متخذوا القرار بالدادى بتحديد المشكلة تحديدا دقيقا 

واضحا لاتخاذ قرار بشأنها
3.971.100.840.77

3.870.970.900.84يقوم متخذوا القرار بالنادى بتصنيف المشكلات حسب أهميتها

يقوم متخذوا القرار بالنادى بتصنيف المشكلات حسب درجة 

تعقيدها
3.870.900.900.87

يقوم متخذوا القرار بالدادى بتحديد مجموعة البدائل المناسبة 

لاتخاذ القرار المناسب
3.870.940.880.83

يقوم متخذوا القرار بطلب وجمع المعلومات الكافية حول كل 

المتاحة بديل من البدائل
3.871.010.970.88

3.931.050.960.83يستطيع متخذى القرار تحديد مزايا وعيوب كل بديل

3.970.930.920.81يستطيع متخذى القرار تحديد التكاليف المترتبة على كل بديل

يستطيع متخذى القرار توقع النتائج المترتبة على ومنفعة 

ومخاطر كل بديل
3.930.940.880.80

يستطيع متخذى القرار تحديد مدى ملائمة البدائل المطروحة 

النادي مع أهداف
3.930.980.960.86

3.901.030.950.83النادى بتطبيق البديل الذي تم اختياره ومتابعته يقوم

يتم تقويم البديل الذى تم اختياره للاستمرار به أو استبداله 

ببديل آخر
3.901.030.940.84
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معوقات اتخاذ القرار

النواحي المرتبطة بالتنظيم والادارة
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التطوير والتحسين الدائم
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12012012مراحل اتخاذ القرار

أساليب المفاضلة بين البدائل واتخاذ 

القرار

14014014

10010010معوقات اتخاذ القرار

70707النواحي المرتبطة بالتنظيم والادارة

70707التطوير والتحسين الدائم

3003سهولة اتخاذ القرار

53053053
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مراحل اتخاذ القرار
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(310)ن = مراحل اتخاذ القرار
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أساليب المفاضلة بين البدائل واتخاذ القرار

(310)ن = رأساليب المفاضلة بين البدائل واتخاذ القرا

 المحور الرقم
الوسط  أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 المرجح

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

يمتلك النادي 

الوسائل 

المختلفة 

للمفاضلة بين 

 البدائل المتاحة

78 25.16% 166 53.55% 56 18.06% 8 2.58% 2 0.65% 4.00 80.00% 4 

2 

يتم مراعاة 

دى قابلية م

البديل للتطبيق 

العملي عند 

المفاضلة بين 

البدائل 

 المتاحة.

114 36.77 139 44.84% 50 16.13% 5 1.61% 2 0.65% 4.15 83.10% 1 

3 

يتم مراعاة 

مدى مناسبة 

البديل 

للمصادر 

المالية 

المتوفرة عند 

المفاضلة بين 

البدائل 

 المتاحة.

57 18.39% 171 55.16% 71 22.90% 9 2.90% 2 0.65% 3.88 77.55% 14 

4 

يتم اختيار 

البديل في 

ضوء مدى 

موافقة 

المرءوسين 

 عليه

96 30.97% 144 46.45% 55 17.74% 10 3.23% 5 1.61 4.02 80.39% 3 
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 المحور الرقم
الوسط  أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 المرجح

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 % ك % ك % ك % ك % ك

5 

يتم مراعاة 

مدى موافقة 

المرئوسين 

عند المفاضلة 

بين البدائل 

 المتاحة.

73 23.55% 152 49.03% 77 24.84% 5 1.61% 3 0.97% 3.93 78.52% 13 

6 

يتم مراعاة 

الرأى العام 

عند المفاضلة 

بين البدائل 

 المتاحة

86 27.74% 145 46.77% 69 22.26% 8 2.58% 2 0.65% 3.98 79.68% 7 

7 

يتم مراعاة 

ظروف 

وإحتياجات 

النادي عند 

المفاضلة بين 

 البدائل

81 26.13% 157 50.65% 61 19.68% 9 2.90% 2 0.65% 3.99 79.74% 5 

8 

يتم مراعاة 

أهداف 

واستراتيجيات 

النادي عند 

المفاضلة بين 

 البدائل المتاحة

64 20.65% 177 57.10% 56 18.06% 11 3.55% 2 0.65% 3.94% 78.71% 11 

9 

يتم مراعاة 

قانون الهيئات 

الرياضية 

واللوائح 

المنظمة لها 

عند المفاضلة 

بين البدائل 

 المتاحة

92 29.68% 148 47.74% 63 20.32% 5 1.61% 2 0.65% 4.04 80.84% 2 

10 

يتم مراعاة 

الخبرات 

الشخصية 

لمتخذ القرار 

عند المفاضلة 

بين البدائل 

 المتاحة

78 25.16% 156 50.32% 64 20.65% 10 3.23% 2 0.65% 3.96 79.23% 10 

11 

يتم اخضاع 

البدائل المتاحة 

للتجريب قبل 

إتخاذى للقرار 

 الإدارى .

72 23.23% 161 51.94% 61 19.68% 15 4.84% 1 0.32% 3.93 78.58% 12 

12 

يتم الاعتماد 

على المقارنة 

والقياس في 

إتخاذ القرار 

 الإداري

87 28.06% 144 46.45% 67 21.61% 10 2.23% 2 0.65% 3.98 79.61% 8 
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 المحور الرقم
الوسط  أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 المرجح

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 % ك % ك % ك % ك % ك

13 

يتم اتخاذ 

القرار الإدارى 

لمواجهة 

المشكلة فى 

ضوء السلطة 

 المخولة.

80 25.81% 155 50.00% 67 21.61 7 2.26% 1 0.32% 3.99 79.74% 5 

14 

يتم  اتخاذ 

القرار 

بالإستعانة 

 بالمتخصصين.

75 24.19% 165 53.23% 59 19.03% 10 3.23% 1 0.32% 3.98 79.55% 9 

معوقات اتخاذ القرار
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(310)ن = معوقات اتخاذ القرار

 المحور الرقم
الوسط  أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 المرجح

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

هناك 

ضغوط 

داخلية 

وخارجية 

على 

متخذى 

 ار .القر

4 1.29% 18 5.81% 81 26.13% 155 50.00% 52 16.77 2.25 44.97 9 

2 

عدم 

اشتراك 

متخذ القرار 

في رسم 

وتحديد 

السياسات 

وكذلك 

اللوائح 

والقوانين 

المنظمة 

 لعمل النادى

5 1.61% 20 6.45% 56 18.06% 164 52.90% 65 20.97% 2.15 42.97% 10 

3 

هناك 

خلافات 

وصراعات 

بين أعضاء 

لس مج

 إدارة النادي

11 3.55% 25 8.06% 94 30.32% 147 47.42% 33 10.65% 2.46 49.29% 1 

4 

عدم إنتظام 

العمل 

الإدارى 

داخل 

 النادي

12 3.87% 29 9.35% 72 23.23% 134 43.23% 63 20.32% 2.23 46.65% 5 

5 

هناك 

التعصب 

والإنفعالات 

من قبل 

متخذى 

 القرار

13 4.19% 19 6.13% 89 28.71% 136 43.87% 53 17.10% 2.36 47.29% 3 

6 

تغيب 

العاملين 

 بنسبة كبيرة

15 4.84% 27 8.71% 76 24.52% 137 44.19% 55 17.74% 2.39 47.74% 2 

7 

ناك عدم ه

تفويض 

 للسلطة

11 3.55% 27 8.71% 82 26.45% 134 43.23% 56 18.06% 2.36 47.29% 3 
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النواحى المرتبطة بالتنظيم والادارة

8 

تتحيز إدارة 

النادي أو 

مجلس 

الإدارة 

عض لب

متخذي 

القرار دون 

 الآخرين

11 3.55% 17 5.48% 75 24.19% 154 49.68% 53 17.10% 2.29 45.74% 7 

9 

تدخل 

السطلة 

الأعلى في 

قرارات 

السلطة 

 الأدنى

8 2.58% 22 7.10% 81 26.13% 143 46.13% 56 18.06% 2.30 46.00% 6 

10 

عدم توفير 

القيادات 

 المتخصصة

13 4.19% 17 5.48% 66 21.29% 158 50.97% 56 18.06% 2.27 45.35% 8 
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(310)ن =  النواحى المرتبطة بالتنظيم والادارة

 المحور الرقم
الوسط  أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 المرجح

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

يهتم مجلس 

ة الإدار

بمشاكل 

متخذي 

القرار 

 بالنادي

63 20.32% 163 52.58% 68 21.94% 16 5.16% 0 0.00% 3.88 77.61% 6 

2 

توجد لوائح 

تنظم اسلوب 

ودورة 

العمل داخل 

وخارج 

 النادي

117 37.74% 143 46.13% 45 14.52% 4 1.29% 1 0.32% 4.19% 83.94% 1 

3 

يوجد هيكل 

تنظيمي 

واضح داخل 

 النادي

58 18.71% 160 51.61% 87 28.06% 4 1.29% 1 0.32% 3.87 77.42% 7 

4 

يتم تحديد 

اختصاصات 

واضحة 

للجان 

الرياضية 

 داخل النادي

115 37.10% 136 43.87% 50 16.13% 8 2.58% 1 0.032% 4.15 82.97% 2 

5 

هناك تحديد 

واضح 

للواجبات 

الوظيفية 

لمتخذ القرار 

 داخل النادي

61 19.68% 160 51.61% 82 26.45% 6 1.94% 1 0.32% 3.88 77.68% 5 

6 

هناك تحديد 

واضح لدى 

متخذى 

القرار 

لاهدافهم 

 الوظيفية

82 26.45% 167 53.87% 55 17.74% 5 1.61% 1 0.32 % 4.05 
80.90 

% 
3 

7 

يتوافر 

بالنادي 

الكوادر 

الرياضية 

المتخصصة 

لإتخاذ 

القرار 

 الإدارى.

85 27.42% 149 48.06% 70 22.58% 6 1.94% 0 0.00% 4.01 
80.19 

% 
4 
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التطوير والتحسين الدائم

(310)ن = الدائم التطوير والتحسين

 المحور الرقم
الوسط  أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 المرجح

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

يتم تدريب 

متخذي 

القرار 

للعمل 

تحت 

 ضغوط

55 17.74% 159 51.29% 72 23.23% 23 7.42% 1 0.32% 3.79 75.74% 6 

2 

يتم تدريب 

وصقل 

متخذى 

 القرار

لزيادة 

قدرتهم 

على اتخاذ 

القرارات 

 الصحيحة

85 27.42% 153 49.35% 58 18.71% 13 4.19% 1 0.32% 3.99 79.87% 1 
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 المحور الرقم
الوسط  أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 المرجح

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 % ك % ك % ك % ك % ك

3 

يتم 

التعديل 

المستمر 

لسياسات 

ولوائح 

النادى بما 

يتناسب 

مع 

المتطلبات 

 الحديثة

39 12.58% 146 47.10% 110 35.48% 13 4.19% 2 0.65% 3.67 
73.35 

% 
7 

4 

ر يتم تطوي

وتحسين 

المنشأت 

 بالنادي

73 23.55% 154 49.68% 73 23.55% 10 3.23% 0 0.00% 3.94 
78.71 

% 
2 

5 

يتم تطوير 

الخدمات 

 بالنادي

78 25.16% 135 43.55% 83 26.77% 13 4.19% 1 0.32% 3.89 77.81% 4 

6 

تقوم إدارة 

النادى 

بزيادة 

الميزانيات 

الموجهة 

للتطوير 

 والتحسين

57 18.39% 157 50.56% 80 25.81% 14 4.52% 2 0.65% 3.82 76.32% 5 

7 

يتم العمل 

على 

تطوير 

الأهداف 

العامة 

 للنادي

72 23.23% 145 46.77% 82 26.45% 11 3.55% 0 0.00% 3.90 
77.94 

% 
3 
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. 

سهولة اتخاذ القرار

(310)ن = سهولة اتخاذ القرار

 المحور الرقم
الوسط  أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 المرجح

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

يتم اتخاذ 

القرارات 

في 

النادي 

دون 

تسرع او 

 ابطاء

55 17.74% 161 51.94% 76 24.52% 17 5.48% 1 0.32% 3.81 76.26% 2 

2 

اتخاذ  يتم

القرارات 

في 

سهولة 

 ويسر

87 28.06% 147 47.42% 67 21.61% 9 2.90% 0 0.00% 4.01 80.13% 1 

3 

القرارات 

التي يتم 

اتخاذها 

في 

النادى 

غير 

متضار

 بة

55 17.74% 137 44.19% 104 33.55% 13 4.19% 1 0.32% 3.75 74.97% 3 
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