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 تحقيق في الرياضية الأنشطة لمديري الإداري للسلوك تحليلية دراسة
 السعودية الرياضية بالأندية الرياضي النشاط أهداف

 الحضرمي مرعي بن عمر بن وائل. د
  الرياضة وعموم البدنية التربية بقسم مشارك أستاذ 

 السعودية – طيبة جامعة – التربية كمية 
Doi: 10.21608/jsbsh.2023.213019.2452 

 :المقدمة
 ولأجل التكنولوجي، والتقدم التطور لمدى طبيعياً  انعكاساً  يعد الحياة مجالات شتى في التطور إن

 الأساس بمثابة تعتبر التي البشرية الموارد وجودة بكفاءة الاىتمام من بد لا كان التطور ىذا ركب مواكبة
 المجتمعات بناء في الأساس حجر ىو الإنسان إن وحيث المختمفة، والييئات المؤسسات جميع وتطور لتقدم
 تحديات مواجية عمى قادر صالح مواطن لخمق الأساسية المقومات بغرس الاىتمام الضروري من فكان

 صناعية، ثقافية، اقتصادية، اجتماعية، كانت سواء الأنشطة جميع في المجتمع أىداف وتحقيق الحياة،
 المجموعات ىذه إدارة عمى القادرة الإدارية الكفاءات عمى كبيرة بدرجة يتوقف ىذا وكل رياضية أو صحية

 .المختمفة المجتمعات داخل الأفراد من
 بأنNewsterm J.W and Davis .K  (1993 ) وMacneil  (1994 ) من كل ويتفق

 أكانت اءسو  المجتمع، في المختمفة المؤسسات جميع في مؤثرًا مركزًا تحتل الإدارية عممياتيا بمختمف الإدارة
 والتقدم التطور مسيرة عن مسئولة الإدارة إن إذ تعميمية، أو تربوية أو تجاريـة، أو صناعية، الإدارة ىذه

 في أو العاممين، سموك في أو الإداري، التنظيم في الضرورية التحسينات إدخال خلال من الأىداف لتحقيق
 أو سمبًا المؤسسة مسيرة عمى يؤثر مما عة،مجتم النواحي ىذه كل في أو الإدارية، والأساليب الوسائل
 .والتقدم لمتطور ملاءمة قاعدة لتكوين الضروري الأساس ىي الفعالة  الإدارة إن: القول يمكن لذا إيجابًا،
 باعتباره الحديث، الإداري النظام في الأساسية والركيزة الميمة العناصر  من الرياضي النشاط مدير ويعتبر

 المجالات من العديد في والإصلاح التطور حركات تبدأ فبو ، الرياضية العممية في ةالفعال العناصر  من
 ونتيجة المعاصرة والتحديات المتغيرات ظل وفي المعاصر عالمنا وفي ، الإداري العمل في الإدارية
 رياضيال النشاط مدير يواجو المتزايدة، الإدارة ومطالب الاجتماعي والحراك والعممي المعرفي للانفجار
 المينية كفاءتو ورفع بمستواه والارتقاء بو الاىتمام يتطمب مما أدائو عمى تؤثر التي الصعوبات من العديد
 تسعى ،ولذا عممو ميدان في جديد ىو ما كل ملاحقة من ويتمكن المتعددة أدواره يؤدي أن لو يتسنى حتى
 النشاط مديري خاصة فييا، العاممين ردو  وتطوير تحسين إلى للإدارات الحاضنة الإدارية الأوساط جميع

 الأندية سيما لا الرياضية الييئات مستوى عمى الإدارية العممية في وفعال أساسي دور من ليم لما الرياضي
 ، الرياضي المجال في الإدارية العممية جوانب جميع عمى ذلك انعكس أداؤىم حسن ما فإذا ، الرياضية
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 .الجيدة المخرجات ذات الناجحة ياضيةالر  المؤسسة يقود الناجح فالمدير
 متعددة فواجباتو الرياضي بالنادي العمل سير عن المسؤول ىو الرياضية الأنشطة مدير أن إلى بالإضافة  

 الطابعان عمييا يغمب التي الواجبات يشمل الأول القسم رئيسين قسمين إلى تصنيفيا ويمكن ومتداخمة،
 يتوقف كمو وىذا والميني الفني الطابع عمييا يغمب التي الواجبات يشمل الثاني والقسم والتنظيمي، الإداري
 .الإدارية العمميات ليذه الرياضي النشاط مدير أداء وأسموب طريقة عمى
 ىدف تحقيق بيدف مؤسسة أو الأفراد من مجموعة أو الفرد يؤديو الذي السموك بأنو يعرف الأداء إن حيث
. المقصودة حركاتيم وبعض الأفراد وتصرفات أعمال في السموك ىذا ويتضح محددة، أىداف أو محدد

(Woodal , Jean & Winstanley;2000) 
 أدائيم لتحسين اليادفين الأفراد لكل الميمة والعممية اليادف، الوظيفي السموك بو يقصد كما

 (9111 ىلال،. )الإداري
 إلى ييدف الذي المقصود ريالإدا المجيود أو النشاط بو يقصد الإداري الأداء تطوير أن كما

مكانات قدرات في التغيرات من مجموعة إدخال  عممية في ىام بدور تقوم حتى بالمؤسسة الإداري الجياز وا 
 (0222 الشيمى،. )الشاممة التنمية

 المعنى حيث من وذلك العاممين الأفراد أداء لتحسين مصمم نشاط أنيا تعد الأداء إدارة أن كما
 ((Stephen & Keith ; 2000. ليا الشامل

 يتصل ما ومنيا ومياراتو وقدراتو بالفرد يتعمق ما منيا العوامل لبعض محصمة بطبيعتو الأداء إن
 العوامل ىذه تحريك عمى القيادي السموك ويعمل والمسئوليات، الميام وطبيعة العمل وبيئة بالمؤسسة
ذا مختمفة بدرجات وتوجيييا  تحدد التي ىي العوامل ىذه فإن الأداء ثحدو  تكفل السابقة الأنظمة كانت وا 
 (9111 السممي،. )نوعيتو

 من بد ولا كان ، والرياضية التربوية ومسئوليتيا برسالتيا القيام الرياضية الأندية تستطيع ولكي
 .بانتظام عمييا ويشرف والتدريبية الإدارية العممية سير يتابع مسؤول إداري قائد وجود
 أساسية ميارات ثلاث المدير في تتوافر أن يجب أنوJohn M Bryson (2010 ) بريسون جوىن ويشير
 إنسانية وميارات والتحميل بالتفكير تتعمق عقمية أو فكرية وميارات العمل بطبيعة خاصة فنية ميارات وىي
 التحمل، عمى والقدرة الحيوية بيا يتميز أن يجب التي الصفات ىذه من وان الآخرين مع بالتعامل تتعمق

 التكيف عمى القدرة العقمية القدرة المسؤولية، تحمل عمى القدرة الإقناع، عمى القدرة القرار، اتخاذ في حزمال
 .والشجاعة كالصدق الأخلاقية القيم فييم، والتأثير الناس مع
 المرجوة الأىداف لتحقيق والفاعمة الناجحة الوسيمة تعتبر الإدارة أن( 0290 وعمي، محمد) يضيف كما

 إنجاز نحو الأفراد وتوجيو قيادة فن بأنيا توصف والإدارة  ، والفشل  العشوائية إلى يؤدي  جودىاو  وعدم
 الكافي القدر الإدارة ىذه لدى يكون أن يتطمب مما ، ممكنة كفاءة بأعمى المطموبة النتائج وتحقيق الأعمال
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 القدرات توافر خلال من يةالإدار  العممية لنجاح وذلك الإدارة، عمم لتطبيق والخبرات الميارات من
 الوضع  وتصنيف تشخيص عمى القدرة الإدارة تمنح التي الإدارية الكفايات عمييا يطمق والتي والاستعدادات

يجاد المشكلات وتوصيف الراىن  .ليا الحمول وا 
دارة الإنساني الجانب أن م 0292 نرمين الفقي، تذكر كما  لتحقيق ىاماً  موضوعاً  البشرية الموارد وا 

 أو ىيئة لأي والنجاح الفشل عن والأخير الأول المسؤول ىو الإنسان لأن الشاممة، الإدارية الجودة معايير
 أىم من وتحفيزه، وبتوجييو وبإدارتو بو الاىتمام كان لذلك. الدول من دولة أو المؤسسات من مؤسسة
 الأمور من وغيرىا ، تكنولوجياوال بالمال المتعمقة الأخرى القضايا كل أىميتيا تفوق تكاد التي الأمور

 فيو، توجد الذي المجتمع سموك بطبيعة تتأثر سموكية مجتمعية ظاىرة عامة بصورة فالإدارة الممموسة
 الموارد تنظيم ىي الإدارة وظيفة أن تعتقد والتي القديمة الفكرية الأساليب عمى تعتمد كانت التي فالمؤسسات
 في الصمود تستطيع لن ، الإداري البشري السموك متجاىمة الخارج في نتائج لتحقيق الداخل في وتوظيفيا

 .والقيادي الإداري السموك من مختمفة وأنماط الحديثة والتقنيات المستمر والتغير المنافسة تسوده عالم
 -: منيا نذكر السابقة الدراسات من العديد أجريت فقد الإداري السموك لأىمية ونظراً 

 من اليدف وكان الرياضي الجيش بنادي الإداري العمل تقويم عنوانب( 0222) الشرابي دراسة
 المنيج الباحث استخدم وقد المصري، الجيش نادي يتبعيا التي الإدارية المكونات معرفة ىو الدراسة
 القياديين من عينة عمى العينة واشتممت الدراسة لطبيعة لملاءمتو المسحية الدراسات بأسموب الوصفي
 والمقابمة الاستبيان منيم كل من أخذ تم أفراد(  92) بواقع المصري الجيش بنادي العاممين نيينالف والمديرين
 المتوفرة الإمكانات مع ومتفقة واضحة النادي أىداف دراسة نتائج وكانت.  البيانات لجمع كأداة الشخصية

 الأىداف وفيم معرفة فرد كل خلاليا من ويستطيع المطموبة الأعمال تنفيذ في إيجابي أثر ليا يكون مما
 المطموبة الأعمال أداء عمى سمبي تأثير لو يكون حدى عمى نشاط لكل تقديرية ميزانية توجد لا المطموبة،
 طبقاً  الأعمال تقسيم يتم لا المسمحة القوات وىيئات إدارات جميع من والمتابعة للإشراف النادي يخضع

 .  والعممية العممية الخبرة عمى واعتماده العممي لمتخطيط
 عمى العراق في الرياضية الأندية لرؤساء الإداري السموك بعنوان(  م 0299) خالد جسام، دراسة

 لمتعرف وقياسو الإداري لمسموك مقياس بناء إلى البحث وييدف الميدانية، والخبرة التخصص متغيرين وفق
 المنيج الباحث استخدم العراقية، رياضيةال بالأندية الرياضية الأندية لرؤساء الإداري السموك في الفرق عمى

 للأندية العامة والييئة الإدارية الييئة أعضاء تشمل البحث عينة وكانت المسحي بالأسموب الوصفي
 رئيسية كأداة الاستبيان الباحث واستخدم نادي،( 12) يمثمون فرد( 9022) عددىم بمغ حيث الرياضية
 حيث الخبراء طريق عن وتحديدىا عباراتو وصياغة المقياس تمجالا تحديد تم حيث الإداري السموك لقياس
 ، الشخصي المجال ، الميني المجال  ىي مجالات ثلاثة  عمى موزعة عبارة( 35)عمى الاستبيان اشتمل
 الاجتماعي أو الميني أو الشخصي المجال في ضعفاً  ىناك أن البحث نتائج وأظيرت الاجتماعي، المجال
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 الرياضية الأندية لرؤساء الإداري لمسموك مختمفة نظر وجيات ظيور ، عامة ورةبص الأندية مديري لدى
 لمديري الإداري لمسموك إيجابي تأثير والميارة لمخبرة الرياضية الفاعميات مختمف في العاممين ورضا العراقية
 .العاممين ورضا الأندية

 في الرياضية الإدارة بمجال ممينلمعا الميني السموك تقييم بعنوان( م 0292) نرمين الفقي، دراسة
 مدى عمى التعرف الدراسة من اليدف وكان الشاممة، الجودة مقومات ضوء في الرياضية الييئات بعض
 إلى بالإضافة ،(والأىمية الحكومية) الرياضية بالييئات لمعاممين( الأداء)الميني السموك جودة مقومات توافر

 الرياضية، الأندية الرياضية، الاتحادات في المستفيدين لمعاممين (التعاوني السموك) الخدمات جودة مستوى
 وتم البحث، لطبيعة لملاءمتو المسحي بالأسموب الوصفي المنيج الباحثة واستخدمت. الشباب مراكز
 بالتعرف الخاص الاستبانة تطبيق تم وقد. البحث من الغرض لتحقيق استبانة استمارة( 0) عدد تصميم
 مستوى في تباين ىناك الدراسة نتائج أىم وكانت الرياضية بالييئات لمعاممين( الأداء)يالمين السموك عمى
 (.والأىمية الحكومية) الرياضية بالييئات لمعاممين الميني السموك جودة

 في الإداريين لمقادة الإداري السموك لأبعاد مقترح تصور تطوير بعنوان م 0292 حمايد عبد دراسة
 الإداريين لمقادة الإداري السموك لأبعاد مقترح تصور تطوير إلى الدراسة ىذه ىدفت ةالمفتوح القدس جامعة

 الجامعة رئيس من الدراسة مجتمع تكون حيث ،(العربية الضفة) فمسطين في المفتوحة القدس جامعة في
 والمراكز ميةالتعمي المناطق مديري إلى بالإضافة الجامعة برئاسة الممحقة والمراكز الدوائر ومديري ونوابو

 الباحث واستخدم إدارياً ( 32) عددىم والبالغ ،(الغربية الضفة) الفمسطينية المحافظات في المنتشرة الدراسية
 وكانت الإداري، السموك أبعاد من أبعاد( 92) عمى موزعة( معيارا()22) من وتكونت بنفسو طورىا استبانة

 أكثر مئوية بنسبة( جدا كبيرة) موافقة درجة عمى ريالإدا السموك أبعاد جميع حصمت الدراسة، نتائج أىم
 حصل العشرة، الأبعاد بين من الأولى المرتبة عمى الإداري لمقائد الأخلاقي البعد حصل بينما%( 12) من
 السموك لتطوير مقترح تصور وضع إلى الباحث وتوصل والأخيرة، العاشرة المرتبة عمى الصراع بعد

 .المفتوحة القدس جامعة في عمميم في النجاح ليم لمتوقعا الإداريين لمقادة الإداري
 تحميل في المساىمة في الحالية الدراسة أىمية تتضح السابقة لمدراسات السابق العرض ومن

 تطوير في منيا من الاستفادة وكذلك السعودية الرياضية بالأندية الرياضية الأنشطة لمديري الإداري السموك
 :إلى الدراسة ىدفت لذا السعودية، العربية بالمممكة الرياضية لأنشطةا لمديري الإداري الجانب

 النشاط أىداف لتحقيق السعودية الرياضية بالأندية الرياضية الأنشطة لمديري الإداري السموك تحميل -9
 .فييا الرياضي

 وفقاً  السعودية الرياضية بالأندية الرياضية الأنشطة لمديري الإداري لمسموك النسبية الأىمية تحديد -0
 . لآرائيم

 :في متمثمة الدراسة تساؤلات كانت الدراسة أىداف ولتحقيق 
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 بالأندية الرياضي النشاط أىداف لتحقيق الأنشطة لمديري توافرىا اللازم الإدارية السموكيات ىي ما .9
 السعودية؟ الرياضية

 الرياضي النشاط أىداف لتحقيق ةالرياضي الأنشطة لمديري الإداري لمسموك النسبية الأىمية ىي ما .0
 السعودية؟ الرياضية بالأندية
 :الدراسة مجالات

 ( 19) وعددىم السعودية الرياضية بالأندية الرياضية الأنشطة مديري: البشري المجال -
 .نادي(  01) عمى موزعون

-02) بين الفترة في الرياضية الأنشطة لمديري الإداري السموك قياس استمارة توزيع تم: الزماني المجال -
 (م 0205-20-03 حتى 90-0200
 .نادي( 01) عددىم والبالغ السعودية العربية بالمممكة الرياضية بالأندية: المكاني المجال -

 : البحث مصطمحات
 :الإداري السموك

 تشمل والتي الرياضي ناديو تجاه الرياضي النشاط مدير بيا يقوم التي الإدارية الممارسات تمك ىي    
 كما وتوجيييم سموكيم وفيم الأفراد مع بالتعامل الخاصة والعقمية والسموكية الفنية الميارات من مجموعة
 التي العلاقات وفيم بيم والاتصال وشخصياتيم الآخرين دوافع مع التعامل في شخصية ميارات إلى يحتاج
 "إجرائي تعريف. "فييم التأثير يمكن وكيف بينيم
 :الرياضي النشاط مدير
 المجال في تخصصو ضمن عمييا والاشراف متعددة رياضية انشطة قيادة بو المناط الشخص ىو      

 "إجرائي تعريف. "الرياضية الاندية في النشاط اىداف لتحقيق الرياضي
 :الرياضية الأندية

 الإسيام إلى تيدف مختمفة رسمية رياضية اتحادات الى تابعة وترويحية رياضية مؤسسات ىى  
شباع المجتمع، لأفراد والاجتماعية الرياضية التنمية في إيجابي بدور  تعريف. " ورغباتيم الأفراد احتياجات وا 

 "إجرائي
 :الدراسة إجراءات
 البحث منهج

  البحث لطبيعة لملاءمتو المسحي الوصفي المنيج الباحث استخدام
 البحث مجتمع

 إجمالي عمى اشتممت والتي عوديةالس الرياضية الأندية من البحث مجتمع بحصر الباحث قام
 .نادي( 922)
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 :البحث عينة
( 01) وعددىا السعودية الرياضية الأندية من العشوائية بالطريقة البحث عينة باختيار الباحث قام

 عينة توزيع يوضح التالي والجدول لمدراسة الأصمي المجتمع إجمالي من%( 91) بنسبة سعودي نادي
 :المختارة السعودية ةالرياضي الأندية عمى البحث

 السعودية الرياضية الأندية عمى البحث عينة توزيع (1) جدول

 عددىم والبالغ الرياضية الأنشطة مديري من الدراسة عينة بتوزيع والخاص( 9) جدول من يتضح
 . السعودية العربية مممكةبال رياضي نادي( 01) الى ينتمون نشاط مدير( 19)

 الدراسة عينة خصائص يوضح( 2) رقم جدول

 بمغ حيث المعتدل التكراري التوزيع تتبع الدراسة عينة خصائص بأن( 0) رقم الجدول من يتضح
 عمى مباشرة دلالة يعطى وىذا الصفر من تقترب القيمة وىذه 5±  عن يزيد لا أي( 2.95) الالتواء معــامل

 .الاعتدالية غير التوزيعات عيوب من العينة خمو عمى يدل مما اعتدالياً  مجتمعاً  تمثل العينة أن
 البيانات جمع أدوات
 :في وتمثمت البيانات جمع أدوات الباحث استخدم

 بيدف السعودية الرياضية بالأندية الرياضية الأنشطة لمديري استبانة استمارة بتصميم الباحث قام
 المعوقات وتحديد الرياضية الأنشطة لمديري الإدارية الممارسات لتدعيم الإداري السموك ميارات تحديد

 .الرياضي النشاط أىداف تحقيق دون تحول التي الإدارية

 العينة الأساسية لمديري الأنشطة الرياضية
 بالأندية الرياضية السعودية

 النسبة% العدد اسم النادي م النسبة% العدد اسم النادي م
 %125.. 3 النهضة 13 %4... 1 الصواري 1
 %4... 1 القادسية 14 %166.. 4 الأهمي 2
 %4... 1 الوحدة 15 %8... 2 الجبيل  3
 %4... 1 السلام 16 %4... 1 حراء 4
 %8... 2 الوشم 17 %8... 2 الاتفاق 5
 %4... 1 النصر 18 %8... 2 الخميج 6
 %8... 2 الفيصمي 19 %8... 2 الشباب 7
 %4... 1 الفيحاء .2 %125.. 3 الأنصار 8
 %4... 1 الاتحاد 21 %8... 2 الفاو 9
 %4... 1 الطائي 22 %125.. 3 الطرف .1
 %4... 1 الباطن 23 %4... 1 الهلال 11
 %4... 1 الرياض 24 %8... 2 أحد 12

 التفمطح الالتواء الانحراف المعياري الوسط الحسابي خصائص العينة
 1.15- 0.13 11.30 41.73 السن
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   الاستبانة استمارة بناء
 الدراسات بعض وكذلك الرياضية والإدارة الإداري السموك مجال في العممية المراجع عمى اطلاع بعد

  -: البحث استمارة محاور بتحديد الباحث قام المرتبطة
 -: وىي محاور ثلاثة إلى تقسيميا تم حيث الرياضية الأنشطة بمديري الخاصة الاستبانة استمارة 

   الفنية الميارات: الأول المحور
  الانسانية الميارات: يالثان المحور
  العقمية الميارات: الثالث المحور

 وذلك عبارة( 15) عددىا بمغ والتي المبدئية صورتو في ومحاوره بعباراتو( 9) مرفق الاستبيان عرض تم  
 مدى حول العممية آرائيم لاستطلاع وذلك خبراء( 92) عدد عمى م2/90/0200 إلى02/99 من الفترة في

 حذف - أخرى عبارات إضافة -العبارات صياغة) حيث من محور بكل الخاصة المقترحة تالعبارا مناسبة
( ميمة غير – ما حد إلى ميمة – ميمة) المقترح التقديري الميزان مناسبة وكذلك ،( المناسبة غير العبارات

 بحد لباحثا وارتضى الأساسي، التطبيق في لاستخدامو التوالي عمى( 9) ،(0) ،(5) الدرجات تقدير وكان
 لآرائيم وفقاً  الخبراء عمى وعباراتو بمحاوره المبدئي الاستبيان عرض وبعد ، النسبية للأىمية%( 12) الكفاية

 أراءىم الخبراء السادة أبدى وقد ،%(12)من أقل نسب عمى حصمت التي العبارات واستبعاد التعديل تم
 عدد إجمالي ليصبح حذفيا تم عبارة( 99) عاداستب مع% 922 بنسبة الاستمارة محاور جميع عمى بالموافقة
 من بعد كل عبارات عدد يوضح التالي الجدول وعميو عبارة( 50) النيائية الإداري السموك استمارة عبارات
 (0) مرفق. السعودية الرياضية بالأندية الرياضية الأنشطة لمديري الإداري السموك استبيان استمارة

 %(.8) من اقل موافقة نسبة عمى حصمت التي العبارات حذف تم بعدما بُعد بكل الخاصة النهائية اراتالعب عدد يوضح( 3) رقم جدول

 م
 استمارة قياس السموك الإداري

 عدد العبارات البعد
 13 المهارات الفنية 1
 11 المهارات الإنسانية 2
 8 المهارات العقمية 3

 32 مجموع عبارات استمارة الاستبانة
 :الاستبانة لاستمارة العممية لاتالمعام 

  -: الصدق من نوعين باستخدام وذلك الاستبانة لاستمارة العممية المعاملات بإجراء الباحث قام
 : الصدق

  -: طريق عن وذلك الاستمارة صدق من التأكد وتم
 (: المحكمين) الخبراء صدق - أ

 الخبراء من مجموعة عمى ومحاور باراتع من الأولية بصورتيا الاستبانة استمارة بعرض الباحث قام
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. الرياضية الإدارة تخصص التدريس ىيئة أعضاء من والاختصاص الخبرة ذوي من خبراء( 92) عددىم
 (9) مرفق
  الاستبانة لاستمارة العممية المعاملات بحساب الباحث قام حيث
 :الداخمي الاتساق صدق – ب

 درجة بين الارتباط معاملات حساب خلال من الرأي لاعاستط لاستمارة الداخمي الاتساق حساب تم     
 (: 1) جدول ويوضحيا العبارة إليو تنتمي الذي لممحور الكمية والدرجة عبارة كل

 العبارة إليه تنتمي الذي الفنية المهارات محور ودرجة عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات( 4) جدول
 معامل الارتباط العبارات م
 0.501 مى الخطة السنوية لمنشاط الرياضي بالنادي.الاطلاع ع 1
 0.679 توفير الإمكانات المادية والبشرية والتمويمية اللازمة لتنفيذ النشاط الرياضي  2
 0.491 تقييم أداء المدرب من خلال متابعة نتائج الفرق الرياضية 3
 0.55 مراجعة سجل أسماء اللاعبين المشاركين بالفرق الرياضية  4
 0.585 مراجعة سجل مواعيد المسابقات وأماكن إقامتها  5
 0.614 توفير الملابس الرياضية لمفرق الرياضية 6
 0.679 توفير وسائل نقل الفرق الى مقر اقامة سباقات النشاط الرياضي 7

8 
وضع ضوابط لضمان سلامة اللاعبين المشاركين في المسابقات الرياضية من خلال إجراء الكشفف 

ي الدوري والتأكد من وجود لجنة طبية وتوفير سيارة اسعاف اثناء اقامة المسابقات والتأكد من الطب
 سلامة اماكن اقامة المباريات.

0.678 

المتابعة والإشراف عمى تنفيذ النشاط واعتماد النتائج والمراكز والتقارير الخاصة بإنجازات الأنشفطة  9
 0.543 الرياضية الخارجية.

عمى خمق حالة من الثقافة الرياضية داخفل النفادي مفن خفلال ورش عمفل لتفدعيم الثقاففة التشجيع  .1
 0.498 الرياضية 

 0.777 تحميل مشكلات المدربين واتخاذ القرار المناسب لعلاجها. 11
 0.490 الاهتمام بصقل المدربين بالدورات التدريبية 12

اء أدوات رياضفية وصفيانة الملاعفب والأجهفزة توفير ميزانية لمصرف عمى النشاط الرياضي مثفل شفر  13
 الرياضية.

0.67 

 456..( =5..) دلالة مستوى عند الجدولية الارتباط معامل قيمة
 الفنية الميارات محور ودرجة عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات قيم أن( 1) جدول من يتضح

 صدق عمى يدل مما( 2.23) دلالة مستوى عند الجدولية القيمة من أكبر قيم العبارة إليو تنتمي الذي
 .المحور عبارات
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 العبارة إليه تنتمي الذي الانسانية المهارات محور ودرجة عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات( 5) جدول
 معامل الارتباط العبارات م
 0.526 اختيار أسموب التعامل المناسب مع المدربين في المواقف المختمفة 1
 0.687 بين إدارة النشاط والمدربين اللاعبينلاقات الاجتماعية تعزيز الع 2
 0.755 خمق روح التعاون بين المدرب والجهاز المساعد. 3

مكانففاتهم الفنيففة  4 مراعففاة المففدربين مففن خففلال معرفففة اهتمامففاتهم وميففولهم واحتياجففاتهم التدريبيففة وقففدراتهم وا 
 0.7 ارات الإبداعية لهم والأخذ بهاوالمهارية مع الأخذ بالأفكار البناءة والابتك

فففي المواعيففد المحففددة  غففرس وتنميففة سففموكيات وعففادات سففميمة لففدى المففدربين مففن خففلال الالتففزام بالحضففور 5
نجاز المهام.  0.628 لمتدريب وا 

تنظفيم حففلات تكفريم لممفدربين المتميفزين ففي تشجيع روح الصداقة بفين المفدربين بعضفهم بفبعض مفن خفلال  6
 0.776 السنوية للأنشطة الرياضية.  النتائج

 0.549 الاهتمام بحضور برنامج التدريب لممدربين في مختمف الأنشطة الرياضية. 7
 0.775 تقبل وجهات النظر المطروحة من قبل المدربين في حمول المشاكل التي تواجههم أثناء التدريب الرياضي. 8
 0.556 لرياضية.  تحفيز الفرق الرياضية الفائزة في الأنشطة ا 9
 0.592 الاهتمام برفع الروح المعنوية لممدربين باستطلاع آرائهم في الخطط الموضوعة .1
 0.665 حث المدربون عمى تنمية القيم الاجتماعية بين اللاعبين. 11

 456..( =5..) دلالة مستوى عند الجدولية الارتباط معامل قيمة
 مستوى عند الجدولية القيمة من أكبر المحسوبة الارتباط معاملات قيم أن( 3) جدول من يتضح    

 عمى يدل مما العبارة، إليو تنتمي الذي الانسانية الميارات محور ودرجة عبارة كل درجة كل بين( 2.23)
 .المحور صدق

 العبارة إليه تنتمي العقميةالذي المهارات محور ودرجة عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات( 6) جدول
 معامل الارتباط العبارات م

1 
القففدرة عمففى أن يففدرك الصفففورة الكميففة لمموضففوع وربففط الأجفففزاء بالكففل مثففل تحديففد اختصاصفففات  

 0.75 ومسؤوليات المدربين لكل نشاط رياضي ممارس بالنادي.

2 
إدراك الآثار المتوقعة في المستقبل للإنجازات الرياضية من خفلال الاطفلاع عمفى التقفارير الخاصفة 

الأنشففطة الرياضففية بإنجففازات السففنوات الماضففية وتقففارير مشففرف الاختصففاص عففن مسففتوى أداء ب
 المدربين بالنادي.

0.66 

 0.587 القدرة عمى تحديد الاحتياجات التدريبية المناسبة لمدربي الأنشطة الرياضية. 3

المففدربين  إعففداد خطففة العمففل المحققففة لأهففداف النشففاط الرياضففي مففن خففلال تحديففد وتوزيففع مهففام 4
 الرياضية.

0.755 

القففدرة عمففى تحميففل المواقففف الصففعبة التففي تواجففه المففدربين وتحففول دون تنفيففذ النشففاط الرياضففي  5
 بالنادي.

0.615 

الاجتماع بالمدربين لمناقشة المشكلات والمعوقات التفي واجهفتهم هفذا العفام لتففادي حفدوثها العفام  6
 المقبل في تنفيذ الأنشطة الرياضية.

0.577 

 0.489 توفير الدورات التدريبية اللازمة لمدربي الأنشطة الرياضية طبقاً لاحتياجاتهم. 7
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 0.74 تحديد اختصاصات ومسؤوليات كل مدرب لكل نشاط رياضي ممارس بالنادي. 8
 456..( =5..) دلالة مستوى عند الجدولية الارتباط معامل قيمة

 العقمية محورالميارات ودرجة عبارة كل درجة بين باطالارت معاملات قيم أن( 2) جدول من يتضح
 صدق عمى يدل مما( 2.23) دلالة مستوى عند الجدولية القيمة من أكبر قيم العبارة إليو تنتمي الذي

 المحور عبارات
 :Reliability( الاستبانة) الأداة ثبات
 العبارة وتباين المفردة تباين الحسبان في تأخذ الطريقة ىذه إن حيث كرونباخ، الفا بطريقة الثبات حساب تم
  ومحور عبارة كل ثبات معاملات يوضح التالي والجدول. المحور أو

 الاستبانة محاور لعبارات الثبات معامل( 7) جدول
 المحور الثالث المحور الثاني المحور الاول

 معامل الثبات لعبارةرقم ا معامل الثبات رقم العبارة معامل الثبات رقم العبارة
1 0.729 1 0.742 1 0.716 
2 0.723 2 0.73 2 0.72 
3 0.724 3 0.736 3 0.739 
4 0.713 4 0.732 4 0.721 
5 0.722 5 0.736 5 0.729 
6 0.719 6 0.712 6 0.744 
7 0.723 7 0.731 7 0.752 
8 0.718 8 0.723 8 0.727 
9 0.721 9 0.744 

 
1. 0.719 1. 0.737 
11 0.707 11 0.745 
12 0.726 

 
13 0.716 

 الفاكرونباخ معامل وأن مقبولة الاستبانة محاور عبارات ثبات معاملات أن( 2) جدول من يتضح
 ثابتة، العبارات جميع أن أي العبارة إليو تنتمي الذي لممحور الكمي الفاكرونباخ معامل من أقل عبارة لكل
 إلى يؤدي لا المحور وتدخل لممحور، يالكم الثبات معامل خفض إلى يؤدي لا العبارة تدخل إن حيث
 .للاستمارة الكمي الثبات معامل خفض
 يوضح حيث ،(كرونباخ-ألفا) ثبات معامل الباحث استخدم الإداري السموك قياس استمارة ثبات من لمتأكد
 (:كرونباخ-ألفا) ثبات معامل( 1) جدول
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 الإداري السموك قياس لاستمارة الثبات معامل( 8) جدول
 مستوى الدلالة معامل ثبات الفا العباراتعدد  المحاور م
 *داله 736.. 13 الميارات الفنية 1
 *داله 753.. 11 الميارات الانسانية 2
 *داله 756.. 8 الميارات العقمية 3

 ..9.. 32 معامل ثبات ألفا الكمى
 لإداريةا الكفايات استمارة محاور من محور لكل الثبات معامل أن( 1) رقم الجدول من يتضح

 بمغ وقد ككل، الإداري السموك قياس استمارة ثبات عمى يدل مما ،(2.232: 2.252) بين ما تراوحت
   .عبارة( 50) الإداري السموك استمارة عبارات عدد إجمالي
 : الاستبانة استمارة تطبيق

 من الفترة في رياضي نشاط مدير( 19) وعددىم البحث عينة أفراد عمى الاستبيان الباحث طبق
 (.Google Form application) عمى وتوزيعيا 0200/ 20/ 03 إلى 02/90/0200

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdR79QjR_AJ4tiJ_luyCPsm0Okzeu
F-YtfU-17JKqn1ZBNr4g/viewform?usp=sf_link 

 لممعالجات خضاعيالإ الخاصة البيانات وتفريغ جمعيا تم الاستبيان تطبيق من الانتياء وبعد
 .المناسبة الإحصائية
  البحث في المستخدمة الإحصائية المعالجات

 -: التالية الإحصائية المعالجات باستخدام الباحث قام
  الحسابي المتوسط •
 المعياري الانحراف •
 بيرسون بطريقة الارتباط معامل •
 كرونباخ ألفا معامل •
 .المئوية والنسب التكرار •
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 :النتائج عرض
 السعودية الرياضية بالأندية الرياضية الأنشطة مديري باستجابات الخاصة الإحصائية والدلالات المئوية والنسبة التكرار( 9) جدول

 الفنية المهارات الأول المحور عبارات عمى

 العبارات م المحور
مهمة الى حد  مهمة

 ما
الوسط  غير مهمة

 الحسابي

نسبة 
 الموافقة
% 

الأهمية 
 النسبية
% 

 الترتيب
 % ك % ك % ك

المهارات الفنية
 

1 
طفففة السفففنوية لمنشفففاط الخ ىطفففلاع عمفففالا

 5 95.9 93.9 2.88 2.4 1 7.3 3 2..9 37 الرياضي بالنادي.

2 
تففففففوفير الإمكانففففففات الماديففففففة والبشففففففرية 
والتمويميفففففففة اللازمفففففففة لتنفيفففففففذ النشفففففففاط 

 .الرياضي
39 95.1 2 4.9 . . 2.95 97.6 98.4 1 

3 
المففففدرب مففففن خففففلال متابعففففة  تقيففففيم أداء

 9 94.3 91.5 2.83 . . 17.1 7 82.9 34 .نتائج الفرق الرياضية

مراجعفففففففففة سفففففففففجل أسفففففففففماء اللاعبفففففففففين  4
 13 87.8 81.7 2.63 7.3 3 22.9 9 7..7 29 .المشاركين بالفرق الرياضية

5 
مراجعة سجل مواعيفد المسفابقات وأمفاكن 

 3 96.7 95.1 2.90 . . 9.8 4 2..9 37 .إقامتها

تفففففففوفير الملابفففففففس الرياضفففففففية لمففففففففرق  6
 .الرياضية

36 87.8 5 12.2 . . 2.88 93.9 95.9 6 

7 
توفير وسائل نقفل الففرق الفى مقفر اقامفة 

 2 98.4 97.6 2.95 . . 4.9 2 95.1 39 .سباقات النشاط الرياضي

8 

سففلامة اللاعبففين  ضففوابط لضففمانوضففع 
المشاركين ففي المسفابقات الرياضفية مفن 
خففففلال إجفففففراء الكشففففف الطبفففففي الفففففدوري 

 رطبيفففة وتفففوفيوالتأكفففد مفففن وجفففود لجنفففة 
سفففيارة اسفففعاف اثنفففاء اقامفففة المسفففابقات 
والتأكففففففد مففففففن سففففففلامة امففففففاكن اقامففففففة 

 المباريات.

37 9..2 4 9.8 . . 2.90 95.1 96.7 4 

9 

النشفففاط المتابعفففة والاشفففراف عمفففى تنفيفففذ 
والتقففففففارير النتففففففائج والمراكففففففز  واعتمففففففاد
نشففففطة الرياضففففية الأ  بإنجففففازات الخاصففففة
 الخارجية.

35 87.8 6 14.6 . . 2.85 92.7 95.1 8 

1. 
خمفففق حالفففة مفففن الثقاففففة  التشفففجيع عمفففى

الرياضففية داخففل النففادي مففن خففلال ورش 
 عمل لتدعيم الثقافة الرياضية 

31 75.6 9 22.9 1 2.4 2.73 86.6 91.1 12 

11 
تحميففل مشففكلات المففدربين واتخففاذ القففرار 

 .1 94.3 91.5 2.83 . . 17.1 7 82.9 34 المناسب لعلاجها.

صففففففقل المففففففدربين بالففففففدورات الاهتمففففففام ب 12
 11 92.7 89.0 2.78 2.4 1 17.1 7 5..8 33 التدريبية

13 
النشففففاط تففففوفير ميزانيففففة لمصففففرف عمففففى 

مثفففففل شفففففراء أدوات رياضفففففية  الرياضفففففي
 الرياضية.وصيانة الملاعب والأجهزة 

36 87.8 5 12.2 . . 2.88 93.9 95.9 7 

 نسبة تراوحت حيث العبارات معظم في( ميمة) كانت الفنية الميارات استجابات أن( 1) جدول من يتضح
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 جاءت ،كما( 0.13إلى 0.25) بين ما تراوح حسابي بمتوسط%( 12.2 إلى% 19.2) بين ما الموافقة
  11.1 إلى 12.1) بين ما تراوحت حيث مرتفعة لممحور  النسبية الاىمية
 السعودية الرياضية بالأندية الرياضية الأنشطة مديري باستجابات الخاصة الإحصائية والدلالات المئوية والنسبة التكرار (.1) جدول

 الإنسانية المهارات الثاني المحور عبارات عمى

 العبارات م المحور
مهمة الى حد  مهمة

الوسط  غير مهمة ما
 الحسابي

نسبة 
 الموافقة
% 

الأهمية 
 النسبية
% 

 الترتيب
 % ك % ك % ك

المهارات الانسانية
 

1 
سففففموب التعامففففل المناسففففب مففففع أختيففففار ا

 4 97.6 96.3 2.93 . . 7.3 3 92.7 38 المدربين في المواقف المختمفة

ارة إدبففففين تعزيففففز العلاقففففات الاجتماعيففففة  2
 8 95.9 93.9 2.88 . . 12.2 5 87.8 36 اللاعبينو النشاط والمدربين 

3 
خمفق روح التعفاون بفين المفدرب والجهفاز 

 3 98.4 97.6 2.95 . . 4.9 2 95.1 39 المساعد.

4 

مراعفففففاة المفففففدربين مفففففن خفففففلال معرففففففة 
وميففففففففولهم واحتياجفففففففففاتهم  اهتمامففففففففاتهم

مكانفففففاتهم الفنيفففففة ا  التدريبيففففة وقفففففدراتهم و 
فكففففار البنففففاءة خففففذ بالأوالمهاريففففة مففففع الأ

 خذ بهالهم والأ الابتداعية والابتكارات

37 9..2 4 9.8 . . 2.90 95.1 96.7 5 

5 

دات سففميمة غففرس وتنميففة سففموكيات وعففا
الالتففففففزام لففففففدى المففففففدربين مففففففن خففففففلال 

المواعيد المحفددة لمتفدريب  في بالحضور
نو   جاز المهام.ا 

37 9..2 4 9.8 . . 2.90 95.1 96.7 6 

6 

تشفففففجيع روح الصفففففداقة بفففففين المفففففدربين 
تنظفيم حفففلات بعضفهم بففبعض مفن خففلال 

تكفففريم لممفففدربين المتميفففزين ففففي النتفففائج 
 السنوية للأنشطة الرياضية 

32 78.. 8 19.5 1 2.4 2.76 87.8 91.9 11 

7 
الاهتمففففففام بحضففففففور برنففففففامج التففففففدريب 

 9 95.1 80.5 2.61 4.9 2 39.3 12 65.9 27 نشطة الرياضية.لممدربين في مختمف الأ 

8 
 قبففل تقبففل وجهففات النظففر المطروحففة مففن

المفففففدربين ففففففي حمفففففول المشفففففاكل التفففففي 
 تواجههم اثناء التدريب الرياضي.

35 85.4 6 14.6 . . 2.85 92.7 95.1 1. 

9 
الرياضفففففية الففففففائزة ففففففي  تحفيفففففز الففففففرق

 2 98.4 97.6 2.95 . . 4.9 2 95.1 39 الأنشطة الرياضية.  

هتمففام برفففع الففروح المعنويففة لممففدربين الا .1
 7 96.7 95.1 2.90 . . 9.8 4 2..9 37 الخطط الموضوعة في باستطلاع أراءهم

11 
لقيم عمى تنمية اون حث المدرب

 1 99.2 98.8 2.98 . . 2.4 1 97.6 .4 الاجتماعية بين اللاعبين.

 معظم في( ميمة) كانت الإنسانية الميارات نحو العبارات استجابات أن( 92) جدول من يتضح
 بين ما تراوح حسابي بمتوسط%( 11.1 إلى% 12.1) بين ما الموافقة نسبة تراوحت حيث العبارات

 بين ما تراوحت حيث جداً  مرتفعة الإنسانية لمميارات النسبية الاىمية جاءت كما(. 0.11إلى 0.22)
 (.11.0 إلى 19.1)
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 السعودية الرياضية الأنديةب الرياضية الأنشطة مديري باستجابات الخاصة الإحصائية والدلالات المئوية والنسبة التكرار (11) جدول
 العقمية المهارات الثالث المحور عبارات عمى

 العبارات م المحور
مهمة الى حد  مهمة

 ما
الوسط  غير مهمة

 الحسابي

نسبة 
 الموافقة
% 

الأهمية 
 النسبية
% 

 الترتيب
 % ك % ك % ك

المهارات العقمية
 

1 

القفففدرة عمفففى ان يفففدرك الصفففورة الكميففففة  
 مثل تحديفدجزاء بالكل لمموضوع وربط الأ
ليات المففدربين لكففل و اختصاصففات ومسففؤ 

 ط رياضي ممارس بالنادي.نشا

31 75.6 1. 24.4 . . 2.76 87.8 91.9 7 

2 

المسفففففتقبل  ففففففيثفففففار المتوقعفففففة إدراك الآ
نجففازات الرياضففية مففن خففلال الاطففلاع لإ ل

شفففففففطة نعمفففففففى التقفففففففارير الخاصفففففففة بالأ 
لمسفففنوات الماضففففية  الرياضفففية بإنجفففازات

وتقارير مشرف الاختصاص عن مسفتوى 
 داء المدربين بالنادي.أ

31 75.6 8 19.5 2 4.9 2.71 85.4 90.2 8 

القففدرة عمففى تحديففد الاحتياجففات التدريبيففة  3
 3 95.9 93.9 2.88 . . 12.2 5 87.8 36 نشطة الرياضية.المناسبة لمدربي الأ 

4 
هففففداف عففففداد خطففففة العمففففل المحققففففة لأإ

مفففففن خفففففلال تحديفففففد ي النشفففففاط الرياضففففف
 الرياضية.وتوزيع مهام المدربين 

34 82.9 7 17.1 . . 2.83 91.5 94.3 5 

5 
 التفيالقدرة عمى تحميل المواقفف الصفعبة 

تواجففففففه المففففففدربين وتحففففففول دون تنفيففففففذ 
 بالنادي. الرياضيالنشاط 

33 8..5 7 17.1 1 2.4 2.78 89.0 92.7 6 

6 

بالمففدربين لمناقشففة المشففكلات  الاجتمففاع
والمعوقففففات التففففي واجهففففتهم هففففذا العففففام 

تنفيففذ لتفففادي حففدوثها العففام المقبففل فففي 
 شطة الرياضية.نالأ 

38 92.7 3 7.3 . . 2.93 96.3 97.6 1 

التدريبيفة اللازمفة لمفدربي  توفير الفدورات 7
 2 97.6 96.3 2.93 . . 7.3 3 92.7 38 لاحتياجاتهم.شطة الرياضية طبقا نالأ 

8 
ليات كفففففل و تحديفففففد اختصاصفففففات ومسفففففؤ 

مفففففدرب لكفففففل نشفففففاط رياضفففففي ممفففففارس 
 بالنادي.

36 87.8 5 12.2 . . 2.88 93.9 95.9 4 

 معظم في( ميمة) كانت العقمية الميارات عبارات في الاستجابات أن( 99) جدول من يتضح
 بين ما تراوح حسابي بمتوسط%( 12.5 إلى% 13.1) بين ما الموافقة نسبة تراوحت حيث العبارات

 (.12.2 إلى 12.0) بين ما تراوحت حيث مرتفعة النسبية الاىمية جاءت كما( . 0.15إلى 0.29)
 41=  ن   الإداري السموك مهارات محاور مجموع وترتيب النسبية والأهمية المعياري والانحراف الحسابي الوسط (12) جدول

 الدلالات الإحصائية
 نسبة الموافقة ع± س المحاور

همية الأ
 النسبية 

ترتيب 
 المحاور 

 داريالسموك الإ
 2 94.86 92.31538 2.70 37.00 المهارات الفنية

 1 95.34 93.68182 2.31 31.61 المهارات الانسانية

 3 94.51 91.7625 1.98 22.68 المهارات العقمية
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 الإداري السموك محاور وترتيب النسبية والأىمية الموافقة بنسبة والخاص( 90) جدول من يتضح
 الإداري السموك محاور جميع أن السعودية، العربية بالمممكة الرياضية بالأندية اضيةالري الأنشطة لمديري
 محوري في وذلك( 13.51 إلى 11.39) بين ما لممحاور النسبية الأىمية تراوحت حيث مرتفعة جاءت

 .الترتيب عمى العقمية والميارات الإنسانية الميارات
 :وتفسيرها النتائج مناقشة

 النشاط أىداف تحقيق في الرياضية الأنشطة لمديري الإداري السموك تحميل ىإل الدراسة ىدفت
 اتفاق ومدى الرياضية الأنشطة مديري استطلاع خلال من وذلك السعودية الرياضية بالأندية الرياضي
 .الإداري السموك محاور حول آرائيم واختلاف

 في المحاور لعبارات الاستجابات ضبع في الاتفاق العينة، أفراد لآراء طبقاً  الدراسة بينت وقد
 أداة عكستيا التي الثلاثة لممحاور وطبقاً  السموكية الميارات تمك من الاستفادة وأىمية الإداري السموك
 :الإداري السموك محاور مناقشة نقدم يمي وفيما القياس

 رمحو  في  الرياضية الأنشطة مديري باستجابات والخاص( 1) رقم جدول نتائج أظيرت حيث
 محور أىمية عمى واتفقوا الفنية الميارات محور في مرتفعة جاءت العبارات معظم إن حيث الفنية، الميارات
 إلى 12.1)  بين ما الرياضي النشاط مديري لآراء النسبية الأىمية وتراوحت الفنية، الميارات
 والتمويمية والبشرية المادية تالإمكانا توفير توضح والتي الأولى المرتبة في( 0)  رقم العبارة وجاءت(11.1
 مراجعة توضح والتي الأخير الترتيب في( 1) رقم العبارة جاءت بينما ، الرياضي النشاط لتنفيذ اللازمة
 .الرياضية بالفرق المشاركين اللاعبين أسماء سجل

 بالنسبة ياأىميت إلى ومفرداتيا وأىميتيا الفنية الميارات يخص فيما العينة أفراد اتفاق الباحث ويرجع
 بفاعمية النادي داخل الفني عممو يؤدي أن الرياضي   النشاط مدير يستطيع حتى الرياضية الأنشطة لمديري
 حيثJohn M Bryson (2010 ) بريسون جوىن وضحو ما مع المحور ىذا نتائج وتتفق ، عالية وكفاءة
 العمل بطبيعة خاصة نيةف ميارات وىي أساسية ميارات ثلاث المدير في تتوافر أن يجب أنو يشير

 ىذه من وأن الآخرين مع بالتعامل تتعمق إنسانية وميارات والتحميل بالتفكير تتعمق عقمية أو فكرية وميارات
 الإقناع، عمى القدرة القرار، اتخاذ في الحزم التحمل، عمى والقدرة الحيوية  بيا يتميز ان يجب التي الصفات

 الأخلاقية القيم فييم، والتأثير الناس مع التكيف عمى القدرة العقمية القدرة المسؤولية، تحمل عمى القدرة
 .والشجاعة كالصدق

 إنجاز نحو الأفراد وتوجيو قيادة فن ىي الفاعمة الإدارة أن( 0290 وعمي، محمد) يصف كما
 الكافي القدر الإدارة ىذه لدى يكون أن يتطمب مما ممكنة، كفاءة بأعمى المطموبة النتائج وتحقيق الأعمال

 .الإدارية العممية لنجاح وذلك الإدارة، عمم لتطبيق والخبرات الفنية الميارات من
 السموكية الميارات محور في الرياضية الأنشطة مديري باستجابات والخاص( 92) جدول نتائج أظيرت كما
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 الميارات محور ميةأى عمى واتفقوا النفسية الميارات محور في مرتفعة جاءت العبارات معظم أن الإنسانية،
 العبارة وجاءت(11.0 إلى 19.1)  بين ما الرياضي النشاط مديري لآراء النسبية الأىمية وتراوحت النفسية،

 بينما. اللاعبين بين الاجتماعية القيم تنمية عمى المدربين حث توضح والتي الأولى المرتبة في( 99)  رقم
 ببعض بعضيم المدربين بين الصداقة روح تشجيع توضح يوالت الأخير الترتيب في( 2) رقم العبارة جاءت

 .الرياضية للأنشطة السنوية النتائج في المتميزين لممدربين تكريم حفلات تنظيم خلال من
 لمديري أىميتيا إلى ومفرداتيا الإنسانية السموكية الميارات عمى العينة أفراد اتفاق الباحث ويرجع

 اللاعبين، بين والعدالة الفردية الفروق ومراعاة الإنسانية الحاجات باعإش خلال من وذلك الرياضية الأنشطة
 إلى وبالإضافة ىذا منيم، المطموبة الأعمال إنجاز حسن عمى العاممين تحفز ومادية نفسية بيئة وتوفير
 الحماس وبث لدييم والإرادية النفسية الصفات تنمية خلال من إنجاز افضل تحقيق نحو لتحفيزىم السعي

 John M بريسون جوىن بو جاء ما مع ذلك ويتفق. النفسي الجانب تحسين خلال من وذلك نيمبي
Bryson (2010 )عبد) ودراسة( 0290 وعمي، محمد) دراسة مع تتفق كما النفسية الميارات أىمية عمى 

 التطوير إلى والسعي الموظفين وتدريب تطوير تتطمب الآخرين مع الكفايات أن( 0229سمير الحميد،
 .المتواصل

دارة الإنساني الجانب أن اوضحت التي م 0292 نرمين الفقي، دراسة إلى بالإضافة  الموارد وا 
 الأول المسؤول ىو الإنسان لأن الشاممة، الإدارية الجودة معايير لتحقيق ىاماً  موضوعاً  يعد البشرية
 بو الاىتمام كان لذلك. لدولا من دولة أو المؤسسات من مؤسسة أو ىيئة لأي والنجاح الفشل عن والأخير
 .وتحفيزه وبتوجييو وبإدارتو

 محور في  الرياضية الأنشطة مديري باستجابات والخاص(  99) رقم الجدول نتائج أظيرت كما
 أىمية عمى واتفقوا العقمية الميارات محور في مرتفعة جاءت العبارات معظم إن حيث العقمية، الميارات
 إلى 12.0)  بين ما الرياضي النشاط مديري لآراء النسبية الأىمية راوحتوت ، العقمية الميارات محور
 المشكلات لمناقشة بالمدربين الاجتماع توضح والتي الأولى المرتبة في( 2)  رقم العبارة وجاءت(12.2

 ءتجا بينما ،.الرياضية الأنشطة تنفيذ في المقبل العام حدوثيا لتفادي العام ىذا واجيتيم التي والمعوقات
 الرياضية للإنجازات المستقبل في المتوقعة الآثار إدراك توضح والتي الأخير الترتيب في( 0) رقم العبارة
 مشرف وتقارير الماضية السنوات بإنجازات  الرياضية بالأنشطة الخاصة التقارير عمى الاطلاع خلال من

 . بالنادي المدربين أداء مستوى عن الاختصاص
 في والفكري العقمي الجانب وتفيم الرياضية، الأنشطة مديري حرص مدى إلى ذلك الباحث ويعزو

. الرياضية الأندية قطاع داخل الإداري العمل لتطوير بداية بمثابة تكون أن يمكن التي الاستراتيجيات رسم
 وضع ، الاستراتيجي التخطيط عمى القدرة) مثل  الأخرى الإدارية الميارات و المتغيرات بعض دراسة ولعل

 الاتحادات مع التواصل ، الأعضاء مشاكل متابعة ، الرياضي لمقطاع المالي الأداء متابعة ، الأىداف



 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 

 

 ( 1) الجزء  (99) العدد                        المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م2023أبريل 

552 

 القطاع لادارة الرقمي التحول في المساىمة ، الرياضي القطاع إدارة في التكنولوجية الميارة ، المعنية
 تعظم قد( الرياضية الأنشطة قلتسوي تصور وضع ، والإدارية الفنية الأجيزة لاختيار نظم وضع ، الرياضي

 .الدراسة ىذه مثل من الاستفادة قيمة من
 السموك ميارات محاور وترتيب النسبية والأىمية الموافقة بنسبة والخاص( 90) الجدول يوضح كما

 السموك محاور جميع أن السعودية، العربية بالمممكة الرياضية بالأندية الرياضية الأنشطة لمديري الإداري
 في وذلك( 13.51 إلى 11.39) بين ما لممحاور النسبية الأىمية تراوحت حيث مرتفعة، جاءت ريالإدا

 .العقمية والميارات الإنسانية الميارات محوري
 اليامة  السموكيات من أنيا حيث الإداري  السموك ميارات عمى العينة أفراد اتفاق الباحث ويرجع

 المناسبة القرارات اتخاذ عمى وقدرتيم المينية، خبراتيم دةزيا عمى  الرياضية الأنشطة مديري لمساعدة
 لمعممية مواتية بيئة في المناسب لمعمل الظروف تييئة  إلى بالإضافة بفاعمية البدائل بين والاختيار
 جوىن أكده ما وىذا الإدارية، بالعممية الارتقاء نحو ذاتية برغبة لمعمل دوافعيم إثارة عمى تعمل كما الإدارية،

 ميارات وىي أساسية ميارات ثلاث المدير في تتوافر أن يجب أنوJohn M Bryson (2010 ) ريسونب
 تتعمق إنسانية وميارات والتحميل بالتفكير تتعمق عقمية أو فكرية وميارات العمل بطبيعة خاصة فنية

 في الحزم التحمل، عمى والقدرة الحيوية بيا يتميز ان يجب التي الصفات ىذه من وأن الآخرين مع بالتعامل
 الناس مع التكيف عمى القدرة العقمية القدرة المسؤولية، تحمل عمى القدرة الاقناع، عمى القدرة القرار، اتخاذ

.  السعودية الرياضية بالأندية الرياضية القطاعات داخل الإدارية العممية تطوير إلى بالإضافة فييم، والتأثير
 القدرة ، العمل تطوير عمى القدرة ، الابتكار عمى القدرة) مثل العقمية  اراتالمي ان الي ىنا الإشارة من ولابد
 ، متقن بشكل المالية التنبؤات وضع عمى القدرة ، عممية حمول تقديم عمى القدرة ، المشكلات تحميل عمى
 ، لعملا منظومة افراد جميع فيم عمى القدرة ، الرياضية الفرق أداء وتوقعات التنبؤات وضع عمى القدرة
 تكون سوف البحث ىا متن في بالدراسة تناوليا يتم لم والتي(الصعبة المواقف في القرارات اتخاذ عمى القدرة
 .المستقبمية الأبحاث و الدراسات نتائج عمي افضل عائد ذات

 :الاستخلاصات
 بالأندية ياضيالر  النشاط لمديري الإداري لمسموك تحميل من عميه الاتفاق تم وما الدراسة لنتائج وفقاً 

 :يمي ما استخلاص تم السعودية الرياضية
 (.11.1 إلى 19.1) بين ما تراوحت نسبية بأىمية حددت وعباراتيا الفنية الميارات -9
 (.11.1 إلى 29.1) بين ما تراوحت حيث نسبية بأىمية حددت وعباراتيا الإنسانية الميارات -0
 (.11.5 إلى 10.3) بين ما تراوحت حيث نسبية بأىمية حددت وعباراتيا العقمية الميارات -5
 :يمي كما الإداري السموك محاور ترتيب جاء -1
 %(13.51) نسبية بأىمية الإنسانية الميارات -9



 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 

 

 ( 1) الجزء  (99) العدد                        المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م2023أبريل 

553 

 %(.11.12) نسبية بأىمية الفنية الميارات -0
 %(.11.39) نسبية بأىمية العقمية الميارات -5

 :التوصيات
 :بالآتي الباحث يوصي دراسةال عنيا أسفرت التي النتائج ضوء في
 بالأندية الرياضي النشاط مديري أداء تقييم عند المحددة الإداري السموك ميارات إلى الاستناد ضرورة .9

 .السعودية الرياضية
 .السعودية الرياضية بالأندية الرياضي النشاط مديري لدى الإداري السموك ميارات لتطوير برامج إقامة .0
 تتطرق لم والتي الأخرى والعقمية والانسانية  الإدارية الميارات بعض من الاستفادة رةضرو  الباحث يري .5

 :مثل المستقبمية الأبحاث و الدراسات في  الدراسة الييا
 المالي الأداء متابعة ، الأىداف وضع ، الاستراتيجي التخطيط عمى القدرة) مثل الادارية الميارات •

 في التكنولوجية الميارة ، المعنية الاتحادات مع التواصل ، الأعضاء مشاكل متابعة ، الرياضي لمقطاع
 الأجيزة لاختيار نظم وضع ، الرياضي القطاع لادارة الرقمي التحول في المساىمة ، الرياضي القطاع إدارة
 (.الرياضية الأنشطة لتسويق تصور وضع ، والإدارية الفنية

 ، العمل فريق روح توفير – اللاعبين تحفيز – الأمور لياءأو  مع التعامل) مثل الإنسانية الميارات  •
 (.والإدارية الفنية الأجيزة بين وصل حمقة يكون ان ، والإداري الفني الجياز بين التنسيق توفير

 المشكلات تحميل عمى القدرة ، العمل تطوير عمى القدرة ، الابتكار عمى القدرة) مثل العقمية  الميارات  •
 وضع عمى القدرة ، متقن بشكل المالية التنبؤات وضع عمى القدرة ، عممية حمول تقديم عمى القدرة ،

 اتخاذ عمى القدرة ، العمل منظومة افراد جميع فيم عمى القدرة ، الرياضية الفرق أداء وتوقعات التنبؤات
 (.الصعبة المواقف في القرارات

 قطاعات في أخرى بحثية عينات عمى داريالإ السموك ميارات تتناول عممية ودراسات بحوث إجراء -1
 .أخرى
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 :المراجع
 بعض في الرياضية الإدارة بمجال لمعاممين الميني السموك تقييم بعنوان( م 0292) نرمين الفقي، -

 .السادات جامعة الرياضية، التربية كمية الشاممة، الجودة مقومات ضوء في الرياضية الييئات
 وفق عمى العراق في الرياضية الأندية لرؤساء الإداري السموك( م 0299) ىادي عبد خالد جسام، -

 التربية قسم - الأساسية التربية كمية - ديالى جامعة ماجستير، رسالة الميدانية والخبرة التخصص متغيري
 الرياضية

 دسالق جامعة في الإداريين لمقادة الإداري السموك لأبعاد مقترح تصور تطوير(. 0292. )ع. د حمايل -
(. 92) والاجتماعية، الإنسانية لمبحوث المفتوحة القدس جامعة مجمة. المفتوحة

https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/article/view/781 
 الثانية، الطبعة الآداء، تطوير ميارات – الآداء إدارة ميارات(: م9111) حسن الغنى عبد محمد ىلال، -

 .القاىرة مية،والتن الأداء تطوير مركز
 قضايا – العام الأعمال قطاع شركات مديري ثقافة في الشاممة الجودة(: م0222)محمد سعيد الشيمي، -

 .القاىرة جامعة السياسية، والعموم الاقتصاد كمية العامة، الإدارة واستشارات دراسات مركز ،3 العدد إدارية،
 .القاىرة والنشر، لمطباعة الغريب دار الثالثة، بعةالط البشرية، الموارد إدارة(: م9111) عمى السممي، -
 ماجستير رسالة المصري، الجيش بنادي الإداري العمل تقويم(: م0222) عمى العزيز عبد عمي الشرابي، -

 .بنيا جامعة لمبنين، الرياضية التربية كمية منشورة، غير
 الرياضية بالمؤسسات الرياضة مدراء لدى الإدارية الكفايات واقع( م0290) جبير وعمي، أحمد، محمد، -

 .الاتحادية والرياضة الشباب ووزارة والتكنولوجيا، لمعموم السودان جامعة: بالسودان الحكومية
- John Bryson   A Guide to strengthening and substaining organization 
Achievement , Revisal Edition , Jossy Boss, San francisco , 2010. 
- Macneil Organizational Behavior , MC- Grow- Hill ,Inv ,p.314,1994. 
- Newsterm J.W and Davis .K Implemintg Management an overview , job 
satisfaction , San Diego phe.fforUSA,1993,p.3758 
- Woodal , Jean & Winstanley  Management Development Strategy , Practice 
Bleak Well Business , Oxford , 2002  .  
- Stephen Bach & Keith Sisson  Personnel Management , A comprehensive 
Guide To Theory and Practice , 3rd Ed. , Black Well Publishers , LTD , London 
, 2000 
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 الدراسة ممخص
 تحقيق في لرياضيةا الأنشطة لمديري الإداري لمسموك تحميمية دراسة

 السعودية الرياضية بالأندية الرياضي النشاط أهداف
 الحضرمي مرعي بن عمر بن وائل. د

 النشاط أىداف تحقيق في الرياضية الأنشطة لمديري الإداري السموك تحميل إلى الدراسة تيدف      
 لآرائيم، وفقاً  الإداري لمسموك يةالنسب الأىمية تحديد إلى بالإضافة ، السعودية الرياضية بالأندية الرياضي

 مديري الدراسة، مجتمع ويمثل الدراسة، أىداف بطبيعة لملاءمتو الوصفي المنيج الباحث استخدم وقد
 عمى الدراسة إجراء وتم م، 0200/0205 السعودية العربية بالمممكة الرياضية بالأندية الرياضية الأنشطة

 إجمالي بمغ حيث السعودية العربية بالمممكة الرياضية بالأندية الرياضية الأنشطة مديري من مكونة عينة
 الباحث واستخدم ، السعودية العربية بالمممكة رياضي نادي( 01) إلى ينتمون ،( 19) المديرين عدد

 عبارة( 50) الإداري السموك استمارة عبارات عدد إجمالي بمغ البيانات، جمع في رئيسية كأداة الاستبيان
 نتائج توضح و ، العقمية الميارات الإنسانية، الميارات ، الفنية الميارات وىي أبعاد لاثةث عمى موزعة
 الرياضية الأنشطة لمديري الإداري السموك لمحاور بالنسبة النسبية الأىمية في تبايناً  ىناك أن الدراسة
 نسبية بأىمية لىالأو  المرتبة في الإنسانية الميارات بعد جاء حيث السعودية، الرياضية بالأندية

 أىم وكانت ،%(11.39) نسبية بأىمية الأخير الترتيب في العقمية الميارات جاءت بينما%( 13.51)
 قبل من الإداري السموك تحميل عند المحدد الإداري السموك إلى الاستناد ضرورة ، الدراسة توصيات
 .أخرى قطاعات في أخرى بحثية عينات عمى الإداري السموك استمارة تطبيق المسئولة، الجيات
 (الرياضية الإدارة – الرياضية الأندية – الرياضية الأنشطة مديري -الإداري السموك) المفتاحية الكممات
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Abstract 
An analytical study of the administrative behavior of managers of sports 
activities in achieving the goals of sports activity in Saudi sports clubs 

 
Dr. Wael bin Omar bin Maree Al Hadhrami 
      The study aimed to analyze the administrative behavior of managers of 
sports activities in achieving the goals of sports activity in Saudi sports clubs, in 
addition to determining the relative importance of administrative behavior 
according to their opinions. 2022/2023 AD, and the study was conducted on a 
sample consisting of managers of sports activities in sports clubs in the Kingdom 
of Saudi Arabia, where the total number of managers was (41), belonging to 
(24) sports clubs in the Kingdom of Saudi Arabia, and the researcher used the 
questionnaire as a main tool in collecting data. The total number of expressions 
in the administrative behavior questionnaire is (32) phrases distributed on (3) 
dimensions, which are technical skills, psychological skills, and mental skills. 
psychological skills ranked first with relative importance (95.34%), while mental 
skills came in last place with relative importance (94.51%). the most important 
The recommendations of the study, the need to rely on the specific 
administrative behavior when analyzing administrative behavior by the 
responsible authorities, applying the administrative behavior form to other 
research samples in other sectors . 
Keywords (administrative behavior - managers of sports activities - sports clubs 
- sports management) 

 
 
 
 
 
 


