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 الأنماط القياديت السائدة لدي مشرفي التربيت البدنيت في المملكت العربيت السعىديت 
 وفق النظريت المىقفيت لهيرسي وبلانشرد ودرجت فاعليتها

 د / أسامه عيد الجهني
 أستاذ مشارك بقسم التربية البدنية 

 جامعة الممك سعود –كمية عموم الرياضة والنشاط البدني 
  عبدالمحسن العضيبالباحثة / رغد 

 طالبة بقسم الإدارة الرياضية والترويحية 
 جامعة الممك سعود –كمية عموم الرياضة والنشاط البدني  

Doi: 10.21608/jsbsh.2023.192584.2388 
  :الدراسة مقدمة

ع ال ػػػن  ن وليػػ  ال ؤر ػػػوف يىػػػـ ال وا ػػأ ىحػػدإ ع  ػػػر ، و القيػػػ دن  نػػذ  دايػػػخ ال ػػ ري  الإنسػػ فعػػرؼ 
والفلاسػػفخ والا ػػػ    نػػذ القػػػدـ ح ػػػي عاػػرن  الحػػػ لن وال ػػػن  وااػػو  لالػػػو  حػػػدي   و  ط  ػػ    ػػػن     ػػػؼ 

نيػػػػ  علابػػػػخ    دليػػػػخ  ػػػػيف الق  ػػػػد أينظػػػػر ل قيػػػػ دن ع ػػػػي . و ال اػػػػ م  و ػػػػف  ينيػػػػ  ال اػػػػ ؿ ال ع ي ػػػػن وال ر ػػػػوي
ىػداؼ الأل حقيػؽ  و عيػوسػ وؾ   خ ال ػثيير  ػن نطػ ط   يػالقي د قدرا و   لالي  يس طيعو رؤوسيو وال ن  ف 

ع  ػػػن عاػػػرن  الحػػػ لن، ر  سػػػ  ل  قػػػدـ وال طػػػور الع  ػػػن ال ن ياػػػخو  .(0202)الاػػػ ي ن وال سػػػعود،  طػػػ راخال
ر ط  ػيف السػ    الػ، ال ػن  قػوـ ع ػي خنظريخ القي دن ال وبفيي  ف  ينو  القي ديخظير  العديد  ف النظري   
الع  ػػؿ ال ػػؤير الإداري يع  ػػر ال وبػػؼ  ،ال وبفيػػخ ػػف وايػػخ نظريػػخ القيػػ دن و . الط اػػيخ وال وبػػؼ الإداري

ال وبػػػؼ  ب ػػػؿ و ػػػعالط اػػػيخ السػػػ    حيػػػ  م ي اػػػف  ع ػػػيـ  ، ػػػن  حديػػػد السػػػ    الط اػػػيخ الأس سػػػن
يعد الن ط القي دي الع  ؿ الر يس  ن نا ح ال نظ    ولذلؾ،  .(0222 )انع ف، الإداري  ن امع   ر أوم

ال وبفيػػخ  القيػػ دن   يػػز  ػػن الا نػػ  ال ر ػػوي،  اػػخ.  اػػفخ  ر ويػػخ أو  طػػ ي   اػػفخ  ع  ػػخ، وال نظ ػػ   ال 
 قػػػدر ي  ع ػػػي  اييػػػؼ ا يػػػع النظريػػػ   الإداريػػػخ ال ر ويػػػخ ال ػػػن سػػػ ق ي ، و  ل ػػػ لن  يػػػن    ػػػ ف ال فػػػ ىيـ 

القيػ دي  الأسػ و (. ولػذلؾ  ػثف 0202وال    يف ال ن  قوـ ع يي  ال ػدراس الإداريػخ ال    فػخ )ال ػ  طيف، 
 ا  يػ ر ف الأس لي  الأ رى لأنو يع  د ع ػي ال رونػخ وال ايػؼ  ػن  ط وليخأاير ال وبفيخ يعد النظريخ  ن 

 ال ر ػػوي ل  طػػرؼ ػػثف ، الأسػػ س وع ػػي ىػػذا (.0225)الع يػػ ف، القيػػ دي حسػػ    ط  ػػ   ال وبػػؼ الأسػػ و 
 وط بػ  يـ،و وايػو أ اػ رىـ  ال ع  ػيفال ثيير ع ي س وؾ  ن  حقيؽ الأىداؼ ال ع ي يخ  ف  لاؿ   ً ى   دوراً 

 و ف ىن  ا ء امى   ـ ع ليً   دراسخ الس وؾ القي دي ل  طرؼ ال ر وي   ع   ره ب  دا  ر ويً .
ثف الػن ط القيػ دي  ػال طرؼ ال ر وي  ن نا ح الع  يػخ ال ر ويػخ،  و الدور الذي يقوـ نظراً لأى يخ و 

 ػػ   ص  طػػا خ لػػذلؾ،  و طػػوير الع ػػؿ ال ر ػػوي.ر  ػػن  حسػػيف ال ر ػػوي لػػو  ػػ ل  الأيػػالػػذي ي  عػػو ال طػػرؼ 
 ػن  وزارن ال ع يـ ال ر يخ ال دنيخ  ن  ح ولخ ال عرؼ ع ي الن ط القي دي الس  د لدى  طر ن الح ليخ الدراسخ 

 .ال   اخ العر يخ السعوديخ
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 :مشكمة الدراسة
الػن ط القيػ دي ال طػرؼ ال ر ػوي يع  ػد  طػاؿ أس سػن ع ػي  ػو أف أس س الع ؿ الن اح الذي يقػوـ 

ا  ػ ع أن ػ ط بي ديػخ  طػاع إلػي ، حي  أواد  ال طورا  ال ع ارن  ػن الع  يػخ ال ر ويػخ الح اػخ الذي ي  عو
طػػلاؽال ع  ػػيف ع ػػي الن ػػو ال ينػػن وام  اػػ ر  إب  ػػخ علابػػ   القػػدرا  وال واىػػ  لػػدييـ،   لإ ػػ  خ إلػػي  وا 

ف الأن ػ ط القي ديػخ الح ليػخ ل  طػرؼ ال ر ػوي ا ػ  اإم إنس نيخ   نيخ ع ي ال قدير وامح راـ واليقخ ال    دلخ. 
(  راػػز أايػػر ع ػػي امى  ػػ ـ   لع ػػؿ ب ػػؿ العلابػػ   الإنسػػ نيخ  ػػع ال ع  ػػيف. 0205 ينػػ  دراسػػخ ) سػػايف، 

 دراسخ الأن  ط القي ديخ  يؿ ن ط القي دن ال حوي يخ وال ط رايخ والإ داعيػخ لػدى ال طػرؼ   زايد امى   ـورغـ 
القي ديػخ لػدى  طػر ن ال ر يػخ ال دنيػخ  الأن ػ ط  ن ولػ دراسػ    إنو م يواد حس  ع ـ ال  حي ف ال ر وي، إم

و ػػػف  ػػػلاؿ اطػػػلاع  و ػػؽ النظريػػػخ ال وبفيػػػخ، وال ػػن  عػػػد إحػػػدى أىػػػـ نظريػػ   القيػػػ دن  ػػػن ال اػػػ ؿ ال ر ػػوي.
العػ   يف  ػن ال اػ ؿ ال ر ػوي ال  حي ف ع ي الدراس   الس  قخ وال ن  حي   ن دراسخ الأن ػ ط القي ديػخ لػدى 

 ف )ودراسخ (، 0228(، ودراسخ )الح داف والف  ن، 0222(، ودراسخ )اف يخ، 0220)بربش،   يؿ دراسخ
(، ودراسػػػػخ 0202(، ودراسػػػػخ )اػػػػرادا  والطػػػػقراف، 0202ودراسػػػػخ )امعػػػػر ، (، 0202والطػػػػ ي ،  حفػػػػيظ

 ػػػن ن ػػػ    ىػػػذه   ً ف ىنػػػ ؾ ا  لا ػػػأ، ا  ػػػح (0200(، ودراسػػػخ )العيػػػزري، 0202)ال  لا ػػػن وال ػػػويحن، 
حيػػ  أف ال طػػرؼ ال ر ػػوي  ػػف  ػػلاؿ النظريػػخ  ،ن ػػ ط القي ديػػخ ودراػػخ  ع لي يػػ الدراسػػ   حػػوؿ اسػػ  داـ الأ

الذي يق  ؿ اح ي ا   ال ع ـ الحقيقيخ،     ين   عنػو الفيػـ والر ػ  فيخ ي انو  حسيف الن ط الإطرا ن ال وب
و ػف ىنػ   ػثف الدراسػخ  .(Levy and Johnson, 2012) ال ع ي يػخال ػ ـ  ػف ب ػؿ ال طػرؼ وال ع ػـ ل ع  يػخ 

 دينػػػخ لػػػدى  طػػػر ن ال ر يػػػخ ال دنيػػػخ  ودراػػػخ  ع لي يػػػ  الح ليػػػخ أ ػػػ  ل  عػػػرؼ ع ػػػي الأن ػػػ ط القي ديػػػخ السػػػ  دن 
 .الري ض  ن ال   اخ العر يخ السعوديخ

 الدراسة:أهداف 
 الحالي إلى التعرف عمى: الدراسةهدف ت
نظػػػر السػػػ  دن لػػػدى  طػػػر ن ال ر يػػػخ ال دنيػػػخ و ػػػؽ نظريػػػخ ةىرسػػػن و لانطػػػردة  ػػػف وايػػػخ القي ديػػػخ الأن ػػػ ط  -

 .ال طر يف أنفسيـ
ال ر يػػخ ال دنيػػخ  لػػدى  طػػر نو ػػؽ نظريػػخ ةىرسػػن و لانطػػردة  السػػ  دن خيػػالقي دالأن ػػ ط الفػػروؽ  ػػن  ع ليػػخ  -

 .ال ؤىؿ الع  ن وال  رن ال دريسيخ ؼ    لا
 :الدراسةتساؤلات 

نظػػر  وايػػخ  ػػفال ر يػػخ ال دنيػػخ و ػػؽ نظريػػخ ةىرسػػن و لانطػػردة لػػدى  طػػر ن  السػػ  دنالقي ديػػخ  ػػ  الأن ػػ ط -
 ؟ال طر يف أنفسيـ

طػردة نو ػؽ نظريػخ ةىرسػن و لاالسػ  دن خ يػالقي دالأن ػ ط  ػن  ع ليػخ ىؿ  واػد  ػروؽ ذا  دملػخ إحاػ  يخ -
 وال  رن ال دريسيخ؟ال ؤىؿ الع  ن  ؼ    لاال ر يخ ال دنيخ  لدى  طر ن ال ر يخ ال دنيخ
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 الدراسات السابقة:
  الدراسات العربية:

ىد   الي ال عرؼ ع ي الأس لي  القي ديخ الس  دن لدى  طر ن  (2222دراسة )العيزري، 
( مع  022الأنططخ الري  خ  ا  عخ ذ  ر  ف  نظور النظريخ ال وبفيخ،  اون  عينخ الدراسخ  ف )

ف أاير الأس لي  القي ديخ أأط ر  ن     الدراسخ الي  .ال ا وع الا ن ل ا  ع الدراسخ(  ف %92ي ي وف )
 طر ن الأنططخ الري  يخ  ا  عخ ذ  ر، ىو أس و  امبن ع ي يو ع ي ال والن أس و  اس  دا ً  لدى 
ر ن لي عدـ واود  روؽ ذا  دملخ إحا  يخ  ن الأس لي  القي ديخ ل طالن     إط ر  أال فويض ا   

ع ي ا يع الح م    س ين ء  ي عدد ال ط را   ونوع ال ع خالأنططخ الري  خ  ا  عخ ذ  ر  عزى ل  غير 
 واود  روؽ ذا  دملخ إحا  يخ وا ن  ل ا حخ الألع   الا  عيخ. الن      قد أظير   ح لخ واحدن،

ا ء  ىذه الدراسخ ل عر خ دراخ    رسخ أن  ط القي دن  (2222،والشقران تجرادا)دراسة 
ال وبفيخ لدى  ديري ال دارس الي نويخ  ن  ح  ظخ إر د وعلاب ي   فع ليخ ام ا ؿ الإداري  ف وايخ نظر 

(  ع ـ و ع  خ  ن ال دارس الي نويخ الحاو يخ  ن  ح  ظخ إر د، 222ال ع  يف.  اون  عينخ الدراسخ  ف )
امس   نخ اثدان لا ع ال ي ن  .  وا   الدراسخ  ن ن   اي  إلي أف دراخ    رسخ أن  ط  واس  دـ ال  ح 

 القي دن ال وبفيخ ا ء   ر فعخ، وأف الن ط الآ ر ا ف الن ط القي دي الس  د لدى  ديري ال دارس. 
 ال ن ىد   الي ال عرؼ ع ي أس لي  القي دن الس  دن لدى (2222دراسة )المخلافي والضويحي، 

أع  ء ىي خ ال دريس  ن ا يخ ال ر يخ   لد  ـ ودراخ   ع ي ي  و ايفي   ع  س وى ن   الطلا ،   غ  
( ع و ىي خ  دريس، ول حقيؽ اىداؼ الدراسخ اس  دـ ال  حي ف  قي س ةىيرسن 22عينخ الدراسخ )

ى ي : أف ن ط لي عدد  ف الن    ، أإ وا   الدراسخ  ال قي س.و لانطردة  عد ال حقؽ  ف ادؽ وي    
لدى أع  ء ىي خ ال دريس  ن ا يخ ال ر يخ   لد  ـ  ن الأاير اس  دا ً  الإبن ع ي يو ن ط ال فويض ى   
أبؿ الأن  ط القي ديخ طيوعً   ف ب ؿ ى    والن ط ال ط رؾن ط الآ ر ال ع   يـ  ع الطلا ، ا   أف 

خ ال دريس ع ي ال ايؼ  ع  س وى ن   أع  ء ىي بدرن الن     اذلؾ أف   يف  .أع  ء ىي خ ال دريس
ىن ؾ  رونخ أبؿ لدى أع  ء ىي خ ال دريس  ن امن ق ؿ  ف ن ط   ا ن    وسطخ،  قد ا ن الطلا 

 القي دن الأولن أو الأس س إلي الن ط الي نوي أو ال س عد.
لي ال عرؼ ع ي  س وى الن   الوظيفن لدى إىد   ىذه الدراسخ  (2209)الأعرج، دراسة 

 ؽ نظريخ ىيرسن و لانطرد  ف وايخ نظر ال ديريف،  اوف  ا  ع و ال ع  يف  ن  ح  ظخ  ي  لحـ 
(  ديراً و ديرن و ـ 090الدراسخ  ف ا يع  ديري و ديرا  ال دارس ال  اخ والحاو يخ وال  ل  عددىـ )

لدن أ راد      أف الن ط القي دي الأاير ح ورا وطيوع  أظير  الن .(002) ا  ي ر عينخ عطوا و   غ 
ىو ن ط امبن ع، ي يو ن ط ال ط راخ، وىذا يعنن، و ؽ لنظريخ ىيرسن و لانطرد أف  س وى  عينخ الدراسخ

 الن   الوظيفن ل  ع  يف ىو   ف  س وى الن   ال  وسط.
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لي  قان دراخ    رسخ القي دن ال وبفيخ إال ن ىد   ( 2209والجرادات، دراسة )العبيد 
وعلاب ي    س وى القدرن ع ي حؿ ال طالا  الإداريخ لدى  ديري ال دارس الي نويخ الحاو يخ  ن  ديريخ 

(  ع  ً  و ع  خ  ف 052 ر يخ و ع يـ لواء الرايفخ  ف وايخ نظر ال ع  يف،  اون  عينخ الدراسخ  ف )
خ    رسخ أن  ط القي دن أط ر  ن     الدراسخ الي أف دراو ع  خ.  (  ع   ً 250 ن ال  ل  )ال ا  ع الا

ن ط القي دن ال وايييخ ي ييـ يـ ع ليخ  دراخ    رسخ  اا ءو   ل ر ي  ال فوي يخ، ال ط رايخ،  ،ال وبفيخ
. ا    ين  الن     عدـ واود  روؽ دالخ إحا  يً  ل ا م  و دراخ    رسخ   وسطخ  ل ر ي  الرا ع 

دالخ واود  روؽ  ن حيف  ين  الن     . وال ؤىؿ الع  ن الانس   ط القي دن ال وبفيخ و قً  ل  غيريأن
-5  غير ال  رن الع  يخ  ن  ا ؿ ن ط القي دن ال ط رايخ وال فوي يخ ولا لح  ف   ر يـ )إحا  يً  و قً  ل

 ل ديريف ا ء  دراخ ع ليخ.الدراسخ أف  س وى حؿ ال طالا  الإداريخ لدى ا . أظير  ن    ( سنوا 02
إلي الاطؼ عف دراخ  ع ليخ القي دن الإداريخ و ق    وىد   (2206،حفيظ والشايبدراسة ) 

 الس  دن القي ديخ  عر خ الأن  ط لؾواذ خورب  ف وايخ نظر  وظفن ا  عخ ة  لانطردو ىيرسن ةنظريخ ل
ول حقيؽ أىداؼ الدراسخ  ـ امع   د ع ي أدان  ، وظفخو  وظف   (022) اون  عينخ الدراسخ  ف  لدييـ.

الن     أف أظير   .أىداؼ الدراسخ   ن س ل ي و ـ  اييف و ع لي ولقي س الن ط القي دي  ةدر  لانط يرسنىة
ال فويض يـ  أس و  ي يو ، ف وايخ نظر ال وظفيف الأاير اس  دا ًـى    ؛ ال ط رؾ س و  الإبن ع ي يوأ

 ،ال وظفيف ا ن  إيا  يخ ولاني    دنيخ ال س وى الإ لاغ وأف دراخ  ع ليخ القي دن الإداريخ  ف وايخ نظر
 ن دراخ  ع ليخ القي دن  ف وايخ نظر ال وظفيف     لاؼ  ذا  دملخ احا  يخ واد  روؽ  ا   م

  يني  . ال ؤىؿ الع  ن والانس وال ف عؿ
عف الن ط القي دي الس  د لدى  ل اطؼوا ء  ىذه الدراسخ  (2206، وهوادفالصالحي  )دراسة 

ن وذ   و ؽ ،ال دارس ام  دا يخ  ن وميخ ال ديخ   عض ، ع  ييـ نظر وايخال ع يـ ام  دا ن  ف   دير
اس  دـ ، و ع  خ   ع ـ (520)اري  ىذه الدراسخ ع ي عينخ عطوا يخ  اون   ف أ. و لانطردة سنىير ة

 ف ن طأالدراسخ إلي  ن    وا   و  ،ل حديد الن ط القي دي الس  درد ىيرسن و لانط ال  حي ف  قي س
  .الس  د  ن  عض ال دارس ام  دا يخ  ن وميخ ال ديخ  ف وايخ نظر ال ع  يف القي دن ال ط رؾ ا ف الن ط

 الي نويخ ال دارس ل ديري القي ديخ الأن  ط  حديدوىد   إلي  (2202، والسعود الصميبي) دراسة
  عينخ  اون .ل ع  ييـ الوظيفن الر     س وى وعلاب ي  و لانطرد، لييرسن ال وبفيخ النظريخ حس 

 ن الأردف.  الع  خ الي نويخ ال دارس ن  ) ع ـ و ع  خ( 0022و) دير و ديرن(  205الدراسخ  ف 
 الأن  ط أف الدراسخ ن     ظير أ .ل حديد الن ط القي دي الس  د  قي س ىيرسن و لانطرد ال  حي ف اس  داـ
 ال ر  خ  ن ال ط رؾ الن ط: ال  لن النحو ع ي  ر  خ ا ء  الأردف  ن الي نويخ ال دارس ل ديري القي ديخ
 الن     أظير   ال فوض. ا  الن طوأ يرا ( الأ ر) ال واو الن ط يـ( ؽيال سو ) ال   ع الن ط ي يو الأولي

 .ال  رن  س وى أو الع  ن ال ؤىؿ أو الانس     لاؼ ي   ؼ م ال درسخ ل دير القي دي الن ط أف
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وال ن ىد   الي ال عر خ الن ط القي دي الس  د لدى  ديري  (2226دراسة الحمدان، الفضمي )
ال دارس  ن  نطقخ الفروانيخ ال ع ي يخ  ن دولخ الاوي ، واذلؾ  عر خ  ثيير النوع، وال  رن، وال رح خ 

( اثدان  لانطردأدان واؼ   ع يخ  ايؼ الق  د )لييرسن و  واس  دـ ال  حي فالدراسيخ  ن الن ط القي دي، 
 ن  ، و اون  عينخ الدراسخ  ف ا يع  ديري  دارس ال ع يـ  ن  نطقخ الفروانيخ ال ع ي يخ لا ع ال ي
ف الأن  ط القي ديخ ال   رسخ   ق ر خ إم أف ن ط أ وا   ن     الدراسخ الي و ديرن. (  ديراً 82وال  ل  )

 ن الن ط  خ إحا  يخ روؽ ذا  دمل عدـ واودىو الن ط الس  د، ا   أظير  الن      القي دن ال ط رؾ
 ل  غيرا  الدراسخ )النوع، ال  رن، ال رح خ الدراسيخ(. القي دي   ع ً 

  ن ال دارس ل ديري القي ديخ الأن  ط يع  ال عرؼ اليوىد    (2225، الدهمشي) دراسة
  ف الدراسخ عينخ  اون  وبد القرار،      ذ وعلاب ي  السعوديخ العر يخ ال   اخ  ن الط  ليخ ال نطقخ

. و لانطرد لييرسن و ايفو الق  د   ع يخ واؼ أدان ال  ح  واس  دـ  ع   ،( 0228و )ا  دير ( 025)
 کن ط الإبن ع ن طأف ن ط القي دن ال ط رؾ ىو الن ط الس  د  يف ا راد عينخ الدراسخ ي يو  الن    أظير  
 علابخ واذلؾ واود الع  يخ ل   رن  عزى إحا  يخ دملخ ذا   روؽ واود الن     أظير  ا   . س ند

 أن  ط  يف إيا  يخ علابخ ىن ؾ ا ن   ين   القرار، انع و ع ليخ( الأ ر) الإ لاغ ن ط  يف س  يو ار   طيخ
 .القرار انع و  ع يخ وال فويض( ؽيال سو ) والإبن ع ال ط راخ

ال دارس  ن  اطؼ عف   ع يخ القي دن الإداريخ ل ىذه الدراسخا ء  و ( 2222، قرقش)ة دراس
، (و ن  (  دارس ي نويخ ) نيف 029)، وبد  اون  عينخ الدراسخ  ف الي نويخ الحاو يخ  ن  ح  ظخ عّ  ف

وىذه الأدان  ـ  ا ي ي   ف ب ؿ  القي دن   ع يخ أدان واؼىداؼ الدراسخ اس  دـ ال  ح  أول حقيؽ 
أف الن ط ال ط رؾ ىو أىـ ن     الدراسخ   ف .يفورني  ن  راز الأ ح   القي ديخ  ن ا لىيرسن و لانطرد 

  . الع  يخ وعدـ واود  روؽ ذا  دملخ إحا  يخ  عزى ل   رنالأن  ط القي ديخ طيوعً ،  ايرأ
 و دى ام  لاؼالس  دن ىد   الي ال عرؼ ع ي وابع الأس لي  القي ديخ  (2224دراسة )كفاية، 

  اخ و قً  ل نظريخ ال وبفيخ لدى  ديرا  ال دارس ام  دا يخ الع  يخ   عً  ل  ؤىؿ الع  ن وال  رن   يني 
الأس و  القي دي ف أ ديرن، وبد  وا   ن     الدراسخ الي ( 92  غ  عينخ الدراسخ ).  لانطردلييرسن و 

الإ لاغ الأس و  القي دي ال س ند،  ن حيف ي يؿ أس و  الأس و  ال ط رؾ الأس سن لدى ال ديرا  ىو 
 ؤىلا يف الع  يخ،  اف الأس لي  القي ديخ الأس سيخ ل  ديرا  م     ؼ   عً  م  لاؼ   اليا   أط ر 

 .وعدد سنوا    ر يف الع  يخ
 الأجنبية:الدراسات 

وال ن ىد   إلي ال عرؼ ع ي العلابخ  يف الن ط القي دي لدى  ديري  (Riggs , 2017) دراسة
 ع ـ  ف  ع  ن ال رح خ  (022)ال دارس و ع ليخ ال دريس لدى ال ع  يف.  اون  عينخ الدراسخ  ف 

الي نويخ  ن وميخ غر  دااو    ن الومي   ال  حدن ام ريايخ. اس  دـ ال  ح   قي س أن  ط القي دن 
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يخ ال دريس ل  ع  يف. أط ر  الدراسخ  ن ن   اي  إلي واود علابخ ذا  دملخ إحا  يخ  يف و قي س  ع ل
 الأن  ط القي ديخ ل ديري و ع ليخ ال دريس لدى ال ع ـ. 

وال ن ىد   إلي ال عرؼ ع ي العلابخ  يف الن ط القي دي لدى  ديري  (Dale , 2012) دراسة
 ع ـ  ف  ع  ن ال رح خ ال  وسطخ  (020)ال دارس والر   الوظيفن ل  ع  يف.  اون  عينخ الدراسخ  ف 

القي دن و قي س  اس  دـ ال  ح   قي س أن  ط ن وميخ غر   ينيسن  ن الومي   ال  حدن ام ريايخ. 
ظيفن ل  ع  يف. أط ر  الدراسخ  ن ن   اي  إلي عدـ واود علابخ ذا  دملخ إحا  يخ  يف الر   الو 

ل ن ط القي دي ل ديري الأن  ط القي ديخ ل ديري ال دارس والر   الوظيفن ل  ع  يف،  ن حيف يواد  ثيير 
 ال دارس ع ي  ع ليخ ال دريس. 

وىد      ليزي ،الأن  ط القي ديخ ال ف  خ لدى ال ديريف  ن   عنواف (Hamzah , 2002) دراسة
الأ ع د اليق  يخ ل يق     ال    فخ الق طنخ  ن الط  ؿ ال  ليزي وأ   يخ  إلي  عر خ العلابخ  يفالدراسخ 

ىيرسن   قي ساس  دـ ال  ح  وبد  اً  دير  (020) ف و اون  عينخ الدراسخ  ل  رؤوسيف، الن ط القي دي
ن طن القي دن ال ط رؾ وال فويض ى   أاير أط ر  الن     إلي أف  .لقي س الأن  ط القي ديخ و لانطرد

 .الإ لاغ والإبن ع ى   الأبؿ  ف يلا نن ط  ين   الأن  ط الس  دن لدى  ديري ال دراس  ن   ليزي ،
العلابخ  يف ن ط  دير ال درسخ  ع ي ال عرؼىد   إلي وال ن  (Wetherell, 2002)دراسة 
الوظيفن ل  ع  يف  ن ال دارس الأس سيخ  ن  نطقخ  وريس  ن وميخ نيوايرسن  ن  القي دي والر  
اس  داـ ن وذ  ىيرسن (  ع  خ، و ـ 222( و )02) .  اون  عينخ الدراسخ  فالأ ريايخ الومي   ال  حدن
إلي أف ن ط الإ لاغ ي  ن   ا.  وا   الدراسخ  ن الوظيفنالقي دن و قي س آ ر ل ر    و لانطرد لأن  ط

الر   الوظيفن ل  ع  يف  ن  ا م  الإطراؼ وال ا  آ  الط ر خ وظروؼ الع ؿ  حقؽ أع ي  س وي  
وبد  ين  الدراسخ أي   أف عوا ؿ الع ر والانس لـ  اف دالخ إحا  يخ ع ي  الا ن، وام ا ؿ  ن الر  

 ن.الوظيف ار   طي    لر  
 :إجراءات الدراسة
 :أولًا: منهج الدراسة

   و لط يعخ الدراسخ.ءاس  دـ ال  حي ف ال ني  الوافن  ثس و و ال سحن، وذلؾ ل لا
 ثانياً: مجتمع وعينة الدراسة:

 طر ن ال ر يخ ال دنيخ الع   يف  ن وزارن ال ع يـ  ن ال   اخ العر يخ  ا  خ اوف  ا  ع الدراسخ  ف 
ول حديد عدد ىػ. 0220(  طر ً ، و قً  ل ي ن   وزارن ال ع يـ ل ع ـ الدراسن 082السعوديخ وال  ل  عددىـ )
عف طريؽ ال وبع  ح س خ  حديد عينخ الدراسخ ل ا  ع  ع وـ العددال  حي ف ـ أ راد عينخ الدراسخ، اس  د

     عدد أ راد العينخ ال ط و خ حي    يف أف ، https://www.surveymonkey.comاملا رونن 
  غ  عينخ  .،  ـ ا  ي رىـ   لطريقخ العطوا يخ ال سيطخ%02% وى  ش  طث 22( عند  س وى يقخ 50)
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، وذلؾ  عد اس  ع د سخ(  ف  ا  ع الدرا%02.2(  طرؼ  ر يخ  دنيخ ونس  يـ )22) الني  يخ الدراسخ
(  وزيع أ راد 0يو ح ادوؿ ربـ ) امس ا     الن باخ  ن ال ي ن   الأس سيخ واما  خ ع ي  قرا  الأدان.

 العينخ الأس سيخ حس    غيرا  الدراسخ )ال  رن الع  يخ، ال ؤىؿ الدراسن(. 
 46والمؤهل العممي( ن=( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيري )الخبرة التدريسية 0جدول )

 النسبة المئوية التكرار الفئات المتغير

 الخبرة العممية
 29.8 00 سنوات فأقل 02

 50.0 02 سنوات 02أكثر من 
 022 22 المجموع

 المؤهل الدراسي
 20.2 02 بكالوريوس
 58.9 09 دراسات عميا

 022 46 المجموع

 ثالثاً: أداة الدراسة:
وزارن ال ع يـ، اس  دـ  ر ن ال ر يخ ال دنيخ الع   يف الأن  ط القي ديخ لدى  ط يدؼ الاطؼ عف 
 Leader Effectiveness and Adaptability Description (LEAD)و ايفو   ال  حي ف أدان   ع يخ الق  د 

وآؿ ن ان،  ؛ ال غيدي0220( و را ي  ل عر يخ اؿ  ف )بربش، 0282)  لانطردوال ن طورى  ىيرسن و 
ب    ال  حي ف   اييؼ النس خ ال  را خ حي  (. 0202؛ القي دن ال وبفيخ ال ويحن وال  لا ن، 0222

ا    ي  اوف ( 0202 ف ب ؿ ال ويحن وال  لا ن ) ا    ع عينخ الدراسخ الح ليخ.   ن س   قرا ي  وا 
اع  د ال  حي ف  ن الدراسخ الح ليخ ع ي ن     ال حقؽ  ف الادؽ الظ ىري وي    الأدان ال ن ب ـ  ي  

 . 2.82(، حي       ع  ؿ الي    ألف  ارون  خ 0202ال ويحن وال  لا ن )
 رابعاً: وصف أداة الدراسة:

الأن  ط ىن الآ ر،  (  وبف ،   يؿ الأن  ط القي ديخ لدى الأ راد وىذه00 ف ) LEAD  اوف أدان 
ال قنع، ال ط رؾ، ال فوض، ا   أف لاؿ  وبؼ أر ع إا     )أ،  ،  ، د(  عاس  س وى الن   
الوظيفن لدى ال رؤوسيف ي   ر  ني  ال فحوص إا  خ واحدن لاؿ  وبؼ، و ف  لاؿ الإا  خ ي ـ ال عرؼ 

 .ع ي الن ط القي دي لدى الفرد
 الخطوات التالية:حسب ويمكن تحديد النمط القيادي 

يحدد ال فحوص إا  خ واحدن  قط  و ع دا رن أ  ـ الإا  خ ال ن س خ )أ،  ،  ، د( لاؿ  وبؼ  ف الػ  -
 ع  لاحظخ أف الإا         ؼ  ف  وبؼ لآ ر  ين ليس  ي   خ.  ي ؿ ع ي ذلؾ؛ بد   يؿ  00

،  ين     يؿ الإا  خ الإا  خ ) (  ن ال وبؼ الأوؿ  س وى الن   وامس عداد الوظيفن ال ن فض
 ) (  ن ال وبؼ الرا ع  س وى الن   وامس عداد الوظيفن ال ر فع وىاذا.

 عد امن ي ء  ف امس ا  خ ع ي امس   نخ ي ـ حار عدد الإا     ال ن   يؿ اؿ ن ط  ف الأن  ط  -
 .(0القي ديخ الأر عخ )الآ ر، ال قنع، ال ط رؾ، ال فوض( ا   ىو  و ح  ن الادوؿ ربـ )
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   يؿ الإا     الأاير عدداً الن ط القي دي الأاير اس  دا  . -
 بلانشرد( الإجابات الممثمة لنمط القائد وتكيفه حسب نظرية هيرسي و 2جدول رقم )

 الإجابات المختارة المواقف
0 2 3 4 

 د     أ 0
     أ د 2
   د أ   3
   أ د   4
 أ د     5
   أ د   6
 د     أ 7
 أ د     8
 أ د     9
   أ د   02
 د     أ 00
   د أ   02

     المجموع
 المفوض المشارك المقنع الآمر النمط القيادي

 خامساً: مفتاح تصحيح أداة فاعمية القائد وتكيفه:
( ي ـ  حديد وزف لاؿ إا  خ حس   ن س خ 2ل حديد دراخ الف ع يخ، ا   ىو   يف  ن ادوؿ ربـ )

. ا    ا ن  الإا  خ ال    رن  ن س خ     ً  ل  وبؼ،  إف وزف 00القرار  ن اؿ  وبؼ  ف ال وابؼ الػ 
(، وا    ا ن  0(، وا    ا ن  الإا  خ ال    رن  ن س خ،  إف وزف الإا  خ ياوف )2الإا  خ ياوف )

(، وا    ا ن  الإا  خ ال    رن غير  ن س خ     ً  0الإا  خ ال    رن غير  ن س خ ياوف وزف الإا  خ )
ـ(.  لذلؾ  إف دراخ الف ع يخ   راوح  يف )افر 0282)  لانطردياوف وزف الإا  خ )افر( ىيرسن و 

 ال    رن،  ـ ا   ع ال  لن:(، ول حاـ ع ي دراخ الف ع يخ  عد ا ع أوزاف الإا     22و 
 .( ي يؿ دراخ ع ليخ  ف  ايؼ الق  د حس   س وى ن   ال رؤوسيف22-22 ا وع النق ط  يف ) -
 .( ي يؿ دراخ   وسطخ  ف  ايؼ الق  د حس   س وى ن   ال رؤوسيف02-02 ا وع النق ط  يف ) -
ى ن   ( ي يؿ دراخ  ن ف خ  ف  ايؼ الق  د حس   س و 02- ا وع النق ط  يف )افر -

 .ال رؤوسيف
  



 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 

 

 ( 1) الجزء  (99) العدد                        المجلت العلميت للتربيت البدنيت وعلىم الرياضت   
 

 م2023أبريل 

377 

 ( مفتاح تصحيح أداة فاعمية القائد وتكيفه3جدول رقم )

 المواقف
 الإجابات المختارة

 د ج ب أ
0 2 0 0 2 
2 2 2 0 0 
3 0 0 2 2 
4 0 2 2 0 
5 2 0 2 0 
6 0 0 2 2 
7 2 2 0 0 
8 2 0 2 0 
9 2 0 2 0 
02 0 2 0 2 
00 2 2 0 0 
02 0 2 2 0 

 المجموع
       +          +                + 

= 

 سادساً: المعالجة الإحصائية
 ف أاؿ و  عد امن ي ء  ف ا ع و احيح اس ا     أ راد العينخ الأس سيخ ع ي أدان الدراسخ، 

ل  ثاد  ف  (Shapiro-Wilk)  س  داـ ا    ر ط  يرو وي ؾ  ، ب    ال  حي فال ح يلا  الإحا  يخ إاراء
دراخ   ع يخ الق  د و ايفو. حي   ين  ن     ام    ر اع داليخ ال وزيع الط يعن  ل ي ن  ال وزيع الط يعن 

.  ـ اس  داـ ال ارارا  والنس  ال  ويخ وال  وسط (P > 0.05)لدراخ الف ع يخ، وذلؾ عند  س وى دملخ 
ن   ال س ق خ الحس  ن وامنحراؼ ال عي ري لواؼ  ي ن   الدراسخ، ا    ـ اس  داـ ا    ر ) ( ل عي

(Independent t-test)  ل  حقؽ  ف الفروؽ  ن دراخ الف ع يخ  يف   غيري ال  رن الع  يخ وال ؤىؿ
 الدراسن. 

 نتائج الدراسة:
أولًا: نتائج الدراسة المتعمقة بالسؤال الأول والذي نصه: ما الأنماط القيادية السائدة لدى مشرفي 

 المممكة العربية السعودية؟التربية البدنية في وزارة التعميم في 
للإا  خ عف السؤاؿ  ـ حس   ال ارارا  والنس  ال  ويخ مس ا     أ راد عينخ الدراسخ حوؿ ال وابؼ الػ 

 (. 2حس     ىو  و ح  ن ادوؿ ربـ ) 00
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 نشردبلا ( التكرارات والنسب المئوية لاستجابات أفراد العينة عمى الأساليب القيادية حسب أداة هيرسي و 4جدول )
 الترتيب النسبة التكرار الأسموب القيادي

 0 %20.2 02 المشارك
 0 %02.2 00  المقنع
 2 %09.2 8 الآمر

 2 %05.0 9 أكثر من أسموب
 5 %0.0 0 المفاوض
  %022 22 المجموع

(  ثف ن ط القي دن ال ط رؾ ا ء  ن ال ر ي  الأوؿ  يف أن  ط القي دن 2يظير  ف الادوؿ ربـ )
%(، ي يو  ن ال ر ي  الي نن ن ط 20.2(  اراراً ونس خ   ويخ   غ  )02اس  دا ً ، وحاؿ ع ي )الأاير 

%(، وا ء  ن ال ر ي  الي ل  ن ط 02.2(  اراراً ونس خ   ويخ   غ  )00القي دن ال قنع، وحاؿ ع ي )
لرا ع واود %(، ي يو  ن ال ر ي  ا09.2(  ارارا  ونس خ   ويخ   غ  )8القي دن الآ ر، وحاؿ ع ي )

(  ارارا  ونس خ   ويخ   غ  9أاير  ف ن ط يس  د ي   طرؼ ال ر يخ ال دنيخ   ل س وي، وحاؿ ع ي )
( ونس خ   ويخ 0%(، أ    ن ال ر ي  ال   س والأ ير ا ء ن ط ال فويض، وا ف عدد ال ارارا  )05.0)

 %(.0.0  غ  )
 البدنية وفقاً لمستوى الاستعداد والنضج الوظيفي لمعمميهم ( الأنماط القيادية السائدة لدى مشرفي التربية5جدول )

 الملائمة وزن الفاعمية النسبة التكرار رمز النمط الحالة/الموقف

0 

  ن س       ً  2 52 02 أ الآمر
 غير  ن س  0 02.2 2   المقنع
  ن س  0 08.2 02   المشارك
 غير  ن س       ً  2 0.0 0 د المفاوض

0 

  ن س       ً  2 0.0 0 د الآمر
 غير  ن س       ً  2 50.0 02 أ المقنع
  ن س  0 20.2 02   المشارك
 غير  ن س  0 2.2 0   المفاوض

2 

  ن س  0 02.2 5   الآمر
 غير  ن س  0 52.5 02 أ المقنع
 غير  ن س       ً  2 08.2 02 د المشارك
  ن س       ً  2 2.2 0   المفاوض

2 

  ن س  0 8.9 2   الآمر
 غير  ن س       ً  2 02.2 5 د المقنع
  ن س       ً  2 22.2 20 أ المشارك
 غير  ن س  0 02.2 5   المفاوض

5 

 غير  ن س       ً  2 22.2 02   الآمر
  ن س  0 29 09   المقنع
  ن س       ً  2 02.2 2 د المشارك
 غير  ن س  0 02 2 أ المفاوض

 غير  ن س  0 02.2 5   الآمر 2
  ن س  0 22.0 08 د المقنع



 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 

 

 ( 1) الجزء  (99) العدد                        المجلت العلميت للتربيت البدنيت وعلىم الرياضت   
 

 م2023أبريل 

379 

 الملائمة وزن الفاعمية النسبة التكرار رمز النمط الحالة/الموقف
 غير  ن س       ً  2 22.5 02 أ المشارك
  ن س       ً  2 2.5 2   المفاوض

9 

 غير  ن س       ً  2 09.2 8 أ الآمر
  ن س       ً  2 02.2 5   المقنع
 غير  ن س  0 22.2 20   المشارك
  ن س  0 0.0 0 د المفاوض

8 

  ن س       ً  2 22.8 02   الآمر
 غير  ن س  0 22.0 08   المقنع
 غير  ن س       ً  2 02.0 00 د المشارك
  ن س  0 2 2 أ المفاوض

2 

 غير  ن س       ً  2 25.2 05   الآمر
  ن س  0 02.0 00   المقنع
  ن س       ً  2 02.2 5 د المشارك
 غير  ن س   0 8.9 2 أ المفاوض

02 

  ن س  0 25.9 00   الآمر
 غير  ن س       ً  2 29 09 د المقنع
 غير  ن س  0 8.9 2 أ المشارك
  ن س       ً  2 8.9 2   المفاوض

00 

 غير  ن س       ً  2 09.2 8 أ الآمر
  ن س       ً  2 22.8 02   المقنع
 غير  ن س  0 29.8 00   المشارك
  ن س  0 2 2 د المفاوض

00 

 غير  ن س   0 02.2 5   الآمر
  ن س       ً  2 00.9 02 أ المقنع
 غير  ن س       ً  2 25.0 22 د المشارك
  ن س   0 0.0 0   المفاوض
( أاير الأن  ط ال س  د خ حس  اؿ  وبؼ. حي  ي  ح أف ن ط القي دن 5ي يف ادوؿ ربـ )

ال ط رؾ يعد الأاير اس  دا ً   ف ب ؿ ال طر يف ال ر وييف و ـ اس  دا و  ن   سخ  وابؼ ىن ال وابؼ 
ط رؾ   لراوع إلي النظريخ ال وبفيخ، ي  ح أف ن ط القي دن ال و (. 00(، )00(، )9(، )2(، )2ربـ )

ال طر ييف ) دؿ ىذه الن ياخ ع ي أف أ راد عينخ الدراسخ و (. 2(، )5(، )2 ن ال وابؼ ربـ )  ن س       ً 
 ط راخ ال ع  يف حوؿ  ا   أف ـ أبؿ   لع ؿ،  ر    لدييـ عن يخ أا ر   لعلاب   الإنس نيخ واى ( ال ر وييف

ال ي ـ ال ط و خ وامع   د ع ييـ  ن  نفيذ ال ي ـ وا حخ أي ً   ف  لاؿ آراء ال طر يف.   ل طرؼ 
 ي   ييـ الع  يخ   ع ال ع  يف ن انع القرار وي ط ور  يفراسخ الح ليخ ر    يط رؾ ال ع  ال ر وي  ن الد

ي ن س   ع ا يع ال ع  يف ا   يعزو ال  حي ف ظيور ىذه ال ع ي يخ، وي ق ؿ أراءىـ وأ ا رىـ، وىذا بد م 
الن ياخ إلي أف ال طر يف ال ر وييف  ف أ راد عينخ الدراسخ ر    لـ  اف لدييـ القدرن الا  يخ ع ي  حديد 
 س وى الن   وامس عداد الوظيفن ل  ع  يف، وىذا ر    يفسر لاوء ال طر ييف ال ر وييف مس  داـ ىذا 
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 ر  ف ال وابؼ الغير  ن س خ لو     ً . الن ط  ن ايي
 ظير ن     الدراسخ الح ليخ إلي ن ط القي دن ال قنع يعد ي نن أن  ط القي دن الأاير اس  دا ً  ا   

%  ف أ راد عينخ الدراسخ 02.2( أف 2 يف ال طر ييف ال ر وييف، حي  ي  ح  ف الادوؿ ربـ )
( أف ن ط القي دن ال قنع  ـ اس  دا و  ف ب ؿ 5ربـ ) ا   يظير ادوؿ ،يس  د وف ىذا الن ط القي دي

(، وىو ن ط غير  ن س   ن  يؿ ىذه 8(، و )5(، )2(، )0ال ع  يف  طاؿ ر يسن  ن ال وبؼ ربـ )
(.  ن حيف أف النظريخ ال وبفيخ   يف أف ىذا الن ط  ن س      ً   ن 5ال وبؼ    عدا ال وبؼ ربـ )

ين س  ىذا الن ط القي دي ال ع  يف الذيف لدييـ بدرن ع ي أداء ال ي ـ و (. 00(، )00(، )9ال وابؼ ربـ )
لانيـ  ح اخ إلي اليقخ  ف ب ؿ ال طر ييف ال ر وييف  ن بدرا يـ، أو أف ليس لدييـ الرغ خ  عد  ن  ح ؿ 

م  ال سؤوليخ.   ل طرؼ ال ر وي  ن ىذا الن ط يراز  طاؿ أا ر ع ي ال ي ـ والعلاب   الإنس نيخ. وىذا   
  ط  و ال وابؼ ال ن اس  دـ  يي  ال طر ييف ال ر وييف  ف أ راد عينخ الدراسخ الح ليخ ىذا النوع  ف ن ط 

 القي دن. 
ا ء ن ط القي دن الآ ر  ن ال ر  خ الي ليخ  ف حي  امس  داـ ا   ىو وا ح  ن ادوؿ ربـ  ين   

( أف ىذا الن ط  ـ اس  دا و 5ؿ ربـ )%  ف أ راد عينخ الدراسخ. ا    يف ادو 09.2(  نس خ   غ  2)
(،  يف حيف أف النظريخ ال وبفيخ   يف أف ىذا الن ط القي دي  ن س      ً  02( )2(، )0 ن ال وابؼ ربـ )
(.   ل طرؼ ال ر وي  ف  لاؿ اس  دا و ليذا الن ط ياوف  رايزه أاير 8( و )0(، )0 ن ال وابؼ ربـ )

 ي العلاب   الإنس نيخ. وىو  ن س      ً   ع ال ع  يف الذيف ليس ع ي إنا ز الع ؿ أاير  ف  رايزه ع
لدييـ القدرن  عد ع ي الع ؿ أو غير  س عديف لأدا و. و ف  لاؿ ن     الدراسخ ي  ح أف ال طر يف 
ال ر وييف يس  د وف ىذا الن ط القي دي  ن غير ال وابؼ ال ن س خ لو، وىذا بد يعود إلي أف ال طر ييف 

ر    يرووف أف الع ؿ بد ياوف  ريحً  عند   م ياوف ىن ؾ دراخ ع ليخ  ف امى   ـ   لعلاب    ال ر وييف
 الإنس نيخ.  

دراسخ يس  د وف أاير  ف ن ط %  ف أ راد عينخ ال05.0ا    ظير الن ياخ الح ليخ أف  قط   
ويرى ال  حي ف أف ال نوع  ن اس  داـ الن ط القي دي ال ن س  حس  ال وبؼ ر    يق  ؿ اح ي ا    .يبي د

ال ع  يف الحقيقيخ     يس عدىـ ع ي  يـ وأداء الأدوار ال  وبعخ  نيـ، و  ل  لن زي دن  رص نا ح الع  يخ 
 ـ اس  دا و  طاؿ ر يسن  ن ال ع ي يخ.  ا    ظير ن     الدراسخ الح ليخ أف ن ط القي دن ال فوض لـ ي

يني عطر، و ن ىذا الن ط ياوف اى   ـ الق  د   لع ؿ والعلاب   الإنس نيخ  ن ف ً ، مأي  ف ال وابؼ ا
وين س  ال ع  يف   ف لدييـ القدرن امس عداد الع لن ل ع ؿ. ويرى ال  حي ف أف ال طر ييف ال ر وييف  ف 

ف امس عداد ل ع ؿ ليس أأف ال ع  يف لـ يس وع وا ع  يـ و  أ راد عينخ الدراسخ الح ليخ ر    يطعروف
  لدراخ الا  يخ،     يح    إلي  وايييـ، وىذا  ف وايخ نظر ال  حييف    أدى إلي عدـ اس  داـ ىذا 

 النوع  ف الن ط  ف ب ؿ ال طر يف ال ر وييف. 
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( حي  0202يد والارادا  )(؛ ودراسخ الع 0202    ؼ ن     الدراسخ الح ليخ  ع دراسخ ال   طيف )
أط ر    ن ن   اي   إلي أف ن ط ال فويض يعد الأاير اس  دا   لدى  ديري ال دارس، ا       ؼ  ع 

ف أاير الأن  ط القي ديخ ال س  د خ ىو الن ط أ( ال ن  ين   ن ن   اي  0202دراسخ ارادا  والطقراف )
(؛ ودراسخ العيزري 0202ال ويحن وال  لا ن )(؛ ودراسخ 0202الآ ر، ا       ؼ  ع دراسخ امعر  )

( حي  أط ر   ن ن   اي  إلي أف أاير الأن  ط القي ديخ ال س  د خ  ف ىو ن ط الإبن ع.  ن 0200)
( 0228(، ودراسخ الح داف والف  ن )0222حيف   فؽ ن     الدراسخ الح ليخ  ع دراسخ اؿ  ف اف يخ )

 قي دن ال ط رؾ يعد أاير الأن  ط القي ديخ اس  دا ً .وال ن أط ر   ن ن   اي  إلي أف ن ط ال
والذي نصه: هل توجد فروق في درجة فاعمية الأنماط  الثانيثالثاً: نتائج الدراسة المتعمقة بالسؤال 

تعزى  القيادية السائدة لدى مشرفي التربية البدنية في وزارة التعميم في المممكة العربية السعودية
 ؟مية والمؤهل التعميميلمتغيري الخبرة العم

( بي خ 2ل عين   ال س ق خ، ويو ح ادوؿ ربـ ) ( )للإا  خ ع ي ىذا السؤاؿ  ـ اس  داـ ا    ر 
ا    ر   ال حسو خ وال  وسط   الحس  يخ وامنحرا    ال عي ريخ لدراخ   ع يخ الق  د و ايفو حس  

   غيري ال  رن الع  يخ وال ؤىؿ الدراسن. 
الفروق في درجة فاعمية الأنماط القيادية السائدة لدى مشرفي التربية البدنية تعزى لمتغيري الخبرة العممية ( 6جدول )

 والمؤهل التعميمي

 درجة الفاعمية

 سنوات فأقل 02
 22ن = 

 سنوات 02أكثر من 
  24ن = 

 مستوى الدلالة
 قيمة ت الانحراف المعياري المتوسط الانحراف المعياري المتوسط
05.2 2.8 02.0 2.0 2.029- 2.822 

       

 
 بكالوريوس

 09ن = 
 دراسات عميا

  27ن=
  س وى الدملخ

 درجة الفاعمية
 قيمة ت الانحراف المعياري المتوسط الانحراف المعياري المتوسط
02.8 0.2 05.5 2.2 0.008 2.022 

 درجة الفاعمية

 سنوا   ثبؿ 02
 00ف = 

 سنوا  02أاير  ف 
  02ف = 

  س وى الدملخ
 قيمة ت الانحراف المعياري المتوسط الانحراف المعياري المتوسط
05.2 2.8 02.0 2.0 2.029- 2.822 

       

 بكالوريوس 
 09ن = 

 دراسات عميا
 27ن=

 
  س وى الدملخ

 درجة الفاعمية
 قيمة ت الانحراف المعياري المتوسط الانحراف المعياري المتوسط
02.8 0.2 05.5 2.2 0.008 2.022 

وىن  02.8و 05.5( أف   وسط دراخ الفع ليخ  راوح  يف 2ي  يف  ف الن      ن الادوؿ ربـ )
( وال ن 0202حفيظ والط ي  ) ف .   فؽ ن     الدراسخ الح ليخ  ع دراسخ درا    ع ليخ  ن ف خ ادا

ويرى ال  حي ف أف   ين   ن ن   اي  أف دراخ  ع ليخ الق  د لدى  وظفن الا  عخ ا ن   ن ف خ اداً. 
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     ن ح اخ إلي  طوير بدرا يـ الع  يخ ل حسيف ( ر ال طر يف ال ر وييف)أ راد عينخ الدراسخ الح ليخ 
 واذلؾ ل حسيف ا  ي رىـ ن ط القي دن ال ن س   ط يايـ ل س وى ن   واس عداد ال ع  يف الوظيفن

  ع دراسخ اؿ  فوالذي  دوره بد ياوف لو  ثيير ع ي  ع ليخ ال دريس لدى ال ع  يف. وىذا     ؤاده 
(Dale , 2012)  ودراسخ(Riggs, 2017)  حي   ين  ن   اي   واود  ثيير ل ن ط القي دي ل دير

( عدـ واود  روؽ  ن   ع يخ 2  يف الن      ن ادوؿ ربـ ) ا  ال درسخ و ع ليخ ال دريس ل  ع  يف.  
واد  روؽ  ن   ع يخ يم أنو ا    .(2.25الع  يخ عند  س وى دملخ ) الق  د و ايفو  عزى ل  غير ال  رن

(. و دؿ ىذه الن ياخ ع ي أنو م 2.25الق  د و ايفو  عزى ل  غير ال ؤىؿ الدراسن عند  س وى دملخ )
 ن دراخ   ع يخ الأن  ط القي ديخ لدى  طر ن  (ال  رن الع  يخ او ال ؤىؿ ال ع ي ن) غيري يواد  ثيير ل 

ال ر يخ ال دنيخ، ويعزو ال  حي ف ىذه الن ياخ إلي عدـ ا  لاؼ ال ي خ ال ع ي يخ ال ن يع ؿ  ي  ال طر وف 
ال  رن الواسعخ وال ؤىؿ الع لن لديو نفس امدراؾ وام ا ه نحو ي   ؾ  الذيال ر ويوف،   ل طرؼ ال ر وي 

  فؽ ن     الدراسخ الح ليخ  ع ا   . أن  ط القي دن ال   رسخ الذي لدى ال طرؼ ال ر وي الأبؿ   رن و ثىيلاً 
( ال ن  ين  عدـ واود أير ل  غير ال  رن  ن   ع يخ الق  د و ايفو، ودراسخ 0220اؿ  ف ن     بربش )

( ال ن  ين   ن ن   اي  عدـ واود أير ل  غير ال ؤىؿ الع  ن  ن دراخ    رسخ 0202رادا  والطقراف )ا
( ال ن  ين  عدـ واود  ثيير ل  غيري 0202الق  د ال ر وي لأن  ط القي دن ال وبفيخ، ودراسخ ال   طيف )

الري ض لأس لي  القي دن ال  رن ال دريسيخ وال ؤىؿ الع  ن  ن دراخ    رسخ  ديري ال دراس   دينخ 
 ال وبفيخ. 

 استنتاجات الدراسة:
  ن  وء ن     الدراسخ و ن بط ي  اس ن   ال  حي ف ال  لن:

أاير الأن  ط القي ديخ اس  دا ً   ف ب ؿ  طر ن ال ر يخ ال دنيخ  ن ال   اخ العر يخ السعوديخ ا ف ن ط  -0
 ن ط القي دن ال فويض الأبؿ اس  دا ً . القي دن ال ط رؾ ي يو ن ط القي دن ال قنع،  ن حيف ا ف

 ا ن    دنيخ اداً. خ ف  لاؿ ن     الدراسخ ي  ح أف دراخ   ع يخ الأن  ط القي ديخ ال س  د  -0
 ف  لاؿ ن     الدراسخ ي  ح عدـ واود  روؽ ذا  دملخ إحا  يخ  ن   ع يخ الن  ط القي ديخ  -2

 ؿ الع  ن.وال ؤى ال دريسيخال س  د خ  عزى ل  غيري ال  رن 
 توصيات الدراسة:

 ن  وء     وا   إليو الدراسخ  ف ن     و ف  لاؿ  ن بط ي ، يقدـ ال  حي ف  عض ال واي   
طرا يخ     ي عاس إيا    ع ي الع  يخ ال ع ي خ، وىذه ال واي   ال ن ر     سيـ  ن  حسيف الع  يخ الإ

 ي اف    ياي   ن ال  لن:
الدراسيخ الا  عيخ ل  ع  يف  قررا  ال رايز ع ي أى يخ القي دن  ن الع  يخ ال ع ي يخ و   يف ال طط  -0

   اخ   لقي دن وأس لي ي .
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لدى ال طر يف ال ر وييف  ف  لاؿ بي س  س وى الن    ال ن س خ عزيز اس  داـ الأن  ط القي ديخ  -0
 .وامس عداد الوظيفن الحقيقن ل ع  ن ال ر يخ ال دنيخ

ي  ح أى يخ    رسخ اؿ  -2 عقد دورا   دري يخ  يدؼ إلي  طوير الأن  ط القي ديخ ل  طر يف ال ر وييف وا 
 ن ط بي دي.

ان ق ء ال طر ييف ال ر وييف  عن يخ و قً  ل ا وعخ  ف ال ع يير  ف  يني   س وى  عر خ ال طرؼ ال ر وي  -2
   لأن  ط القي ديخ و دى اس  دا و لي . 

لأ ح   والدراس   الع  يخ ال ن  يدؼ إلي زي دن  ع ليخ الأن  ط القي ديخ لدى إاراء ال زيد  ف ا -5
 ال طر يف ال ر وييف.
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 :مراجعال
   مراجع العربية:ال
(. ة س وى الن   الػوظيفن لػدى ال ع  ػيف  ػن  ح  ظػخ  يػ  لحػـ وي ػؽ نظريػخ 0202الأعر ، طذى ) .0

  ف وايخ نظر ال ديريفة. رس لخ   اس ير، ا  عخ القدس، القدس،   سطيف. ىيرسن و لاطرد
(. وابػػع    رسػػخ أسػػ لي  القيػ دن ال وبفيػػخ لػػدى  ػػديري ال ػػدارس الي نويػػخ 0202ال ػ  طيف، ع ػػدالرح ف ) .0

 .20رس لخ ال ر يخ وع ـ النفس. العدد   دينخ الري ض.
 ػف (.   ع يخ القي دن الإداريخ و ؽ نظريػخ ىيرسػن و لانطػرد 0202)  ف حفيظ، ط  يخ والط ي ،  ح د .2

ة.  ا ػػػػػػخ الع ػػػػػػوـ الإنسػػػػػػ نيخ واما   عيػػػػػػخ، دراسػػػػػػخ  يدانيػػػػػػخ  ا  عػػػػػػخ ورب ػػػػػػخوايػػػػػػخ نظػػػػػػر ال ػػػػػػوظفيف ة
 .020-009ص(،02)

لدى ال دارس الي نويخ  (. ةدراخ    رسخ أن  ط القي دن ال وبفيخ0202ارادا ،  ح د؛ الطقراف، را ن ) .2
 ػػػن  ح  ظػػػخ إر ػػػد وعلاب يػػػ   فع ليػػػخ ام اػػػ ؿ الإداري  ػػػف وايػػػخ نظػػػر ال ع  ػػػيفة رسػػػ لخ   اسػػػ ير، 

 ا  عخ ع  ف العر يخ، الأردف. 
(. امن  ط القي ديػخ السػ  دن لػدى  ػديري  ػدارس ال ع ػيـ العػ ـ 0228الح داف، ا سـ؛ الف  ن،   ود ) .5

بفيخ.  ا خ ا  عخ ال  ؾ سعود ل ع وـ ال ر ويخ والدراس   الإسلا يخ.  دولخ الاوي  حس  النظريخ ال و 
 . 02، ال ا د 0العدد 

(. الأن ػػ ط القي ديػػخ لػػدى  ػػديري ال ػػدارس  ػػن ال نطقػػخ الطػػ  ليخ 0225الدى طػػن، سػػعود  ػػف عػػ  ر ) .2
غيػػر    ل   اػػخ العر يػػخ السػػعوديخ وعلاب يػػ      ػػ ذ القػػرار  ػػف وايػػخ نظػػر ال ع  ػػيف. أطروحػػخ دا ػػوران

  نطورن، الا  عخ الأردنيخ، ع  ف: الأردف
الس  دن لدى  ديري ال ع ػيـ ام  ػدا ن  (. الأن  ط القي ديخ0202وىوادؼ، را ح )الا لحن، ع د الاريـ  .9

(، 0) 2 ا ػػػػخ سػػػػ وؾ،  .-دراسػػػػخ  ػػػػن  ػػػػوء ن ػػػػوذ  ىيرسػػػػن و لانطػػػػرد- ػػػػف وايػػػػخ نظػػػػر  ع  ػػػػييـ
 .099-059ص

(. الأن ػػػ ط القي ديػػػخ ل ػػػديري ال ػػػدارس الي نويػػػخ الع  ػػػخ  ػػػن 0202الاػػػ ي ن،  ح ػػػود والسػػػعود، را ػػػ  ) .8
الأردف و قػػػ  لنظريػػػخ ىيرسػػػن و لانطػػػرد وعلاب يػػػ    سػػػ وى الر ػػػ  الػػػوظيفن ل ع  ػػػييـ.  ا ػػػخ دراسػػػ   

  .522-288(، ص0) 29الع وـ ال ر ويخ، 
قي دن الس  دن لدى أع  ء ىي خ ال دريس  ا يخ (. أن  ط ال0202ال ويحن، ع دؿ وال  لا ن،  ح د ) .2

ال ر يػػػخ   لػػػد  ـ ودراػػػخ   ع ي يػػػ  و ػػػؽ النظريػػػخ ال وبفيػػػخ ليرسػػػن و لان طػػػرد. ال ا ػػػخ ال ر ويػػػخ، العػػػدد 
 .082-020ص (،22) ال ا د022

. عً ػػػ ف: دار وا ػػػؿ 2(. السػػػ وؾ ال نظي ػػػن  ػػػن  نظ ػػػ   امع ػػػ ؿ، ط0225الع يػػػ ف،  ح ػػػود ) .02
 ل نطر وال وزيع.
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(. ةالأسػػ لي  القي ديػػخ ل طػػر ن الأنطػػطخ الري  ػػيخ  ا  عػػخ ذ ػػ ر  ػػف 0200العيػػزري، ع دالواحػػد ) .00
 ، ال ا د.00  ا خ ا يخ ع وـ الري  خ والنط ط ال دنن، العدد نظور نظريخ القي دن ال وبفيخة. 

القدرن  ةدراخ    رسخ القي دن ال وبفيخ وعلاب ي    س وى( 0202)  ح ود ،الاردا ؛  الع يد، آ  ؿ .00
 ػػػديري ال ػػػدارس الي نويػػػخ  ػػػن  ح  ظػػػخ الزربػػػ ء  ػػػف وايػػػخ نظػػػر ع ػػػي حػػػؿ ال طػػػالا  الإداريػػػخ لػػػدى 

 الا  عخ الي ط يخ، الأردف.ال ع  يف ة رس لخ   اس ير، 
 ػػػن الحاو يػػخ   ع يػػػخ القيػػ دن الإداريػػخ ال ر ويػػػخ  ػػن  ػػدارس الي نويػػػخ (. 0220بػػربش، ع ػػدالاريـ ) .02

رسػ لخ   اسػ ير،  ، لانطػردةىيرسػن و  ال ػديريف وال ػديرا  و قػ  لنظريػخ ح  ظخ ع  ف  ف وايػخ نظػر 
 الأردف. ،ا  عخ ع  ف

 اؼ: دار اليق  خ ل نطر وال وزيع 5، طالإداريخالقي دن  (.0222) اؼ، نو انع ف .02
خ  ػف  نظػور  ػام  دا يػخ   اػخ ال ار (. الأسػ لي  القي ديػخ ل ػديرا  ال ػدارس 0222اف يخ، سػحر ) .05

بسػػـ الإدارن ال ر ويػػخ وال  طػػيط،  ، رسػػ لخ   اسػػ ير غيػػر  نطػػورن، لانطػػردال وبفيػػخ لييرسػػن و النظريػػخ 
  خ، ال   اخ العر يخ السعوديخ. ا يخ ال ر يخ، ا  عخ أـ القرى،  اخ ال ار 

الس وؾ القي دي لػدى ال طػر يف ال ر ػوييف )ال ف طػيف(  ػن الّ ع  ػؿ  ػع  (.0205) ع د الله ، سايف .02
 وال ع ػػيـ ام  ػػدا ن   ديريػػخ ال ر يػػخ لوميػػخ  سػػػ غ نـ. ال ع  ػػيف دراسػػخ اسػػ طلاعيخ لػػدى  ف طػػن ال ر يػػػخ

 . 05 ا خ دراس   نفسيخ و ر ويخ. العدد 
 :الأجنبيةمراجع ال
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 الدراسةممخص 
 الأنماط القيادية السائدة لدى مشرفي التربية البدنية في المممكة العربية السعودية 

 ودرجة فاعميتها وفق النظرية الموقفية لهيرسي وبلانشرد
 د / أسامه عيد الجهني
 الباحثة / رغد عبدالمحسن العضيب 

 دنيخ و ؽ نظريخ الأن  ط القي ديخ الس  دن لدى  طر ن ال ر يخ الىد   الدراسخ الح ليخ إلي ال عرؼ ع ي 
 ن دراخ  ع ليخ الأن  ط ةىرسن و لانطردة، ا   ىد   إلي ال حقؽ  ف واود  روؽ ذا  دملخ إحا  يخ 

ال ؤىؿ الع  ن  ؼ  لازى إلي الدى أ راد عينخ الدراسخ  عالقي ديخ الس  دن و ؽ نظريخ ةىرسن و لانطردة 
 ف  طر ن ال ر يخ ال دنيخ  ن ال   اخ العر يخ  22.  اون  عينخ الدراسخ الني  يخ  ف وال  رن ال دريسيخ

لييرسن  أدان   ع يخ الق  د و ايفو طر ً . اس  دـ ال  حي ف  قي س  082السعوديخ وال  ل  عددىـ 
الدراسخ أف دراخ  ع ليخ الأن  ط القي ديخ ال س  د خ ا ن   و لانطرد.  ف أىـ الن     ال ن  وا   إليي 

ن ط القي دن ال ط رؾ ي يو ن ط القي دن ال قنع،  ن  ا فاس  دا ً  أاير الأن  ط القي ديخ   دنيخ ادا، وأف 
ذا  دملخ إحا  يخ واود  روؽ . ا    ين  الن     عدـ حيف ا ف ن ط القي دن ال فويض الأبؿ اس  دا  ً 

   ع يخ الأن  ط القي ديخ ال س  د خ  عزى ل  غيري ال  رن الع  يخ وال ؤىؿ الع  ن. ن 
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Abstract 
Common Leadership Styles and their Effectiveness among Saudi 
Physical Education’s Supervisors in Accordance with Situational 

 Theory of Hersey and Blanchard 
Dr. Osama Aljuhani 
Miss: Raghad Alodhaib 
This study aimed to identify common leadership styles among physical education’s 
supervisors according to the situational leadership theory. This study also aimed to examine 
the differences between the study sample according to their educational levels and teaching 
experience. The study sample consisted of 46 supervisors representing 24% of the total 
community. LEAD tool consists of 12 leadership situations developed by Hersey and 
Blanchard was used. The results revealed that the most common used leadership style was 
participating style followed respectively by selling style, while the lowest used leadership 
style was delegating style. The results showed that the effeteness of leadership style level 
was low. No differences were found in the effeteness of leadership style among supervisors 

according to their educational levels and teaching experiences. 
 

 
 


