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 الإدارة الضغوط الإدارية لدى أعضاء مجالس قياس 
 ببعض الاندية الرياضية بمحافظة القاهرة  

 أ.د/ محمد رضا الوقاد 
 أ.د/ عز الدين محمد أحمد 
 الباحث/ عمرو أحمد السيد محمد  

 المقدمة
عالإدارة تهدف إلى تعد الإدارة الحديثة جانبا أسااااااسااااابا لن جمانلإ الجياف الإن اجت عت أ  ل               

ةالإدارة    ال جيبم الشاااالل لقعت ال الساااباسااابة ةاو  جاااادةة ةاوج  ايبة ةحلى تجيبم رةا الل    عت الع ل
أصااااااااابحس س قبة أسااااااااااسااااااااابة تع  د سقاها  ل الها ال عت تحلا  أدداعها لسااااااااا جدة عت  ل  إلى الدسالال 

                                                      الإدار   ل ا جعل الشاااااشل الشااااااةل ل ل دةلة أخ تمع  لجا  ا  ةالأسااااام الع قبة ةال ا ال ال  تبلة لالع ل  
                                                                                            لجااساااااااااااااابا ا لقع ال ةلاللا  ت هاد الل    ل ق  جاال لن الإدار ان ةلمدةخ ال لادف عت  ااعاة ال  ااول ة ع قمخ  

 (7: 9سقى اس ل ار دلا ال لدف ةلماصق ه دةخ تم ف. )
ت عت لدى ن اا ال جي ة أة الها ة  ف( أخ الإدار  ةعد ال حمر الأسااااااسااااا2005ةت ى نادةة ألان )        

ال ت ي ماجااد اهااا. ةلن دجااا هه ل أد بااة  لاااية الأداي عت الع اال   حاا  لفبلت ل لاادرة الل د سقى الأداي 
لاس بار أخ إن از الع ل لكلاية دم الع قبة الأسااااااااااااسااااااااااابة  ةالمهبلة ال ت ي مودا ال دي ةخ ةاللادة ني ا ل ا 

 . سقى ال  لبط لق ما ف ةال ت تس ش ق لعيم ة  هم ةطا اتهمةلملمخ له لن تمجبه ةحش اف ة درة 
(12 :34 ) 

ف( إلى تأث  العالقان لالها ال ةال جي ال 2011  )  Donald Brawnة شااااااااااااااا    دةنالد ا اةخ           
ال   قلة لال ثا ال الاا بة ةال ت ال دل إلى اا ة الع ل ة   ثل دلا ال أثا  عت لدةث اوسااااااااااا ثارة ةاونلعا   

 (143: 4ل  الل  انعكم سقى الأداي المهبلت ةالعت ال ل  الزلتي ةال ؤساي. )الأ
                         ف( إخ الع ل الإدار  أةا   1991  )  Andro De Ceslafyةلن جهة أ  ى ي ى   أندرة ساااازوعت          

كاخ لم عه أة لساااااا ما  ة ماااااا  ل   مسة  امد سااااااماي عت اساااااا للاله لق مارد أة عت ت لبله لقع ل أة عت 
د  للأداداف ل عجى أخ الإدارة ت تبط دام اا ل ادى اللامد ال ل ةعااااااااااااااة سقى ل   هاا ةلادى  ادرتهاا سقى  تحاديا

 (274: 1لماجهة تق  اللامد. )
ف( أخ اللامد الإدار  الجاجح دم الل  ي  كن لن اسااا  داف لا ةل   2010ة ؤ د   ناصااا  العديقت   )       

ةل  تحس سااااااابل ته لن ل شا ال ة ل  عت سااااااا به    تحس سااااااابل ته لن ل شا ال ل ماجهة ال  ب  ل  لا و
 .(152: 13الداملإ نحم تحلا  الأدداف. )

                                                                                    ةال دي  لالل   أخ الح  ة ال  اعاااااابة أصاااااابحس ت ثل ااخ جزيا  دالا لن اد  الال الحكملال عت        
 سااااااااااا مى  هل ال لدف ةال لمر ال  زايد لدة  العالم  ة ل  ل ا تؤدةه ال  اعاااااااااااة لن دةر ععا  ةلام  سقى ال
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المطجت ةال سااا مى الدةلت عت ل  قف ال  اول الساااباسااابة ةاو  جاااادةة ةالثلايبة ةاوج  ايبة  ةعت الدة   
ال  لدلة أصااابحس ال  اعاااة صاااجاسة تع  د سقى الأساااقمت العق ت ةال  جملمجبا الحديثة ةلق أكاد سقى أد بة  

ر  العالقان سقى إن از الأس ا  ال م قة دل  الجااااااااجاسة علد اد م العالم لكلاية الع قبة الإدار ة لن لا   د 
إلاهم ة لل   درتهم سقى ال شقلإ سقى ج ب  الماااااااااااااشما لن ال شاااااااااااااكتل ال ت تعم هم سن الع ل ةحن از  

 (7: 7الأدداف. )
                             ثانيا : مشكلة البحث وأهميته

ة بش العالقمخ ةالإدار مخ ةل  لة الل ار عت لجي ال الع ل سماي  انس لكملبة أة أدقبة عت لجاخ        
 (94: 10ةجماناها ةألعاددا ةتأثا دا. )  لجادرداإدار  ةتجيب ت ي  از لشدة المشما ةتعدد 

العجاصاا    ةلن دجا  اخ اود  اف للماابة المااشما الإدار ة  لاس بار أخ المااشط الإدار  أصاابح ألد       
                                 لد ةكمخ لالغ العجف عاؤث  سااااااقاب ا  ة   تلاديهاال  تبلة لالع ل عت أ  لجي ة ةلن الجااااااعلإ عت سالم الامف  

سقى ل  ل  الل ار ة لساااااااااد لشااااااااا ةساتهم  ة د ةكمخ عت الجلاق ال جاسااااااااالإ ال لقمت يبحل  اللمة الداععة 
 التزلة لحسن سا  الع قبة الإن اجبة.

ف( إخ تع ا  للاهبم الإدارة الحديثة ةساسد سقى ز ادة او  جاع لأد بة  2002ة شا   لاتم سث اخ   )      
ال شاا با ال بك  لقمااشما الإدار ة  ةاك شاااف لجااادردا ةال عالل لعلقبة سق بة لساا جا ة  ةلال الت ل اةة  

صاام  ال جشااأة لن أ لاردا ةالحلاع سقى إن او ةحن اجبة العالقان اها ةع  ال عدول الفباساابة ال لقمت الم 
 (35: 3)إلاها ةتحفبلها. 

لالأندةة ال  اعااابة يماجهمخ عاااشما ت  ثل عت   أسمااااي ل الم اودارل ةلن جهة أ  ى ن د أخ          
 دا ل الجاد    ةتد ل ال حسااااااااملبال عت  الفبادةةةسدف العدالة عت تملى ال جاصاااااااالإ   الدةر الجاااااااا اع سقت  

الإلكااناال ال االباة ة    ة قاة  تعاان لعض العاالقان رة اا سجهم عت ل ااخ اة أجهزة ي ملمخ اوشاااااااااااااا اف سقاهاا
  ةالأيباي الزامدة  ةال شا  المهبلت ة ث ة ال شاااااكل ال ت تؤدى إلت عااااعف الثلة لالجلم ة لال الت  ال ادةة 

 الإلباا ة سدف اللدرة سقى الإن از ة تحلا  الأدداف.
لاال ةم لن تقا  العجااةاة ةال سااةاة ةال شا ال ال ت ط أل سقى الأنادةاة  ى ااةناة او ا ة إو أخ  ةل ن          

الهدف ال  جم لجها لم ي حل  لاللدر ال لقمت ةال ت ي ج  سااابه إلى سدف ةعااما ال جيبم الإدار  لالأندةة  
اها   دارال أسماااااي ل الم اوة لل  ة مض او  جاااااصااااال ةالل  لن شااااأنه ة ثل عااااشما إدار ة سقى  

 سقى المجه الأك ل. ةلس ملباتهمةالل   د يؤد  إلى سدف إن ازدم لأس الهم 
إلى أد بة العجاةة ا حساااااااان الع ل الإدار  ةرع   لايته ة ل     البالثانةللد لل س دل  الحفبلة ني         

 اة لن  لن  ت  البحا  سن لجااااااااااااااادر المااااااااااااااشما الإدار اة ال ت تؤث  سقباه ةال عاالال لعاه ةل ااةاة ال جي
 أ لاردا ةال ع ف سقى  بفبة إن از الع ل للاسقبة ة لاية.
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لالأندةة    أسماااااااااي ل الم اودارةةلن دجا عإخ ا  بار البال  ل معاااااااامع المااااااااشما الإدار ة لدى         
أسماااي ال   بة  لالأندةة عت تلدةم ال دلال لسااام    أسماااي ل الم اودارةال  اعاابة ي ج  إلى أد بة دةر 

الشاكل الل  ةما ن تلاسقهم لشاكل  الل لبعلت أعمال ل دةد ةسامد ا  جااد  ل كن لقع ل  . ةلالع ملبة
 ة  تبط دلا أساسا لحسن قباف ال دي  لع قه ةتماعله ةاس بعاله لقمشما الإدار ة.

                     ثالثا : أهداف البحث
ببعض الاندي  الرةاضغي  اددارة  يهدف البحث الى قياس الضغوو  اددارة  لد  أعضغام ملال  

 خلال:من  بمحافظ  القاهرة
 ةلالأندةة ال  اعب أسماي ل الم اودارةال ع ف سقى لجادر المشما الإدار ة لدى  -1
ت تأث دم لالماااااااااااشما  ع  لن أسمااااااااااااي ل الم إدارال اوندةة  ال ع ف سقى الل ةق اان الل مر ةالإناث   -2

 الإدار ة.
                      رابعا : تساؤلات البحث 

 اللاد ة؟ل حاعية  ال  اعبةأسماي ل الم اودارة لالأندةة لدى لا دت لجادر المشما الإدار ة  -1
 اللاد ة عتلن أسماااي ل الم ادارل الأندةة ال  اعاابة ل حاعية  دل تمجد ع ةق اان الل مر ةالإناث   -2

 تأث دم لالمشما الإدار ة؟
                                   خامسا : المصطلحات المستخدمة في البحث

 الضغط الإداري -

دم  ل تأثا  لاد  أة نلسااات أة لعجم  ةأ ل أشاااكاو لؤث ة سقى ساااقمو ال مهف ةل  ل الل ار ة عا       
تمازنه الجلسات ةالعاطلت ة ؤد  إلى ألداث تمت  سجاات أة  ق  نلسات ة عقه ةا   ادر سقى ات ا  الل ار  

  جه ل  ل الل ار عت ال جي ة.  لشكل جاد  أة الفباف لالسقمو ال شاد ت ا  ال ما ف الإدار ة ةال جلالةة ال ت تما
                                                                                           (1 :270) 

 ضغوط العمل -

دت ت  لة  اتبة تؤد  إلى  ق  ل لقة لن سدف ال مازخ الجلسااااااااااات ةالعمااااااااااام  دا ل الل د  ةدت ن او      
 (7: 2ع دةة. ) سمالل اا ة أة تجيب بة أة

 المرجعية ساتاالدر:        سادسا  
 أولا: الدراسات العربي 

" أثر إدارة الوقت على ضغغغغغوو  العم  ف   ( ادراسااااااااة تحس سجماخ  2ف( )2013 اف   إيهات الجعاس  ) -1
ة لا  اهادف ال ع ف سقى العت اة اان تمجباه الل د عت لجي اة اا ة  اطباة ةالشااااااااااااااعمر   اددارة العغامغ  "

لماااااشما الع ل  ة انس أدم الج امي تلجاااااا  لعض ال مهلان عت تأدةة أس الهم لعدف اد  الهم لالم س 
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                                                                                              ةأخ ةحدد له اوتجاااا  أعفب ا ةراساااب ا اان ال مهلان ةرؤساااامهم أدى إلى تزالم ةت دس ال ساااامل ةلال الت  
 تعلل الع ل  ة لل  الإد ا  عت تلاا  القمامح ةاللمانان ال ت تجا سقى ال  اف ة س الع ل ال س ت.

" دراسغغ  مقارن  للضغغوو  الة سغغي  المهةي   ( ادراساااة سجمانها:  11ف( )2000 اف  لح د الشاااشااا اةى  ) -2
ال ع ف سقى   ةاسا هدعس الدراساة  لد  معلم  ومعلمات التربي  الرةاضغي  بقاا  وسغا الدلتا التعليم "

لعق ال( ال  لبة ال  اعاابة ل جللة ةسااط الدل ا ال عقب ت    –المااشما الجلساابة ال هجبة لقعاجة )لعق ان  
لعقم ةلعق ة ة انس أدم الج امي أخ    560ةاساااا  داف البال  ال جهي المصاااالت   ةاشاااا  قس العاجة سقى  

 ةسط الدل ا ال عقب ت . دجاو عشما نلسبة ةا عة سقى لعق ت ةلعق ال ال  لبة ال  اعبة لللاع
" مغد  ععر   ( اادراسااااااااااااااة تحاس سجماخ : 8ف( )2015                                     ااف  ت  لن   سقى سسااااااااااااااك    أل اد يبااس  )  -3

ةددعس إلى تحديد   ةللارنة درجة الماااااشما   لماااااشما الع ل عت لعض ال هن اوج  ايبة  العاملين  
ال ى ي ع ض لهاا العاالقمخ عت  ال لن لهجاة ال ادر م عت ال عااداد ال ااصاااااااااااااااة  ةال    ض   ةال ادلاة 

لن العالقان عت ال دلة اوج  ايبة   ة د تم اس  داف    353الجلسبة   ةال دلة اوج  ايبة ةالعاجة لن  
يبارال ت مااااا ن لعض    –انال سالة سن ل ا  الع ل ةتجااااا بم اسااااا اباخ لكمخ لن ثتثة أجزاي ) اب

 الجلسبة   ال ت ة كن أخ تيه  ن ب ة عشما الع ل ال   قلة(. –ال ياد  اللساملمجبة 
                          ثانيا : الدراسات الأجةبي 

" الواسغغغغغاات  ( ادراسااااااااة سجمانها  2016( )15  )  Eisenstat & Felmer اف   اسااااااااجساااااااا ال ةعق      -4
   ة د ت س دل  الدراساااااااااااااة سقى العالقان عت بضغغغغغغغغوو  اللودة والعةاي  الوظيفي الوظيفي  وعلاقتها  

ال جااحال الجلساابة ة د أةعااحس دل    ال دارس ل ا  ال دلال الإنسااانبة ةلن ألثق ها ال ساا شاافبال   
الدراساااة أخ أدم لجاااادر عاااشما الع ل لالجسااابة لهؤوي العالقان ت ثقس عت سلإي الع ل ال اا    سدف  

 در لإ   سدف الحجم  سقى ن امي الأداي أة لعقملال  ايبة سجها  كلاةة ع ص ال 
" علاق   ( ادراسااااااااااااة سجمانها  14ف( )2010  )  Lckinger & dailfy                           اف  ت  لن   لبشااااااااااااج   ةدللى   -5

  ةطبلس الدراساااااة سقى  الاختلافات الشغغغة غغغي  والوظيفي  بمعدل التةلل من الضغغغوو  والمشغغغ لات
  60لل دة لن ال   عاااااال   ةالثانبة لن    16لل دة : الأةلى    222ثتث ساجال ل  قلة   لكمنة لن  

لن لدي ى الإدارة المساااالى(   64( ةالثالثة mbaلن لشاااا عى ةلدي ى ألد ا الي ال اجساااا ا  ال هجبة )
ةتتلظ أخ دجاو ست ة ةاعحة ة م ة اان  ل لن تعارض ةة معه ةلان إصالة العالقان لال مت    

 ( .mbaة لجمرة  م ة  اصة لالجسبة لق   عال ةلدي ى ا نالي )ةأخ دل  العت ة لمجمدة ةاعح
"الضغغوو  اددارة     سجماخ:( ادراساااة تحس  18ف( )2013  )  Walter – Gmelch اف   ةل   ج قش   -6

ة لا  اهادف ال ع ف سقى أدم الأسااااااااااااااباات ال ملادة لقمااااااااااااااشما الإدار اة عت  بغالمةظمغات الرةغاضغغغغغغغغغيغ  "
ال جي ال ال  اعاااااااااااابة ة د أشااااااااااااار إلى أخ ل م ل لإ ال عقملال ةتز لها ةت د ل أصااااااااااااحات الجلم  

 .السباست ةاللمامح ال البة دى أدم أسبات دل  المشما 
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 البحث:إجراءات         سابعا : 
 

  البحث:مةهج 
  .للابعة البح ل جاسا هاال سحبة ل  جا الدراسال  المصلت ال جهي  اس  دف البال  

  البحث:ملتمع 

لعض الأندةة ال  اعاااااابة ال ت تج لا     ل الم ادارل إ  بار ل     البح  لن ج ب  اسماااااااي    تم
 : ه  كالتالىة ال ت ت ماع  ل  البح  ة ادداعة ة ل  جاتهة سقاها ال عايا  ال البة 

سدد اع  اعااااااااااااااى اتل  سقبة   ةدمسماااااااااااااام    45000خ و ةلال أسماااااااااااااااي ال   باة الع ملباة لقجاادى سنا -
 ق ا زاد سدد أسماااااااااااااي ال   بة الع ملبة زادل المااااااااااااشما الإدار ة ال قلا  سقى سات     البالثمخ.. وخ

 أسماي ل قم الإدارة ل معا   اعة ال دلال ل مدة سالبة لتسماي.
 ال  اعة.شبات ة ةزارة الأخ ةكمخ الجادى له اشهار دامم لن  -
 أدقبة.اخ ةكمخ الجادى نادى ادقت شعات و ي ب  لؤسسة سبادةة اة ش  ال سماي لكملبة اة  -
ة لعد ل اجعة ةزارة الشاابات ة ال  اعااة لالجااامبة رساا بة ةجد البالثمخ اخ تق  الشاا ةا تج لا     

  -  اعات الزدمر ال  -الشا م ال  اعات –) اودقى لق  اعاة الادنبة    دت  ال التاندةة ر اعابة ة   ساس سقى  
                                           ة ني ا  وخ سدد اع اد ال   بة الع ملبة    (  الججا  ال  اعات  – دقاململبم ال  اعات –ال ز  ة ال  اعات 

ةجاابح سدد ف  2017                                                                          تعدى الثتثان الف سماام ةةعلا  لتمحة اوساا  شااادةة لتندةة ال  اعاابة الجااادرة ساف  
(  72ج الى وع اد ال      )سمااااااااما ل ل نادى   ة لال الى ةجاااااااابح العدد او  12أسماااااااااي ل قم الإدارة  

 سمم ل قم إدارة .
 البحث:عية  

(  6الأندةة ال  اعبة ة اللى اقغ سدددم )لن أسماي ل الم إدارال  تم ا  باردا لالل  لة الع دةة  
(سماااام ل قم إدارة 20ةدلا لاوعاااااعة إلى ) ( سماااام ل قم إدارة 52ة  د اقغ سدددم )  أندةة 

( سماام ل قم إدارة ة دم ةشااكقمخ  الل اسداد 72  لبجاابح العدد ال قت )  لقدراسااة اوساا لتيبة
 ال      

 أدوات جمع البيانات 
من   اددارة ()الضغغغغوو     مقياسببةام   الباحثون ف  ضغغغغوم أهداف البحث وةبيع  الدراسغغغغ  قا  

ل اجعة  مامم ةللايبم المااااااشما   -ل اجعة الأط  الجي  ة ال  تبلة ل جااااااادر المااااااشما الإدار ة خلال: 
  -الإدار ة ةالجلسابة ال ت ساا  إسداددا عت ل ا  الإدارة لجالة سالة ةسقم الإدارة ال  اعابة لجالة  اصاة  

ندةة ال  اعاااابة  ابعض اوالإدارة  المااااشما الإدار ة لدى أسماااااي ل الم تحديد ال حاةر ال ل  لة ل فباس  
 وجامت المحاور المقترح  كالتال :                           اس  شادا  لال لمال الساللة  ل حاعية اللاد ة

 ال جيب ى لقمشما الإدار ة ل جدر ا •
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 لقمشما الإدار ة. ال جدر اوج  است •

  لقمشما الإدار ة. ال جدر الجلست •

  ( من المح مين المتة غغغغغغغ غغغغغغغين ف  ملال علم اددارة عام 9)  علىعر  المحاور المقترح   عم  ✓
 (1) مرفق   عل :بهدف التعرف  خاص ،واددارة الرةاضي  ب    

٪ لن رأى  75نسااااااااابة ل م ة أسقى لن    لللس ج بعها ةال تلدى لجاسااااااااابة ال حاةر ال ل  لة لق فباس   •
 الجسبة ال ت ارتمادا البال  لاباخ أد بة ال حمر عى اوس اباخ. ةدتال ا اي 

 إعاعة أة للف أة تعديل ال حاةر ال ت لن شأنها إث اي ال فباس •

ةاو  بارال   بالمقايي من خلال الاسغغغغغغغغتر غغغغغغغغاد  اقتراح عبارات لك  محور من محاور المقياس عم  ✓
ل ا ي جاسااالإ    تعديل صاااباة هاةتم    مال بارال لن تق  ال لايب  ض لا  تم الحجااام  سقى لع  السااااللة 

 يبارة.( 68ةت منس الجمرة الأةلبة لق فباس لن ) الدراسة ساجة ل  

لق حل      مح مين( 9الذي بلغ عددهم )  المح مين وعر  العبارات الةاصغغغغغغغغ  ب   محور على عم  ✓
اداي ال أ  عت ال بارال  ة  ل  لإلن الجدق ال جللت ل تم ة ال بارال ال ل  لة لق جدر ال اص اها  

لاالف أة تعاادياال أة إعااااااااااااااااعااة يبااارال أ    تعا  سن      تح ااه لن لااا  ت ثاقهااا لق حمر ال جاادرجااة  
اس لتع  ةتمصل البال  لن  ت  لدى أسماي ل الم ادارل الأندةة ال  اعبة     المشما الإدار ة

تعديل الجااااااااااااباةة القليبة    للف لعض ال بارال لن ال فباس    رأ  اوساااااااااااااتل  ال ا اي إلت لا يقت :
 إعاعة يبارال جديدة لق فباس .   لبعض ال بارال 

  عم عر  المقياس مرة أخر  على المح مين للتحقيق من صغغغغغغغدا المقياس ف  صغغغغغغغورع  الةها ي  ✓
باةة يبارال ال فباس أخ ت مخ ج بعها تؤ د ةتدسم  يبارة ة د رةست عت صاااااااا  (45)ةال ت ت منس لن 

 ال  اعبة.وسماي ل الم إدارال الأندةة لمعمع المشما الإدار ة 

 ثمعبارة ورعب عباراع  بارةق  عشغغغغغغوا ي     45محاور،  3قا  الباحث بتعدي  المقياس الم ون من   ✓
ةلدرجة   5                                                                            ةعااا  ألاف  ل يبارة   م اسااا  الال ل حديد شااادة اوسااا  الة ةدت ادرجة  اا ة جدا      

ثم س ض ال فباس سقى    1  ادرجة عااااااااااا اقة  2  ادرجة  قاقة   3  ةلدرجة ل مسااااااااااالة    4كاا ة  
ساجة الدراسااااة الأساااااساااابة لش ض لسااااات   ة ارولن ل     البح   لل دة  (20)ساجة ال لجان ة مالها  

لدى التل العق بة لق فباس. عإ ا  انس )درجة ع اقة( عهت تعا  سن ندرة ةجمد لجدر المشط ال ع
سن ةجمد لجاااااااااااادر    انس )درجة  قاقة( عهت تعا   ال  اعاااااااااااابة ةح اأسماااااااااااااي ل الم الإدارة لاوندةة  

  ل مسلة ال  مسلة( تعا  سن ةجمد لجدر المشط ادرجة   الدرجة)عت لان أخ  ادرجة  قاقة  المشط  
عت لان تعا  )درجة    اا ة ا  انس )درجة  اا ة( عهت تعا  سن ةجمد لجااااادر الماااااشط ادرجة  ألا إ  

 (2) ل ع                                                       كاا ة جد ا( سن ةجمد لجدر المشط لجمرة دام ة ةل   رة .

 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
mailto:chiefeditor@pem.helwan.edu.eg


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان المجلة العلمية ل                     

  Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg  
 

 م2023أبريل  المستنبطة من رسائل الماجستير والدكتوراه  بالأبحاثالجزء الخاص ( 99)العدد  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة     م2023يناير  الجزء الخاص بالابحاث المستنبطة من رسائل الماجستير والدكتوراه  98العدد  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة    

627 

 حساب المعاملات العلمية للمقياس         ثامنا :
 حساب ال دا  

 صدا المح مين -أ
 اف البال  لع ض لحاةر ال فباس ةيبارال  ل لحمر سقى ل جة تحكبم لكمنة لن أساااااااااااااااتلة ة ا اي  

( لن ال حك ان ةلقغ سدد يبارال ال فباس عت صااامرتها الجهامبة  9ال  لبة ةسقم الإدارة ال  اعااابة ةسدددم )
يبارال ال فباس    يبارة ةاس ا  البال  نساااااابة اتلاق ال حك ان سقى  (45)لعد الحلف ةال عديل ةالإعاااااااعة 

               ل بارا  لجد ه.
 صدا الاعساا الداخل  -ب

سقى  لق فبااس  تم لسااااااااااااااات لعاالال اورتبااا اان درجاة  ال يباارة سقى لاد  لكال لحمر ةالادرجاة ال قباة 
ابعض الأندةة  أسمااااااي ل الم اودرال  تم ا  باردم لل  لة سشااااامامبة لن   (20) مالها  أسااااا لتيبة    ساجة

 ل حاعية اللاد ة.
 (1)ر م جدة  

                     لعالل ارتباا درجة  ل يبارة لن يبارال ال حمر الأة  لالدرجة ال قبة
 (            ال جيب ى لقمشما الإدار ة لهلا ال حمر )ال جدر

 20خ                                                                     
 معام  الارعبا  رقم العبارة بالمقياس    الارعبا معام   رقم العبارة بالمقياس   
1 18 0.442 * 12 1 0.533 * 
2 39 0.443 * 13 7 0.557 * 
3 34 0.553 * 14 13 0.461 * 
4 28 0.795 * 15 19 0.572 * 
5 24 0.672 * 16 25 0.647 * 
6 15 0.660 * 17 31 0.732 * 
7 20 0.639 * 18 37 0.688 * 
8 11 0.710 * 19 43 0.533 * 
9 4 0.518 * 20 44 0.557 * 

10 22 0.445 * 21 45 0.461 * 
11 8 0.466 *    

 0.05ج ب  قبم لعالتل اورتباا دالة سجد لس مى *     
 ال  التةظيمى للضغوو  اددارة الم غدر  أخ ج ب  يبارال ال حمر الأة   (1يتضغ  من جدول )

 .0.05دولة إلجامبة سجد لس مى لعجم ة 
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 (2)ر م جدة  
 لعالل ارتباا درجة  ل يبارة لن يبارال ال حمر الثانت لالدرجة ال قبة                    

 (            لقمشما الإدار ة لهلا ال حمر )ال جدر اوج  است
 20خ                                                                     

 معام  الارعبا  رقم العبارة بالمقياس    معام  الارعبا  رقم العبارة بالمقياس   
1 40 0.436 * 9 2 0.501 * 
2 41 0.395 * 10 6 0.429 * 
3 10 0.734 * 11 14 0.566 * 
4 17 0.753 * 12 21 0.797 * 
5 36 0.506 * 13 23 0.632 * 
6 29 0.457 * 14 26 0.531 * 
7 12 0.449 * 15 32 0.401 * 
8 35 0.823 * 16 38 0.529 * 
 0.05ج ب  قبم لعالتل اورتباا دالة سجد لس مى  *     

  لقمااااااشما الإدار ة  اوج  استال جاااااادر    الثانتأخ ج ب  يبارال ال حمر  (2ي مااااااح لن جدة  )
  0.05 ال دولة إلجامبة سجد لس مى لعجم ة 

 (3)ر م جدة  
 لعالل ارتباا درجة  ل يبارة لن يبارال ال حمر الثال  لالدرجة ال قبة                    

 (            لقمشما الإدار ة لهلا ال حمر )ال جدر الجلسى
 20خ                                                                     

 معام  الارعبا  رقم العبارة بالمقياس    معام  الارعبا  رقم العبارة بالمقياس   
1 27 0.502 * 5 3 0.671 * 
2 30 0.398 * 6 5 0.439 * 
3 33 0.450 * 7 9 0.513 * 
4 42 0.547 * 8 16 0.591 * 
 0.05ج ب  قبم لعالتل اورتباا دالة سجد لس مى  *     

 ال  لقماااشما الإدار ة ال جااادر الجلساااتأخ ج ب  يبارال ال حمر الثال   (3ي ماااح لن جدة  )
  0.05دولة إلجامبة سجد لس مى لعجم ة 
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 (4)ر م جدة  
 قبم لعالل اورتباا اان درجال  ل لحمر ةالدرجة ال قبة لق فباس  

 20خ                                                         
 قيم معام  الارعبا  المحاور   
 * 0.833 ال جدر ال جيب ى لقمشما الإدار ة  1
 * 0.629 لقمشما اودار ة   ال حمر اوج  است  2
 * 0.734 لقمشما اودار ة   ال حمر الجلست  3

 0.05ج ب  قبم لعالتل اورتباا سجد لس مى        
( أخ قب اة لعاالال اورتبااا اان لحااةر ال فبااس ةال   مع ال قت لق فبااس  4ي مااااااااااااااح لن جادة  )

  ل ا    0.05( ةج ب  لعالتل اورتباا دالة سجد لس مى لعجم ة  0.833( إلى )0.629ت اةلس لا اان )
ةشاا  إلى ال  انم الدا قت لق فباس ل ا يد  سقى صادق اوسا  ارة   ةأخ لحاةر ال فباس تفبم لجاادر 

اان    -  ةأخ ج ب  قبم اوتسااااق الدا قت  لدى أسمااااي ل الم ادارل الأندةة ال  اعااابة  الماااشما الإدار ة 
درجاة ال قباة دالاة إلجااااااااااااااامباا  ةدالا يؤ اد سقى اوتساااااااااااااااق الادا قت اان سمالال ال فبااس  ساالال ال فبااس ةالا

 ةالدرجة ال قبة ال فباس.
 ثبات المقياس 

 Test-Retestار إعادة عابيق الاختب -
يمف لاس باردا أعمل الل ق   15 اف البال  لحسات ثبال ال فباس ل  تان ل  الا ان للاصل زلجت  

أسمااااااي  لن   20ال سااااا  دلة لحساااااات لعالل الثبال لا   اف البال  ا لاا  ال فباس سقى ساجة  مالها 
لاا  الأة  ةتم ا  باردم سشاااامامبا ةتم لسااااات لعالتل اورتباا اان ال   ل الم ادارل الأندةة ال  اعاااابة

 ةالثانت.
 (5)ر م جدة  

 لعالل اورتباا ل حاةر ال فباس سن ط    إسادة تلاا  ال فباس 
 20خ                                                                                     

 المحاور   
 التابيق الثان  التابيق الأول 

 قيم  ر 
   س   س

 * 0.785 12.9 82.10 14.24 71.22 للضوو  الادارة    التةظيم الم در 1
 * 0.638 13.21 64.29 12.67 68.70 للضوو  الادارة   المحور الاجتماع  2
 * 0.752 6.8 40.96 9.50 42.75 للضوو  اددارة . المحور الة س  4
 * 0.790 34.1 206.6 44.3 198.4 الملمو  

 (0.05)سجد لس مى دولة إلجامبة  (0.374)قب ة   ر   ال دةلبة 
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( ةجمد ارتبااا اان ال لاا  الأة  عت ج ب  ال حااةر ةال   مع ال قت 5ي مااااااااااااااح لن جادة  ر م )
   (0.638لتساااااااااااااا  اارة ل اا ياد  سقى ثباال اوساااااااااااااا  اارة اادرجاة ساالباة ت اةلاس لعاالتل اورتبااا لاا اان )

 .0.05                                                        فباس ي     ل عالل ثبال دالة إلجامبا  سجد لس مى لعجم ة ل ا ةشا  إلى أخ ال( 0.790)
 عرض وتفسير نتائج البحث           تاسعا :  

(  45( لحاةر ل   مع يبارال )3لا  ةشاا  البال  إلى ال ماي لفباس الماشما الإدار ة سقى )
(  8ةال حمر الثااالاا  )  يبااارة (  16ةال حمر الثااانت )  يبااارة (  21لااا  تماااااااااااااا ن ال حمر الأة  )  يبااارة 

ال ع ف سقى لجاادر الماشما الإدار ة لدى                                                  ةساا م س ض الج امي ةتلساا دا ةعل ا ل  شا ال البح    يبارال 
 سقى الجحم ال الت :  ةلالأندةة ال  اعب أسماي ل الم اودارة

 (14( ل ى جدة  )7ال ؤدل الدراست لن جدة  )-1
 (18( ل ى جدة  )15ال ا ة لن جدة  )-4

 (21( ل ى جدة  )19السن لن جدة  )-5

 (22الجمع جدة  ) -6
 (6جدة  ر م )

 ال  مسط الحساات ةاونح اف ال  بار  ةالجسبة ال  م ة ل بارال ال حمر اوة  
 )ال جدر ال جيب ت لقمشما اودار ة( ةعلا ل  شا  ال ؤدل الدراست  

 52خ                                                                               

رقم   
 العبارة 

 العية  ك   32ن =       ب الورةوس 13ن =       ماجستير 7ن =     دكتوراه
 الترعيب

 ٪   س ٪   س ٪   س ٪   س
1 45 2.21 1.18 44.2 2.36 1.39 47.2 2.49 1.3 49.8 2.32 1.31 46.4 21 
2 39 2.77 1.17 55.4 2.76 1.05 55.2 2.93 1.2 58.6 2.89 1.21 57.8 16 
3 34 3.14 1.32 62.8 3.15 2.78 63 3.34 1.19 66.8 3.16 1.72 63.2 11 
4 28 3.94 1.16 78.8 4.13 0.995 82.6 3.74 1.21 74.8 3.88 1.42 77.6 5 
5 24 2.68 1.27 53.6 2.59 1.23 51.8 0.283 1.15 56.6 2.93 1.3 52.6 19 
6 15 3.5 1.1 70 3.45 1.15 69 3.4 0.705 68 3.47 1.14 69.4 8 
7 20 2.71 1.2 54.2 2.78 1.21 55.6 2.62 1.19 52.4 2.66 1.26 53.2 18 
8 11 3.81 1.08 76.2 3.62 1.11 72.4 3.72 1.14 74.4 3.67 1.2 73.4 7 
9 4 4.04 1.09 80.8 3.98 1.08 79.6 3.78 1.21 75.6 3.98 1.15 79.6 4 
10 22 2.48 1.28 49.6 2.51 1.36 50.2 2.54 1.21 50.8 2.49 1.29 49.8 20 
11 8 3.8 1.19 76 3.67 1.03 73.4 3.7 1.09 74 3.68 1.23 73.6 6 
12 40 3.17 1.24 63.4 3.15 1.32 63 3.22 1.24 64.4 3.09 1.31 61.8 13 
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13 39 4.18 1.13 83.6 4.13 1.08 82.6 4.27 0.902 85.4 4.1 1.12 82 3 
14 1 4.24 1.07 85.6 4.09 1.19 81.8 4.34 0.916 86.8 4.18 1.02 83.6 1 
15 7 2.88 1.34 57.6 3.16 1.33 63.2 3.09 1.34 61.8 2.94 1.37 58.4 15 
16 13 4.2 1.18 84 4.05 1.09 81 4.31 1.01 86.2 4.11 1.16 82.2 2 
17 19 3.97 1.14 76.4 2.56 1.32 51.2 3.24 1.32 64.8 3.14 1.27 62.8 12 
18 25 3 1.34 60 2.93 1.39 58.6 3.49 1.25 69.8 3.38 1.2 67.6 10 
19 31 3.06 1.34 61.2 2.78 1.56 55.6 3.09 1.36 61.8 3.06 1.32 61.2 14 
20 37 3.22 1.22 64.4 3.44 1.6 68.8 3.56 1.35 71.2 3.39 1.3 67.8 9 
21 43 2.61 1.33 52.2 2.36 1.53 47.2 2.92 127 58.4 2.85 1.24 57 17 

 ٪40.1(   0.05)ق سجد لس مى لعجبة 
اودار ة عت لن المصااااام  إلت أدم ال بارال ال ساااااابة لقماااااشما لن  ت  لا ساااااا  ت كن البال   

 ال جدر ال جيب ت لن  ت  الجسبة ال  م ة ةال معحة لال دة  ال الت:
 (7)ر م جدة  

 ةقب ة الجسبة ال  م ة  الإدار ة(لقمشما  ال جدر ال جيب ت)يبارال ال حمر الأة  
       52خ                                                                         

 ٪ نل العبارة  الرقم  
1 
أشع  لالإلباا ةسدف اورتباا عت الع ل ل  از لعض العالقان إدار ا سن ا   ن ل   د ارتباطهم  45 

 سقى لسات او   نالأسماي  لالع ل ل  لعض
46.4 

 57.8 اان أسماي ال  قم.  دا ل الجاد   ةالفبادةةدجاو سدف سدالة عت تمز   ال جاصلإ ال مبسبة  39 2
 63.2 ةال ماساد ال س بة لقع ل. ل ماساد اوج  اسال ةالز ارالالعالقان ةماةلجت سدف ال زاف  34 3

لشكل  ل هاف س قت ةلس ملباتتاشع  لأنجت لحاجة ل ز د لن ال عقملال ال ت ت كججت لن الفباف  28 4
 أعمل 

57.6 

ل ا يؤدى الى تأ ا  تحلا  الأدداف عت  ثا  لن الأس ا    ةال  التلت د ل ال حسملبال  24 5
 ال  جم .

52.6 

 69.4 ت جاسلإ لسؤةلباتت ل  السقلال ال لمعة إلت  15 6
 53.2 ت لى البعض لدةد صتلباتت ة لس ملباتت . لسالإ  ال هجتأشع  لعدف اوس ل ار  20 7
 73.4 لالجادى أتع ض ل ما ف ل جا مة عت س قت  11 8
 79.6 ة عقجت ل مت ا  لالجادىسدف ان ياف الع ل الإدار   4 9
 49.8 ون ازدا.   ايبةاسانت لن ت قبلال دةر ة ون از اس ا  لال ةم لن سدف تماع  لمارد لالبة  22 10
 73.6  ثا  لن ال شاكللى ةسالإ اان العالقان الج اع سقت الدةر عت الع ل  8 11
 61.8 ة لبادىي ال ت ت  قف ل  رأيت اعل  الى ال ماعلة سقى لعض الل ارال 40 12
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 82 عت الع ل الألاخ المهبلت ةال ك سبال ال هجبة سقى ةجعلإ ال حاعية  18 13

و يمجد نياف لحدد ةساد  ل مجبة أسماي ل الم اودارل عت لا  ةجمد  جمر عت أدامهم  1 14
 83.6 ل هالهم. 

 58.4 دجاو سدف تماع  عت ط  لة المصم  للأدداف ااجت ةلان زلتمت  7 15
 2 زلتمت عت ال  قم سقىةس ض ةجهة ني    ال ماصل أجد صعملة عت  13 16
 12 رمبم ل قم الإدارةأ  قف عت ال أ  ل   19 17
 10 عت أسالالإ الع ل ال س حدثالةجعلإ تلال  25 18
 14 اوش اف سقى نشاا الى نشاا ا  أشع  لالما  سجدلا أن لل لن  31 19
 9 ت عقجت ةا  راعت سن أدامت عت الع ل  لالجادى قة اولكانال  37 20
 17 تؤث  سقى أدامت عت الع للقدةلة الي ةف او  جادةة ةالسباسبة  43 21

 ٪40.1(   0.05ق سجد لس مى لعجبة )
الةسغغب الميوة  لعبارات المحور الأول )الم غغدر التةظيم  للضغغوو   ( أخ7ي ماااح لن جدة  ر م )      

٪ ل بارة ر م 83.6( لا  اقشس أسقى نساااااابة  0.05جايل دالة الجااااااامبا سجد لساااااا مى لعجم ة ) اددارة (
ضغغغغغغغغام ملال  الادارت ف  حال وجود ق غغغغغغغغور ف   لا يوجد نظا  محدد وعادل لتوجي  أع  ةدى   (14)

اعان  من عكلي ات دورة   وهى "  (  22٪  لق بارة ر م )42ةلقشس ادنت نسااااااااااابة ل م ة      "أدا هم لمهامهم
  " .لانلاز اعمال بالرغم من عد  عوافر موارد مالي  كافي  لانلازها

 (8)ر م جدة  
 (لقمشما اودار ة )ال جدر ال جيب ت تحقال ال باين لدرجال ال حمر الأة  
 ال ؤدل الدراست  ةعلا ل  شا 

             52خ                                                                                           

ملمو     الم در
 المربعات 

درجات 
 الحرة 

متوسا 
 الدلال   ف المربعات 

للضوو   التةظيم  
 الادارة  

 1.9124 294.448 7 2461.568 بين الملموعات 
غير 
  153.572 52 72985.609 داخ  الملموعات  دال 

   59 80964.930 الملمو  الكل 
 0.05* دالة عند المستوي  

ال حسااااااملة ةا  دالة إلجااااااامبا سجد لساااااا م   1.9124( أخ قب ة )ف( 8ي مااااااح لن جدة  ر م ) 
أعضغغغغام ملال  وهذا يعة  عد  وجود فروا دال  إح غغغغا يا بين المتوسغغغغاات الحسغغغغابي   رام   0.05

                    وفق ا لةو  المؤه  . للضوو  اددارة ( علاه المحور الأول )الم در التةظيم إدارات الأندي  الرةاضي  
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 (9)ر م جدة  
 ةاونح اف ال  بار  ةالجسبة ال  م ة ل بارال ال حمر الثانت ال  مسط الحساات 

 ( ةعلا ل  شا  ال ؤدل الدراست لقمشما الإدار ة )ال جدر اوج  است 
                52خ    

 الرقم  
 العية  ك   32ن =     ب الورةوس 13ن =        ماجستير 7ن =          دكتوراه

 الترعيب
 ٪   س ٪   س ٪   س ٪   س

1 2 2.7 1.5 54 1.69 1.09 11.8 2.29 1.22 45.8 3.48 1.21 69.6 5 
2 3 2.61 0.988 52.2 2.28 1.53 45.6 3.03 1.4 60.6 2.1 1.25 42 16 
3 10 3 1.08 60 2.81 1.53 56.2 3.16 1.39 6.32 2.8 1.99 56.7 9 
4 14 3.52 1.31 70.4 3.5 1.65 70 3.8 1.05 76 2.64 1.36 52.8 12 
5 6 2.7 1.06 54 2.47 1.57 54.8 2.68 1.33 53.6 2.49 1.29 49.8 15 
6 16 4.04 0.706 80.8 3.93 0.913 78.6 3.58 0.992 71.6 2.65 1.29 53 13 
7 23 2.09 0.949 40.8 2.75 1.27 55 2.39 1.23 47.8 2.58 1.18 51.6 14 
8 30 3.91 1.08 78.2 3.38 1.39 67.6 3.65 1.17 73 3.26 1.3 65.2 7 
9 26 4.09 0.996 81.8 4.34 1.12 86.8 3.87 1.23 77.4 3.19 1.25 53.8 11 
10 27 2.65 1.3 53 3 1.5 60 2.68 1.28 53.6 2.8 1.27 56 10 
11 33 3.74 1.01 74.8 3.75 122 75 3.39 1.45 67.8 3.65 1.23 73 3 
12 42 2.3 1.33 46 2.75 1.24 55 3.13 1.23 62.6 3.33 1.15 66.6 6 
13 44 4.22 0.998 84.4 3.84 1.08 86.8 3.71 0.937 74.2 3.19 1.32 63.8 8 
14 41 4.22 0.951 84.4 4.19 1.23 83.8 4.06 0.997 81.2 3.82 1.15 76.6 1 
15 12 2.74 1.45 54.8 2.53 1.54 50.6 3.42 1.33 68.4 3.56 1.34 71.2 4 
16 38 4.17 0.777 83.4 4.03 1.09 80.6 406 1.09 81.2 3.82 2.22 76.4 2 

 ٪ 40.1(   0.05ق سجد لس مى لعجبة )
أدم   إلت  المصم   لن  البال   تمصل  ال سابةلا   ال جدر    اودار ة  لقمشما  ال بارال  عت 

 ال الت:لال دة   ةاوج  است لن  ت  الجسبة ال  م ة ةال معح
 (10)ر م جدة  

 الجسبة ال  م ة ( ةقب ةاودار ةلقمشما  اوج  استال جدر ) الثانتيبارال ال حمر 
 52خ   

 ٪ نل العبارة  الرقم  
 69.6 ع اتهم.أجد صعملة عى ال أ قم ةال عاةخ ل  الزلتي عت الع ل ل   قف  2 1
 42 يؤث  سقابا سقى ل ارس ى ل هالى ةلس ملباتت لالجاد . اوس ل ار عت الع ل  ةسدفان لاض الد ل  3 2
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 56.7 ي لقبة ل العة الع ل.ةالجلست الل   الادنتالعجاي    و تساة ال زاةا ال  جملة وسماي ل قم الإدارة  10 3
 52.8 اتب  لادأ ال شار ة ةج ايبة الع ل سجد ل ارس ت ل هالت دا ل الجاد   14 4
 49.8 ةسعدنى ت م ن ست ال تعاةخ ةصدا ة ل  ج ب  العالقان لالجادى. 6 5
 69.6 أس لال أثجاي الع ل ال ثا  لن المامف ل ا يؤث  سقى عباع الم س 16 6
 42 ت م ن ست ال تعاةخ ةصدا ة ل  زلتمت لال  قم أرةلإ عت 23 7
 56.7 ةتحلازدمعت الع ل  زلتمتتحسان  لاية اسعت الى  30 8
 52.8 تؤد  ال مت  ةسدف اوندلاو عت اا ة الع ل.  ال شكتل العامقبة 26 9
 56 أ مف لأداي أس ا   ثا ة رةم عا  الم س ال  اا لإن ازدا  27 10
 73 ةتحلازدمعت الع ل  أداي العالقان تحسان  لايةاسعت الى  33 11
 66.6 سجد ل ض ألد أع اد أس تت ةكمخ أدامت عت الع ل ةا  لمع  42 12
 63.8  ثا ة عت لحبط اوس ة لشاكل  ةسالإأس لد أخ  ث ة انششالت عت الع ل  44 13
 76.6 حل ال شاكل ال  عقلة لال  ؤةسان عت الع ل         ةالبا  ل أنششل 41 14
 71.2 أشع  امجمد تباسد ااجت ةلان سدد  اا  لن زلتمت عت الع ل 32 15
 76.4 أل او لل  ة طم قة لن ال الة وس   اع  ما  ةطا  ت لعد الع ل 38 16

 ٪ 40.1(   0.05ق سجد لس مى لعجبة )
  الاجتماع الةسغغغغغغب الميوة  لعبارات المحور الأول )الم غغغغغغدر  ( أخ10ي مااااااااح لن جدة  ر م )

٪  76.6( لا  اقشس أسقى نساااااابة  0.05جايل دالة الجااااااامبا سجد لساااااا مى لعجم ة )  للضغغغغوو  اددارة (
ةلقشس ادنت      "ح  المشغغغغغام  المتعلق  بالمر وسغغغغغين ف  العم            غالبا  بأنشغغغغغو    ( ةدى  41ل بارة ر م )
انة ا  الدخ  وعد  الاسغتقرار ف  العم  يؤثر سغلبيا على وهى "  (  33٪  لق بارة ر م )42نساابة ل م ة  

                                         ممارستى لمهامى ومسيولياع  بالةادي.

 (11)ر م جدة  

 تحقال ال باين لدرجال ل  مع يبارال ال حمر الثانت )ال جدر اوج  است( 
 ةعلا ل  شا  ال ؤدل الدراست 

 52خ                                                                                               
 الدلال   ف متوسا المربعات درجات الحرة  ملمو  المربعات  الم در

 لاجتماع ا
 الادارة للضوو  

 633. 53.828 7 371.287 بين الملموعات 
غير 
  66.521 52 5921.0763 داخ  الملموعات  دال 

   59 549.649 الملمو  الكل 
 0.05* دالة سجد لس م  
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  0.05ةدت ةا  دالة سجد لساا م     0.633( أخ قب ة )ف( ال حسااملة 11ي مااح لن جدة  ر م )
أعضغغغغام ملال  إدارات  رام عجت سدف ةجمد ع ةق دالة إلجااااااامبا اان ال  مساااااالال الحساااااااابة  ة ة دلا  

 .                   وفق ا لةو  المؤه  اددارة (الاجتماع  للضوو  )الم در  الثان علاه المحور الأندي  الرةاضي  
 ( 12)ر م جدة                                               

 الثال  ال  مسط الحساات ةاونح اف ال  بار  ةالجسبة ال  م ة ل بارال ال حمر 
 ( ل  شا  ال ؤدل الدراستلقمشما الإدار ة )ال جدر الجلست

 52خ    

رقم   
 العبارة 

 العية  ك   32ن =    ب الورةوس 13=  ن     ماجستير 7ن =       دكتوراه
 الترعيب

 ٪   س ٪   س ٪   س ٪   س
1 5 2.18 1.16 43.6 1.84 1.22 36.8 2.48 1.53 49.6 2.18 1.24 43.6 8 
2 9 2.59 1.08 51.8 3.84 1.3 76.8 3.69 1.33 73.8 3.63 1.25 72.6 2 
3 17 2.73 1.2 54.6 2.88 1.16 57.6 2.99 1.34 59.8 2.84 1.21 56.8 5 
4 21 2.35 1.28 47 1.82 1.03 34.4 2.37 1.37 47.4 2.38 1.69 47.6 7 
5 29 3.24 1.22 64.8 3.5 1.32 70 3.15 1.41 63 3.03 1.32 60.6 4 
6 12 3.61 1.12 72.2 3.69 1.2 73.8 3.6 1.34 72 3.56 1.26 71.2 3 
7 35 2.57 1.27 51.4 2.66 1.12 53.2 2.6 1.28 52 2.51 1.27 50.2 6 
8 36 3.84 1.03 76.8 3.91 1.42 78.2 3.76 1.25 75.2 3.83 1.87 76.6 1 

 ٪ 40.1(   0.05ق سجد لس مى لعجبة )
 

لا  ت كن البال  لن المصم  إلت أدم ال بارال ال سابة لقمشما عت ال جدر الجلست لن  ت       
 ال التالجسبة ال  م ة ةال معحة لال دة  

 (13)ر م جدة  
 ( ةقب ة الجسبة ال  م ة لقمشما اودار ة الجلستال جدر ) الثال  يبارال ال حمر 

        52خ                                                                      
العبارة  رقم    ٪ نل العبارة  
 43.6 عت الع لاي لأسجد ارت ات  أؤنلإ نلست لشدة 5 1
 72.6 ألال الى الع ل لشكل لجل د دةخ ال   مسة  9 2
 56.8 أشع  لالإلباا لسلإ ت  ار اللشل عت الع ل 17 3
 47.6 ال قلا  سقى ساتلت. ةال س ملبالللقة الأيباي  لال قل         س  عا   اشع  21 4
 60.6 الزامد لالع ل ود  التن ب ة  لإلكانبة اللشل عت اودايأشع   29 5
 71.2 الل ار سجد للامت لباش ة لاسماي الجادى 1عت ات ا ةال  دداشع  لال مت   12 6
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 50.2 داي الع للأإ ا أ ل  ألد زلتمت عت تجلال الماجبال ال لقملة  اةملإ 35 7
 74.65 دامم اللاي القمف سقى او   ن عت لا  عشقت عت تجلال لهاف س قت. 36 8

 ٪ 40.1(   0.05ق سجد لس مى لعجبة )
للضغوو    الة سغ )الم غدر   الثالثالةسغب الميوة  لعبارات المحور  ( أخ13ي مااح لن جدة  ر م )      

٪ ل بارة ر م 74.65( لا  اقشس أسقى نسااابة  0.05جايل دالة الجاااامبا سجد لسااا مى لعجم ة ) اددارة (
ةلقشس ادنت نساابة     ال فشغل  ف  عة يذ مها  عمل . "دا م القام اللو  على الاخرةن ف  ح "وهى (  41)

 وهى " أ نب ن س  بشدة عةد ارعكاب أخاامف  العم ." ( 5٪  لق بارة ر م )43.6ل م ة 
 (14)ر م جدة  

 الجلست  )ال جدر  الثال  تحقال ال باين لدرجال ل  مع يبارال ال حمر 
 ةعلا ل  شا  ال ؤدل الدراست (لقمشما اودار ة

                                                                                                                                                     52خ                                                                                               
 الدلال   ف متوسا المربعات درجات الحرة  ملمو  المربعات  الم در

 الة س 

 234.672 7 1533.226 بين الملموعات 

 51.750 52 44764.989 داخ  الملموعات  دال  5.381

  59 52178.099 الملمو  الكل 

 0.05* دالة سجد لس م  
    0.05  ةدى دالة سجد لساااااا م    5.381( أخ قب ة )ف( ال حسااااااملة 14)ر م ي مااااااح لن جدة         

أعضغغغغام ملال  إدارات الأندي    رام ةدلا ةعجت ةجمد ع ةق دالة إلجااااااامبا اان ال  مساااااالال الحساااااااابة  
                    وفق ا لةو  المؤه  . للضوو  اددارة (الة س  )الم در   الثالثعلاه المحور الرةاضي  

 

 (15جدة  ر م )
 ال جيب ى )ال جدر  اوة تحقال ال باين لدرجال ل  مع يبارال ال حمر 

 ةعلا ل  شا  ال ا ة  (لقمشما الإدار ة 
 52خ       

 الدلال   ف متوسا المربعات درجات الحرة  ملمو  المربعات  الم در

   التةظيم 

 53.109 7 177.111 بين الملموعات 

1.982 
غير 
 دال 

 42.380 52 33850.510 داخ  الملموعات 

  59 32122.600 الملمو  الكل 

 0.05* دالة سجد لس مى  
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إلجاااااامبا سجد لسااااا م   ( ةا  دالة  1.982( أخ قب ة )ف( ال حساااااملة )15)ر م ي ماااااح لن جدة         
أعضغغغام   رام ةدلا ةعجت سدف ةجمد ع ةق دالة إلجاااااامبا اان ال  مسااااالال الحسااااااابة اراي   0.05  ةلعجم 

 لق ا ة.        ( ةعل ا لقمشما اودار ة ت ا  ال حمر الأة  )ال جدر ال جيب تملال  إدارات الأندي  الرةاضي   
 (16)ر م جدة  

 اوج  است  تحقال ال باين لدرجال ل  مع يبارال ال حمر الثانت )ال جدر 
 ةعلا ل  شا  ال ا ة  (لقمشما اودار ة

 52خ     
 الدلال   ف متوسا المربعات درجات الحرة  ملمو  المربعات  الم در

 اوج  است 

 245.327 7 398.952 ال   مسالاان 

 67.730 52 219.445 دا ل ال   مسال  دالة  2.645

  59 49745.252 ال   مع ال قت 

 0.05* دالة سجد لس مى 
( دالة إلجامبا سجد لس م  لعجم   2.645( أخ قب ة )ف( ال حسملة )16)ر م ي مح لن جدة     

أعضام ملال  إدارات   رام  ةدلا ةعجت ةجمد ع ةق دالة إلجامبا اان ال  مسلال الحساابة اراي  0.05
              وفق ا للةبرة. اددارة (للضوو   علاه المحور الثان  )الم در الاجتماع الأندي  الرةاضي  

 (17)ر م جدة  
 ا  بار دولة الل ةق لدرجال يبارال ال حمر الثانت )ال جدر اوج  است( 

 ةعلا ل  شا  ال ا ة 
 52خ        

      ن  الةبرة 
 11-10من 

 سة 
 20– 11من 

 سة 
 30– 21من 

 سة 
 40– 31من 

 سة 
 1.20 0.046 * 1.75 \\ 3.89 22.49 16 سةوات  10 - 1من 
 0.857 * 1.62 \\  4.07 23.11 19 سة   20 – 11من 
 1.22 \\   4.11 23.21 12 سة   30 – 21من 
 \\    5.23 23.66 5 سة   40 – 31من 

     7.09 23.20 52 الملمو  الكل 
 0.05* دال  عةد مستو  
 :يل ( ما 17)رقم لدول اليتض  من 

عت لان أخ أ ل   ( 23.66( سااجة لا  اقغ )40-31ل مسااط لساااات  اخ لجااالح ال ا ة لن )أسقى        أولا :  
ة اخ أسقى انح اف    (  22.49( ساااااااجمال لا  اقغ )10-1)لن  ل مساااااااط لسااااااااات لجاااااااالح ال ا ة 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
mailto:chiefeditor@pem.helwan.edu.eg


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان المجلة العلمية ل                     

  Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg  
 

 م2023أبريل  المستنبطة من رسائل الماجستير والدكتوراه  بالأبحاثالجزء الخاص ( 99)العدد  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة     م2023يناير  الجزء الخاص بالابحاث المستنبطة من رسائل الماجستير والدكتوراه  98العدد  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة    

638 

ةأ ل انح اف ل بار  لجااالح ال ا ة    (  5.23( سااجة لا  اقغ )40-31ل بار  لجااالح ال ا ة لن )
 ( .   3.89اقغ )( سجمال  لا  10-1لن )

        ثاني ا:  
لا  اقغ ل مساااااالة الحساااااااات    ( سااااااجمال 10  – 1ةجمد ع ةق عت سااااااجمال ال ا ة اان ال ا ة لن ) -

عت ات ا     (  23.11  لا  اقغ ل مساااالة الحساااااات ) ( سااااجة20  –  11ةال ا ة لن )   (22.49)
ا لقمشما. 10 – 1ال ا ة لن )                                      ( سجمال لا   انس أ ل تع ع 

  ساااجة (  30  –  21ةال ا ة لن )  ساااجة (  20  –  11ةجمد ع ةق عت ساااجمال ال ا ة اان ال ا ة لن ) -
ا 20 – 11عت ات ا  ال ا ة لن )   لقمشما.                          ( سجة لا   انس أ ل تع ع 

(  40  –  31ةال ا ة لن )  سااااااجة (  30  –  21سدف ةجمد ع ةق عت سااااااجمال ال ا ة اان ال ا ة لن ) -
 (اوج  است لقمشما اودار ة)ال جدر  الثانتتحقال ال باين لدرجال ل  مع يبارال ال حمر 

 (18جدة  ر م )
 الجلست )ال جدر  الثال  تحقال ال باين لدرجال ل  مع يبارال ال حمر 

 ةعلا ل  شا  ال ا ة  (لقمشما اودار ة 
 52خ      

 الدلال   ف متوسا المربعات درجات الحرة  ملمو  المربعات  الم در

 الجلست 

 75.354 3 534.993 اان ال   مسال 
1.925 

 

ةا   
 دالة 

 43.982 49 327.5 دا ل ال   مسال

  52 4356.609 ال   مع ال قت 

 0.05* دالة سجد لس مى 
( ةا  دالة إلجاااامبا سجد لسااا م   1.925( أخ قب ة )ف( ال حساااملة )18)ر م ي ماااح لن جدة  

أعضغغام ملال    رام ةدلا ةعجت سدف ةجمد ع ةق دالة إلجاااامبا اان ال  مسااالال الحسااااابة   0.05لعجم   
 للةبرة.        ( وفق ا للضوو  الادارة  الة س  )الم در  الثالثعلاه المحور إدارات الأندي  الرةاضي   

 (19) ر مجدة  
 ت تحقال ال باين لدرجال ل  مع يبارال ال حم  الأة  )ال جدر ال جيب  

                   ةعلا  ل  شا  السن  (لقمشما اودار ة 
 52خ        

 الدلال   ف متوسا المربعات درجات الحرة  ملمو  المربعات  الم در

ال جيب ت  
لقمشما  
 اودار ة

 77.0863 3 285.490 اان ال   مسال
0.956 

 

ةا  
 دالة 

 98.564 49 8763.098 دا ل ال   مسال 

  52 8976.456 ال   مع ال قت 

 0.05* دالة سجد لس مى 
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لساااااااا مى  ةا  دالة إلجااااااااامبة سجد  (   0.956)( أخ قب ة ف ال حسااااااااملة  85ي مااااااااح لن جدة  )
أعضغغغغام  رام ةدلا ةعجت سدف ةجمد ع ةق دالة إلجاااااااامبا اان ال  مسااااااالال الحسااااااااابة   (  0.05لعجم ة )

 .           وفق ا للسن اددارة (للضوو    الم در التةظيم) علاه المحور الأولالرةاضي  ملال  إدارات الأندي  
 (20)ر م جدة  

 )ال جدر اوج  است تحقال ال باين لدرجال ل  مع يبارال ال حمر الثانت 
                                ةعلا  ل  شا  السن (لقمشما اودار ة 

 52خ        
 الدلال   ف متوسا المربعات درجات الحرة  ملمو  المربعات  الم در

اوج  است 
لقمشما  
 اودار ة

 106.111 3 298.350 اان ال   مسال
1.888 

 

ةا  
 دالة 

 66.213 49 4586.013 ال   مسال دا ل 

  52 5277.333 ال   مع ال قت 

            0.05دال  عةد مستو   *
                              ةا  دالة إلجااااامبا  سجد لساااا م   (   1.888)ال حسااااملة( أخ قب ة ف  20)ر م ي مااااح لن جدة   

أعضغغغغغام ملال   رام ةدلا ةعجت سدف ةجمد ع ةق دالة إلجاااااااامبا اان ال  مسااااااالال الحسااااااااابة    (0.05)
            ةعل ا لقسن. لقمشما الإدار ة( )ال جدر اوج  است ت ا  ال حمر الثانتإدارات الأندي  الرةاضي  

 (21)ر م جدة  
   جدة  تحقال ال باين لدرجال ل  مع يبارال ال حمر ال ال  )ال جدر الجلست

                                          ةعلا  ل  شا  السن                         (لقمشما اودار ة
 52خ    

 الدلال   ف متوسا المربعات درجات الحرة  ملمو  المربعات  الم در

 الجلست

 11.876 3 33.801 اان ال   مسال
0.552 

 

ةا  
 دالة 

 44.998 49 45672.711 دا ل ال   مسال 

  52 4539.997 ال   مع ال قت 

 0.05* دالة سجد لس مى 
  0.05( ةا  دالة إلجااامبا سجد لساا م   0.552( أخ قب ة ف ال حسااملة )88ي مااح لن جدة  )

أعضغغغام ملال  إدارات الأندي    رام  ةدلا ةعجت سدف ةجمد ع ةق دالة إلجااااامبا اان ال  مساااالال الحساااااابة  
            ةعل ا لقسن. لقمشما الإدار ة( )ال جدر الجلست الثال  ت ا  ال حمر الرةاضي   
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 (22)ر م جدة  
 ةقب ة ل لدولة الل ةق اان الل مر ةالإناث ال  مسط الحساات ةاونح اف ال  بار  

 52خ                                                                               
 لدلال  ا ت  قيم  درجات الحرة    المتوسا الحساب  الةو   الم در

التةظيمى للضوو   
 الادارة  

 11.60 58.71 ذكور
 دال  *2.445 51

 9.98 57.45 إناث
الاجتماع  للضوو   

 الادارة  

 9.50 56.75 ذكور
 دال  *2.22 51

 8.66 54.05 إناث
الة س  للضوو   

 الادارة  

 7.54 28.04 ذكور
 غير  1.87 51

 7.69 29.11 إناث دال 

 .  0.05( أن قيم  )ت( اختل ت دلالتها إح ا يا عةد مستوي 22) رقم يتض  من جدول 
أعضام ملال  إدارات الأندي  الرةاضي   يمجد ع ةق داله إلجامبا عت الجمع اان الل مر ةالإناث لدى  -

عت ات ا  الإناث لا   انس أ ل تع عا  (للضوو  الادارة   ف  المحور الأول )الم در التةظيم 
 لقمشما.

أعضام ملال  إدارات الأندي  الرةاضي   يمجد ع ةق داله إلجامبا عت الجمع اان الل مر ةالإناث لدى  -
عت ات ا  الإناث لا   انس أ ل تع عا  (للضوو  اددارة  ف  المحور الثان  )الم در الاجتماع 

 لقمشما.

ال  اعبة  إدارات الأندي  أعضام ملال  و يمجد ع ةق دالة إلجامبا عت الجمع اان الل مر ةالإناث لدى  -
 ( . لقمشما الإدار ة )ال جدر الجلست الثال  عت ال حمر 

 (23)ر م جدة  
 ال  مسط الحساات ةاونح اف ال  بار  ةالجسبة ال  م ة ل حاةر 

 لفباس المشما الإدار ة 
 52خ      

 الترعيب الةسب  الميوة     -س الم در عدد العبارات
 الثانت ٪ 63.26 9.22 37 لقمشما اودار ةال جيب ت  21
 الأة  ٪ 69.77 7.86 33.22 لقمشما اودار ة  اوج  است 16
 الثال  ٪ 62.46 4.33 18.27 لقمشما اودار ة  الجلست 8

لدي ( أخ الجسااااااااابة ال  م ة ل حاةر لفباس لحاةر الماااااااااشما الإدار ة 23)ر م ي ماااااااااح لن جدة  
٪ سجد العالل 69.77لا  اقشس أسقى نسااااااابة ل م ة  أعضغغغغغام ملال  إدارات الأندي  الرةاضغغغغغي  

)الم غغدر  الثال  ال حمر   د اقشس أدنت نسااابة سجو  للضغغوو  اددارة  (  الاجتماع  الم غغدر)  الثانت
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ة  كن ت تالإ لحاةر ال فباس لسااالإ درجة الشااادة ةالأد بة لن  ت   (الة سغغ  للضغغوو  الادارة 
سقى  ل الم إدارال الأندةة ال  اعاابة   اساا  الال أسماااي ل   ارال  مسااط الحساااات ةالجساابة ال  م ة  

  ة دت  ال الت: يبارال ال فباس
 ( .لقمشما الإدار ة العالل الثانت )ال جدر اوج  است -1
 ( .ت لقمشما اودار ةال جيب العالل الأة  )ال جدر   -2

 ( .لقمشما اودار ة )ال جدر الجلست الثال  العالل  -3

 مناقشة نتائج البحث 
بمةاقشغغغغ  الةتا ج الت     الباحثون ف  ضغغغغوم نتا ج البحث وأهداف  وءجراماع  والعية  المةتارة قا   

 التال :عم الح ول عليها للإجاب  على عسا لات البحث على الةحو 
 الهدف الأول 

 أعضام ملال  إدارات الأندي  الرةاضي التعرف على م ادر الضوو  اددارة  لدي  -
  الأول:التسا ل  

 الرةاضي ؟أعضام ملال  إدارات الأندي  ما ه  م ادر الضوو  اددارة  لدي 
اسماااااااي ل الم ادارال اوندةة  أهه ل ن امي الدراسااااااة أنه تمجد لجااااااادر لع  دة لقمااااااشما الإدار ة لد  

سقى  اسماااي ل الم ادارال اوندةة ال  اعاابة د ا  قلس دل  ال جااادر عت درجة شاادتها لد     ةال  اعاابة  
عت (  للضغغغغغغغوو  الادرة   الاجتماع الم غغغغغغغدر لا  جاي ال حمر الثانت )  اللاد ة اندةة لحاعية  لساااااااااا م  
ةال حمر    الثانبةعت ال  تبة   (للضغغغغغغوو  الادارة التةظيم    )الم غغغغغغدرالثانت  يقبه ال حمر  الأةلت ال  تبة  
 الثالثة. عت ال  تبة (للضوو  الادارة  )الم در الة س الثال  
 من خلال:( للضوو  الادارة  عتض  أهمي  المحور الثان  )الم در الاجتماع أولا:   
أسمااي ل قم الإدارة لاوندةة ال  اعابة يجي ةخ الى ان لاض د قهم الشا جاى ة سدف اسا ل ارادم  أخ  -

عت س قهم الشااااا جاااااى لن جهة ة لساااااؤلباتهم لاوندةة لن جهة ا    ةأةماااااا الى الحماعز ال البة اة  
 ل  مخ لاعز لال ه  يب  ياللمنهةا  لجاسااااااااابة لق هد الل   ال عجم ة ال  جاااااااااجاااااااااة لهم لن الجادى لانها  

ة لن    لالجادى ة لساااملباته  أ جااات جهد ل حلا  الج اا عت س قه ل ا يؤث  ساااقابا سقى قباله اماجباته  
 اعمل.تم ن له ة وس تة لس لات  اة ةهبلةلهجة ثم ةمل  الى اد ا  دل  ال س ملبال وة اد 

عت الع ل  ةال عاةخ ل  الزلتي  اتباع لادأ ال شااااااار ة ةال أ قمصااااااعملة عى  ة د أسماااااااي ل قم اودارة -
  ل   قف ع اتهم

تلمااااااااااااال العديد لن أسماااااااااااااي ال  قم الى الع ل لشااااااااااااكل ع دى ةسدف  درتهم سقى ت م ن ست ال    -
  الجدا ة ل  او   ن ة

 ال شكتل العامقبة تؤد  ال مت  ةسدف اوندلاو عت اا ة الع ل.  -
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 ة  ل  دةخ تلدي .تعدد ال س ملبال ةال هاف ال قلا  سقى سات  لعض أسماي ال  قم دةخ او   ن  -

 وةت ق ما سبق مع دراس  ك  من :
( سن العت ة اان أداي التساان ةالحكاف عمجد إدراو التساان ل أثا   2001) دراسااااااة الساااااااد ساد ال جعم -

 ( 35الحكاف سدامبا لالجسبة لأدامهم . )

  –( أخ دجاو عاااشما ةعانمخ لجها العالقان عت الحلل ال  اعااات )لكاف  1996دراساااة صاااا   س  اخ ) -
دل  المشط ةست  ها   ةعانمخ ال شكتل اوج  ايبة  ألد أسبات   أنهم لدرسان( عأشار إلى  –لدي  ن  

 (40السالبة لال عا سن الع ل. )

( أخ الجاااااااااااااا اع اوج  ااست اان الحكااف ة ال لن ال  همر ةال هااز اللجت  1992)  Roschرةش ة ؤ اد   -
 ( 133) لقمشما.ةةسامل الأستف لشكل لجدر 

( أخ دجاو عااااااااااشما ةعانت لجها العالقان عت ال  ا  1986ك ا أةعااااااااااحس دراسااااااااااة لح د ال اتنت ) -
 (68) ال هجبة. اعت ة اخ أكث دا المشما اوج  ايبة يقاها الإدار ة ثم ال  
( أخ دجاو عااااشما ةعانمخ لجها ال عق ان عأشااااارل 1984)  Sozana Andreaدراسااااة ساااامزانا اندر ا   -

إلى أخ لعق ت ال دارس  ال ال سااااااااااااا م ال اوج  ايبة ال ج لماااااااااااااة أكث  عاااااااااااااشمطا للارنة ل عق ت  
  اايباة ال ج لمااااااااااااااة أكث  عااااااااااااااشمطاا للاارناة ل عق ت ال ادارس  ال ال ادارس  ال ال ساااااااااااااا م اال اوج

 (89)ال  تلعة. ال س م ال اوج  ايبة او  جادةة 

( أخ أدم لحاةر المااااشط دم علداخ الإلساااااس  1981)  Maslah & Gacة    لاسااااتس ةجاكساااامخ   -
لالشااااا جااااابة )ال شا  الشااااا جااااات نحم الأسااااامأ( ةتعجت  ل اوسااااا ج اجال ال ت ت  از لعدف ال لاسل ل   

  لالتلباوة.اا   ن ةسدف اود  اف اهم ةالشعمر 

 خلال:من (   للضوو  اددارة عتض  أهمي  المحور الأول )الم در التةظيم ثانيا:
شااااااااااااااعمر لعض أسماااااااااااااااي ل الم اودارال لالإلباا ةسدف اورتباا عت الع ل ل  ااز لعض العالقان   -

  لالجادى إدار ا ل   د ارتباطهم لالع ل ل  لعض الأسماي سقى لسات او   ن
  .سدف العدالة عت تمز   ال جاصلإ ال مبسبة ةالفبادةة دا ل الجاد  اان أسماي ال  قم -
 .العالقان ل ماساد اوج  اسال ةالز ارال ةال ماساد ال س بة لقع لسدف ال زاف  -
  لشكل أعمل ةلس ملباته جمر عت تماع  ال عقملال لعمم ل قم الإدارة لقفباف ل هاف س قه  -
 .تد ل ال حسملبال ةال  التل عت  ثا  لن الأس ا  ل ا يؤدى الى تأ ا  تحلا  الأدداف ال  جم  -
البعض لدةد لتلبا    ةت لىدف ت جاسالإ ال سا ملبال ل  الساقلال ال لمعاة سدف اوسا ل ار ال هجى لع -

  .ةلس ملباتت
  سدف ان ياف الع ل الإدار  لالجادى -
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ال ع ض ل ما ف ل جا مااااااااااة لسااااااااااالإ ال  قبلال دةر ة ون از اس ا  لال ةم لن سدف تماع  لمارد لالبة   -
 .كايبة ون ازدا

  الدةر عت الع ل اان العالقان سقىالج اع  -
  عملة ال حاعية سقى الألاخ المهبلت ةال ك سبال ال هجبة عت الع لص -
  .و يمجد نياف لحدد ةساد  ل مجبة أسماي ل الم اودارل عت لا  ةجمد  جمر عت أدامهم ل هالهم -
 دجاو سدف تماع  عت ط  لة المصم  للأدداف اان أسماي ال  قم -
  اان أسماي ال  قم ةال ما ف ةالأع ارعت ااراي  ةال جسا تمجد صعملة عت ال ماصل  -
  صعملة تلال ال س حدثال عت أسالالإ الع ل -
 .الي ةف او  جادةة ةالسباسبة لقدةلة -

 ت ق ما سبق مع دراس  :ي
( أدم لجااادر عااشما الع ل ت ثقس  2001)  Eisenestat & Fehlmerدراسااة اسااجساا ال ةعق    •

 (104عت سلإي الع ل ال اا  . )
( أخ دجاو ست ة سكساااااااابة  2000)  Van Dijkhuizen & Reicheدراسااااااااة عاخ دةكازنت ةر ش   •

 (142ةاعحة اان ز ادة سلإي الع ل ةة مض ال س لال المهبلت.)
لع ل الجات ة سن  ( أخ دجاو ست ة سكسابة  م ة اان عاشما ا1998)  Byosiereدراساة اامساا    •

 (94الدةر ةلان الإلساس لالإشباع عت الع ل ةالإشباع عت تحلا  لباة أعمل . )

( أخ دجاو ست ة ةاعاااااااااحة اان  1996)  Davidson & cooperدراساااااااااة داعاد سااااااااامخ ة مل    •
 (102ة مض الدةر ةز ادة سلإي الع ل ةحصالة العالقان لاللق  الجلست ةالإلباا . )

( أخ دجاو ست ة ةاعاااااحة ة م ة اان  ل 1996)  Ickinger & Dailfyدراساااااة لبشاااااج     دللت  •
لن تعارض الدةر عت الع ل ةة معااااااااااه ةسدف ةعااااااااااما الدةر عت الع ل ةلان إصااااااااااالة العالقان  

 (99لال مت  .)
( أخ أدم الأسااااااابات ال ملدة لقماااااااشما الإدار ة  1992) Walter Gmelch دراساااااااة ةل   ج قش   •

 (144تد ل أصحات الجلم  السباست . )بلها ة  لق جي ة ل لإ ال عقملال ةتز 
( أخ دجاو ست ة  م ة اان  1992)  Ivancevich & Mattesonدراسااااااااااة إةلانل ش ةلاتساااااااااامخ   •

 (117ز ادة سلإي الع ل ةص اع الدةر ةلان إلساس الل د لالإشباع عت الع ل . )

 خلال:من ( الة س  للضوو  اددارة )الم در  الثالثعتض  أهمي  المحور          ثالثا :  
 أن كثير من أعضام ملال  إدارات الأندي  الرةاضي :

 يماجهمخ  ق  لن الجعلإ السبل ة سقبه ة  تبط لاود  اف الزامد لالع ل  ةالأيباي المهبفبة الزامدة.  -

 .لسلإ ت  ار اللشل عت الع لال عانا  لن الشعمر لالإلباا  -
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 الشعمر لالشملإ و لاق او   ن عت ان از اوس ا . -

 ةال مت  ةجد ات ا  الل ار اة لسالإ ارت ات أ لاي عت الع ل.ال  دد   -

 ل ارسة اوسلاا الجلست سقى ا   ن وللاي القمف سقاهم سجد الإ لاق عت تحلا  الج از ال لقمت  -
 دراس :يت ق ما سبق مع 

( أخ دجاو ست ة ساااالبة اان ال عاااا سن الع ل ةالماااشما ال هجبة أ  أخ  1989)  Rsseدراساااة ر م   -
 (131) الع ل.كق ا  ادل نسبة المشما ان لض الشعمر لال عا سن 

  الثان الهدف 
 ال روا بين الذكور وادناث ف  عأثرهم بالضوو  اددارة .التعرف على  -

 : الثان التسا ل  
 وادناث من أعضام ملال  الادارة ف  عأثرهم بالضوو  اددارة  بالاندي ؟ال روا بين الذكور ما ه    
تمجد ع ةق دالة إلجااااااااامبا اان ال   مسال ساجة البح  عت لحاةر ال جاااااااادر ال جيب ت ةالإدار  اان   -

ا لقمشما .                                                             الل مر ةالإناث عت ات ا  الإناث لا   انس أ ل تع ع 
ة البح  عت لحاةر ال جاااااادر اوج  است اان الل مر يمجد ع ةق دالة إلجااااااامبا اان ال   مسال ساج  -

 ةالإناث عت ات ا  الإناث لا   انس ا ل تع عا لقمشما 

 و تمجد ع ةق دالة إلجامبا عت درجال لحاةر ال جدر الجلست اان الل مر ةالإناث .  -
 جاتا               عاشرا : الاستنت

 إل  الاستةتاجات التالي : الباحثون ف  ضوم نتا ج التحلي  ادح ا   ف  نااا هذا البحث عوص     
اجاي )تجااا بم(  ام ة )لفباس الماااشما الإدار ة( تسااا ح لال ع ف سقت لجاااادر الماااشما الإدار ة   (1

 أسماي ل الم ادارل الأندةة ال  اعبة ل حاعية اللاد ة.ال ت ي ع ض لها 
 حاور ر يسي   ملتها القا م  وه :م ثلاثعم التوص  إل   (2

 لقمشما اودار ة ال جدر اوج  است أةو: -
 لقمشما الإدار ة.ال جدر ال جيب ت  ثانبا: -

 لقمشما الإدار ة. ال جدر الجلست        ثالثا : -

( يماجهمخ عاااااااااشما إدار ة أكا  لن  40  –  31  لن  30  –  21الل ة الع   ة الأةلت ةالثانبة )لن  (3
سااجة(   لا  يزداد تأثا  لجااادر عااشط الع ل 60 –  51   50 –  41الل ة الثالثة   ةال العة )لن 

سقت الأداي لد  الل ة الع   ة الأةلت ةالثانبة ثم يقبه الل ة الع   ة الثالثة ة جااااااال لأ ل درجة تأث   
 سجد الل ة الع   ة ال العة.
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  –  1عااااشط الع ل سقت الأداي عت أصااااحات ال ا ة لن الل ة الأةلت ةالثالثة )يزداد تأث  لجااااادر  (4
سااااااجة( ة جاااااال لأ ل درجة تأثا  عت   20 –  11سااااااجة( ةتقاها الل ة الثانبة لن )30 –  21(   )10

 سجة( . 40 – 31الل ة ال العة لن )
 يزداد تأث  لجادر عشط الع ل سقت الأداي عت الل مر للارنة لالإناث. (5

 لتوصياتإحد  عشر: ا
عااا ةرة اود  اف لاسااا  داف أساااالالإ إدارة ةلماجهة عاااشط الع ل ل  فب  لدة تأثا دا سقت الأداي   -1

 عت الحاول ال ت أهه تها ن امي ال حقال.
ةلن ثم     لأد بة تأث  لجاادر عاشط الع ل سقت أداي الل د  أسمااي ل قم الإدارة عا ةرة تميبة   -2

 أداي ال جي ة الل  ةع ا  لحجقة لأداي أع اددا.

 مصادر ضغط العمل: علىتوجيهات خاصة تتعلق بأثر المستوي الإداري   (أ
 ال جاسبة لقع ل. ة ال البة ة ال عجم ة ز ادة اود  اف ا معا  الي ةف ال ادةة -1
 ت فب  لدة سلإي الع ل الزامد عت ال جي ة لن  ت  تلم ض السقلة. -2

 ة تأثا  ال س ملبة سن الأع اد لد  الإدارال العقبا لن  ت  ت فبض نلاق الإش اف.ت فب  لد  -3

ت فب  لدة الجاااااااا اع سقت الدةر لد  لساااااااا م  الإدارة العقبا سن ط    إتباع لادأ ةلدة الأل     -4
 ةتتعت ال دا ل اان او  جاصال ل ل ةهبلة.

ة ال عقملاال ال ت ةح ااجهاا  ت فب  لادة ة مض الادةر لاد  لساااااااااااااا م  الإدارال ة  الإ تمعا   ااعا -5
 الل د لقفباف امهبل ه لالشكل ال جاسلإ.

 العمل:مصادر ضغط   علىتوجيهات خاصة تتعلق بأثر السن   ( ب
ة الإ قبااف   ةالثاانباة ل  فب  لادة تاأثا  تم عاال الادةر ال  تبلاة لاال مبم عت الل اة الع   اة الأةلت   -1

اسااابة   ل  تاقبشهم اج امي تلابم الأداي  قبالهم لأدةاردم لجااامرة لج  ل ؤةسااااهم  بفبةال ؤسااااي ا اقبغ  
 سماي  انس جادة أف و.

 الع ل سقت ت فبض لدة تأثا  ال جادر الس ة الساا     دا عت ج ب  الل ال دةخ تل  ة. -2

 العمل:( توجيهات تتعلق بأثر الجنس علي مصادر ضغط  ج   
تلقال نلاق الإشااا اف  ق ا ألكن ت فب  لدة تأثا  ال سااا ملبة سقت الأع اد لد  الل مر لن  ت   -1

 ل  الع ل ا ةا الل   .
 س ل ا الي تدر ابة ت لف لن لدة ال جادر الهالة لقل مر ةالإناث سقت السماي. -2

 د ي ج  تشااااله تأثا  ال جاااادر اان الل مر ةالإناث إلت ةجمد لعض الجااالال الهالة ال ت ت تبط   -3
ت ال جاااعم ةال جاااااااااااااا بم سقت الهاادف ةلاالإ  ال حقااال ةال ةبااة ع  الإاااداع لااال جم لثاال اللاادرة سقت  

 السبل ة ةاللدرة سقت أاداي ال أ .
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 تمصبال سالة
لجااااادر المااااشما  لق شقلإ الإدارة لهاف أسماااااي ل قم  عاااا ةرة تديبم الا الي ال در ابة لشاااااةقت   -1

 الإدار ة.
أة   سقىتمعااابح ل لقبال المهبلة لشااااةقاها ةةاجبال ةلساااؤةلبال  ل لجهم ةلدةد الدةر لق شقلإ  -2

 ت فبض لدة تأثا  ص اع ةة مض الدةر سقت الأداي.

 أة تم عاتهم ال  عقلة لكبفبة قبالهم لأداي أدةاردم. متمعبح ال ؤساي ل  ؤةساه -3

 الزلجبة لع ل اها.تلم ض السقلة ةال شار ة عت ات ا  الل ارال ةةع  الا الي  -4

ةال  الة سقبه ل ا يؤد  لق  قا أة ت فبض   الإدار  ةعهم المااشط    ؤعاا ةرة قباف ال جي ة لال جا -5
 ااثار السقابة له.

الإدارة لااالأدااداف ة لاا  لفساااااااااااااا اع عت إن اااز الأس ااا  ةتحااديااد أةلم ااال الأس ااا  ل ااا ة كن لن  -6
 ت فبض سلإي الع ل الزامد.

 ال ت ةشع  عاها الل د لاخ سلإي الع ل لج لض.الإث اي المهبلت عت الأس ا   -7

 :ما يل عولب ال رد عل  عأثير هذه الم ادر علي  من خلال  -8

 إتباع ا الي ر اعبة. -
 العت ال اوج  ايبة لن دا ل الأس ة ة ارجها. سقىال حاعية  -

 ال كاع ال اللاتبة. -

 ةع  أدداف سقبا. -

 ال كاشلة سن الجلم. -

 بعض أساليب معالل  ضوو  العم  مث : بإعبا قيا  المةظم   -9

 اود  اف لاو  بار ةال عاان. -
 اود  اف لالا الي ال در ابة. -
 الإث اي المهبلت. -
 ال شار ة عت ات ا  الل ار. -
 الجي  عت نياف الحماعز ةال كاع ال. -
 اود  اف ل جهي العت ال الإنسانبة عت الع ل. -

ال جي اة عت لماجهاة المااااااااااااااشط ل اا ةكمخ لاه تاأثا  سقت  لااةاة  ال اديبم اوج  ااست لقعاالقان عت   -
 .الل د 

 
 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
mailto:chiefeditor@pem.helwan.edu.eg


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان المجلة العلمية ل                     

  Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg  
 

 م2023أبريل  المستنبطة من رسائل الماجستير والدكتوراه  بالأبحاثالجزء الخاص ( 99)العدد  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة     م2023يناير  الجزء الخاص بالابحاث المستنبطة من رسائل الماجستير والدكتوراه  98العدد  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة    

647 

 المراجع العلمية: أثني عشرة
 أولا: المراجع العربي 

 

    ت ج ة أام اللاسام ال د   لعهد الإدارة العالة   ال  اض  السغلو  التةظيمى والأداماندرة ساازوعى :   -1
 ف.1991ال  ق ة الع لبة السعمدةة   

  رساااااالة لاجسااااا ا    اثر إدارة الوقت على ضغغغوو  العم  ف  اددارة العام إيهات ساد ال ازق الجعاس:  -2
 ف . 2013لجشمرة  لعهد ال  لبط لقدراسال   ال  ادا  ة القاابة   

أثر العوام  الشغغغة غغغي  كمتويرات وسغغغيا  على قوة العلاق  بين  قى ساااااالم ال مد ى : لاتم سث اخ س -3
  دراساااة لادانبة لال لاا  سقى جالعة اللاد ة  رساااالة   ضغغوو  العم  ودرج  الولام التةظيم  للعاملين

 ف .  2002لاجس ا  ةا  لجشمرة  كقبة ال  ارة  

  ت ج ااة  ااالاال لح ااد الزدااادى  لعهااد الإدارة العااالااة     اددارة والسغغغغغغغغغلو  التةظيمىدةنااالااد ا اةخ :   -4
 ف 2011  ال  اض 

 ف.2014  شبكة ال عقملال الدةلبة الإلارال    إدارة الضوو  اددارة راشد لح د س لاخ:  -5

أثر م غغغغغادر الضغغغغغوا الوظي   على القلق الة سغغغغغ  لمعاون  أعضغغغغغام هيي    س  شاااااااة لح د لح د : -6
    43بة ةالإدارة ةال ألان    قبة ال  ارة   جالعة اللاد ة   العدد    ل قة ال حاسااااااااا  التدرة  باللامعات

 ف.2014

    قيغاس الأدام لغد  القغادة اددارةين ،اعةغاذ القرار بغالاعحغادات الرةغاضغغغغغغغغغيغ سز الادين لح اد أل اد :   -7
 ف .2002رسالة لاجس ا  ةا  لجشمرة  كقبة ال  لبة ال  اعبة جالعة لقماخ   اللاد ة   

  ل قة  مد  ععر  العاملين لضغغوو  العم  ف  بعض المهن الاجتماعي يباس:   سقى سسااك   أل د  -8
 ف .2015العقمف اوج  ايبة  جالعة ال م س  ال  قد السادس سش   اللاد ة   

اددارة الرةاضغغغغي  بين الةظرة  والتابيق  ك ا  درة ش   لح د لح د الح ال ى   سااااااها  ال هجدس :  -9
 ف. 1996  اللاد ة   "الأس  والتابيقات"

  الجاشا  لك بة لداملى   العلاج(  -الأسغباب   -الضغوو  اددارة  )الظاهرة  لحسان أل د ال ماا ى :   -10
 ف .2000اللاد ة     3  ا

دراسغغغ  مقارن  للضغغغوو  الة سغغغي  المهةي  لد  معلمى ومعلمات التربي   لح د السااااااد الشاااااشااااا اةى :   -11
 ف.2000ةا  لجشمرة   جالعة لقماخ   اللاد ة     رسالة لاجس ا  الرةاضي  بقاا  وسا الدلتا

نادةة ألان لح د سقى : الفبم الشاااااا جاااااابة ال ؤث ة سقى ات ا  الل ارال   دراسااااااة للارنة لق دي  ن عت  -12
 ف.2005  ال هاز الحكملت ةالللاع ال اص السبالى   رسالة د  مرا  ةا  لجشمرة  جالعة أساما

    دار ل ال  لقجشا   ال  ق ة الع لبة الساعمدةة  4  ا إدارة السغلو  التةظيمىناصا  لح د العديقى :  -13
 ف2010
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                         ثانيا : المراجع الأجةبي  

14. Dailfy   , R.C. & Ickinger , w., & coote , E., personality and role variables as 

predictors of tension discharge ratein 3 samples , human  relation ,vol : 9- Nill 

2010. . 

15. Eisenestat, R.A., & Fehlmer, A., organizational mediators of the quality of 

care jobs stressors, motivaors in human service settings, N.Y, U.S.A. 2016 . 

16. Keenan, A., & Mc – bain, GD., Effects of type (A) behavior intolerance of 

ambiguity and locus of control on the relation shtp between role stress and 

workr elated outcomes, journal of occupationa psycholo gy, vol : 52, n2 2005. 

17. Mike - milstein: the overstated case of administrator stress- 1995. 

18- Walter – Gmelch : Adminstr ator stress in sport organizations 2013 . 
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