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                                                                                                                                                                                                                          ملامح خطه استراتيجيه مقترحه لرياضة الخماسي الحديث
 أ.م.د/ إيهاب محمد خيري سيد أحمد                                                             

 أستاذ مساعد بقسم الإدارة والترويح الرياضي   
 جامعة طنطا   –كلية التربية الرياضية        

 مقدمة ومشكلة البحث :
يشهههههعالم اهههههي الماقلصادهههههجمملمية هههههيةيوليمضةةيمتهههههوليلتي تهههههولي  ي هههههتول ة  تهههههولليم ةههههه ل هههههت  قل عهههههيل

صشههههعالكةههههيل صهههه لدجليم ههههنلاطههههيلم  شههههيللم ج ي هههه ل هههه مالاطههههيلم ةيههههة  لم ة طههههيل يلم ةيههههة  لم ههههاي  ل 
  ههههجلص ههههاييملحقدههههجيل ة تدههههمل اطهههه ل اههههااملم  ةهههه للهههه لاشههههجللتيلههههول ةي  ههههولم ج ي ههههول ة مكهههه لم  تيلههههول

ي ههههههتولم اي ةتههههههلل ليلههههههوملدةرطهههههه لةي سههههههجي يليضهههههه ةل   ههههههول  ي ههههههتول يههههههةتقطتول  ههههههاةيلييم هههههه لل لم ج 
 يما ةفيةيل نلم ةت  يمليما  يايملم ة لصةةطكعيلم اي ولم ة ج ول.

 هههههههه للدههههههههااالم ةاجلههههههههوليم ةاطههههههههتالل قلمابةكههههههههي لم ج ي ههههههههيم( 2013، للAl-Shetehyي شههههههههدجل 
يم ةههههههها   للهههههههيلم ة  يهههههههيملم ج ي هههههههتول هههههههنل ههههههه  لصههههههه لدجلاههههههه مص لم هههههههةاطاليم ةههههههها   لاطهههههههيلم ة شههههههه مل
م ج ي ههههههتولة هههههه  يلييايبتههههههول ةههههههيلييههههههياالاطههههههيلصام ههههههمللتيلههههههولم ةةي  ههههههوليحههههههو  لما صتههههههيالةي ةيههههههة  يمل

يملم ج ي ههههههتولةههههههي رج لم ة يليههههههتوللههههههيلمف اههههههي لم ةلاةطفههههههوللطههههههالياههههههال تقهههههه ال ةمالمفاةههههههي للههههههيلم ة  يهههههه
 م جيصد تولم ةتطدايولليلملإةم ي.ل

 قلم ةلارتطل هةول نل هةيملم  تييلم ةايةهجي لي يل نل  ولصيهايللم(  2009) عبد الغنني ،  ي وحجل
ي يل يهههةتقفل لسهههفلياليصسههه لم ةلارتطل هههتي هههول عيلصيهههدجلاطيللايلليصيهههةفدال  ل لييال ةههه نلم اي الليل

ملي هههههييطل  تشهههههةللي االم ةلارتطلملإ هههههةجمصتايل ةميليةم  ولصيهههههةلاا عيلل شهههههالم  يضول طةلارتطلةاال قلصاتال
م ة  هههههههههيهههههههههول نل ضفلم أتيللةاةطعيلة ههههههههه  يل لسهههههههههفليأ  ل نل   لصجحدمل يييصعيليم ة كال نل قلضةت لل

لم اي طدنللدعيلييدجيقلل لمصايهلص تدملمفلامل.
 ليلتيل لأ هههط  لم اطة لي يل قلملإ هههةجمصتاتولل لم ةلارتطلم ة  ههه الم (  2007) المجيد ،   ي شهههدج

 لإةم يلانل ج ملص ادالمفلامللم ةجمةلص أتتعيليص ادالي هههههههههههههييفلص تدمللوهلمفلاملل نل هههههههههههههتي هههههههههههههيملل
يإضجماممليبجم  لل ل ا لز   ل  ي هههههه ليل لي ي لملإ  ياتيملم ةةي ول طاةفليم ةاط لاطيلم  هههههها بيمل

ليم ةا ييملةاجضلصر  جل لامللم ةاةة ليصرطايصللم ةيةتقطتول.
 قل  ي ههولم لاةي هه لم  ادبلصة يدنلل ل   ماةعيلي  ههيي ههعيلي ةرط يصعيللم ( 2021) فريد ، وحجلي 

للص ايلل ظجيللماةمال للع ل  ي هلللجةيول يةتول جح ولصةك قل نل ة ل  ي هيمل ة يد ولل لاط لم ةجصد لل لللللللل لل لل ل لللللللللل لل للللل لل لل للل للللللللللللللللللللللللل للللل للللللللل للل للل لللل للل
للLaser Runاللم فجي هههتوليلل ل يهههيةتوليم ايليرطملاطدعيلي هههل–م ة ي زيلللل–م اجيليم ج ييولل– لم يههه ي ولل

ل لد لليم الييالدطا ل  باول  عيللللي ا لاط لم  ا ل قليلا ضلغةي لصط لم ةيهيةتيملم لاة لم ةةيبد ل
لل لةي ليقفلم  عيي للاليا ةلل لم د للم ةي  ل دطا لم اي لم  عيي ل دة يل لل ل ة ل  ي يمل.ل
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ليص  ههههههأليطههههههول اههههههامةل لم  اقههههههدنليم ةةي  ههههههدنليل ج ي ههههههولم لاةي هههههه لم  ههههههادبلايههههههقتيلل ههههههنل هههههه  ل ل ل لل ل للل لل للل للل لللل ل للل للللل لللللللل لل للللللللل لل ل ل للللللللل لللل للل ل ل للل
يل3687  ههههههي ملاههههههاةلال هههههه م  لل م اههههههامةلم  اقههههههدنلم ةتدههههههادنلةياص ههههههيةلم ة ههههههجيل طلاةي هههههه لم  ههههههادبليل

للل للههههجةملل ليلهههه ل ههههيلياههههاليطدههههفلايههههقتيللةي ةتي اههههول هههه ل اههههامةلم ج ي ههههدنلم ةتدههههادنلةياص ههههيةمملم ج ي ههههتولمف ههههجيلل لل ل للللل للللللل لللل لل لللل للل لللللل لل لللللللللل للل ل للل للل للللللللل للل ل للللل لللل لل ل لل
للل ليأ هههههه لاظههههههجملل اههههههاللياةشههههههي ل  ي ههههههولم لاةي هههههه لم  ههههههادبلميلم ةاج هههههه لبعههههههيل ههههههنل هههههه  ل تههههههيللماص ههههههيةل لل للللل للل ل ل لل ل للل للل ل للللللل للل للل لللل ل للل للللل للللل لل للللللل لل للل للل ل للللل

 ههههههولم لاةي هههههه لم  ههههههادبلالدهههههههةالةإ ههههههةلاامللم ههههههاايييلم ة يةههههههوللهههههه ليههههههفليضههههههه ةللياطتههههههيملاادههههههايل ج ي
ي ههههةا  عيل يلييعي لههههيل ةةي  هههه لم ج ي هههه ليلههههومليشههههدجلي هههه لاههههالليضهههه ةل رههههوليم هههه ول ههههايلم تههههييةدنل

لاط لم ج ي ول م يةيل اامةل ةي  دنلميلييعي ل ةدممملم ط  وليإبجمزلا م فلم او لبعيل.
صايليمل  فلة م ههههههههههههوللي تال ضج تلم اادال نلم ا م ههههههههههههيملم ةجص رولةيلإ ههههههههههههةجمصتاتيملل لح دجل نلما

 Radovanيلل2019) الرشيدي؛ السرحان ، لية م ولح ل نلللللم(2014) والي ،   لية م ولل(  2013،لل
) عبد العزيز  لية م ههههههههههههوللل(2019 لل(Buekers,etal لية م ههههههههههههولل(2019) مصيييييييييلحي ، لية م ههههههههههههول

يال الل الصةرج ل  ل نلللل(2021) الغامدي، لية م هولللل(2020،للCuzzolin لية م هو يلل16 (2020،
م ا م ههيملم يههيةتولي يل   هه ثلم   بلم  ي يل اليل ل رولم ههةجمصتاتول ةام مل ةي  ههول  ي ههولم لاةي هه لل

لم  ادبلةة ج.
 أهمية البحث :

                         أولا  : الأهمية العلمية : 
ح اعيلي هههههههههههههيلولضادايلل ل اي لم ا م هههههههههههههيملم    تولللصجض لمفلةتولم اطةتول طا م هههههههههههههولم  ي توللي

م ج ي هههههتولل لم ةاةة لم ة هههههجيليم ة لصة يي ل   نل رولي هههههةجمصتاتول ج ي هههههولم لاةي ههههه لم  ادبل ل ةيل
 د لجل طج ي ددنليم  ي  دنل اط  يملانل لم ةلارتطلما ةجمصتاي لي  ي ولم لاةي  لم  ادب.

                             ثانيا  : الأهمية التطبيقية : 
ولم ةرقتأتول طا م ههههههههههههولل لح اعيل ر يلل لمصايهلص يههههههههههههدنلمفةمالم ايلل ةاةة ل  ي هههههههههههوللصكةنلمفلةت

 م لاةي  لم  ادبلل ل  جليأ  لبم يةيليصام مليياايلم ةةي  ول ج ي ولم لاةي  لم  ادبل.
 هدف البحث :

ةة ههههجلل رههههللم ههههةجمصتاتلل تةج ههههلل ج ي ههههولم لاةي هههه لم  ههههادبلدعههههاللم   ههههبلي ههههيلي هههه ل   ههههنل
لاطي: نل   لم ةاجلل

 : SWOT ANALYSISالمسح البيئى للبيئة الداخلية والخارجية فى ضوء نموذج تحليل سوات 
لم ةينلم قدئيلم ام طيل ة ادالاتيللم ت يليم سافل.ل-
لم ةينلم قدئيلم لاي ضيلاكةشيللم فجصليم ةعاداممل.ل-

 يأ  ل نل   ل: ج ي ولم لاةي  لم  ادبلةة جلل   نل رللي ةجمصتاتلم اةفلاط لب يال
لصك  نل   نلم لارولملإ ةجمصتاتول.ل-
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لص فدول   نلم لارولملإ ةجمصتاتول.ل-
لا يةجلم ةتدتاليم جييةول.ل-

 تساؤلات البحث :
 يلل لاةيي لم ةينلم قدئ لم ام ط ليم لاي ض ل ة ادالاتيللم ت يليم سافليمكةشيللم فجصليم ةعادامملل

ل؟ل SWOT ANALYSISل ل  الاة أجلص طدفل  ممل
لملإ ةجمصتاتول ج ي ولم لاةي  لم  ادبلةة ج؟   نلم لارول يلل لا يةجلصك  نلل-
لم لاةي  لم  ادبلةة ج؟ ج ي ول   نلم لارول يلليلا يةجلص فدولل-
ل ج ي ولم لاةي  لم  ادبلةة جل؟ ة  نلم لارول يلليلا يةجلم ةتدتاليم جييةولل-
لم ةتةج لل ج ي ولم لاةي  لم  ادبلةة جل؟   نلم لارولما ةجمصاتول يلليلل-

 مصطلحات البحث :
 :   Planالخطة

م رج تههههههههههههههههولم ة طههههههههههههههههيل ة تدههههههههههههههههمللههههههههههههههههالل اههههههههههههههههدنليلههههههههههههههههيلللليل"للههههههههههههههههيلم 2000 ل(Gilbertياجلعههههههههههههههههيلل
 صةسةنلم تجم مملم ةةاطتولبة تدملم عاللي ج تولم ة فدولي جم طللم م  تول"ل.ل

  :The strategyالإستراتيجية  
لههههههههههههههي"لص هههههههههههههه  لييةههههههههههههههفل ة  ههههههههههههههنلم ة ظةههههههههههههههولمف ي ههههههههههههههتولل(  م  2014  )الجزيييييييييييييييري ، ياجلعههههههههههههههيلل

 ةلاةطفههههههههههول ليالصةاي ههههههههههفللتههههههههههطل هههههههههه للي ج تههههههههههولصفياطعههههههههههيل هههههههههه لم قدئههههههههههولم لاي ضتههههههههههولة ةايةلههههههههههيلي يههههههههههة  يصعيلمل
لمفضفلم ر  فلبفلية نل قلصةرج لي يلماضي لم ةة  روليم ت دجيليم ف   ول".لللل

لجراءات البحث :يل
 منهج البحث :

لم ةلااللم  ي بلم ة ع لم  ةف ل لةإص يثلم ا م ولم ةي تول ة ي قةول رقتاولم ا م ولم  ي تو.
 مجتمع وعينة البحث :

 مجتمع البحث :
ي هههههةلااللم  ي هههههبلم ةههههه ع لم  ةهههههف لةإص هههههيثلمف هههههط  لم ةيههههه  ل ة يةةهههههول رقتاهههههوليضهههههجمامملم ام هههههول

م لاةي هههههه لم  ههههههادبل ههههههنل ل هههههها بدنل ليةم  ههههههدنل لي ةة ههههههفل اةةهههههه لم   ههههههبللههههههيلم تههههههييةدنلاطهههههه ل  ي ههههههول
للل ليللههههههجةملل3687يم  ههههههي ملاههههههاةلال هههههه م  ل م لاةي هههههه لم  ههههههادبلةياص ههههههيةلم ة ههههههجيلااقههههههدنليليم ةيههههههاطدنل للل

 اايهههههوللتهههههطليل اسهههههيالم اة تهههههولم اة  تهههههولل7يلاهههههيةيليلدئهههههول  ي هههههتول ههههه عال ل40اهههههاةل  ل ةة طهههههوللههههه ل
 ههههههها  ليل لي ة هههههههفلماةم  هههههههنل ههههههه عال ههههههه م  لل280 لإص هههههههيةلي شههههههه فلاهههههههاةلم ةههههههها بدنل ههههههه عال ههههههه م  ل ل

لاا يل.ل3344يةم يليل لي ة فل  عالااةل لل63 ل
ل
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 عينة البحث:
لليللهههههههجةمللصهههههههال688م  ي هههههههبلاد هههههههولم   هههههههبلةي رج تهههههههولم اةايهههههههولم اشههههههه ميتول ليبطهههههههملاهههههههاةلال ليإ ةهههههههي  للل لل للل

ليللههههههجةملل ل هههههها بدنل60صتيههههههتةعالي ههههههيلاههههههاةل  للللل للل لللل ااقههههههدنليلإياههههههيةل اههههههي  ملةهههههها ليل ههههههيملل–مةم  ههههههدنلل–للل
ليللهههههههههجةمل ل ههههههههها بدنل40ي هههههههههةةي صيلملإ هههههههههةقتيقل لياهههههههههاةل  للللل للل للل ااقهههههههههدنيللإضهههههههههجمالم ا م هههههههههيملل–مةم  هههههههههدنلل–للل

لااقهههههدنيللهههههجةملل ةرقدهههههملل–مةم  هههههدنلل–يل ل ههههها بدنل210يلملإ هههههةقتيقل لياهههههاةل ما هههههةر متوللإ هههههةةي ص ل لل للل لللل للل لل ل ل ل
ليللهههههههجةملل ةرقدهههههههملي هههههههةةي يلملإ هههههههةقتيقلم  ياتهههههههوليدهههههههالم   هههههههبلل378ي هههههههةةي يلملإ هههههههةقتيقلمفي هههههههيلياهههههههاةل ل ل لللللل لللل للللللل للللل ل لللللللل للل ل لل للل لللل للل

 لللللل لليللجةملل.3687 نليضةي يل اةة لم   بلم  ي ملااةهل ل%18.6ة دبلصة فلاد ولم   بل
 أدوات جمع البيانات :

م ةتيبطههههههههولل-  ي ههههههههبلةإ ههههههههةلااملل ةيمملضةهههههههه لم قتياههههههههيملم ةةة طههههههههوللهههههههه ل م ة  ظههههههههولم اطةتههههههههوليههههههههيللم
ي هههههةةي يلي هههههةقتيقليليأ ههههه لبعهههههاللي ههههه ل   هههههنل رهههههولي هههههةجمصتاتول ج ي هههههولل-م شلا هههههتولم ةفة  هههههولل

 م لاةي  لم  ادبليب ص يثلم لار مملماصتلل:
لم   بل.م تجمامملم  ظج ول طةجمض لم اطةتوليم ا م يملم ةجص رولةة   ثلل-
لة م ولم يا مليم  لييمل.ل-
لص ادالم ة يي لمالةجم تول   ةقتيق.لل-
لاجضلم ة يي لمالةجم تولاطيلم ة  ةدنل.لل-
لةتيغول اة اول نلم   ي ممل كفل    ل نل  يي لما ةقتيقل.ل-
لاجضل اة اولم   ي مملم لايةولة فل    لاطيلم ة  ةدنل.ل-
لةتيغولم    يلم  عييتول   ةقتيقل.ل-

 الدراسة الاستطلاعية :
لييللم  ي بلةإضجمالم ا م ولما ةر متولحةيلدط :ل

ييللم  ي بلة يهي ل اي فلم  ها للإ هةةي يلملإ هةقتيقلم لايةهولةي ةيهنلم قدئيلم ام طيل ة ادالاتيللل       أولا  : 
م فجصليم ةعادامملليل ههههههههه الاة أجلص طدفللللم ت يليم سهههههههههافليم ةيهههههههههنلم قدئيلم لاي ضيللإكةشهههههههههيل

SWOTلانل ج ملحفلل نلم  ا لم ة رتيليةا لملإصيي لم ام طي.ل لل لللللل لل لل للل لل للل لل لللللل لل لللل للل للل  للل لل ل لل
لل–مةم  دنلللل– ل هها بدنلللللللل لليللجةمللللل60م ةاههي  ملم اطةتههول لةههههههههههههههها ليل ههيمليلاطيلاد ههولي م عههيل لل          ثيانييا  :  

 ةيل ة طول ةاةة لم   بليليلاف لم اد ولمل نل  ةيهههههههههههههق لم لاةي ههههههههههههه لم  ادبلللل  ةيهههههههههههههقدنللي
م هةلاا تل  يهي لم ةاي  ملم اطةتول   هةقتيق لييالييللم  ي بلةإضجمالم ةرقدملمفي لل لم فةجيلل

لل لحةههيليههيللم  ههي ههبلةههإضجمالياههيةيلم ةرقدملليلم فةجيلل15/07/2022للم يلل03/07/2022 نلل
يلد لل ل15لل ليحيقلم فيةهههههههفلم م  يلبدنلم ةرقتتدنل 10/08/2022للم يل30/07/2022 نلل
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للل لللاطةيللة ييال  هفجمللل قللوهلم اد ولي هةلاا تل  يهي لم ةاي  ملم اطةتوللإ هةةي يلملإ هةقتيقللتطل ل
لاةيي لم ا م ولملإ ةر متولي يللعالاد ولم   بل ط  ي مملم ةيلدةسة عيلما ةقتيقل.ل

لوكان من أهم نتائجها : 
 ةفيي لانل يلم ي مملللعالاد ولم   بل ط  ي مملم ة لدةسة عيلملإ ةقتيقل دبل الدقا ل نل يل  عالملإ

 ي ةقتيقل.ل
 ة تتول.ل20:لل15صالم ةاجللاط لم م نلم ة ي  ل ةرقدملي ةةي يلملإ ةقتيقلم ويلصجميحلم م نل نلل

 الدراسة الأساسية للاستبيان : 
 تطبيق الإستمارة الخاصة بالمسح البيئى الداخلى والخارجى :

ةاالم ة كال نلحيلولم شههههههجيللم اطةتوليملإةم يللإ ههههههةةي يلملإ ههههههةقتيقلم لايةههههههولةي ةيههههههنلم قدئيلم ام طيل
يم لاي ضيل اة لآ مالم اد ولييللم  ي بلبةرقدملي هةةي يلملإ هةقتيقلاطيل  ةيهق لم لاةي ه لم  ادبليااةلالل

لهجةمللل210  لللل لليل يلل–مةم  هدهنلللل– ل ههههههها بهدهنلللل ل م هفهةهجيل هنلللل ه هةيههههههههههههههقهدهنل لهيل م هيل15/08/2022يأ ههههههه ل لل
للل  ل جماييلم ة كدالاطيل لجمةلم اد ولة لةتولي ههههههههةايةيصعالي اعيلصلاة للتطل نل ضفلم   بل15/09/2022 ل للللل ل للل للل لللل لل لللللللللللللل ل لل لللللل للللللللللللللللل لل لللللللللللل للللل لللل

لم اطةيللإزم ول  ل لاييلليالصتطفل نلصفياطعالليلملإضيةولاطيلملإ ةقتيقل.ل
 تطبيق الإستمارة الخاصة ببناء الخطة الإستراتيجية :

يملإةم يللإ هةةي يلملإ هةقتيقلم لايةهولبق يالم لارولملإ هةجمصتاتوللةاالم ة كال نلحيلولم شهجيللم اطةتولل
ل اة لآ مالم اد ولييللم  ي بلبةرقدملي ههههههههههههةةي يلملإ ههههههههههههةقتيقلاطيل  ةيههههههههههههق لم لاةي هههههههههههه لم  ادبليااةلالل

لجةمللللل378 لل لللل لليل يلل–مةم  دنلللل– ل ههههههها بدنلللل ل م فةجيل نلللل  ةيههههههههههههههقدنل ليل م يل25/09/2022يأ ههههههه ل لل
لاطيل لجمةلم اد ولة لةتولي ههههههههةايةيصعالي اعيلصلاة للتطل نل ضفلم   بللللل  ل جماييلم ة كدال10/11/2022 ل للللل ل للل للل لللل لل لللللللللللللل ل لل لللللل للللللللللللللللل لل ل

 م اطةيللإزم ول  ل لاييلليالصتطفل نلصفياطعالليلملإضيةولاطيلملإ ةقتيقل.ل
 المعالجات الإحصائية : 

م ةاي ايملما  هههييتوليليل:لم ةة  هههطلم  يهههيبيل للللإضجمال SPSSصالم هههةلاامللم قجاي  لملإ  هههييي
يملإا جمللم ة تي  ل لي اي فلملإ ص يلل لي اي فلم  ههها ل لةههها لملإصيهههي لم ام طيليل لي اي فلم   يملل

يل لي اهي هفلم   هيمل ل  فهيلحجيا هي ليل ليم  يهههههههههههههه هولم ةئ  هول لللTest– Retest لم ةرقدمليإاهيةيلم ةرقدمل
ل.2  يقتول ليإ ة ي لحييم  زقلم  يقيل ليمفلةتولم
 عرض ومناقشة النتائج :

                                                  أولا  : عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالمسح البيئي :
ي تةيلدطيل ههه لليت للم  ي بلةة ييشهههولم  ةيي لم ة لص ةهههفلي دعيلل ل ههه الم ةيهههي  لمفي ل"ل يلليلاةيي لل
م ةيهنلم قدئيلم ام طيل ة ادالاتيللم ت يليم سهافليم ةيهنلم قدئيلم لاي ضيللإكةشهيللم فجصليم ةعاداممل ةام مل

ل"ل:للللSWOT ANALYSIS  ةي  ول  ي ولم لاةي  لم  ادبلةة جلل ل  الاة أجلص طدفللل
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عرض ومناقشيية النتائج الخاصيية بالمسييح البيئى الداخلى لتحديد نقاة القوة وال ييء  في ضييوء نموذج  
ل: ANALYSIS SWOTتحليل  

لي1ضاي ل 
ل  مالاد ولم   بلل لم  االماي لم لايصلةي ةينلم قدئ لم ام ط ل ة ادالاتيللم ت يلل

 SWOTلANALYSISيم سافلل ل  الص طدفل
 

 الييعييبييارة  م
الوزن   لا  إلي حد ما  نعم

 النسبي 
الأهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك %  ك

لالمحور الأول : العمليات والانشطة الخاصة بالبطولات والاحداث الرياضية :
م ة جيل طلاةي  لل  .1 ماص يةل د لجل

م ة ي  لل م ج ي  ل م ة ي ل م  ادبل
م  ر املل ل ل م ةةي  دنل ماامةل  م يةيل

 . يما امثلم ج ي تو

ل44.09ل54.44ل343ل17.14ل36ل29.05ل61ل53.81ل113

م ج ي تول  .2 يما امثل م  ر امل صة  ثل
ل53.17ل53.02ل334ل11.90ل25ل35.24ل74ل52.86ل111ل.ةم فلماص ية

يما امثلل  .3 م  ر امل ميي لل م عالل نل
ل28.54ل56.67ل357ل34.76ل73ل47.62ل100ل17.62ل37لم ج ي تولل لز يةيلااةلم ةةي  دن

يما امثلل  .4 م  ر امل ميي ول م عالل نل
ما ة ةي ل لجصل ز يةيل ل ل م ج ي تول

 . يم ةة  فلم ومص ل ط  و
ل158.74ل54.71ل288ل14.29ل24ل74.29ل156ل11.43ل24

صيياالز يةيلم  ر املاط لز يةيلم ا فلل  .5
ل182.66ل42.86ل270ل5.24ل11ل18.10ل11ل76.67ل161ل. م ةيةيل  ص ية

ص ضال  ي د ل ةااةيل لإا قليم ةجي نلل  .6
م ةيةاولل م ج ي تول يم  ر امل  لأاشرول

 .    ص ية
ل74.60ل50.63ل319ل37.62ل15ل55.24ل116ل7.14ل15

د ضالي  ي ل نلم ة ةيقدنلاط ل ةي  ول  .7
ل54.29ل53.97ل340ل47.62ل100ل42.86ل20ل9.52ل20لمااشروليم  ر املم ج ي تول.

  ي  وللإيي ولم  ر امللص ضال  ا لل  .8
ل117.37ل46.35ل292ل64.76ل136ل31.43ل8ل3.81ل8ل.م ج ي تول ايلماص ية

ييتف ل طاي طدنلل  .9 ص ةت ل د ضال
ل103.63ل49.05ل309ل13.33ل28ل20.48ل28ل66.19ل139ل.ةياةم مملم ة فدويولةياص ية

ما ةايال  .10 يم ةةلا  دنلللدةال ةي لاقجمال
صتيلل م ة ل يم ة ش مل م ة ا ل  ةر  جل

 . اطدعيلم  ر امل
ل219.80ل41.59ل262ل12.38ل13ل81.43ل171ل6.19ل13

 الجهاز الاداري المسئول عن التخطيط الرياضي باتحاد الخماسي الحديث  : المحور الثانى : 
يض ةلليةم يل يةولةي ةلارتطلم ج ي  ل  .11

ل68.60ل52.22ل329ل60.00ل126ل23.33ل49ل16.67ل35لةم فلماص يةلل.ل

ةإةم يل  .12 ص ظتة ل طاي طدنل هت فل د ضال
ل250.06ل40.63ل256ل8.57ل18ل84.76ل178ل6.67ل14لم ةلارتطلم ج ي  لةياص يةل.

يم ةةلا  دنل  .13 ةي لاقجمال ما ةاياول دةال
ل209.91ل41.43ل261ل4.29ل9ل15.71ل33ل80.00ل168ل    ل رطلم اةفلةياص ية.
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صيياال  .14 م ة ل م قتيايمل يياايل نل ص ضال
ل164.77ل43.02ل271ل25.24ل53ل72.86ل153ل1.90ل4ل.اط لمصلايألم تجم ل ط ر امل

دةالص ظتالةي مملصا  قتول طتييةدنلاط ل  .15
ل298.40ل38.41ل242ل4.76ل10ل5.71ل12ل89.52ل188ليةم يلم ةلارتطلم ج ي  لةياص يةلل

ةم فلل  .16 يم  ول يض ةل ر ممل االل
ماص يةل م يةيل ةي  ول  ي ولم لاةي  لل

لم  ادب.ل
ل313.74ل37.78ل238ل4.29ل9ل4.76ل10ل90.95ل191

د ضالم ةتجم لل لم يتي ولماةم  ول تةيلل  .17
ل138.17ل46.67ل294ل11.43ل24ل17.14ل36ل71.43ل150ل.دةاطملةياضجمامملةياص ية

 التمويل والإدارة المالية للبطولات والاحداث الرياضية التابعة للاتحاد المصري للخماسي الحديث. المحور الثالث :
م ة جيل طلاةي  لل  .18 ةياص يةل د ضال

م  ادبلاظيللصة  فلأمص ل م يةيل  م ةلل
ل.ماص ية

ل164.77ل44.44ل280ل47.76ل157ل17.14ل36ل8.10ل17

ص تدملل  .19 اط ل صاةفل ضاييل ة م ول د ضال
م  ر املل اييال ة نل نل مي  ل

لمااشرولم ج ي تول.ليل
ل315.34ل36.67ل231ل0.95ل2ل8.10ل17ل90.95ل191

د ضالةاال     ل م يةيلااةلم  ر املل  .20
ل179.17ل43.02ل271ل18.57ل39ل76.19ل160ل5.24ل11ل.يما امثلم ج ي تولةياص ية

م ةدمماتلل  .21 يم  لل ة ز  ل ص ضال رلل
ل70.54ل50.95ل321ل8.57ل18ل35.71ل75ل55.71ل117 . اط لم  ر ام

يما امثلل  .22 م  ر امل م ة ةي ل دةال
ل115.40ل46.51ل293ل3.81ل8ل31.90ل67ل64.29ل135ل.ياص يةةلم ج ي تول م يةيل دمماتول

د ضال  مينل ي تولص فملم ة ةيقدنلاط ل  .23
ل117.80ل46.35ل292ل4.29ل9ل30.48ل64ل65.24ل137ل.م ةشي حللب ر املماص ية

د ضال اييل  ةددنل ط ر امليما امثلل  .24
ل303.46ل38.41ل242ل5.24ل11ل4.76ل10ل90.00ل189ل.م ج ي تولم ة لد ظةعيلماص ية

م ج ي  ل  .25 م  شيلل صة ي  ل دمماتول
م  ر املل م ة جيل  ل اال ةياص يةل

ل. م ة ليا لمقلصتيل
ل116.74ل43.49ل274ل74.29ل156ل20.95ل44ل4.76ل10

 المحور الرابع : المعلومات والاتصالات بالاتحاد المصري للخماسي الحديث :
صيةلااللل  .26 بتيايمل يياايل ةياص يةل دة لجل

م ةاط  يملل م قتيايمل يصلام نل ضة ل ل ل
لم لايةولةة مادالم  ر امل.ل

ل94.97ل48.57ل306ل28.57ل60ل62.86ل132ل8.57ل18

اظال اط  يصتول اد ول  .27 ةياص يةل د ضال
م ةةاطتولل يم ةاي لل م ةاط  يمل  ة لدجل

لر املل.ل ة فل يلدجص طلةي 
ل68.60ل52.22ل329ل23.33ل49ل60.00ل126ل16.67ل35

اظالل  .28 ص لدجل م  اد ول  دةال ص يامل
ل148.20ل47.62ل300ل72.86ل153ل11.43ل24ل15.71ل33لةياص ية.ل

د ضال  ي لم كةجيا ل يصلةي  ر املل  .29
ةم فلماص يةل لإا قلانلحيلولماشرولل

لماص يةل.
ل294.54ل37.78ل238ل89.05ل187ل8.57ل18ل2.38ل5

صة ي  لي ييفلماص ي لةم فلماص يةل  .30
م ةاط  يملم ةجمةلص ةدطعيل نلل   لحال
يإ  لم عدئيملم ةعةةللبج ي ولم لاةي  لل

لم  ادبل.ل

ل127.40ل45.87ل289ل68.10ل143ل26.19ل55ل5.71ل12
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ل9.49=لل0.05م ااي تولا ال ية  ل ا   ولل2 تةولحي
يل قلل يكللجي لأمملةا ولي  ييتولا مالاد ولم   بلليلضةت لم ي مملل1دةسنل نلضاي ل يال 

 .(سوات المسح البيئي الداخلي لتحديد نقاة القوة وال ء  في ضوء تحليل 
يلم ةكجم ليم  يهههههههههههههه هولم ةئ  هولا مالاد هولم   هبلل لم  اهالمفي لم لاهيصل1دةسههههههههههههههنل نلضهاي ل يال 

العمليات والانشطة الخاصة بالطولات والانشطة الرياضية  ةي ةينلم ام ط لل لم ة   لمفي لم لايصلبهههههل 
يم ةيلم ة يهههههههههههههه بهولل2حهي يهفل نل تةهوللللل9.49=للل0.05م اهاي تهولا هال يههههههههههههههة  ل ا   هولل2حهي لي قل تةهولل(  

يلي  طتلم   ي يل م عالل نلميي للم  ر امليمااشهههرولم ج ي ههتولللل219.80:للل28.54يا  هههجمل يلبدنل 
%لبدنلم ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يل دةالللل56.67ل لز يةيلااةلم ةةي  هههههدنليلمفك جل لةتولب يههههه ولل

عيلم  ر اميلمفيفل لةتوللما ههههههةاياللةي لاقجماليم ةةلا هههههه ههههههدنل ةر  جلم ة ا ليم ة شهههههه ملم ة لصتيللاطد
ل%ل ةيليشدجلي يليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.ل41.59ب ي ول

يللل5 دهبلحهياهتل اطيلايهههههههههههههه هول ئ  هولليلآ مالاد هولم   هبلم هودنلي ةهي يمل لاااليلليلم   هي يل يال لل
 اطيلايههههههه ولللليحياتللل%3.81يلب يههههههه ولللل8%ل ليحياتل يفلايههههههه ول ئ  ولليلم   ي يل يال لللل76.67ب يههههههه ولل

%ل ليحياتلللل81.34يلب يهه و10 ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال يليلليلم   ي يل يال 
%ل ليحياتل اطيلايهه ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بللل18.10يلب يهه ولل5 يفلايهه ول ئ  ولليلم   ي ممل يال 

يلب يهههههههه ولل5 يفلايهههههههه ولليلم   ي يل يال يحياتللل%64.76يلب يهههههههه ولل8م ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال 
ل.ل5.24%

صت للم شجحيملم ةاي  ولب   لما ايمل  .31
ل206.83ل41.43ل261ل16.67ل35ل79.52ل167ل3.81ل8لمل يالم  ر امليما امثلم ج ي تول.

 المحور الخامس : التنظيم والفلسفة الادارية :
دة ي  ل  لل  .32 ضدال ص ظتة ل هت فل د ضال

م ج ي تول يم طتياممل م  ر امل  اال
 . ةم فلماص ية

ل221.74ل40.95ل258ل4.29ل9ل14.29ل30ل81.43ل171

يةم يلل  .33 اط ل م تييةدنل يصايليمل صاةقجل
ييايبتولي  فميللإاايزلمااةي للللماص ية

ل. يص تدملمالاملل
ل155.40ل44.29ل279ل21.43ل45ل5.71ل12ل72.86ل153

م  ر املل  .34 يةم يل اط ل م تييةدنل ييا ل
يما امثلم ج ي تولي  لم ة ةي ل قجمملل

ل. ي يييملمااسيالةش فلميايب 
ل86.43ل49.21ل310ل33.33ل70ل7.14ل15ل59.52ل125

ييااهل  .35 م ة جيل ة  ت ل ماص يةل ييا ل
ل22.14ل57.94ل365ل19.05ل40ل35.71ل75ل45.24ل95ل. م ةةي  و

دة  لماص يةل تي يملي  ي د لصي  أتولل  .36
ل298.40ل38.41ل242ل5.71ل12ل89.52ل188ل4.76ل10ل. ضادايل ط ر ام

د ضالص لدمل  ة ل ط ر امليما امثلل  .37
ل45.63ل54.13ل341ل16.19ل34ل30.00ل63ل53.81ل113ل. م ج ي تولةياص ية

م ة ظتة ل لأاشرولل  .38 م عت فل دةيال
ل91.40ل48.73ل307ل5.71ل12ل59.52ل125ل34.76ل73ل.ماضجماممةي ةجياوليص يتطل
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يلم ةكجم ليم  يههههههههه ولم ةئ  ولا مالاد ولم   بلل لم  االمفي لم لايصللل1ي ةسهههههههههنل نلضاي ل يال ل
الجهاز الاداري المسئول عن التخطيط  الرياضي بالاتحاد  ةي ةينلم ام ط لل لم ة   لم  يا لم لايصلبههههل 

 يههفل نل تةههوللللل9.49=لللل0.05 تههولا ههال يههههههههههههههة  ل ا   ههوللم اههايل2حههي لي قل تةههوللللخمياسيييييييييي الحيدييث(
بههههههههههههههههههدههههههههههههههههههنلل2كههههههههههههههههههي ياهههههههههههههههههه  ههههههههههههههههههههههههههههههههجمل ههههههههههههههههههيل يم ههههههههههههههههههةههههههههههههههههههيل لم ههههههههههههههههههةهههههههههههههههههه يهههههههههههههههههههههههههههههههه بههههههههههههههههههول

يلي  طتلم   ي يل يض ةلليةم يل يةهههههههولةي ةلارتطلم ج ي ههههههه لةم فلماص يةليلمفك جلللل313.74:للل68.60 
%لبدنلم هي مملم ة   لبد ةهيل  طهتلم   هي يل اهالليض ةل ر ممليم هههههههههههههه هولةم هفللل52.22 لةتهولب يهههههههههههههه هولل

%ل ةيليشههههدجلي يليق  للل37.78 يةل م يةيل ةي  ههههول  ي ههههولم لاةي هههه لم  ادبليلمفيفل لةتولب يهههه وللماص
لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.

ل دههههبلحههههياههههتل اطيلايهههههههههههههه ههههول ئ  ههههولليلآ مالاد ههههولم   ههههبلم ههههودنلي ةههههي يمل لاااليلليلم   ههههي يلل
يحياتلللل%1.90يلب يهههه ولللل14 يل يال ل%ل ليحياتل يفلايهههه ول ئ  ولليلم   يلل90.95يلب يهههه ولللل15 يال ل

لل84.76يلب يههه ولل12 اطيلايههه ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال يليلليلم   ي يل يال 
%ل ليحياتل اطيلايه ول ئ  ولليلآ ماللل4.76يلب يه ولل16%ل ليحياتل يفلايه ول ئ  ولليلم   ي ممل يال 

يحياتل يفلايهههههههه ولليلم   ي صدنلللل%60.00يلب يهههههههه ولل11 ي يل يال اد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لاليلليلم  
ل.ل%4.29يلب ي ول16 لل13 يال 

يلم ةكجم ليم  يههههههههه ولم ةئ  ولا مالاد ولم   بلل لم  االمفي لم لايصللل1ي ةسهههههههههنل نلضاي ل يال ل
ياضييييية التمويل والادارة المالية للبطولات الاحداث الر ةي ةيههههههنلم ام ط لل لم ة   لم  ي بلم لايصلبههههههههههههههههههههل 
=لللل0.05م ااي تولا ال يههههههههههة  ل ا   ولل2حي لي قل تةوللالتابعة للاتحاد المصيييييييري للخماسيييييييي الحديث ( 

يلي  طتلم   ي يل ص ضاللل315.34:للل70.54م ة يههه بوليم ةيليا  هههجمل يلبدنل 2حي يفل نل تةولللل9.49
 مملم ة   لبد ةيلل%لبدنلم يلل50.95 رلليم هههه لل ة ز  لم ةدمماتللاط لم  ر اميلمفك جل لةتولب يهههه ولل

  طتلم   ي يل د ضالة م ههولضاييلصاةفلاط لص تدملمي هه لاييالم ههة ةي يل ة نل نلم  ر امليما امثل
ل ةيليشدجلي يليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.ل%36.67م ج ي توليلمفيفل لةتولب ي ول

ل لاااليلليلم   ههههي يلل دههههبلحههههياههههتل اطيلايهههههههههههههه ههههول ئ  ههههولليلآ مالاد ههههولم   ههههبلم ههههودنلي ةههههي يملل
يحياتلللل%4.76يلب يهههه ولللل25%ل ليحياتل يفلايهههه ول ئ  ولليلم   ي يل يال للل90.95يلب يهههه ولللل19 يال ل

لل%76.19يلب ي ولل20 اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال يليلليلم   ي يل يال 
 ليحياتل اطيلايه ول ئ  ولليلآ مالاد ولللل%4.76يلب يه ولل24 ليحياتل يفلايه ول ئ  ولليلم   ي ممل يال 
يلل19يحياتل يفلايهه ولليلم   ي يل يال لل%74.29يلب يهه ولل25م   بلم ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال 

ل.ل%0.95ب ي ول
يلم ةكهههههجم ليم  يههههه ولم ةئ  هههههولا مالاد هههههولم   هههههبللههههه لم  اهههههالمفي لل1ي ةسهههههنل هههههنلضهههههاي ل يهههههال ل
المعلوميييييييات والاتصيييييييالات بالاتحييييييياد ة ههههههه  لم جمةههههههه لم لاهههههههيصلبهههههههههل م لاهههههههيصلةي ةيهههههههنلم هههههههام ط للههههههه لم 
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 يههههفللل9.49=لل0.05م ااي تههههولا ههههال يههههة  ل ا   ههههول2حههههي لي قل تةههههولالمصييييري للخماسيييييي الحيييييديث( 
يلي  طههههههتلم   ههههههي يل د ضههههههالل294.54:لل68.60م ة يهههههه بوليم ةههههههيليا  ههههههجمل ههههههيلبههههههدنل 2حههههههي ههههههنل تةههههههول

 اد هههههول ةههههه لدجلم ةاط  هههههيمليم ةاهههههي للم ةةاطتهههههولةياص هههههيةلم ة هههههجيل طلاةي ههههه لم  هههههادبلاظهههههال اط  يصتهههههول
%لبههههههدنلم ههههههي مملم ة هههههه  لبد ةههههههيل  طههههههتلل52.22ر امليلمفك ههههههجل لةتههههههولب يهههههه ول ة ههههههفل ههههههيلدههههههجص طلةههههههي 

ةل لإاههههههه قلاهههههههنلحيلهههههههولماشهههههههرولم   هههههههي يل د ضهههههههال  يههههههه لم كةجياههههههه ل هههههههيصلةهههههههي  ر املةم هههههههفلماص هههههههي
 ةههههههيليشههههههدجلي ههههههيليقهههههه  لاةههههههيي لحههههههفلي ههههههةايةيملم اد ههههههوليدههههههالل%37.78يلمفيههههههفل لةتههههههولب يهههههه ولماص ههههههيةل
لم   بل.

ل دهههههبلحياههههههتل اطههههههيلايهههههه ول ئ  ههههههوللههههههيلآ مالاد هههههولم   ههههههبلم ههههههودنلي ةههههههي يمل لااههههههاليللههههههيلم   ههههههي يل
ل%2.38يلب يهههههه ولل29 ليحياهههههتل يههههههفلايهههههه ول ئ  هههههوللههههههيلم   هههههي يل يههههههال لل%16.67يلب يهههههه ولل27 يهههههال ل

 ئ  هههههوللهههههيلآ مالاد هههههولم   هههههبلم هههههودنلي ةهههههي يمل لي ههههه ل هههههال هههههيليللهههههيلم   هههههي يل يهههههالليحياهههههتل اطهههههيلايههههه و
 لل%8.57يلب يهههههههه ول29 ليحياههههههههتل يههههههههفلايهههههههه ول ئ  ههههههههوللههههههههيلم   ههههههههي ممل يههههههههال ل%79.52يلب يهههههههه ول31 

يلب يهههه ول29يحياههههتل اطههههيلايهههه ول ئ  ههههوللههههيلآ مالاد ههههولم   ههههبلم ههههودنلي ةههههي يمل لاليللههههيلم   ههههي يل يههههال 
ل.ل%16.67يلب ي ول31يلم   ي يل يال يحياتل يفلاي وللل89.05%

يلم ةكهههههجم ليم  يههههه ولم ةئ  هههههولا مالاد هههههولم   هههههبللههههه لم  اهههههالمفي لل1ي ةسهههههنل هههههنلضهههههاي ل يهههههال ل
 لي قل تةههههولالتنظيييييم والفلسييييفة الادارييييية( م لاههههيصلةي ةيههههنلم ههههام ط للهههه لم ة هههه  لم لاههههي  لم لاههههيصلبهههههه 

م ة يههههه بوليم ةهههههيليا  هههههجمل2حهههههي يهههههفل هههههنل تةهههههولل9.49=لل0.05م ااي تهههههولا هههههال يهههههة  ل ا   هههههول2كهههههي
يلي  طهههههههههتلم   هههههههههي يل ييههههههههها لماص هههههههههيةلم ة هههههههههجيل طلاةي ههههههههه لم  هههههههههادبل298.40:لل22.14 هههههههههيلبهههههههههدنل 

بههههدنلم ههههي مملم ة هههه  لبد ةههههيل  طههههتلم   ههههي يلل%57.94 ة  ههههت ليياههههاهلم ةةي  ههههوليلمفك ههههجل لةتههههولب يهههه ول
 ةههههههيلل%38.14 دة هههههه لماص ههههههيةل تي ههههههيملي  ههههههي د لصيهههههه  أتولضادههههههايل ط رهههههه امليلمفيههههههفل لةتههههههولب يهههههه ول

ليشدجلي يليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   ب.
ل دهههههبلحياهههههتل اطهههههيلايههههه ول ئ  هههههوللهههههيلآ مالاد هههههولم   هههههبلم هههههودنلي ةهههههي يمل لااهههههاليللهههههيلم   هههههي يل

ل%4.76يلب يهههههه ولل36 ليحياههههههتل يههههههفلايهههههه ول ئ  ههههههوللههههههيلم   ههههههي يل يههههههال لل%81.43يلب يهههههه ولل32 يهههههال ل
  هههههبلم هههههودنلي ةهههههي يمل لي ههههه ل هههههال هههههيليللهههههيلم   هههههي يل يهههههاليحياهههههتل اطهههههيلايههههه ول ئ  هههههوللهههههيلآ مالاد هههههولم 

 لل%5.71يلب يهههههههه ول33 ليحياههههههههتل يههههههههفلايهههههههه ول ئ  ههههههههوللههههههههيلم   ههههههههي ممل يههههههههال ل%89.52يلب يهههههههه ول36 
يلب يهههه ول34يحياههههتل اطههههيلايهههه ول ئ  ههههوللههههيلآ مالاد ههههولم   ههههبلم ههههودنلي ةههههي يمل لاليللههههيلم   ههههي يل يههههال 

ل.ل%4.29 وليلب ي32يحياتل يفلاي ولليلم   ي يل يال ل33.33%
ة مضعهههههههههول هههههههههجي  ل  شهههههههههجيثلل ة م هههههههههولم قدئهههههههههولم ام طتهههههههههولفل قلم(2016،محميييييييييد )يصهههههههههوحجل

  ي ههههلل ههههيل ههههالصةهههه ملجل ايههههللملإ  ياتههههيملم ام طتههههول ههههو  لياهههه للم ةةي ههههوم ة ههههاييملم ةههههيلص مضعههههلليم فههههجصل
ة م هههههههوليصتدهههههههتالمفةمالم ههههههههام طيل طةاهههههههجللاطهههههههيل  هههههههه ي ل هههههههافلم ةشهههههههجيثلي  هههههههه ي لي صهههههههلليم تهههههههها ممل
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لي هههههةالصتدهههههتالمفةمالم هههههام طيل يلة م هههههولم قدئهههههولب هههههيامللاطهههههيلاهههههايل رههههه ممل ل  مضعةعهههههيلتهههههوليحتفم ةةههههه لجيل للل ل لللل لل ل ل ل لل لل لللل للللللل للللل للل لل للل لللللل للللل لللللل لل
صشههههةفلص ادههههالم ةاط  ههههيملم ةرط بههههوليإكةشههههيللاتههههيللم تهههه يليم سههههافل هههها لم ةشههههجيثليأ هههه ل ههههنل هههه  ل

ل بطل ةميعالة لامللم ةشجيثل.ل
فيضهههههههللم تههههههه يليم سهههههههافلل اهههههههللابهههههههال هههههههنلم ة طدهههههههفلم هههههههام طيلم( 2014) جييييييياوي  ، ي هههههههجيل

 طة  يههههههولم ج ي ههههههتول ليإ ةتههههههي لملإ ههههههةجمصتاتولم ة ي هههههه ول كههههههفل ههههههنلم ةيههههههة  لم ةشههههههادطيل م  يههههههييفيل ل
ي يهههههة  لم  شهههههيلل مفاشهههههروليم لاههههها يملم ج ي هههههتويل للهههههالم ةرقدهههههمل هههههنل ههههه  لص هههههةتالاظهههههالم ةجم  هههههول

م ةجم  ههههول ليابههههال ههههنليص ههههةتالم عت ههههفلم ة ظتةههههيليص تدههههملماايههههايللبههههدنلملإ ههههةجمصتاتوليم عت ههههفلياظههههال
لص ملجليةم يل طةاددجلملإ ةجمصتايل م ةاويولم جمضاويل.ل

ل قلل هههههيكلةاهههههولم ةشههههه  مليم اأ هههههيمللهههههيلصهههههابدجلملإ ةتيضهههههيملل(2000،رضييييييوان  )ي شهههههدجل
م ةي تهههههههولةم هههههههفلم ة  يهههههههيملم ج ي هههههههتولي هههههههنل لهههههههاللهههههههوهلم اأ هههههههيملم تههههههه مادنليم طههههههه مينلم ة ظةهههههههول طعدئهههههههول
م ج ي ههههتولمفلطتههههوليم ةههههيلصاجيههههفلاةطتههههيملم ةة  ههههفلم ههههومصيليمفلطههههيلةم ههههفللههههوهلم عدئههههولمفلطتههههول لياههههالل

ليض ةل ةلا  دنلأي ل قجمملليل اي لم ةة  فلي فلم ةش  ملم ةي تول.ل
 اههههههههههللحطةههههههههههيلحياههههههههههتلل ههههههههههيكليةم يللياطتههههههههههولصرقههههههههههملم ةلارههههههههههتطلل(2008، بيكيييييييييييان  )يص حههههههههههال

ملإ ههههههههههةجمصتايلحطةههههههههههيلحياههههههههههتلل ههههههههههيكلي هههههههههه ممليص ههههههههههي ليم هههههههههه وليحطةههههههههههيلحياههههههههههتلم ة  يههههههههههول ةتقطههههههههههول
ا مالي   لضادههههههههههايليحطةههههههههههيليطههههههههههتلم قدجييجم تههههههههههوليم ةاطتةههههههههههيملم اي ههههههههههايليحطةههههههههههيل ههههههههههياالأ هههههههههه لاطههههههههههيل

ليلجمزلييةيلأي ل   لي لكي ل  يوليلياطتول.ل
جلدماص ههههههههههههههيةلم ة هههههههههههههجيل طلاةي هههههههههههههه لم  هههههههههههههادبلياهههههههههههههه لاطتهههههههههههههولصهههههههههههههه لي هههههههههههههج لم  ي هههههههههههههبل قل

م ة هههههههههههي لم ة ي ههههههههههه ل م هههههههههههيةيل اهههههههههههامةلم ةةي  هههههههههههدنليحهههههههههههو  لص ههههههههههه ثلم  رههههههههههه امليم طتهههههههههههيامملم ج ي هههههههههههتول
يم اةهههههههههفلاطههههههههه ل هههههههههفل يضهههههههههللم ت ههههههههه  ليم سهههههههههافل ههههههههه ماللهههههههههيلم اةطتهههههههههيمليمفاشهههههههههرولم لايةهههههههههوللهههههههههيل

اص هههههههههههههياملاظهههههههههههههالم ةاط  هههههههههههههيمليمليمااةةهههههههههههههيةلاطههههههههههههه ييي هههههههههههههولم  رههههههههههههه امليم طتهههههههههههههيامملم ج ي هههههههههههههتولل
 ليةاهههههههههههالم تهههههههههههييةدنلاطهههههههههههيلييي هههههههههههولم  رههههههههههه امليم طتهههههههههههيامملم  اد هههههههههههولةم هههههههههههفلماص هههههههههههيةلم ةك    ضتهههههههههههول

لي هههههههههههة ةي مل  ي هههههههههههتليل هههههههههههنلملإ هههههههههههة ةي مملليم ة كدهههههههههههالاطههههههههههه ل قلم ج ي هههههههههههوم ج ي هههههههههههتولةم هههههههههههفلماص هههههههههههيةل للللللل ل للل ل ل للل لل للللللللل لل
ز هههههههههههههيةيلم ةة  هههههههههههههفلم هههههههههههههومصيل لأاشهههههههههههههرولم ج ي هههههههههههههتولةم هههههههههههههفلماص هههههههههههههيةل ليصاةهههههههههههههفلاطههههههههههههه لم ت  تهههههههههههههول

لةإاص ههههههههههههيةلم ةيههههههههههههئ  دنللز ههههههههههههيةيلياهههههههههههه  لي اهههههههههههه لم اةههههههههههههفلاطهههههههههههه للم ة ههههههههههههجيل طلاةي هههههههههههه لم  ههههههههههههادبل
ل.ة لةتولم ةلارتطلملإ ةجمصتاي

عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالمسح البيئى الخارجي لاكتشاف الفرص والتهديدات في ضوء نموذج  
 :Sowat Analysisتحليل  
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لي2ضاي ل 
ل  مالاد ولم   بلل لم  االم  يا لم لايصلةي ةينلم قدئ لم لاي ض لاكةشيللل

لSowat Analysis م فجصليم ةعادامملل ل  الص طدف
ل210قل=لل

 الييعييبييارة  م
الوزن   لا  إلي حد ما  نعم

 النسبي 
الأهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك %  ك

لالعوامل التشريءية والقانونية  : المحور الأول : 
ةي ج ي ولل  .39 ص ضلل تي  ل لألةةيلل د ضال

ل7.40ل61.75ل389ل24.76ل52ل35.71ل75ل39.52ل83ل.يم ج ي ددنلةم فلماص يةل

اط لل  .40 م تييةول يم ط مينل م ةشج ايمل صيياال
م ج ي تول يما امثل م  ر امل صر  جل

 . ةم فلماص ية
ل205.40ل41.75ل263ل4.76ل10ل15.71ل33ل79.52ل167

ص ضالي مادنلي  مينل يةولصشا لاط ل  .41
ميي ولم  ر امليمااشرولم ج ي تولةم فلل

 . ماص ية
ل233.17ل40.79ل257ل5.24ل11ل11.90ل25ل82.86ل174

اط لل  .42 م  ي تول يم ط مينل م ت مادنل صيياال
يياايل ماص يةل م يةيل ملاملل ص تدمل

 . م ةةي  ول
ل175.20ل42.86ل270ل20.95ل44ل75.24ل158ل3.81ل8

د ضالص ضتلل تي  ل طاةفلاط لصيعدفلل  .43
م  ر املل ل ل ماشةجمكل يصشات ل

 . يما امثلم ج ي تو
ل7.40ل63.02ل397ل30.95ل65ل27.14ل57ل41.90ل88

م ةاي فل  لل  .44 ة تفتول ي مادنل يةول ص ضال
يم طتيامملل م  ر امل ل ل م ةشي حدنل

 . م ج ي تولةياص ية
ل223.80ل40.48ل255ل15.71ل33ل81.43ل171ل2.86ل6

ايلل ةر  جل  .45 مصايهل تي  ل ل يكل
م ةشج ايمليم ت مادنليم ط مينل م يةيلماامةل

لم ةةي  دنلل لماص يةل.ل
ل56.43ل53.17ل335ل16.67ل35ل26.19ل55ل57.14ل120

صسةنل مل  .46 ص ضالات ةل قج لليم  لل
ل121.46ل47.14ل297ل10.00ل21ل21.43ل45ل68.57ل144ل. ماص يةلل لص ظتالم  ر املل

ليبةلل  .47 يي مادنل ي  مينل صشج ايمل ص ضال
ل274.49ل38.89ل245ل3.81ل8ل9.05ل19ل87.14ل183ل.  لإ ة ةي لةم فلماص ية

م ج ي تول  .48 يم ط مينل م ةشج ايمل ص   ل
م ة ظةول طاةفل نل   ل ةلا  دنل

 . ل لم ةاي لم ج ي  
ل145.40ل44.92ل283ل6.19ل13ل22.38ل47ل71.43ل150

ص اةلم ةشج ايمليم ط مينلاظيللم ةتي  ل  .49
م ة يزايمل لول ل ل ي لل ةلل م ةاة  ل

ل. م لايةولةياص ية
ل224.34ل41.27ل260ل5.71ل12ل12.38ل26ل81.90ل172

بايول ايل  .50 ص اةل يم ت مادنل م ةشج ايمل
ل120.71ل49.21ل310ل16.67ل35ل14.29ل30ل69.05ل145ل م ا يولبدنلماص يةليم ةاةة لم لاي ض 

صشات تولل  .51 ي ةيايمل ص ضال  ململ
يمااشرولل م  ر امل ل ل  لإ ة ةي ل

ل م ج ي تو
ل186.97ل42.54ل268ل18.10ل38ل77.14ل162ل4.76ل10
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ةي ةلارتطلل  .52 ييا اتول يةول يةم يل ص ضال
ل309.29ل37.30ل235ل7.14ل15ل2.38ل5ل90.48ل190ل م ج ي  لياظةوللي  مي للةم فلماص ية

 العوامل الاقتصادية : المحور الثانى : 
ييي ولل  .53 اط ل ما اي ل ي صفيثل د لجل

ةم فلل م ج ي تول يمااشرول م  ر امل
ل ماص ية

ل266.60ل38.79ل244ل2.38ل5ل11.43ل24ل86.19ل181

اط لل  .54 م      ل م ةة  فل د لجل اال
يم ة ا لل م ة ش مل صر  جل اةطتيمل
م  ر املل اطدعيل م ةتي ول م ج ي تول

 . م ج ي تو

ل146.83ل44.29ل279ل3.33ل7ل26.19ل55ل70.48ل148

د لجل االم ةة  فلم      لاط ل االل  .55
ل. م  ر املم ج ي تو

ل234.09ل4048ل255ل4.29ل9ل12.86ل27ل82.86ل174

ماصايهلم  ي  ل  ص يةلل لص لدجل  ية ل  .56
ل.م جيل طةة  فلم ومص 

ل96.20ل50.79ل320ل17.14ل36ل17.62ل37ل65.24ل137

ماية يةيل  .57 م ةية يل ص ينل دة لجل
لبة يدنلم ةلاامللم ااييوليماا قل.ل

ل0.71ل68.25ل430ل35.71ل57ل33.33ل70ل30.95ل65

 العوامل التكنولوجية : المحور الثالث :
مااظةولل  .58 صفادفل ي  ل ماص يةل ييا ل

ل54.29ل53.97ل340ل9.52ل20ل42.86ل90ل47.62ل100ل.ما كةجياتولل لحيلولصاي  صل

اط ل  .59 م ج ي تول م ف تول طة ش مل م  ي ول
م  ر املل لإ ةسيلول ة ضول  ي  ول

 . م ج ي تولم كقجيل
ل65.26ل51.75ل326ل13.33ل28ل28.57ل60ل58.10ل122

دة ملجلةم فلم ة ش ملم ج ي تول  ي د لل  .60
ل91.06ل49.37ل311ل25.24ل53ل11.43ل24ل63.33ل133ل. يص ي ل اد و

دةالصامي ل اط  يملبدنلماص يةلي  ةيقتولل  .61
ل31.11ل56.19ل354ل17.62ل37ل33.33ل70ل49.05ل103ل اقجلي ييفليص ي ل اد و

 العوامل الاجتماعية والثقافية : المحور الرابع :
د ضالصاييقل اةةا ل  لماص يةل او لل  .62

ل132.54ل45.56ل287ل5.71ل12ل69.05ل145ل25.24ل53ل. ةي  دنلضاة

ةيقل  .63 م ةيئ  دنل حيل ل ايل يا ل د ضال
م  ر امليم طتيامملم ج ي تولصييلالل لل
اي ولل يم صفيثل م ج ي تول م  تيلول ز يةيل

ل. مم ةةي  و

ل34.54ل55.71ل351ل35.71ل75ل15.71ل33ل48.57ل102

صيعالي ييفلم ةك    ضتيلم  اد وليم ت  مملل  .64
اي ولل يم صفيثل م ج ي تول م فسييتول

 . م ةةي  ول طلاةي  لم  ادب
ل190.54ل42.38ل267ل4.76ل10ل17.62ل37ل77.62ل163

م  ر املل  .65 ص ظتة ل كيلول ة دفل د ضال
يم طتيامملم ج ي تولم ة لية نلماشةجمكلل

ل لدعي
ل89.74ل49.05ل309ل4.76ل10ل37.62ل79ل57.62ل121

ز يةيليا لم ة ةيقدنلياال  ا لضو ل  .66
ل69.29ل51.59ل325ل26.19ل55ل14.29ل30ل59.52ل125ل.  ة يقدنلضاة

 المحور الخامس : العوامل الطبيءية  :
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ل9.49=لل0.05م ااي تولا ال ية  ل ا   ولل2 تةولحي
يل قلل يكللجي لأمملةا ولي  ييتولا مالاد ولم   بلليلضةت لم ي مملل2دةسنل نلضاي ل يال 

 .ل(Sowat Analysisبالمسح البيئي الخارجي لاكتشاف الفرص والتهديدات في ضوء تحليل  
م لايصلللل2دةسنل نلضاي ل يال لل م  يا ل م  اال م   بلل ل م ةئ  ولا مالاد ول م ةكجم ليم  ي ول يل

م ااي تول2حي لي قل تةوللالعوامل التشريءية والقانونية ( قدئ لم لاي ض لل لم ة   لمفي لم لايصلبهل ةي ةينلم
لل9.49=لللل0.05ا ال ية  ل ا   ولل يا  جمل2حي يفل نل تةوللل يم ةيل بدنل لللم ة ي بول :للل7.40 يل

يلي  طتلم   ي يل د ضالص ضتلل تي  ل طاةفلاط لصيعدفليصشات لماشةجمكلل لم  ر امليما امثلل309.29
%لبدنلم ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يل ص ضاليةم يلييا اتولللل63.02م ج ي توليلمفك جل لةتولب ي ولل

%ل ةيليشدجلي يلللل37.30مفيفل لةتولب ي ول يةولةي ةلارتطلم ج ي  لياظةوللي  مي ولةم فلماص يةليل
ليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.

م   ي يلل ليل ي ةي يمل ااايل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل
يحياتل اطيلللل%2.86يلب ي ولللل44%ل ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل يال لللل90.48يلب ي ولل52 يال 

 للل%81.43يلب ي ولل44 ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال ييلليلم   ي يل يال اي ول ئ ل
%ل ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولللل2.38يلب ي ولل52يحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي ممل يال 

يلل47  ي يل يال ليحياتل يفلاي ولليلم لل%30.95يلب ي ولل43م   بلم ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال ل
 .لل%3.81ب ي ول

م لايصل2ي ةسنل نلضاي ل يال لل مفي ل م  اال ل ل م   بل م ةئ  ولا مالاد ول يم  ي ول م ةكجم ل يل
م ااي تولا ال ية  لل2حي لي قل تةوللالعوامل الاقتصادية(  ةي ةينلم ام ط لل لم ة   لم  يا لم لايصلبهل 

يلي  طتلل266.60:لللل0.71يليا  جمل يلبدنل م ة ي بوليم ةل2حي يفل نل تةولللل9.49=لللل0.05 ا   ولل
لل%ل68.25م   ي يل دة لجلص ينلم ةية يلماية يةيلبة يدنلم ةلاامللم ااييوليماا قليلمفك جل لةتولب ي ولل

بد ةيل  طتلم   ي يل د لجلي صفيثلما اي لاط لييي ولم  ر امليما امثلم ج ي تول بدنلم ي مملم ة   ل
ل ةيليشدجلي يليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.لل%38.79ولب ي ولةم فلماص يةليلمفيفل لةت

صيعال قتاولم رت لم ةاةا لل ل  جلل  .67
م  ر املل ييي ول اط ل م ايلل   م ل

 . يمااشرولم ج ي تو
ل308.69ل37.78ل238ل3.81ل8ل5.71ل12ل90.48ل190

يت للماص يةلبة ظتالم  ر املم ج ي تول  .68
يشةياللل م يي طتول ةي ة يلظيمل للل للةتفيلل لل لللل لل للل ل لل للل للللل للل ل ل
م  ةيقدنل م ا  بتول او ل ةي ة يلظيمل

ل. ضاة

ل235.11ل39.52ل249ل82.38ل173ل16.67ل35ل0.95ل21

دة يفل ية يلم  ر املم ج ي تولةة يقل  .69
ل57.63ل52.54ل331ل10.48ل22ل36.67ل77ل52.86ل111ل. ص فدولي

با ضول  .70 م ج ي تول م  ر امل ييي ول صة لجل
ل138.17ل46.67ل294ل11.43ل24ل17.14ل36ل71.43ل150ل. م  ج ميل
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م   ي يلل ليل يل ااال ي ةي يمل ل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل
يحياتلللل%30.95يلب ي ولللل57 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل يال لللل%82.86يلب ي ولللل55 يال لل

لل%ل33.33يلب ي ولل57 مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال يليلليلم   ي يل يال  اطيلاي ول ئ  ولليلآ
 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولللل%11.43يلب ي ولل53 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي ممل يال 

يل53 يال يحياتل يفلاي ولليلم   ي يلللل%35.71يلب ي ولل57م   بلم ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال 
ل.لل%2.38ب ي ول

م لايصل2ي ةسنل نلضاي ل يال لل مفي ل م  اال ل ل م   بل م ةئ  ولا مالاد ول يم  ي ول م ةكجم ل يل
م ااي تولا ال ية  لل2حيل لي قل تةوللالعوامل التكنولوجية(  ةي ةينلم ام ط لل لم ة   لم  ي بلم لايصلبهل 

يلي  طتلل91.06:لللل31.11 جمل يلبدنل م ة ي بوليم ةيليا 2حي يفل نل تةولللل9.49=لللل0.05 ا   ولل
لل%ل56.19م   ي يل دةالصامي ل اط  يملبدنلماص يةلي  ةيقتولاقجلي ييفليص ي ل اد ويلمفك جل لةتولب ي ولل

بدنلم ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يل دة ملجلةم فلم ة ش ملم ج ي تول  ي د ليص ي ل اد وليلمفيفلل
ليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.ل ةيليشدجلي يلل%49.37 لةتولب ي ولل

م   ي يلل ليل يل ااال ي ةي يمل ل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل
يحياتلللل%47.62يلب ي ولللل58 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل يال لللل%63.33يلب ي ولللل60 يال لل

لل%ل42.86يلب ي ولل58 لي  ل ال يليلليلم   ي يل يال لل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يم
 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولللل%11.43يلب ي ولل60 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي هل يال 

يل58يحياتل يفلاي ولليلم   ي يل يال لل%25.24يلب ي ولل60م   بلم ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال 
ل.لل%9.52ب ي ول

م لايصل2 نلضاي ل يال للي ةسنلل مفي ل م  اال ل ل م   بل م ةئ  ولا مالاد ول يم  ي ول م ةكجم ل يل
م ااي تولا الل2حي لي قل تةوللالعوامل الاجتماعية والثقافية(  ةي ةينلم ام ط لل لم ة   لم جمة لم لايصلبههل 

يلل190.54لل:لل34.54م ة ي بوليم ةيليا  جمل يلبدنل ل2حي يفل نل تةولللل9.49=لللل0.05 ية  ل ا   ولل
ي  طتلم   ي يل د ضاليا لحيل ل ايلم ةيئ  دنلةيقلم  ر امليم طتيامملم ج ي تولل لز يةيلم  تيلولم ج ي تولل

بدنلم ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يل صيعالللل%55.71يم صفيثلاي ولمم ةةي  وليلمفك جل لةتولب ي ولل
يم صفيثلاي ولم ةةي  ول طلاةي  لم  ادبليلمفيفللللي ييفلم ةك    ضتيلم  اد وليم ت  مملم فسييتولم ج ي تو

ل ةيليشدجلي يليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.لل%42.38 لةتولب ي ولل
م   ي يلل ليل يل ااال ي ةي يمل ل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل

يحياتلللل%25.24يلب ي ولللل62 يال لل ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يلللل%77.62يلب ي ولللل64 يال لل
لل%ل69.05يلب ي ولل62 اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال يليلليلم   ي يل يال 

 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولللل%14.29يلب ي ولل66 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي هل يال 
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لل64يحياتل يفلاي ولليلم   ي صدنل يال لل%35.71يلب ي ولل63 يال للم   بلم ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي ي
ل.لل%4.76يلب ي ول65 ل

م لايصل2ي ةسنل نلضاي ل يال لل مفي ل م  اال ل ل م   بل م ةئ  ولا مالاد ول يم  ي ول م ةكجم ل يل
 للم ااي تولا ال ية ل2حيل لي قل تةوللالعوامل الطبيءية (  ةي ةينلم ام ط لل لم ة   لم لاي  لم لايصلبهل 

يلي  طتل308.69:لل57.63 يلبدنل للم ة ي بوليم ةيليا  جمل2حي يفل نل تةولللل9.49=للل0.05 ا   ولل
بدنلللل%52.54م   ي يل دة يفل ية يلم  ر امليمااشرولم ج ي تولةة يقلص فدولييلمفك جل لةتولب ي ولل

م ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يل صيعال قتاولم رت لم ةاةا لل ل  جل  م لم ايللاط لييي ولم  ر املل
اةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالللل%37.78لليمااشرولم ج ي توليلمفيفل لةتولب ي و  ةيليشدجلي يليق  ل

لم   بل.
م   ي يلل ليل يل ااال ي ةي يمل ل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل

يحياتل اطيلللل%0.95يلب ي ولللل68 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل يال لللل%ل90.48يلب ي ولللل67 يال لل
 لل%ل36.67يلب ي ولل69يلم   ي يل يال م   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال يليللللاي ول ئ  ولليلآ مالاد و

 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بللل%5.71يلب ي ولل67يحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي هل يال 
ي ولليلب 67يحياتل يفلاي ولليلم   ي هل يال للل%ل82.38يلب ي ولل68م ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال 

ل.لل3.81%
فاعيلالصاةفلللل قلة م ولم قدئولم لاي ضتولف ل  ظةول  جل جي  لم(  2017) شواطة ،  ي وحج

ةةام لانلم قدئولم ة ترولبعيللي ة ظةولص  فلاطيلحفل ا  صعيل نلم قدئولحةيل اعيلصتالل لاجضيصعيلي يلل
للوهلم قدئولييالصش فلم قدئولم لاي ضتولليلةاولمف تيقلصعادامللاطيل  ي نلم ةشجيثل يليالصفجزل شيكفل للل للل لللللللل للل للل للللل للل للل لل للللللل لل للل ل للل لللل للللل للل للللللللللل لل لللللللللللللللل ل

ل للصاجيفل دجل اةي عيلحةيل قلم قدئولم لاي ضتولصتالللجةيللل للللللللللل للل للللللللللل لللللللللللل للل لل لل ألقتول طةشجيثل عومليا لضة ل كقجليا ل ة نل نللللللل
م ةاط  يملانلم قدئولم لاي ضتوليص طدطعيل ة ادالملإ ةجمصتاتيملم ة ي  ول ليل يكلم ك دجل نلم ةاط  يملم ةيل
يكةشيللل لال ي  ية ليل م ةاط  يمل ص ادال حت ل دةال ص  تنل يصةرط ل ةي ةشجيثل م قدئول انل ضةاعيل دةال

لةيلليلم قدئوليص طدفللوهلم ةعاداممليم فجصل.للم ةعاداممل يلم فجصلم ة ض ل
ي يل جي يلي ةممللم عدئولم اي ول جاييولم ش ي لةي يايلا  ليةام ل(  2011) بن محمود،ي شدجلل

ل ي مادنل يل  مينل نلش اعيلصامتاليصشات لم ةية ةجلا  لملإ  ي لاطيلملإ ة ةي لليلم ةاي لم ج ي يل.
 لةتولةاالي ةتي ل ا مثلم ةك    ضتيلم  اد ولليلم اةفللللاطي(  2015) الشافعى وآخرون ،  ي  حال

يم ة ي  ول ة تدمل لامللم ة  يولم ج ي تول ليقلصاااليةم يلم ة م ةلم  شج ول طاةفلم اةيا ليم ةا   لاطتللل
م اةفل لي ةلااملل  ي د ل ةيةاولل ةإةم يل م لايةول م تجم ممل يصلايأل م فاي وليم ةة نلل ل م ةشي حول  لي تي ول

م صتا عيلي تيسل م ة ل ةي لاا يمل ةي ةيةفدادنل يملإص ي ل م اةفل ل م ةداماتول ة ي ل م ةةيةاول م فاطيل ل فةمال
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م ةف دطتول لل يم ةتي  جل م اي  ول ل ملإضةةيايمل يم طتياممل يل يم  ةيأجل ل يم يا مل م ج ي تول ل م ة  يول
ل اةطتول تيسلمفةمال.لليم ةايدملم ةي يليملإةم   ليم ةتي اوليإصلايألم تجم مملليلم ة  طولم  عييتو

ليل قلي صفيثلمف اي لةم فلم ةاةة لم ة ج ل للل(  2016) محمد ،   ي ةفمللومل  لاةيي لة م و
مفاشرولل اطيل اال م     يل م ةة  فل يحو  ل اال م ج ي تول م ة ش مل صر  جل اةطتول اطيل حقدجملل لللص لدجملل ل لل لل لل ل ل ل لل ل ل لللل للل ل للللللل لل ل ل ل للللل للل لللللل ل لل للللل ل للل لل للللل ل ل لل ل للللل ل لللللل ل

  م ج ي تولةي ة ش ملم ج ي تول.
 ةة  فلم     يللإص يةلم ة جيل طلاةي  لم  ادبلد لجلةش فللي ةيل قملدج لم  ي بل قلص لدجلم

م يتي تولل م أتيةيل ص ضلل ل ل  ال يأ  ل يص  اعيل ل م ج ي تول يم طتياممل م  ر امل ااةل ز يةيل   يشجلاطيل
 لإلةةيللةيلإ ة ةي لم ج ي يليأ  ل م يةيل  ية لم ةة  فلم ومصيليز يةيل اامةلم ةةي  دنل لأاشرولم ج ي تولل

يل نلم  ر امليم طتيامملم ج ي تولاظتالملإ ةفيةيلمفي يلليلز يةيل  ية لم ةة  فلم ومصيل نليملإ ةفيةل
مفاشرولم ج ي تول ة مضعولم ة اييملم ةيةةجيلم ةجص رول ة  ت ليياايلم طةةي  ول لأاشرولم ج ي تولاي ولل

ل.ل ولم لاةي  لم  ادبل يةويي  
عرض ومناقشييية النتائج الخاصييية بالاسيييتراتيجية المقترحة  لتعزيز ممارسييية رياضييية الخماسيييي           ثانيا  :

 الحديث:
لي3ضاي ل 

ل  مالاد ولم   بلل لم  االماي لم لايصلبةك  نلم لارولما ةجمصتاتول
ل378قل=لل

 الييعييبييارة  م
الوزن   لا  إلي حد ما  نعم

 النسبي 
الأهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك %  ك

لالمحور الاول : الرؤية والرسالة :
يم  ول  ص يةل  .1 ي  ي ول ص ضال   ول

ل203.44ل86.60ل982ل4.50ل17ل31.22ل118ل64.29ل243لم ة جيل طلاةي  لم  ادبل.لل

م ج ي تولل  .2 م  تيلول ب شجل ماص يةل دعةال
ل253.44ل88.18ل1000ل6.08ل23ل23.28ل88ل70.63ل267ل ط  و.

م ة ش ملم ج ي توللدعةالماص يةلبةر  جلل  .3
م ةةي  ولل يياايل ل ل م م يةيل ا ةتاي ل

لم ج ي تول ط  و
ل337.00ل91.01ل1032ل19.05ل72ل3.97ل15ل76.98ل291

م ةةي  دنل  .4 ضو ل اطيل ماص يةل ياةفل
ل366.68ل90.83ل1030ل7.14ل27ل13.23ل50ل79.63ل301ليم ةةي  يمل ج ي ول طلاةي  لم  ادبل

 :أهداف الخطة  المحور الثانى : 
م ج ي تولل  .5 م ةةي  ول لتيلول ماص يةل د شجل

ل345.83ل91.36ل1036ل3.44ل13ل19.05ل72ل77.51ل239ل طلاةي  لم  ادبل.ل

د ة لملإص يةلم ة جيل طلاةي  لم  ادبلل  .6
ل256.97ل87.65ل994ل8.73ل33ل19.58ل74ل71.69ل271ل د  لي غ يملمالجمةلا  ل ةي  ولم ط  ول

م ةفيهتاليت للل  .7 يصاادفل بةاددجل ملإص يةل
ل356.14ل91.27ل1035ل4.76ل18ل16.67ل63ل78.57ل297ل   ل ةي  ول  ي ولم لاةي  لم  ادب.ل
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ملإص ية  .8 صام مل ةي  وللللي اةل  لاملل
ل ل  ال م  ادبل م لاةي  ل   ي ول

لملإ  يايملم ةيةيوليم  شج ولم ةةي ل.
ل238.78ل87.13ل988ل8.73ل33ل21.16ل80ل70.11ل265

ل لل  .9 م ةةلا  ول م ف تول م ك مة ل ياامةل
ل440.14ل92.86ل1053ل5.56ل21ل10.32ل39ل84.13ل318لم لاةي  لم  ادب.ل

ملإص ية  .10 م ة ةتول طة ا لللليااةل م ق تول
م لايةول طلاةي  لل م ج ي تول يم ة ش مل

لم  ادب.ل
ل467.73ل93.56ل1061ل5.03ل19ل9.26ل35ل85.71ل324

د ضال  شجليم نل أتيسل ا لص تدمل  .11
ل336.33ل90.21ل10.23ل6.88ل26ل15.61ل59ل77.51ل293لمفلاملل ا لملإص يةل.ل

ز يةيليياايلم ةةي  دنلللملإص يةللييةعال  .12
ل537.73ل95.86ل1087ل1.85ل7ل8.73ل33ل89.42ل338ل   لم ةام سليم اي ايمل.ل

دةاليةم يلص ظتالم  شيللم ج ي  لةياص يةلل  .13
ل476.30ل94.53ل1072ل2.38ل9ل11.64ل44ل85.98ل325لة  ط  ليية يةيل.

ملإص ية  .14 م ةج يلللييةعالل صام مل ةي  ول
ل444.59ل93.74ل1063ل2.91ل11ل12.96ل49ل84.13ل318ل ج ي تولم لاةي  لم  ادب.ل

 المحور الثالث : الموارد المادية:
يةيامل  ي تولل  .15 دة ملجل  ا ل

لإيي ولل يم لايةول م اي ول ةيفاايول
لم  ر امل

ليلم ةا   يمل.ل

ل613.48ل96.83ل1098ل3.70ل14ل2.91ل11ل93.39ل353

يت لللملإص يةلةي ة ةي لم ة ش ملم لايةول  .16
يياايلل صام مل ل ل م  ادبل  طلاةي  ل

لم ةةي  ول ط  و
ل258.68ل88.80ل1007ل26.19ل99ل3.70ل14ل70.11ل265

م اي  ول  .17 م  تياول اطيل ملإص يةل ل يشجلل
ل171.00ل84.92ل963ل4.76ل18ل35.71ل135ل59.52ل225ل طة ا ليم ة ش ملم ج ي تول.

م ج ي تولل  .18 ملإ  يايمل ملإص يةل يية ةجل
ل252.00ل87.30ل990ل9.52ل36ل19.05ل72ل71.43ل270لم ةةي ولانل ج ملم ااييوليملإا ق.ل

ةيلإ يايلل  .19 م ةة لجيل ميةيل م ة ا ل
م ةم ال نل يم ةأ ي ل م طدط ل    ةلااملل

لم ةةي  دن
ل23.16ل73.10ل829ل21.96ل83ل36.77ل139ل41.27ل156

م ةةي ول  .20 يماةيممل يماضعميل م ة ا ل
م ف تول ةي ة ا ل ريةتول طة مةفيمل

ليم تيا اتولم اي تول.
ل426.14ل92.33ل1047ل6.25ل24ل10.32ل39ل83.33ل315

يم ة ش ملل  .21 ب تول  ي تول طة ا ل د ضال
م ةم ال نل م ةأ ي ل اط ل صيياال

لم ةةي  دنل.
ل187.83ل85.80ل973ل5.87ل22ل30.95ل117ل63.23ل239

 المحور الرابع  : الموارد البشرية :
د ضالةيلإص يةل ي ي دنل ةلا  دنلل لل  .22

ل248.14ل95.86ل981ل11.90ل45ل16.67ل63ل71.43ل270لصر  جل  ي ولم لاةي  لم  ادبل.ل

صتيللةي مملصا  قتوليص  تةتولا ةتري ل  .23
ل103.83ل80.86ل971ل13.23ل50ل30.95ل117ل55.82ل211ل ا بدنلضاةلل طلاةي  لم  ادب.ل

يت للماص يةلةإاامةلةي مملصا  قتول اةت ل  .24
ل124.71ل81.75ل927ل14.29ل54ل26.19ل99ل59.52ل225ل  ي ب لملإص ية.
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ل9.49=لل0.05م ااي تولا ال ية  ل ا   ولل2 تةولحي
بعناصر تكوين الخطة  وفيما يلى سوف يقوم الباحث بمناقشة النتائج التى توصل إليها فيما يتعلق  

ل:  الإستراتيجية 
يل قلل يكللجي لأمملةا ولي  ييتولا مالاد ولم   بلليلضةت لم ي مملل3دةسنل نلضاي ل يال 

ل.(تكوين الخطة الاستراتجية   
يلم ةكجم ليم  ي ولم ةئ  ولا مالاد ولم   بلل لم  االم  ي بلم لايصلبةك  نلل3دةسنل نلضاي ل يال ل

م ااي تولا ال ية  ل ا   ولل2حي لي قل تةوللة(الرؤية والرسالما ةجمصتاتولل لم ة   لمفي لم لايصلبهل 
يلي  طتللل366.68:لل203.44م ة ي بوليم ةيليا  جمل يلبدنل 2حي يفل نل تةوللللل9.49=لللل0.05

م   ي يل دعةالماص يةلم ة جيل طلاةي  لم  ادبلبةر  جلم ة ش ملم ج ي تولا ةتاي لم م يةيلل ليياايلل
بدنلم ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يل ص ضاللل%91.01 ي وللم ةةي  ولم ج ي تول ط  ويلمفك جل لةتولبل

ي ةتي   .25 م ة لطوللللدةال م ج ي تول م أتيةممل
لإةم يليص ظتالماشروليلياطتيملماص يةلل

ل.
ل185.14ل85.71ل972ل4.76ل18ل33.33ل126ل61.90ل234

لإ ةتري ل ا بدنلل  .26 صا   ول ةي ممل د ضال
ل556.21ل86.51ل1087ل2.91ل11ل6.61ل25ل90.48ل342لضاةل طلاةي  لم  ادبلل

 المختارة : المحور الخامس : الإستراتيجية
م ش ي ل  .27 يزم يل ةاال ما ةفيةيل نل

يم اةفلل م ة ا ل ص يدنل ليل يم ج ي ول
يصام ملل م ج ي يل م ةية  ل اطيل ل ل

ليياايلم ةةي  ول.ل

ل522.49ل59.41ل1082ل2.38ل9ل8.99ل34ل88.62ل335

م ش ي ل  .28 يزم يل ةاال ما ةفيةيل نل
يكةشيل ل ل ل لللليم ج ي ول م ة لقدنل

ل  ي ولم لاةي  لم  ادبل.ل
ل641.02ل97.71ل1108ل1.59ل6ل3.70ل14ل94.71ل358

ي  ل رطليبجم  لز  تول ةام مليياايلل  .29
ل396.44ل92.77ل1052ل2.65ل10ل16.40ل62ل80.95ل306لم ةةي  ولل طلاةي  لم  ادب.ل

يم ف تول  .30 ماةم  ول ماضجماممل حيلول صيعدفل
م يلل ةي  ولل م ةا ييمل يم تيا اتوليإزم ول

لم لاةي  لم  ادبل.ل
ل619.63ل97.44ل1105ل1.32ل5ل5.03ل19ل93.65ل354

لالمحور السادس  : البدائل الاستراتجية المناسبة  :
م ت   ل  .31 ميضلل ص يدنل اط ل م اةفل

يم سافلل لم قدئولم ام طتولم ة لصا  لل
لز يةيل ةي  ولم لاةي  لم  ادبل.ل

ل449.97ل93.30ل1058ل4.76ل18ل10.58ل40ل84.66ل320

ل لل  .32 م  يض لل م ةاي  ل ما ةفيةيل نل
لل لم لاةي  لةي اي لم ةةتا ول  ي تيل. لللللللللللللل للللللل ل للل ل466.87ل94.27ل1069ل2.65ل10ل11.90ل45ل85.45ل323لللل

صر  جلل  .33 ل ل م ةةي لل ما  يايمل م ة ةي ل
ماةمال ة تدملمي  لم ةفيةيل طلاةي  لل

لم  ادبل.ل
ل597.40ل96.47ل1094ل3.17ل12ل4.23ل16ل92.59ل350

ي  ل تي ولما  توليصك    ضتول اد ولل  .34
ل453.16ل92.95ل1054ل6.08ل23ل8.99ل34ل84.92ل321ل  شجللتيلولم ةةي  ول طلاةي  لل.ل
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 ةيليشدجلي يليق  لللل%86.60   ولي  ي وليم  ول  ص يةلم ة جيل طلاةي  لم  ادبيلمفيفل لةتولب ي ولل
لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.

لي اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل م   ي يللل ليل ي ةي يمل ااايل م ودنل م   بل اد ول لآ مال
يحياتل اطيلاي ولللل%64.29يلب ي ولل1 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل يال لل%79.63يلب ي ولل4 يال 

 ليحياتل يفللل%ل31.22يلب ي ولل1 ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال ييلليلم   ي يل يال 
 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلللل%3.97يلب ي ولل3 ممل يال اي ول ئ  ولليلم   يل

 .لل%4.50يلب ي ولل1يحياتل يفلاي ولليلم   ي يل يال ل%19.05يلب ي ول3ي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال 
  نلليلم ةكجم ليم  ي ولم ةئ  ولا مالاد ولم   بلل لم  االم  ي بلم لايصلبةك3ي ةسنل نلضاي ل يال 

م ااي تولا ال ية  ل ا   ولل2حي لي قل تةوللأهداف الخطة (ما ةجمصتاتولل لم ة   لم  يا لم لايصلبهل 
يلي  طتلم   ي يلل537.73:لل238.78م ة ي بوليم ةيليا  جمل يلبدنل ل2حي يفل نل تةوللللل9.49=لللل0.05

ام سليم اي ايمليلمفك جلل دعالللملإص يةلم ة جيل طلاةي  لم  ادبلز يةيليياايلم ةةي  دنلبدنل   لم ة
بدنلم ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يل ي اةلملإص يةلم ة جيل طلاةي  ل لاملللل%95.86 لةتولب ي ولل

صام مل ةي  ول  ي ولم لاةي  لم  ادبلل ل  الملإ  يايملم ةيةيوليم  شج ولم ةةي ليلمفيفل لةتولب ي ولل
لد وليدالم   بل. ةيليشدجلي يليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم ال87.13%

م   ي يلل ليل ي ةي يمل ااايل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل
يحياتل اطيلللل%70.11يلب ي ولل8 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل يال لل%89.42يلب ي ولل12 يال 

 ليحياتلللل%21.16ب ي ولليلل8اي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال ييلليلم   ي يل يال ل
 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلللل%8.73يلب ي ولل12 يفلاي ول ئ  ولليلم   ي ممل يال 

يلب ي ولل1يحياتل يفلاي ولليلم   ي يل يال لل%8.73يلب ي ولل8 للل6م ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي ممل يال 
 .لل1.85%

 ةئ  ولا مالاد ولم   بلل لم  االم  ي بلم لايصلبةك  نلليلم ةكجم ليم  ي ولم3ي ةسنل نلضاي ل يال 
م ااي تولا ال ية  ل ا   ولل2حي لي قل تةوللالموارد المادية(ما ةجمصتاتولل لم ة   لم  ي بلم لايصلبهل ل

يلي  طتلم   ي يلل613.48:لل23.16م ة ي بوليم ةيليا  جمل يلبدنل ل2حي يفل نل تةوللل9.49=للل0.05
لل%ل96.83  ي تولةيفاايولم اي وليم لايةوللإيي ولم  ر اميلمفك جل لةتولب ي ولللل دة ملجل  ا ليةيامل

بدنلم ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يل م ة ا لم ةة لجيل ميةيلةيلإ يايل   ةلاامللم طدط ليم ةأ ي لم ةم ال
لد وليدالم   بل.ل ةيليشدجلي يليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم ال%73.10 نلم ةةي  دنيلمفيفل لةتولب ي ول

م   ي يلل ليل ي ةي يمل ااايل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل
يحياتل اطيلللل%41.27يلب ي ولل19 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل يال لل%93.39يلب ي ولل15 يال 

 للل%36.77يلب ي ولل19اي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال ييلليلم   ي يل يال 
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 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولللل%2.91يلب ي ولل15يحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي ممل يال 
يلل15يحياتل يفلاي ولليلم   ي يل يال للل%26.19يلب ي ولل16م   بلم ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال ل

 .لل%3.70ب ي ول
 ةئ  ولا مالاد ولم   بلل لم  االم  ي بلم لايصلبةك  نلليلم ةكجم ليم  ي ولم3ي ةسنل نلضاي ل يال 

بهل  م ااي تولا ال ية  ل ا   ولل2حي لي قل تةوللالموارد البشرية(ما ةجمصتاتولل لم ة   لم جمة لم لايصل
يلي  طتلم   ي يلل556.21:لل103.83م ة ي بوليم ةيليا  جمل يلبدنل ل2حي يفل نل تةوللللل9.49=لللل0.05

جيل طلاةي  لم  ادبل ي ي دنل ةلا  دنلل لصر  جل  ي ولم لاةي  لم  ادبليل د ضالةيلإص يةلم ة 
ب ي ولل يص  تةتولللل%95.86مفك جل لةتول صا  قتول ةي ممل م   ي يل د ضال بد ةيل  طتل م ة   ل م ي ممل بدنل

 ةيليشدجلي يليق  لاةيي لحفلللل%80.86ا ةتري ل ا بدنلضاةلل طلاةي  لم  ادبيلمفيفل لةتولب ي ولل
لم اد وليدالم   بل.ي ةايةيمل

م   ي يلل ليل ي ةي يمل ااايل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل
يحياتل اطيلللل%55.82يلب ي ولل23 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل يال لل%90.48يلب ي ولل26 يال 

 للل%33.33يلب ي ولل25 اي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال ييلليلم   ي يل يالل
 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولللل%6.61يلب ي ولل26يحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي ممل يال 

يلل26يحياتل يفلاي ولليلم   ي يل يال للل%14.29يلب ي ولل24م   بلم ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال ل
ل.لل%2.91ب ي ول

ولم ةئ  ولا مالاد ولم   بلل لم  االم  ي بلم لايصلبةك  نلليلم ةكجم ليم  ي ل3ي ةسنل نلضاي ل يال 
م ااي تولا ال ية  لل2حي لي قل تةوللالإستراتيجية المختارة(ما ةجمصتاتولل لم ة   لم لاي  لم لايصلبهل 

يلي  طتلل619.63:لل396.44م ة ي بوليم ةيليا  جمل يلبدنل 2حي يفل نل تةوللللل9.49=لللل0.05 ا   ولل
 نلةااليزم يلم ش ي ليم ج ي ولل ليكةشيللم ة لقدنلل ل  ي ولم لاةي  لم  ادبلليللللم   ي يل ما ةفيةي

بدنلم ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يل ما ةفيةيل نلةااليزم يلم ش ي لللل%97.77مفك جل لةتولب ي ولل
 لةتولللليم ج ي ولليلص يدنلم ة ا ليم اةفلاطيل ل لم ةية  لم ج ي يليصام مليياايلم ةةي  وليلمفيف

ل ةيليشدجلي يليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.لل%59.41ب ي ول
م   ي يلل ليل ي ةي يمل ااايل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل

يحياتل اطيلللل%80.95يلب ي ولل29 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل يال لل%94.71يلب ي ولل28 يال 
 للل%16.40يلب ي ولل29مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال ييلليلم   ي يل يال اي ول ئ  ولليلآ ل

 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولللل%3.70يلب ي ولل23يحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي ممل يال 
يلل30 يحياتل يفلاي ولليلم   ي يل يالللل%2.65يلب ي ولل29م   بلم ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال 

ل.لل%1.32ب ي ول
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يلم ةكجم ليم  ي ولم ةئ  ولا مالاد ولم   بلل لم  االم  ي بلم لايصلبةك  نلل3ي ةسنل نلضاي ل يال 
م ااي تولا الل2حي لي قل تةوللالبدائل الاستراتجية المناسبة (ما ةجمصتاتولل لم ة   لم ييةسلم لايصلبهل 

يلل597.40:لل466.87م ة ي بوليم ةيليا  جمل يلبدنل 2حي يفل نل تةوللللل9.49=لللل0.05 ية  ل ا   ولل
ي  طتلم   ي يل م ة ةي لما  يايملم ةةي للل لصر  جلماةمال ة تدملمي  لم ةفيةيل طلاةي  لم  ادبليلل

 يم اةفلاط لص يدنلميضللم ت   للللبدنلم ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يلل%96.47مفك جل لةتولب ي ولل
لل%ل92.95يم سافلل لم قدئولم ام طتولم ة لص لجلز يةيل ةي  ولم لاةي  لم  ادبلليلمفيفل لةتولب ي ولل

ل ةيليشدجلي يليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.
م   ي يلل ليل ي ةي يمل ااايل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل

يحياتل اطيلللل%84.66يلب ي ولل31 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل يال لل%92.59يلب ي ولل33ال  ي
 للل%11.90يلب ي ولل32اي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال ييلليلم   ي يل يال 

ليلآ مالاد ولللل ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولل%4.23يلب ي ولل33يحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي ممل يال 
يلل32يحياتل يفلاي ولليلم   ي يل يال لل%6.08يلب ي ولل34م   بلم ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال 

 .لل%2.65ب ي ول
لل لللي يل قلم ةلارتطلملإ ةجمصتايلة الل نل لالما تيملمفشالا زلملللل(2009) عبد الغنى ، دبلشدجللل للل ل للل لللل لللل للل لللللللل ل لللللل ل للل لل ل للللل للل للل

إاة ي هل اجلم ممي ولم جيتييل ج ال تي يملم ةيةتقفلب يالل طة ق لةي ةيةتقفلم تج  ل يلم  ادالاطيل ال  مالة
اطيلة م يملم  مي ل للع لدةسةنللعالم ة يفلم  ي يل ة ادالم فا يلبدنل يلل لحيينليبدنل يلد  ايل قلل
ي  قل لي نللال جحلص   ل يةتقطيلياطيل ا للةجيلز  تول  اةيل ةيليية ض لاةطلل  ل جماييلاةطدةيلل

ل.للم ة فدوليم ةةيةاول
للكةيلصلشدجللل لل م يل قلم ةلارتطلملإ ةجمصتايلاةطتولصت لل نل   عيلم ة  يولبا م ولللل(2008)بيكان ،للللل ل

 تي مملصةاطملب ض ةليلي يلل لمفلامللم جيتيتول طة  يولي يلل لم ة م ةلم ةيلص ةيضعيلةإصايهل يةتقفلل
لمملماقل.للايضنلي نل ت  ا قلم ةيةفدادنلي جي يلص ي ل يل ت اثلةي ةيةتقفلي  ولم لاتي ل

 جي يلةااليةم يلم ة م ةللاطيل( 2015) الشافعى وآخرون ،كةيلصةفمللوهلم  ةيي ل  لاةيي لة م ول
م لايةولل م تجم ممل يصلايأل م فاي وليم ةة نلليل م ةشي حول م اةيايليم ةا   لاطتلل لي تي ول م  شج ول طاةفل

ل ةإةم يلم اةفل.
 قلملإ ةجمصتاتولصعاللللل(2014) عبد المتعال ؛ عبد المحسن ،يصةفمللوهلم  ةيي ل  ل يل شي لي تللل

للللي يلصعدئولم ة ظةولةم طتيللةإضجمالم ةااد ملليلم عت فلم ة ظتةيليم ت مااليمفاظةوليم ت  لم اي طول ليصلايألل لللللللللللللل للللللللل لل للللل لللللللل للل لللللل للللللل للل ل للللللللللل للل لللل لللللل لللللللللللل للل
يمليمفلةتولم  يقتولة دبلدةالليجم ممل  لجيلصاةفلاطيلز يةيل  ولم ة ظةولليلم ي  ل لص ادالمفي   

ي  لمفلاملل   طولمفضفليمفلامللم ي   ول لييايةلم ة تي لم ة   ايل ط  الاطيلحفيايلملإةم يل لل
ز يةيللياطتوليحفيايلاةطتيمليصلايألم تجم ممليم ة يدمليم جييةوليص  تنلملإا جمليمل لصاةت لم قتيايملانلل
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يض ةلاظيلل لإةم يلملإ ةجمصتاتولدةك قل نل ر لليإضجمامملللاتيللم ت يليم سافليم فجصليم ةعاداممل 
بدنلل يملإ ةكيكل م ةاي ضل ي   ل م ة يدمل اةطتول يصيعدفل م ة ظةول ةم فل ملإص ي ل صيعدفلاةطتول  اد ول ل
ملإةم ممل  ض ةل ايددجلي لاملليم  ول ليض ةل  تي ل ة ز  لم ة م ةليصلا ت عيل لصيياالاطيليصلايألل

 صعيل.للم تجم ممليص  داليصايليل
ي ج لم  ي بل قل نل لالم قاميفلملإ ةجمصتاتولم ة ي  ول طلارولليلي ة ةي لم فجصلم ةةي ولليل
صر  جلمفةماليص يد لل ة تدمل ي يلي ةفيةيل ة  ول ليم اةفلاطيلص يدنل يضللم ت   ليم سافلليلل

م ةي م ام طتول م ةاي  لللم قدئول ما ةفيةيل نل م ج ي تول ل يم طتياممل م  ر امل ص ظتال ص تدمل لاملل صا  ل
للم  يض ولل لم لاةي  لم  ادبلةي اي لم ةةتا ول  ي تيللل ليي  ل تي وليا  توليصك    ضتول اد ول نلل للللللل لللل لللللللللللل ل لللل للل لل ل لل للللللل لللللللللللللل للللللل للل لللل ل للل لللل لللل ل للللل

نل طلاةي  للل   لي ييفلملإا للم ةلاةطفوليش  ولم ةاط  يملم اي تول مااةجاتيليم ةيلصيعالبةاج  لم ة ةيقدل
لةة مادالم  ر امليم طتيامملم ج ي توليحتفتولملإ ةفيةيل  عيلليم ةشي حللبعيل.
                                                                  ثانيا  : عرض ومناقشة النتائج الخاصة بتنفيذ الاستراتيجية المقترحة :

لي4ضاي ل 
ل  مالاد ولم   بلل لم ة   لم جمة لم لايصلبة فدولم لارولما ةجمصتاتول

ل378قل=لللل

 الييعييبييارة  م
الوزن   لا  إلي حد ما  نعم

 النسبي 
الأهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك %  ك

لالمحور الاول : السياسات الإدارية :
ص يدنل  مةلاي ولص ظتالم اةفلملإةم يل  .1

ل159.43ل84.13ل954ل9.52ل36ل28.57ل108ل61.90ل234لةيص يةلم لاةي  لم  ادب.ل

اةفل ة ي بي  .2 يي شل ةي ممل لييي ول
م  ادبل ل ا بدنلل م لاةي  ل ل–  ي ول

ة يلوللل–مةم  دنلل يل طةاج  ل ل   ةيقدنل
لم ط مينليم ت مادنلم ة ظةول.ل

ل37011ل92.15ل1045ل2.65ل10ل18.25ل69ل79.10ل299

ص ضالصشج ايملصشا لاط لم ةشي حولل ل  .3
ل231.76ل85.98ل975ل12.17ل46ل17.72ل67ل70.11ل265لم  ر امليم طتيامملم ج ي تول.

ةي  ر املل  .4 م اةفل ص ظال ص ضال  مينل
ل200.57ل85.71ل972ل9.52ل36ل23.81ل90ل66.67ل252ليم طتيامملم ج ي تول.

يياايلل  .5 ص ضلل م يةيل يجم ممل مصلايأل
ل212.25ل86.95ل986ل4.76ل18ل29.63ل112ل65.61ل248لم ةةي  ولم ج ي تول.

اطيل لةتول ةي  ولل  .6 م ةاةة ل صشات ل
يإ يلةعيللل م  ادبل م لاةي  ل   ي ول
مفاايول ل ل كةةرط ل  ي  ل ةر  جليل

لم اي وليم لايةو.ل

ل125.44ل81.83ل928ل14.02ل53ل26.46ل100ل59.52ل225

صفادفلم ط مينلم ة ظةول ط شيللم ج ي  ل  .7
يم ة لصاةفلاطيلز يةيلااةلم ةةي  دنل

ل  ج ي ولم لاةي  لم  ادبل.
ل267.43ل88.89ل1008ل4.76ل18ل23.81ل90ل71.43ل270
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يية يث  .8 لد ضال حةاي ل نلل ةي ج ي ول
م ةة  فل يز يةيل ما ة ةي ل  ايامل

لم ومصيل
ل199.11ل86.42ل980ل3.70ل14ل33.33ل126ل62.96ل238

صييلالم ط مينلم ة ظةول ط شيللم ج ي  ل  .9
ااةلل ز يةيل اط ل م اي ايمل ل ل

لم ةةي  دنلم ج ي دنل.
ل135.11ل82.19ل9320ل5.82ل22ل41.80ل158ل52.38ل198

م ةاددجلم ةيةةجل طأتيةمملماةم  ولد لجل  .10
يياايلل م ةيةتقطتول م يةيل م لارطل اط ل

لم ةةي  ول طلاةي  لم  ادبل.ل
ل203.44ل86.60ل982ل4.50ل17ل31.22ل118ل64.29ل243

دةالصتدتالاةيي لص ظتاليإةم يلل ط ر امل  .11
ل592.49ل96.65ل1096ل2.38ل9ل5.29ل20ل92.33ل349ليم طتيامملم ج ي ولة فولةي  و.ل

 المحور الثاني : الاجراءات الإدارية :
صيياالماضجمامململإةم  ولاط لص تدملل  .12

م ة جيل طلاةي  للل ماص يةل  لاملل
لم  ادبل

ل255.86ل88.89ل1008ل2.38ل9ل28.57ل108ل69.05ل261

ضةت لل  .13 ةة يلئول يةم  ول يضجماممل ص ضال
اط ل لم تييةدنل م  شيلللل ص فدول رول

ل طلاةي  .ل
ل425.57ل92.06ل1044ل7.14ل27ل9.52ل36ل83.33ل315

ا ال لاي فولل  .14 ضمماممل اي ول ص ضال
ل305.29ل89.15ل1011ل7.94ل30ل16.67ل63ل75.40ل285لملإضجمامململإةم  ولم لايةولةي اةف.ل

ةإاامةلل  .15 يةم  ول يةول يضجماممل ص ضال
ماضعميل يإ ةلااملل م ة ا ل يصاعدمل

لم ج ي تولم ة لصتيللاطدعيلم  ر امل.ل
ل173.44ل84.22ل955ل2.12ل8ل43.12ل163ل54.76ل207

ةي جاييولل  .16 يةم  ول يةول يضجماممل ص ضال
يماا ايمل ط ر املل يم ااييول

ليمفاشرولم ج ي تول.ل
ل117.02ل80.78ل916ل7.41ل28ل42.86ل162ل49.74ل188

بة لدجل  .17 يةم  ول يةول يضجماممل ص ضال
اط لل صيياال م ة ل م ةي  أتول م لارطل

لص تدملز يةيلل لياامةلم ةةي  دنل.
ل304.71ل90.48ل1026ل2.38ل9ل23.81ل90ل73.81ل279

ةياص يةل  مينل يةول  جللل  .18 د ضال
يةم يلل اط ل م ةي تول طتييةدنل م ة يل مل

لم  ر امليمفاشرولةياص يةلل.ل
ل507.87ل95.06ل1078ل2.65ل10ل9.52ل36ل87.83ل332

 المحور الثالث : الموازنات التقديرية :
يت للماص يةلم ة جيل طلاةي  لم  ادبلل  .19

ل336.30ل91.36ل1036ل2.38ل9ل21.16ل80ل76.46ل289لبة ادالمااةةيةمملم ةي تول.

يم طتيامملل  .20 م  ر امل ااةل ز يةيل دةال
ل351.00ل90.48ل1026ل7.14ل27ل14.29ل54ل78.57ل279لم ج ي تولل ل  الم ةدمماتيملم ة اةي

ةي ممل  .21 لإيي ول صلا تصل دمماتول دةال
ل71.87ل77.95ل884ل13.23ل50ل39.68ل150ل47.09ل178لةتفل طتييةدنلاط ليةم يلملإص ية.

م ي   ول ة فدولل  .22 م ةتادج ول م ةدمماتول صكف ل
ل171.00ل84.92ل963ل4.76ل18ل35.71ل135ل59.52ل225ل رولماص يةللإيي ولم  ر املم ةلاةطفو.ل

لإيي ول  .23 ز  يل  اةل بجاي  ل د ضال
ل292.49ل89.51ل10115ل5.29ل20ل20.90ل79ل73.81ل279لم  ر امليم طتيامملم ج ي تول.

ل ل  الل  .24 م م  يل م قجاي  ل ي  ل دةال
ل189.00ل85.71ل972ل2.38ل9ل38.10ل144ل59.52ل225لم لارولم اي ول  ص يةل.
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 5.99=لل0.05م ااي تولا ال ية  ل ا   ولل2 تةولحي
التى  النتائج  بمناقشة  الباحث  يقوم  سوف  يلى  يتعلق    وفيما  فيما  إليها  الخطة توصل  بتنفيذ 

ل:    الاستراتيجية
يل قلل يكللجي لأمملةا ولي  ييتولا مالاد ولم   بلليلضةت لم ي مملل4دةسنل نلضاي ل يال 

ل.ل(تنفيذ الاستراتجية  
يلم ةكجم ليم  ي ولم ةئ  ولا مالاد ولم   بلل لم  االم  ي بلم لايصلبةك  نلل4دةسنل نلضاي ل يال ل

م ااي تولا ال ية  ل ا   ولل2حي لي قل تةولالسياسات الإدارية(صتاتولل لم ة   لمفي لم لايصلبهل لما ةجمل
يلي  طتلم   ي يلل592.49:لل37.11 يلبدنل للم ة ي بوليم ةيليا  جمل2حي يفل نل تةوللل9.49=للل0.05

بدنللل%96.65 دةالصتدتالاةيي لص ظتاليإةم يلم  ر امليم طتيامملم ج ي ولة فولةي  ويلمفك جل لةتولب ي ول
م ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يل صشات لم ةاةة لةي ة جيلاطيل لةتول ةي  ول  ي ولم لاةي  لم  ادبللل

 ةيليشدجلللل%81.83ر  جليلل لمفاايولم اي وليم لايةويلمفيفل لةتولب ي ولليز يةصعيلحةةرط ل  ي  ل ةل
لي يليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.ل

م   ي يلل ليل ي ةي يمل ااايل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل
يحياتل اطيلللل%52.38 ي ولليلب43 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل يال لل%92.33يلب ي ولل45 يال 

 للل%41.80يلب ي ولل43اي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال ييلليلم   ي يل يال 
 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولللل%5.29يلب ي ولل45يحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي ممل يال 

يلل45يحياتل يفلاي ولليلم   ي يل يال للل%14.02 ولليلب يل40م   بلم ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال ل
 .لل%2.38ب ي ول

يلم ةكجم ليم  ي ولم ةئ  ولا مالاد ولم   بلل لم  االم  ي بلم لايصلبةك  نلل4ي ةسنل نلضاي ل يال 
م ااي تولا ال ية  ل ا   ولل2حي لي قل تةولالاجراءات الإدارية(ما ةجمصتاتولل لم ة   لم  يا لم لايصلبهل 

يلي  طتلم   ي يلل507.87:لل117.02م ة ي بوليم ةيليا  جمل يلبدنل ل2حي يفل نل تةوللللل9.49لل=لل0.05
 د ضالةياص يةل  مينل يةول  جللم ة يل ملم ةي تول طتييةدنلاط ليةم يلم  ر امليمفاشرولم ج ي توليلل

ةم  ول يةولةي جاييوللبدنلم ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يل ص ضاليضجماممليلل%95.06مفك جل لةتولب ي ولل

م ةاادفل  .25 يتقفل م ة اةل م م  يل م قجاي  ل
للللللليلتيلل طظجيللم ري يول.ل لللل للل ل267.43ل88.89ل1008ل4.76ل18ل23.81ل90ل71.43ل270للللل لللل

دةالص فدولم اامي لم م  تولل ل  ال رول  .26
يم طتيامملل م  ر امل لإيي ول ماص يةل

لم ج ي تول.
ل515.62ل94.71ل1074ل4.23ل16ل7.41ل28ل88.36ل334

لإيي ولل  .27 م ة   الل م قجم  ل دةال ةيةاول
ة فللل م ج ي تول يم طتياممل م  ر امل

لةي  ول.ل
ل555.49ل95.41ل1082ل4.23ل16ل5.29ل20ل90.48ل342

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
mailto:sjournalpess@gmail.com


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان المجلة العلمية ل                     

        Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com   

 

 ( 2(  الجزء )98)  العدد                        المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م2023يناير 

378 

 ةيليشدجلي يليق  لاةيي لللل%80.78يم ااييوليماا ايمل ط ر امليمفاشرولم ج ي توليلمفيفل لةتولب ي ولل
لكفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.

م   ي يلل ليل ي ةي يمل ااايل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل
يحياتل اطيلللل%49.74يلب ي ولل50يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل يال  ليحياتل لل%87.83يلب ي ولل52 يال 

 للل%43.12يلب ي ولل49اي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال ييلليلم   ي يل يال 
 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالللل%9.52يلب ي ولل52 لللل47يحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي صدنل يال 

يحياتل يفلاي ولليلم   ي يل يالللل%7.94يلب ي ولل48دنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال اد ولم   بلم ول
 .لل%2.12يلب ي ول49 

يلم ةكجم ليم  ي ولم ةئ  ولا مالاد ولم   بلل لم  االم  ي بلم لايصلبةك  نلل4ي ةسنل نلضاي ل يال 
م ااي تولا ال ية  ل ا   ولل2حي تةولللل لي قالموازنات التقديرية(ما ةجمصتاتولل لم ة   لم  ي بلم لايصلبهل 

يلي  طتلم   ي يلل336.30:لل71.87م ة ي بوليم ةيليا  جمل يلبدنل ل2حي يفل نل تةوللل9.49=للل0.05
بدنلللل%91.36 يت للماص يةلم ة جيل طلاةي  لم  ادبلبة ادالمااةةيةمملم ةي توليلمفك جل لةتولب ي ولل

يللةتفل طتييةدنلاط ليةم يلماص يةلل تصل دمماتوللإيي ولةي مملم ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يل دةالصلال
ل ةيليشدجلي يليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.ل%ل77.95مفيفل لةتولب ي ول

م   ي يلل ليل ي ةي يمل ااايل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل
يحياتل اطيلللل%47.09يلب ي ولل55ولليلم   ي يل يال  ليحياتل يفلاي ول ئ  لل%78.57يلب ي ولل54 يال 

 للل%39.68يلب ي ولل55اي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال ييلليلم   ي يل يال 
 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولللل%14.29يلب ي ولل54يحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي ميل يال 

يلل53يحياتل يفلاي ولليلم   ي يل يال للل%13.23يلب ي ولل55ليلم   ي يل يال لللم   بلم ودنلي ةي يمل لالي
 .لل%2.38ب ي ول

يلم ةكجم ليم  ي ولم ةئ  ولا مالاد ولم   بلل لم  االم  ي بلم لايصلبةك  نلل4ي ةسنل نلضاي ل يال 
 ال ية  ل ا   وللم ااي تولا2حي لي قل تةوللالبرامج الزمنية (ما ةجمصتاتولل لم ة   لم جمة لم لايصلبهل 

يلي  طتلم   ي يلل555.49:لل189.00م ة ي بوليم ةيليا  جمل يلبدنل ل2حي يفل نل تةوللللل9.49=لللل0.05
ب ي ولل م ج ي تولة فللةي  وليلمفك جل لةتول يم طتياممل م  ر امل م قجم  لم ة   الللإيي ول  دةال ةيةاول

م قلل95.41% م   ي يل دةالي  ل بد ةيل  طتل م ة   ل م اي ولبدنلم ي ممل م لارول م م  يلل ل  ال جاي  ل
ل ةيليشدجلي يليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   بل.ل%85.71  ص يةليلمفيفل لةتولب ي ول

م   ي يلل ليل ي ةي يمل ااايل م ودنل م   بل اد ول آ مال ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل ل دبل
يحياتل اطيلللل%59.52يلب ي ولل58يال  ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل للل%90.48يلب ي ولل61 يال 

 للل%38.10يلب ي ولل58اي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال ييلليلم   ي يل يال 
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 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلللل%5.29يلب ي ولل61يحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي ميل يال 
يلب ي ولل58يحياتل يفلاي ولليلم   ي يل يال لل%5.29يلب ي ولل57 للم ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يا

 .لل2.38%
لل دبليشدجلحفلل نلل للل للل  لل للل لل لللل لللة قلم ط مينلم ف توليم ةي توليملإةم يلص تملةي لمللللم(2007) حموده ؛ عبد الكريم ،ل لل للللللل لللللللللللللللللللل لللللللل للل

ل للللل  ي تليللي لل ص ظتاليص فدولم ةيئ  تيملم ةلاةطفولةم فلم ةجحملي قلص فدولمفاةي لةي كفيايلم ةرط بولدة تمل نلللللل
ل   ليم ت مااليم ةاطتةيمليم جييةولاطيلمفةماليص  تنلمف رياليملإا جمليمل ي لة ي لةةيليلييلالليل ل ل لللل لللل لل لللللل ل للللل لللل للللل لل لللللل ل ل للل لل ل للللللل للل لل للللللللللل لللللللللللل لللللللل ل ل ل

لكفيايلمفةماليص تدملمفلامللم ةرط بول.ل
للي شدجلحفلل نلل للل للل  لل ي يل قلم يتي يملليلم ي يلانل اة اولم ت مااللللم(2003محمد ،) السمنودى ؛  للل

لللللللم ةيلص  ال دجلم اةفليم ة اةيل طفيللةةاجلولملإةم يل ليم ةيلييةجشالبعيلم اي ط قلليلم ةية  يململإةم  ولل للل للللل للللل للل لللللللللللللل للل للل لللللللللللل للل لللللللللل للللل لللللل لللللل لل لللل للل لللل
لم ةلاةطفولليلحيلولم تجم ممليم ة جليملم ةةاطتولةي عالل.ل

اطيل قل نل لالم ا م فل(  2006( ، ) الشافعى ،2000) دروي  ؛ عبد المعز ،دةفملحفل نلل
م يتي تولل م ةايامل ليل م اي ول صة اعيل م ةيل م يتي يمل ليل ملإ ةتجم ل ل ل م ج ي يل م ةاي ل ليل ل م ة لجيل

مامملليملإية يةيوليم ةي تول ليم  ظيللم تيا ايليم ة ظتالة دبلصك قلم يتي يمل يةتجيل نل دبلم ت مااليملإضجل
اظيلليسيييل فولل بدنلمف جملل نل   لي  ل يم ةاي  مل يم ات ةل م ة ةيقدنل صيةعالل ةييول م ةيل
م ة يزايملةيجاولياام ولي يلضيا لم ق تولم ة ةتول  مالحياتل  ا ل يل  ش مل يل ضعميل  ي تول يلل

م ج ي  ل  ل ليل اي ل ةي اةفل يم تييةدنل يضةع  ل يإةم  ل ل يل ص لدجل  ية لللكياتل  ةيقدنل يلضعيزل
م ةةي  ولل اطيل ة   يل  يشجيل د لجل م و ل م ايلل م ج  ل ي يل لةتول  يفل حةيل شي يمل م ةلاةطفول ل م ةة  فل
م ج ي تول دبلصاةةالم ة  ييملم ج ي تولاطيليصايلدنل لمفي ليا يلبةامتال اجلول لةتولم اي لم  أتتيلل

دعةالبةامتالم  ايل طة ةيقدنليص لدجل ةي  ولللليم  سي  لم و لصط  للم ج ي ولليلم ة ةتولم اي ول ليم  ياي
لم ج ي ولمايايب لليلضةت ل اياملم  تييل.لل

 قلملإضجمامملم ي يلانلم لار مملم  مض ليص ياعيلةش فللللم(2002) السمنودى ؛ محمد ،  ي وحج
لبعيل.لللل لة دبلدةالم ةتطدفل نلم ةاع ةلم ول يليم ا قيل طاي طدنل ل يالص فدولمفاةي لم ة طفدن  يصد ي

لل دبليشدجلحفلل نلل للل للل  لل للل لل لللل لللة قلم ط مينلم ف توليم ةي توليملإةم  ولص تملةي لملللل(2007) حموده ؛ عبد الكريم ،ل لل لللللللل لللللللللللللللللللل لللللللل للل
لل  ي تليلليلص ظتاليص فدولم ةيئ  تيملم ةلاةطفولةم فلماص يةلي قلص فدولمفاةي لةي كفيايلم ةرط بولدة تمل نلل للل لل لللللللل لللللللللللللل للل ل للللللللل لللللل لل للل ل لللللللل للللل لللللل لللللللللللللل لللل ل لللل لل لل

لف رياليملإا جمليمل ي لة ي لةةيليلييلالليل ل ل   ليم ت مااليم ةاطتةيمليم جييةولاطيلمفةماليص  تنلمل لللل لللل لل لللللل ل للللل لللل للللل لل لللللل ل ل ل
لكفيايلمفةماليص تدملمفلامللم ةرط بول.ل

م ةايةجيلل(  Al-Shetehy   ،2013)ي شدجلل م ظجيلل ييمي ل م ة   متول ي يل جي يل جماييل
تولليم ةة ياولا الياامةلم ة مزايملم ةتادج ول ةيلدة تملم عالل  عيل لي قلصة ملجلليلم ةتادجممل جياولحي ل
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 ة مضعولم  ياملم ري يوليغدجلم ة ةةطول ل يالص فدولم  شيللي قلصيةنلةة مضعةعيل لي قلصك قلم ة مزايمل
لم ةتادج ولةة يةول لامللاة أضتول أتيسلمفةمالم فاطيليإ شيةلم ةا مالم يلمفةمالم ةرط  ل.ل

الم   ييفلم عي ولم ةيللي يل قلل يكل ا ييملصجص طلةي قجم  لم م  تولح  لل(2009) عبد الله ،ي شدجل
صيياالاطيلص فدولم  شيللم ج ي يل  فلاالليا يلةاولم ةيئ  دنلاطيلم ةلارتطل ط شيللم ج ي يل ليإبةكي لل
م قجم  لم ة ي  ول لةيق لااللييةياعال يليطول قجمصعال يلضعطعالةيفلاملل لي جحم ولملإةم يليااللصفعةعيلل

للل لللللللللللللليلح دجل نلمف تيقليتفلاييتليل  يللص فدول لل لللل للل ل للل للل للللل بجم  لم  شيلل ليااللياريالم  يتلم كيليلم و لييياالليللللل
لياامةل رولايض وليادملم ةلارتطليملإبامثلي   جلم قجاي  ليم لارولليلاري ل دمل.ل

ةيلإ يلولي  للللص يدنل  مةلاي ولص ظتالم اةفلملإةم يلةيص يةلم لاةي  لم  ادبلي ج لم  ي بل قلل
  ةيقدنلليل طةاج  للل–لمةم  دنلللل–  لم  ادبل ل ا بدنللييي ولةي ممليي شلاةفل ة ي بيل  ي ولم لاةي

ة يلولم ط مينليم ت مادنلم ة ظةولييض ةل  مينلص ظالم اةفلةي  ر امليم طتيامملم ج ي تول  لم ةاددجلم ةيةةجلل
 طأتيةمملماةم  ولم ةيةتقطتول ةيلد لجلأ  لاط لز يةيليياايلم ةةي  ول طلاةي  لم  ادبل لحةيلمقلملإضجمامملل

ةم ميولصيياالاط لص تدمل لاملليص يةل طلاةي  للم  ادبلةيا يلولي  لليض ةلةياص يةل  مينل يةولما
بة ادال ماص يةل يملةةيلل ل ةياص يةل ل يمفاشرول م  ر امل يةم يل اط ل م ةي تول طتييةدنل م ة يل مل   جلل

 ةدمماتيملم ة اةيل ليم قجاي  للمااةةيةمملم ةي تول لل  لز يةيلااةلم  ر امليم طتيامملم ج ي تولل ل  الم
م م  يلم و لد   ل طاةطتيملم ةرط  لص فدوليلابالي قلدةالص ادال  االباالمفاةي لي  االملإاةعيال  عيلل
 كفلاةطتولصتج لص فدوليل ل دبل اللالباليمقلدةالص ادال  االباالمفاةي ل نل ضفلص تدملمفلامللم ةجمةل

لم لارولما ةجمصاتو.لم  ة  ةةيلياةفلاط لاايحلص فدول
لي5ضاي ل 

ل  مالاد ولم   بلل لم  االم لايصلةا يةجلم ةتدتاليم جييةو
 378قل=لل

 الييعييبييارة  م
الوزن   لا  إلي حد ما  نعم

 النسبي 
الأهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك %  ك

لمحور :  عناصر التقييم والرقابة :
صةالاةطتولم ةتدتاليم جييةولةيلإص يةليلمل  .1

ل325.92ل90.04ل1021ل6.61ل25ل16.67ل63ل76.72ل290ل ايددجلاطةتول  اةيل.ل

صةالاةطتولم ةتدتاليم جييةولةيلإص يةلل ل  ال  .2
ل221.14ل87.30ل990ل4.76ل18ل28.57ل108ل66.67ل252لم  ةيي لي ايلص تدملمفلامللم ة   الل.ل

صةالاةطتولم ةتدتاليم جييةولاط لم ةر  جللل لل  .3
  ال ايلم ةممللم تييةدنلاط لص فدول رولل

لز يةيليياايلم ةةي  ولةيلإص ية.ل.ل
ل508.30ل95.15ل1079ل2.38ل9ل9.79ل37ل87.83ل332

صةالاةطتولم ةتدتاليم جييةولل ل  الم ة م ةل  .4
ل453.78ل94.00ل1066ل2.65ل10ل12.70ل48ل84.66ل320لم ةةي لل.ل

صةالاةطتولم ةتدتاليم جييةولل ل  الم ةاجللل  .5
ل325.92ل90.04ل1021ل6.61ل25ل16.67ل63ل76.72ل290اط ل ايلي ةممللم تييةدنلاط لص فدول رولل
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ل5.99=لل0.05م ااي تولا ال ية  ل ا   ولل2 تةولحي
ل:  والرقابةبعناصر التقييم  وفيما يلى سوف يقوم الباحث بمناقشة النتائج التى توصل إليها فيما يتعلق  

يل قلل يكللجي لأمملةا ولي  ييتولا مالاد ولم   بلليلضةت لم ي مملل5دةسنل نلضاي ل يال 
ل.ل(بعناصر التقييم والرقابة 

يلم ةكجم ليم  ي ولم ةئ  ولا مالاد ولم   بلل لم  االم  ي بلم لايصلبةك  نلل5دةسنل نلضاي ل يال ل
=للل0.05م ااي تولا ال ية  ل ا   ولل2حي لي قل تةولالتقييم والرقابة(ما ةجمصتاتولل لم ة   لم لايصلبهل 

يلي  طتلم   ي يل لصةالل508.30:لل221.14م ة ي بوليم ةيليا  جمل يلبدنل 2حي يفل نل تةوللللل9.49
اةطتولم ةتدتاليم جييةولاط لم ةر  جللل ل  ال ايلم ةممللم تييةدنلاط لص فدول رولز يةيليياايلم ةةي  ولل

بدنلم ي مملم ة   لبد ةيل  طتلم   ي يل صةالاةطتولم ةتدتاليم جييةولللل%95.15ةيلمفك جل لةتولب ي وللةيلإص ي
 ةيليشدجلي يلللل%87.30ةياص يةلل ل  الم  ةيي لي ايلص تدملمفلامللم ة   الليلمفيفل لةتولب ي ولل

ليق  لاةيي لحفلي ةايةيملم اد وليدالم   ب.
آ ليل اي ول ئ  ول حياتل اطيل م   ي يلل دبل ليل ي ةي يمل ااايل م ودنل م   بل اد ول ل مال

يحياتل اطيلللل%66.67يلب ي ولل63 ليحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   ي يل يال لل%87.83يلب ي ولل64 يال 
 للل%28.57يلب ي ولل63اي ول ئ  ولليلآ مالاد ولم   بلم ودنلي ةي يمل لي  ل ال ييلليلم   ي يل يال 

 ليحياتل اطيلاي ول ئ  ولليلآ مالاد ولللل%9.79يلب ي ولل64ي ممل يال يحياتل يفلاي ول ئ  ولليلم   
يلل64يحياتل يفلاي ولليلم   ي يل يال لل%9.52يلب ي ولل67م   بلم ودنلي ةي يمل لاليلليلم   ي يل يال 

 .لل%2.38ب ي ول
حياتل لةتولاةطتيملم جييةوليم ةةيةاولة اعيلصاافلم ةا مالياجل قل تةيليأملللل(2008)علقم ،ي وحجلل

مفلاملليم لارطلصيدجلاطيلم لاطلم   تنلي يلليلملإضجمامملم ةيةتقطتولم ةيل دةاليصلايأليل لحةيلصميةل
م ةا مالةي ةاط  يمليم ةاويولم ا يتولانل ةمالم ة يفدنليصامزلمف نلم ةية ليصيياالليلصتطدفلمف جم لل

لم ةيليالص اثلليل  يقلم اةفل.ل
صلاس لحفلملإ ةجمصتاتيمل اةطتولم ةتدتاليم جييةولل ةاجلول قلل  ي يل جي ي(  2001) عوض ، ي شدجلل

 ا لص ي قعيل  لم ةاددجمملم ةيلص اثلليلم قدئولم ام طتوليم لاي ضتولي ةتدتال ا لةيولم ة ق مملم ةيلص ة  عيلل
م لارطلي ةرط لأ  ل تي اولم  ةيي لم فاطتولةيفلامللم ةة ياول نلصرقدململإ ةجمصتاتوليإكةشيللملإا جمليمل

 ةيليالصك قلليل ج طولص ةتالملإ ةجمصتاتول يلليل ج طولصرقدململإ ةجمصتاتوليص ةيجلم ة ظةولي يلصاةت للم
بتيايمل نلم قدئولم ام طتوليم لاي ضتول ةيلية نلم   الاطيل ا لاايحلملإ ةجمصتاتيملليلص تدمل لاملعيل

ز يةيل اامةلم ةةي  دنلةيفاةي لم ة طفدنلل
لبعيل.ل

يشي كلم اي طدنلةياص يةلل لاةطتولل  .6
ل352.44ل89.77ل1018ل9.52ل36ل11.64ل44ل78.84ل298لم ةلارتطلفاشروليلياطتيملماص يةلل

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
mailto:sjournalpess@gmail.com


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان المجلة العلمية ل                     

        Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com   

 

 ( 2(  الجزء )98)  العدد                        المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م2023يناير 

382 

مفاظةوليهتيكفلم اةفلم ةيلي ة  لأ  ليصلايألم لار مملم ة  ت تولليلملإ ةجمصتاتيمل يل ةاددجلةاولل
 كياتلم يق لليلااللص تدملمفلامللم ةيلي ةعالةعيلملإ ةجمصتاتيمل.

ي يل قلاايحلاةطتولم ةتدتاليم جييةولييعالبا ضولحقدجيلل لاايحلل( Al-Shetehy ،2013)ي شدجل
ملإ ةجمصتاتول  م لارول ي يللللةيييلا يةجل صيايل ل يكل لاملليل ي قل م ة  يول للي الل  شجلي  لاطيليض ةل للل ل لل لل للل لل لل ل للل ل ل للل لل ل للللل للل لل ل لل لل للل ل ل للل للللل

للللللص أتتعيل للي ةتدتاليم جييةولاةطتول يةةجيلصايللبايمللمفاةي ليصيدجلض  ليلي يلض  ل  لم اةطتيململإةم  ول للل للللللللل للل لل لل لل للللل لل لل لللل للل ل لللللللللللللللللل للللللل للللللللللللللللللللللللللل لل
مف ج ل نلصلارتطلي  ال تي يمليي  ليضجماممليبجم  لز  تولي  مزايملصتادج ول ليانل ج تعيلااجلل

ل   لي يأملاج ال قلافافلماقل ليلفلصيدجلم لارولحةيلد  ايل عيل لل اعيلص ةيجلم يلصاادفل. دنلا نل
ي ج لم  ي بل قلاةطتولم ةتدتاليم جييةولاةطتول  ي تولي يةةجيلابال نلم ة كدالاطيلص فدوليلةم فل

ةم فلماص يةلللماص يةلم ة جيل طلاةي  لم  ادبل دبل اعيلصشةةفلاطيلضةت لم اةطتيململإةم  ولم ةيلصةال
 لي اعيلصييااايلاطيلم  ي للاطيل يلصالص فدوهل نلم لارولليل  ل ج طول نل جم طعيل للعيلصقجزلاتيللل
م ت يليم سافلي جاولص ادال يضللم ت   ليحتفتولا ضعيلل ل  جثلييتل نل ضفلص تدملمفلامللم ةجمةل

لم  ة  لي دعيل.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 والتوصيات:الاستنتاجات 
 الاستنتاجات: -

لليل  الاةيي لم   بلصة نلم  ي بل نلم ة ةفلي  لملإ ةلا ةيملم ةي تول:
ياههههههيايلملإص ههههههيةلم ة ههههههجيل طلاةي هههههه لم  ههههههادبلل ههههههنلم اادههههههال ههههههنل يضههههههللم سههههههافللههههههيلم اةطتههههههيمل -1

يمفاشهههههرولم لايةهههههولةإيي هههههولم  رههههه امليم طتهههههيامملم ج ي هههههتول لحةهههههيلدههههه لجلاتهههههصلم ةة  هههههفلم   ههههه  يل
 ةش فل طقيلاطيلااللز يةيل اامةلم ةةي  دنل. لإص يةل
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ص ادالاتيللم ت يليم سهههههافليم فجصليم ةعاداممليم أتيللب  ههههه لآ تيملي هههههةجمصاتول ةاسهههههدالاتيلللم ت يل -2
  نلم فجصلم ة ض ةيل ليصا  لاتيللم سافليأ  لاط لم ةايلم تج  ليم ةايلم  اايل.ليملإ ةفيةي

االليض ةل ر ممليم  ول كتفتول م يةيل اامةلم ةةي  دنليم  ر املم ج ي تولةم فلملإص يةلم ة جيل -3
  طلاةي  لم  ادبلل.

   لم  ادبلل.االلص ملجل  ا ل  ي  وللإيي ولم  ر املم ج ي تول ا لملإص يةلم ة جيل طلاةي -4
 االلملةةيللملإص يةلة  ي د لماا قليم ةجي  ل لأاشروليم  ر املم ج ي تولم ةيةاول عيل. -5
لالص ضاليةم يل يةولةي ةلارتطلم ج ي يلةم فلملإص يةل.ل -6
لالدةالملإ ةاياولةي لاقجماليم ةةلا  دنل    ل رطلملإ ة ةي لم ج ي يلم لايصلملإص ية.ل -7
لم  ر امليم طتيامملم ج ي تول م يةهل دمماتولم  شيللم ج ي يلةم فلملإص ية.للالدةالي ة ةي  -8
الدة ملجلةيلإص يةليياايلبتيايملصيههههههههههههههةلااللليلضة ليصلام نلم قتيايمليم ةاط  يملم لايةههههههههههههههولةة مادال -9

لم  ر امليم طتيامملم ج ي تولةم فلملإص ية.ل
لم ة ياول للل.الدةالص لدجلاظالملإص ي لم  اد ولةيلإص يةليم عئتيمل -10
لالدة  لملإص يةل تي يملي  ي د لصي  أتولضادايل ط ر امليم طتيامملم ج ي تو.ل -11
لالييايلملإص يةلم يلص لدجل  ية ل  ج ل طةة  فلم ومصيل ط ر امليم طتيامملم ج ي تو.ل -12
لالد ضاليايلة قلم ج ي ولليلم اي ايمليم ةام سل  ا ل نل  ية لز يةيليياايلم ةةي  ولل.ل -13
لالص ههادههال   نلم لارههولملإ ههههههههههههههةجمصتاتههولم لاههيةهههههههههههههههولبج ههي هههههههههههههههولم لاةههي هههههههههههههه لم  ههادههبل نل   لص -14

  لم ج ي وليم ج  ول ل لامللم لارول لم ة م ةلم ةيةيوليم  شج ول ل لم قاميفلملإ ةجمصتاتولم ة ي  وي.
لصالص ادالا يةههجلص ادال   نلم لارولملإ ههةجمصتاتولم لايةههولبج ي ههولم لاةي هه لم  ادبل نل   ل -15

 ي يململإةم  ول لملإضجمامململإةم  ول لم ة مزايملم ةتادج ول لم قجم  لم م  توليل. لم يت
 صالص ادالا يةجلم ةتدتاليم جييةولم لايةولةة  نلم لارولم  ر امليم طتيامملم جم تولةيلإص يةل -16

  توصيات البحث : 
طيللليل ههههه الي هههههةلا ةهههههيملم   بلم  ي يلص ةهههههفلم  ي بلي يلةاولم ة ةهههههتيملم عي ولي تةيلد

ل  لليت للم  ي بلةاجضل عوهلم ة ةتيمل:ل
 ص فدول   نلم لارولما ةجمصاتولم ةتةج ول. -
 هجي يلمقلي  قل نليشهافلم ة يةه لم  يتفتولةي عت فلم ة ظتة ل  ص يةلم ة هجيلم لاةي ه لم  ادبلل -

 يا ل  ي  ل نلم ة ل مليم ا م يملم ةجص رولةي لاةي  لم  ادب.لاطي
يا لاطيلماص يةلم ة هههههجيلم لاةي ههههه لم  ادبللميي ولةي مملصا  قتول طاي طدنلةلليأ  ل جل ل يهههههة  لل -

 مةميعالملإةم ي.
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 ههههجي يلي هههه ل تي ههههوليا  تههههوليصك    ضتههههول اد ههههول ههههنل هههه  لي ههههييفلملإاهههه للم ةلاةطفههههوليشهههه  ول -
م ةاط  ههههههيملم اي تههههههول مااةجاههههههتيليم ةههههههيلصيههههههعالبةاج هههههه لم ج ي ههههههدنلةة مادههههههالم  رهههههه امليم طتههههههياممل

 .م ج ي تو
لمضجمال م ال نلم ا م يملل ل اي ل  ي ولم لاةي  لم  ادبللةة جل. -

 قائمة المراجع:
 راجع العربية :          أولا : الم

م  االلللإدارة الاستراتيجيةيل.2014  ام جيل ل دجيلاط ل   - ة م يملل لما ةجمصتاتول ل رية ل  ل
لم  اد ول لم تيلجيل.ل

ليل.م ةجمصتاتولصجب  ول تةج ول طةاطتاللل2019ب ا لاقام ج ةنل؛لم يج يقل ل ي الاط ل لل  جشدايل ل  -
ما كةجيايلل لم ةام سلم     تولل ل  ال ةيقلم ا ةيلل لم ةةطكولم اجبتولم يا ةيو ل

ل .ل2م ااةل  ل46م ةجب  ول لم ةاطال م اط ل  لم اي اولما ةاتول لة م يمللبحث منشور
 ل  ة ولشاجيللللالإدارة الرياضيةلي.2003حةي ل؛ل  ةال لاقدفلاقالم ةرط ل   ية  ةيل ل  ةالل  -

لم ا ل لم ة    يل.
الإستثمار والتسويق فى التربية البدنية والرياضية )الموسوعة  ليل.ل2006  شيلا ل ل ينلم ةال   -

ل لةم لم  ليال طر ياوليم  شجل لملإ   ا  و.للالعلمية لإقتصاديات الرياضة(
متطلبات تطبيق إستراتيجية مقترحة لتفعيل إدارة الموارد لي.2015 ينل  ةاليآ جيقل لل  شيلا ل   -

ل.لليال ط شجليم ر ياول لمف   ا  و لةم لم  للالبشرية في بعض المؤسسات الرياضية
 ةاطتالم اي ايلل لم اي ايملم يا ةيوللل  ةة  ف  تةج و يل.لم ةجمصتاتو2021  اي ايل   يقل ينل ل  -

ل.15 لم ااةل6ماايياتول لم ةاطالل ل اطولم اط للم ةجب  وليم ا م يمللبحث منشور ل
منتجات سياحية معدنية لدعم مشاريع   استراتيجية لانتاجيل.لل2020  فامل لاطتيالب تلاقالم ام مل   -

 لة بل  ش  ل ل اطوللل2030الاسر المنتجة من منظور رؤية المملكة العربية السعودية  
ل.لل55م ف  قليماة لياط للماايياتيمليماضةةيثل لم ااةل

م ةط ل اال لل  - م ج ي يل2011بنل  ة ةل لاقال م ةاي ل ي ةجمصتاتول تةج ول لإ ة ةي لليل .ل لليل
رسالة ماجستير غير منشورة ةي جيي ولم اي ول جاييولم ش ي لليلم ةةطكولم اجبتولم يا ةيول لل

ل لحطتولم ةجبتولم ج ي تول طق دنل لضي اول ط مقل لم تيلجيل.
ل لم يا ةيول لم ةةطكول ط شجليم ة ز  .للالتخطيط الإستراتيجىلي.2008بت يقل للي  دنل غيل ل  -
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لي.لي ةجمصاتول تةج ولا ة ةي لملإ  يايمليم ة ش ملم ةيةاول طا ولل2014ةقجيل للضيي شل   ةال  -
رسالة ماجستير غير  مفي ةقتولم ة ج ولل ل  الةاولمف ي د لملإية يةيولم  اد ول لل

ل لحطتولم ةجبتولم ج ي تول لضي الل ط مقل.لمنشورة
م كج ال   - يليالاقال م كج ال ل م  ي  ل لاقال التنظيم لي.ل2007 ة ةيل لامملاقال  ، الشباب  مركز 

ل   يول دالا   ل طا م يمليم    ثلماضةةيمتول.لوالإدارة ،
 المنظمات الرياضية الأهلية لللي.2000ة ي شل لحةي لم ادنلاقالم ج ةنل؛لاقالم ةامل ل شجلل   -

ل ل  ة ولمفةاييال لم تيلجيل.ل) المفهوم التاريخ ، التطور ، التنظيم ( 
رسالة لي."ليية يةييململإص يةمملم ج ي تولمفي تةقتولم ة ج ول" لل2000   مقل ل ييللحي فل   -

ل لحطتولم ةجبتولم ج ي تول طق دنل لضي اول ط مقل.للماجستير غير منشورة
 ج ي تولم ةيةاولللي.ل رولي ةجمصاتوللإ ة ةي لم  ر امليم طتيامململ2017ش م ول ل  ةال ةيةيل   -

ل لحطتولم ةجبتولم ج ي تو لضي اول  ريل.للرسالة دكتوراة غير منشورة  زم يلم ةاطتالم اي  ل لل
 للعوائق النشاة الرياضى المدرسى والحلول المقترحة لها  لي.2009اقالاللهل ل  ةالاقالم جشدال   -

لم ج يضل لم ةةطكولم اجبتولم يا ةيول.
 للجودة إدارة الموارد البشرية لي.ل2014اقالم ة ينل لاقالم ة ين اقالم ةةاي ل ل  ةال  ةال؛ل  -

لةم لم ةج خل ط شجل لم ج يضل.
اط لاي ةادا   - ايةيل  ةال م ةادال ل م ةجمصتاتول تةج ولاةم ي2007اقال "ل .ل م  شج ولللليل م ة م ةل

,للرسالة دكتوراة غير منشورة  م ةا تولياامةلم  رفلماي تةق لل لضةع   ول  جلم اجبتو"ل لل
لكطتولم ةجبتولم ج ي تول طق يمل,لضي اولما   ا  و.ل

لالتخطيط في المجال الرياضى وعلاقته فى اتخاذ القرار، ليل.لل2009اقالم ةا يل لااةيقل  ةال   -
لم اجبيل طة ز  ل.لم تيلجيل لةم لم  شجل

ل لضي اولم لاطدفل للطيردن.للعمليات الرقابة والمتابعة والتوجيهلي.2008اطتال ل  و ل يدنل ل  -
 لملإ   ا  و لم ام للللالإدارة الإستراتيجية الأصول والأسس العلميةلي.لل2001ا ضل   ةال  ةال   -

لم اي  تو.ل
ي وليطملم ة يليولم ج ي توليةمل تولملإاايزلللي.لم يط كلم ة يلي ليا يةللة 2021لج ال لل ال ادال   -

يل ل اطولاظج يمليصرقتتيملم ةجبتولم قااتولل1 لم ااةل للللبحث منشور ايل قة  لم لاةي  ل لل
لياط للم ج ي تو لحطتولم ةجبتولم ج ي تول لضي اول اد ولم ييةممل.ل
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                        ثانيا : مراجع الأجنبية :
-  Al-Shetehy, Amr Mostafa (2013) . An Investment Strategic Plan In 

Youth Centers For Identifying And Sponsoring Egyptian Olympic 

Champions, Assuit Journal Of Sport Science And Arts ( AJSSA ), 

Faculty Of Physical Education, Assiut University, Nov. 

-  Cuzzolin ,Francesc Cos Francesc  (2020) . Strategies and Solutions for 

Team Sports Athletes in Isolation due to COVID-19 Article in 

Sports Training · April. 

-  Gilbert A. Churchill. J. R & J. Paul Peter (2000) . Marketing Greeting 

Nature For Customers, 2nd, Grai, Mc Craw, Hill Companies. 

-   Ilić ,Radovan,(2013) . Strategic Planning At Sports Organizations, 

(Jpmnt) Journal Of Process Management – New Technologies, 

International, Vol. 1, No.4. Belgrade 

-  Buekers ,Martinus, Gilles Montagne, and Jorge Ibáñez-Gijón, (2019) . 

Strategy and tactics in sports from an ecological-dynamical 

perspective : Accepted  What is in there for coaches and players ?, 

Movement & Sport Sciences - Science & Motricité. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةر  جلم ة ش ملم ج ي توللإ ةسيلولم  ر امللللي.ل رولي ةجمصاتو2016  ةال للايلة حل ل  -
 لحطتولم ةجبتولم ج ي تولللل، رسالة ماجستير غير منشورةم ج ي تولل لضةع   ول  جلم اجبتولل

ل لضي اول  ريل.ل
لي.لي ةجمصتاتول تةج ول ة  ت ليياايل ةي  ول  ي ولما   مشلل2019  دط  ل ل اا ل  ة ةل   -

ل لحطتولم ةجبتولم ج ي تول لضي اولب عي.للتوراه غير منشورةرسالة دكةاةع   ول  جلم اجبتول لل
رسالة   طاة يز لل م ة جيل ةياص يةل م ايلل  طاة يز ليل.لي ةجمصتاتول تةج و2014يم  ل ل  ةاللة يل ل  -

ل لحطتولم ةجبتولم ج ي تول طق دنل لضي اولب عي.للماجستير غير منشورة
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 ملخص البحث
                                                                                                                                                                                                                          مقترحه لرياضة الخماسي الحديث ملامح خطه استراتيجيه 

 أ.م.د/ إيهاب محمد خيري سيد أحمد                                                             
ي هههةعالتلم ا م هههولم كشهههفلانل   نلم لاروليا هههةجمصاتول ج ي هههولم لاةي ههه لم  ادبلةإ هههةلاامللل

م ا م ههههههههيملم ةيهههههههه تول لاد ولم   بلةي رج تولم اةايولم ر أتول ليبطملااةلالللم ة ع لم  ةههههههههف لةإ ههههههههط  ل
ااقدنيلإيايةل اي  ملةهههههها ليل يمل ليااةلل–مةم  دنللل–ي ل ا بدنلل60يصالصتيههههههتةعالي يلااةل 688 
يل ةرقدملل378ي ةرقدملي هةةي يلملإ هةقتيقلمفي يليااة 210يلإضجمالم ا م هيملما هةر متول ليااةل 40 

 نليضةي يل اةة لم   بلم  ي ملللل%18.6يلملإ ههههههههةقتيقلم  ياتوليدالم   بلة دبلصة فلاد ولم   بلي ههههههههةةي ل
 صك  نلم لارولملإ ههههههههةجمصتاتول لص فدولم لارولملإ ههههههههةجمصتاتول ةام مليياايللومن أهم النتائج  ي3687ااةهل 

ل لم  ادبلي.مضجمال م ال نلم ا م يملل ل اي ل  ي ولم لاةي ومن أهم التوصيات )  ةي  وم لاةي  ي
ل رول لي ةجمصاتول.ل الكلمات المفتاحية :

Abstract 

Features of a proposed strategic plan for the sport of modern pentathlon 

Dr. Ehab Mohamed Khairy Sayed Ahmed  
The study aimed to reveal the features of the strategic plan for modern pentathlon sport 

and use the prescribed curriculum in the method of survey studies, and the researcher selected 

the sample of research in a deliberate stratified manner, and reached their number 688 

individuals divided into 60 (coaches, administrators, players) To find the authenticity and 

consistency of the questionnaire and the number (40) individuals (coaches, administrators, 

players) To conduct surveys of the questionnaires and the number (210) (coaches, 

administrators, players) Individual to apply the first questionnaire form and number (378) 

individuals to apply the second questionnaire form under consideration so that the search 

sample represents 18.6% of the total research community (3687) One of the most important 

results (composition of the strategic plan, implementation of the strategic plan to strengthen 

the pentathlon sport base, evaluation and oversight to strengthen the pentathlon sport base) One 

of the most important recommendations (implementation of the features of the proposed 

strategic plan) was the need to develop a modern information and technology policy through 

the various media and the International Information Network (Internet) which contributes to 

familiarizing athletes with the dates of sports tournaments and meetings, further studies in the 

field of modern pentathlon sport in Egypt). 
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