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بكلية التربية الرياضية  تصور مقترح لمركز ريادة وحاضنات الأعمال والمشاريع الرياضية المجتمعية
 جامعة حلوان –للبنين 

 أ.د/ يحيى محمد الجيوشى عبد الخالق
 جامعة حلوان -كلية التربية الرياضية للبنين -أستاذ الترويح الرياضى   

 المقدمة ومشكلة البحث :
 وتعميللق افا للة العمللا الحللر والتخييللا مللن صيللود الورياللة لأ وأل لل ة  يللاد  ا عمللا يمثللا اتصتدللاد المعر للى 

ة مدد  من مداد  الميز  التنا سية للمؤسسللا، لأ وأحللد الركللااز ا ساسللية والفللو  الدا عللة للتنميللة ا صتدللادي
وا جتماعيةلأ كما يعد أحد المنا للل لخلللق الةاللات  ا صتدللادية وا هللداملأ وأ للو المحاضللن لتللو ير  للر  العمللا 
لل لابلأ كمللا أل للا تمثللا  ا للداً أساسللياً لنمللو النللاتي ا جمللالى وتحسللين الوضللل ا صتدللاد  للاللردلأ والتوريللا 

 .اللاتى وتوليد  وح المبلللاد   والتنا س هين ال للباب
( أن  يللاد  2018( لأ هلللا  السللةا لة 2020(لأارياللر نللولي  2021ا مللن ع عبللد الحميللد أهللو لللاعو  ويتاق كلل 

ا عما  أحد أ و مؤشرا، الوعى المجتمعى  ى سياسللا، وط للا هللرامي التنميللة  للى المجتمللل لأ حيلل  تن للر 
مللن أعمللا   المجتمعللا، المتفدمللة رلللى  واد ا عمللا  علللى أل للو لمللاذت ىياديللة أن يحتللل  ه للا لمللا يفومللون  لل 

                   وما يحففول  من رتجازا، وما نو رول  من  ر  استثما ية وورييية أمللاأ أجيللا  متتاليللة مللن  تللا، المجتمللل 
 (.19ع  10(لأ 55ع 12(  41ع 21 

(  أن  يلللاد  ا عملللا  تعلللد الفلللو  2020ويللللكر كلللا ملللن ايلللان هروكسلأجيملللى ويل سلللون لأجرا لللاأ وليةسلللون 
  اتصتدللاد  للى الةثيللر مللن دو  العللالو المتفللدأ أو النللامى حتللى أن الللبع  رعتبا  للا ا ساسللية حلللد ازد للا 

وسيلة النجاح    اصتداد  ى العالو لأ   ى تمثللا أحللد أ للو أدوا، تحفيللق الللو ر   للى الورللااد وزيللاد  الثللرو  
 ( . 23ع  8واتهداعل ولمو اصتداد الدولة ذات ا  

(  اللل  Vanessa  2017 اليسللا  وي ير الباح  رلى تعدد التعرياا، الخاصللة هريللاد  ا عمللا   فللد عر ت للا 
( . كمللا عر ت للا 22ع 48  " أدات اتشيات الجدند  واتهتعاد عن الروتين المعتاد مللن أجللا اسللتثما  الاللر " 

طللا ال للركا، والمؤسسللا،  (  أل للا " عمليللا، هنللات وتدللميو م للروعا، جدنللد  داkathrin  2019كللاارين  
يعر  للا (  . كمللا 39ع 42الفاامللة ه للدس تحسللين الربحيللة وتللدعيو المركللز التنا سللى وتللدعيو هيتللة ا عمللا   

(  أل للا " عمليللة دنناميةيللة للرليللة والتخييللر والخلللق   اتهتةللا ( وتفت للى Francisco  2021 رالسيسللةو 
لللو  مبتةللر لأ والمةولللا، ا ساسللية ت للما اتسللتعداد وجللود قاصللة وعاقاللة لحللو رل للات وتنايللل أ ةللا  جدنللد  وح

 (.25ع 40  لمواج ة المخاقر المحسوبةلأ ووضل  ريق لاجح للم روملأ وبنات ط ة عما واضحة  
( أن الجامعللا، 2017( لأ أحمللد أ لللالو   2018(لأ سللاأ الرميللد   2018ويلكر كا من ع أسللمات صللالح  
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عناصلللر الب لللرية المتميلللز  الللللنن يمثللللون للللوا  للللرواد أعملللا  تتوجللل  لحلللو ات تملللاأ هريلللاد  ا عملللا  لرعايلللة ال
المسللتفبا الفللاد ين علللى رل للات الم للروعا، الرياديللة وتللو ير مت لبللا، ومفومللا، التاةيللر الريللاد  والسلللو  
الت وير  لد  أ راد المجتمل  ما يسا و  ى معالجة الاجو  هين المعر للة والت بيللق ولتأكيللد المسللتولية الم نيللة 

المجتمللل للتعللاون  للى رعللاد  التاةيللر وت للوير الللن و لتدللبح  يللاد  ا عمللا  افا للة  رديللة ومؤسسللية لمؤسسا،  
 ( .42ع 2(    27ع 9(   52ع 6ومجتمعية    

الفللد   علللى اكت للاس ( على أن  ياد  ا عما  تعبر عن ات للراد اللللنن لللدن و 2005ويؤكد رهراهيو ال براو   
ومدللمو علللى هللدت م للروم لأ وضللمان ش اصلل  لأ وت للخيل   ضللا ة  الاللر  لأ وانتنام للا لأ وتحمللا المخللاقر لأ

ىيمة رلللى المنللتي أو الخللدما، التلل  نناللل ا لأ واتعتمللاد علللى التاةيللر. الخللروت  الرليللة الاريللد  اتهداعيللة مللن 
 (.34ع  1لوع ا   ريفة تلب  احتياجا، العملات و غبات و  

( أن حاضلللنا، تمثلللا ا عملللا  2018( لأ مدللل اى أهلللو  ةلللر  2020ويلللر  كلللا ملللن ع مدللل اى كلللا ى   
من وملللة عملللا متةامللللة تلللو ر ا مةاللللا، الم لوبلللة لبلللدت الم لللروملأ تن لللو  عللللى شلللبةة ملللن ات تباقللللا، 

جميللل ألللوام الللدعو لزيللاد    مجتمل ا عما  والدللناعةلأ تللدا  عللن قريللق ردا   متخددللة تللو ر واتتدات،
الم للاكا التلل  تللؤد  نالبللا رلللى   للل ا وعجز للا عللن  سللن لجللاح الم للروعا، الملتحفللة ه للالأ والتخلللن علللىل

اتعتبا يللةلأ تللو ر مجموعللة مللن  هلات ا تتمتل  ال خدللية صاامة الو ات  التزامات ا لأ   ى تعتبر  مثا ة مؤسسة
مرحلة اتل لاقلأ صد تةللون حاضللنة الخدما، والتس يلا، للمؤسسا، الدخير  وتساعد ا على تجاوز أعبات  

ع 33( 42ع 31صويللا   ا عمللا  مؤسسللة طاصللة أو مختل للة أو تا عللة للدولللة و لللل ا طيللر  تع لل  ل للا دعمللا 
54. ) 

(أن 2020لأ أحمللد ال للميمر لأ و للات المبيريلل    (Bezerra, & Andreassi  2020ويلللكر كلللا مللن  
ضللنا، ا عمللا  لأ حيلل  صللا ،  للى ا دا  المجتمعيللة اتلييللة الحاليللة شلل د، ت للو اً كبيللراً  لل   يللاد  و حا 

المناسبة لتحفيللق التنميللة ا صتدللادية مللن طلللا  مسللاعد  من مللا، ا عمللا  الدللخير  علللى النمللولأ  ا ضللا ة 
 وتنمية ت وير ومفوما، مرتةزا، أهرز كما تعد منلةول ا وسيلة تسريل للإهتةا  واتهدام    هيتة ا عما  

 والمتوسلل ة والدللخير  الدللخر   الم للروعا، ص للام  لل  والت للوير واتهللدام اتهتةللا  ودعللو ا عمللا   يللاد 
 (.36ع 4(   700ع 38    ةاات  ردا ت ا  نتو وأن  هدصة طدما، من تفدم  ما  واطتيا   تأسيس ا  نتو أن   ر  

متةاملللة  يللاد  وحاضللنا، ا عمللا  الرياضللية تمثللا حزمللة ( أن Vanessa  2022 للى حللين تللر   اليسللا  
من الخللدما، والتسلل يلا، واتليللا، المسللالد  اتست للا ية التلل  نللتو تو ير للا طلللا   تللر  أو  تللرا، زمنيللة حتللى 

توريا صللناعة الرياضللة لأ و  نتو تأ يا المؤسسة الرياضية  ذا، العلاصة لبدت القياأ  ا لتات والعما الاعل 
شللخا    للةا مباشللر ونيللر مباشللر  لل  جميللل   للفي ا التنا سللى والترويحللى مللن طلللا  عللددًا كبيللرًا مللن ا 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان المجلة العلمية ل  
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 2023 يناير (1الجزء ) (98)العدد                  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة  

462 

ألحات العللالو و لل  واحللد  مللن أكثللر الدللناعا، عولمللة  لل  العللالو.  للالن ر رلللى الحجللو مللن صللناعة الرياضللة 
ا مسللتمرًا مللن كلي مللا  للاحثو  يللاد  ا عمللا  وودا   الرياضللة والتللرويح  للاصتداد العالم  لأ     تت لن ا تمامللً

 ( .  86ع 49 
أ ميللة هنللاتً هللرامي ص للام علللى Vanessa Ratten (2022 ، )Ted Hayduk (2019) وكماا تككااد

الرياضلللة عللللى عمليلللا،  يلللاد  وحاضلللنا، ا عملللا  ملللن طللللا  ملللا نتوصلللا رليللل  البلللاحثون  للل  مجلللا   يلللاد  
وحاضللنا، ا عمللا  الرياضللية مللن الجللازا،  عالللة  اسللتخداأ ردا    يللاد  ا عمللا  الرياضللية ووعتبا  للا عمليللة 
اجتماعيلللة صااملللة لأ و  للل  كثيلللر ملللن الحلللات، نللللتو رجرال لللا   لللةا حدسللل  ملللن صبلللا ا شلللخا  المعنيللللين 
 المؤسسللا، الرياضللية والترويحيللة حيلل  تت للو  رصللدا ا،  يللاد  ا عمللا   لل  رللا رللروس  ياضللية مختلاللة 

رياضللية سللوات علللى تتعلق هدنناميةية البيتة العالمية لأكمللا أن  الف للية اتساسللية المتعلفللة  هريللاد  ا عمللا  ال
المستو  التنا سى أو الترويحى لو نتو  عد تو حل ا مما يعنلل  أللل  ت نللزا  نتعللين علللى المؤسسللا، الرياضللية 
ت وير الاةر  لجعل ا مفبولة هوضوح الم لللوب  ال للبا مللن  يللاد  ا عمللا  الرياضللية التنا سللية و الترويحيللة 

 (.751ع 46(   152ع 49  
ى العدنللد مللن المراجللل العلميللة والدا سللا، العلميللة  للى مجللا   يللاد  وحاضللنا، ومن طلا  اقلام الباح  عل

ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية  وجد الباح  اسللتخداأ العدنللد مللن البحللوس والد اسللا، التللى أجريلل  
علللى  ى مجللا   يللاد  ا عمللا   للى العدنللد مللن المؤسسللا، من للا التعليميللة والانيللة واتدا يللة والرياضللية ومن للا 

 -Vanessa Ratten ,Joao j.Ferreira (2022( )49 ) - سللبيا المثللا  د اسللا، كلللا مللن ع
Francisco do Adro(2021( )40 )- J. M. Núñez-Pomar  (2020()41 )Paul 

Jones& Vanessa Ratten & Ted Hayduk (2020()46 )–   محماد لاا ل ،حناان عباد الارحي
 Massimiliano M. Pellegrini1 -(5()2020أحمد عبد القادر ، لادرية الهدالاى )  -(27()2020)
إعتمااااد   - Antonio Sanchez  (2019()37) -(35()2019ولياااد رن)ااار ) -( 43()2020) 

 .Kathrin M -(24()2019فاطماة ال)رجاانى ، نورياة الشاي ى ) -(7()2019عا م ، ديناا ح ان )
Steinbrink, Elisabeth S.C. Berger   2019 )42 )- Ted Hayduk & Matthew 

Walker(2017( )47 )- Vanessa Ratten(2017( )48)- ( 28()2017محمود ألاو سيف )- 
ل لللراً ملللن توج لللا، عالميلللة للا تملللاأ هريلللاد  ا عملللا  وال لاصلللا مماسلللبق  (.16()2015ساااال  القحىاااانى )

للحاجلللة الملحلللة لتبنلللى موضلللوم  يلللاد  ا عملللا  الرياضلللية  لللى المجتملللل المدلللر   ملللا نواكلللن  ليلللة مدلللر 
وعليللل   فلللد تحلللدد، م لللةلة البحللل   لللى ا جا لللة علللن التسلللال  لأ ( لأ و لللى ضلللوت الت لللو ا، العلميلللة2030 

اضللية المجتمعيللة لمركللز  يللاد  وحاضللنا، ا عمللا  والم للا يل الري الرايسللى التللالى عمللا  اعليللة تدللو  مفتللرح
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   أسو   ما نوجد هبع  الجامعا، اتجنبية والمدرية ةلية التربية الرياضية للبنين  جامعة حلوان  
تت للح أ ميللة البحلل   للى رقللا  ت للمين  يللاد  ا عمللا  مللل التاةيللر الريللاد  أ ميللة البحلل  والحاجللة اليلل  ع 

ميللز  التنا سلليةلأ طاصللة أن المن مللا،  من للو  يجسللد دو  التاةيللر الريللاد   للى رلتللات الم للروعا، وتحفيللق ال
تعللليلآ اتن  لللى أح لللان هيتلللة معفلللد  تسلللي ر علي لللا علللد  عواملللا كأل ملللة المعلوملللا، المت لللو   والتنا سلللية 

 ال دند لأ وكلل  تنبل أ مية البح  من ع
نبرز  لا البح  أ ميللة  يللاد  وحاضللنا، ا عمللا  وضللرو ت ا التللى أصللبح  م لبللاً  للى عدللرلا الحللالى  للى 

   العالو لتعزيز النمو ا صتداد .مختلد دو 
يعللد  لللا البحلل  ذا، البعللد المسللتفبلى  للى وضللل الخ للا الاعالللة لت للوير  يللاد  ا عمللا   مؤسسللا، التعللليو 

 الجامعى  مدرب ةا عاأ وكليا، التربية الرياضية   ةا طا .    
العمللا واكسللاه و  وح صد نلا   لا البح  أل ا  ال لاب للتوج  لحو العما الحللر مللن طلللا   ب  للو  سللوق  

 .المباد   والفد   على رل ات الم روعا، الدخير  الفاامة على ا هتةا  وا هدام 
علللللى التعللللليو الجللللامعى  للللى صلللليانة  علللل  فللللاامين صللللد يسلللل و البحلللل   للللى مسللللاعد  القيللللادا، الجامعيللللة وال

لجللامعى  مللا نللؤل و للقيللاأ السياسا، والخ ا والمباد ا، لتدعيو م ا ا،  ياد  ا عما  لد  منتسبى التعليو ا
  أعما  وم روعا،  ياضية  يادية .

يسللالد التاةيللر الريلللاد  ال لللاب  لتلللات الم للروعا، الرياضللية المجتمعيلللة  وتحفيللق الميلللز  التنا سللية لأ  ملللا 
 يحفق اتهدام  ى الم روعا، والمنتجا، التى تفدأ للأ راد  

عمللا   للى والم للا يل الرياضللية المجتمعيللة  للدس البحلل  ع وضللل تدللو  مفتللرح لمركللز  يللاد  وحاضللنا، ا 
 - ةلية التربية الرياضية للبنين  جامعة حلوان من طلا  ما نلى ع 

  وية و لية و سالة مركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية .
 أ داس مركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية  .

 د  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية  .مخرجا، مركز  يا 
 البرامي واتل  ة لمركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية  .
 المعانير اللازمة مركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية .

 اه  المصلىحات الم ت دمة فى البحث :
 (Vanessa  2022 اليسللا   ع تعر  للا     Sports Entrepreneurship يللاد  ا عمللا  الرياضللية   

التى  تت من البدت  ى م روم تجا    ياضى مل تو ير كا ة المدللاد  والمللوا د الرياضية   أل ا " ا عما   
  الاللر  واسللتثما  واتستعداد لتحما المخاقر وت وير وتن لليو وودا   الم للروم الرياضللى  وتحدنللد واسللتخلا
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الاللرد لمللا نتللو ر لديلل  مللن م للا ا، وصللد ا، تمةنلل  مللن هللدت م للا يل عمللا  ياضللية   حيلل  تحفللق اطتراعللاً أو 
 ( . 22ع 49اهتةا ا   

 Ted يعر  للا تيللد  انللدو   ع  Sports Business Incubators  حاضاانات الأعمااال الرياضااية
Hayduk  2019 " ى أ ةلللا  المبلللدعين  لللى المجلللا  الرياضلللى  لتلللات المةلللان أو ال يتلللة التلللى تتبنللل (  ال لللا

منتجا، جدند  أو ت وير صناعا،  ياضية صاامة مللن طلللا  تةللوين م للروعا، صللخير  أو متوسلل ةلأ حيلل  
تفلللدأ أ لللو المعلوملللا، الةاريلللةلأ والد اسلللا، اللازملللة لخ لللا العملللا وجلللدو  الم لللروعا، وتسلللويق منتجلللات و 

، شللاملة متمثلللة  لل  المةللان والخللدما، وا تدللات،لأ وأي للاً الرياضللية لأ ووسللتمرا  لمو للالأ كمللا تفللدأ طللدما 
تلللو ير  عللل  المسلللتلزما، واللللربا ملللل الج لللا، المسلللاعد   للل  رلجلللاح الم لللروعا، الرياضلللية مثلللا مدلللاد  

 (.862ع 45التمويالأ والمعاما والمختبرا، والمدالللأ ونير ا   
يعر  ا الباح  رجراايا   أل للا اسللتثما   ع Connunity Sports Projects المشاريع الرياضية المجتمعية

 لللرد  أو جملللاعى صلللخير نوجللل   لتلللات منلللتي  سللللعة(لأ أو تفلللديو طدملللةلأ أو تجلللا  لأ  خلللر  تحفيلللق عاالللد 
شخدى و و الربحلأ وأي اً عااد رجتماعى يعود على المجتمل  النال العاأ لأ ويمةن للأ للراد العللادنين القيللاأ 

مللويل و اللللاتىلأ ووصامللة م للروم  ياضللى مجتمعللى  ت يحتللات رلللى  أسللما  كبيللرلأ أو عللدد  لل  اعتمللاداً علللى ت
 كبير من العمالةلأ أو تن يما، ول و ردا ية و نية معفد لأ أو تةنولوجيا ذا، ألية تاوق اتمةالا، المتاحة . 

 منهجية واجراءات البحث :
 لملاتمت  ل بيعة البح .استخدأ الباح  المن ي الوصا   ا سلوب المسح     منهج البحث:

ع ت للمن مجتمللل البحلل   كلللا مللن ع   الخبللرات اتكللاديميين  لل  مجللا  اتدا   العامللة مجتمااع وعينااة البحااث
الخبلللرات اتكلللاديميين  لللى مجلللا  ردا   الرياضلللة  -وودا   ا عملللا   جمعيلللة  جلللا  ا عملللا  لرجلللا  ا عملللا  
 -لتواصا مع و على قريللق شللبةة المعلومللا، الدوليللة والترويح هبع  الجامعا، اتمريةية واتلجليزية تو ا

مللللدنر  معا للللد  يللللاد   -الخبللللرات  للللى مجللللا  اتدا   الرياضللللية والتللللرويح  ةليللللا، التربيللللة الرياضللللية  مدللللر 
 وسللات ومللدنر  مراكللز  يللاد  ا عمللا   للى  -ا عمللا   للى  علل  الجامعللا، السللعودية واتما اتيللة والف ريللة 

 جم و ية مدر العربية( .
(لأ وكللان توصلليا ٣٠( وعينة الد اسللة اتسللت لاعية  126رجمال  عدد أ راد عينة البح  ا ساسية     وبلغ

 عينة البح   كالتال ع
الخبرات اتكاديميين    مجا  ا دا   العامة وودا   ا عما  هللبع  الجامعللا، المدللرية وبجمعيللا،   .1

  جا  ا عما  المدرية .
 الرياضية والترويح  ةليا، التربية الرياضية  مدر .الخبرات  ى مجا  ا دا    .2
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 مدنر  معا د  ياد  ا عما   ى  ع  الجامعا، العربية   السعودية واتما اتية والف رية (. .3
  وسات مراكز  ياد  ا عما   ى جم و ية مدر العربية . .4
 ( نوضح التوصيا اتحدااى لمجتمل وعينة البح .2( لأ ١وجدولى   

 ( هيان عدد  لتوصيا مجتمل وعينة البح  1  جللللللللدو 

 فئات مجتمع وعينة البحث  م
 العينة  الاستطلاعية عينة البحث  الأساسية مجتمع البحث

 % ك % ك % ك

١ 
الخبراء الاكادميين فى مجال الادارة العامة وادارة  

 الأعمال
52 33.33 40 31.75 12 40 

 40 12 42.86 54 42.31 66 الرياضية والترويح الخبراء فى مجال الادارة  ٢

 10 3 9.52 12 9.61 15 العربيةمديرى معاهد ريادة الأعمال فى بعض الجامعات  3

 10 3 15.87 20 14.75 23 مراكز ريادة الأعمالمديرى  4

 19.23 ٣٠ 80.77 126 ٪ ١٠٠ 156 المجموع

( 156( والخللا  هتوصلليا مجتمللل وعينللة البحلل  أن رجمللال  مجتمللل البحلل   هلللغ  ١نت للح مللن جللدو   
ملللن رجملللال  مجتملللل البحللل لأ  %( 80.77( ماحلللو  هنسلللبة   126وصلللد كالللل  عينلللة البحللل  ا ساسلللية  
مللن رجمللال  مجتمللل البحلل  ومللن  %(19.23( ماحللو  هنسللبة  ٣٠وكاللل  عينللة الد اسللة ا سللت لاعية  

 البح  ا ساسية.طا ت عينة 
 ( 126( التوصيا اتحدااى لعينة البح       ن= 2جدو   

 % العدد المتغيرات م

 %67.46 85 ذكر  النوع 1

 %32.54 41 أنثى 

 %100 126 المجموع

2 

 %24.60 31 أستاذ دكتور ) جامعى  ( الوظيفة

 %13.49 17 أستاذ مساعد دكتور )  جامعى ( 

 %38.89 49 جامعى ( مدرس دكتور  )  

 %12.70 16 مدير مركز ريادة أعمال

 %10.32 13 نواب مدير مركز ريادة أعمال

 %78.57 99 حاصل على درجة الدكتوراه المؤهل العلمى  3

 %13.49 17 حاصل على درجة الماجستير

 %7.94 10 حاصل على دبلوم دارسات عليا 

 %100 126 المجموع

 %5.56 7 سنوات . 10لأقل من -5من  سنوات الخبرةعدد  4

 %9.52 12 سنة 15لأقل من   -سنوات 10من 

 %18.25 23 سنة .20لأقل من   -سنة 15من 

 %43.65 55 سنة . 25سنة لاقل من  20من 
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 %23.02 29 سنة  25أكثر من 

 %100 126 المجموع

الحصول على  5
 دورات تدريبية

 %92.06 116 دورات .حصلت على 

 %7.94 6 لم أحصل على دورات .

 %100 126 المجموع

 -( ما نلى ع2نت ح من جدو   
( 41%( و 67.46( مللن مللن اللللكو  هنسللبة متويللة  85اشللتمل  عينللة البحلل  مللن حيلل  النللوم علللى عللدد  

 %( .32.54من ا لاس هنسبة متوية   
( 17%( و 24.60( أسللتاذ دكتللو   هنسللبة متويللة  31عللدد  اشتمل  عينة البح  مللن حيلل  الورياللة علللى  

( مللن 16%(لأ و 38.89( مللد د دكتللو  هنسللبة متويللة  49%( و 13.49أسللاتل  مسللاعدنن هنسللبة متويللة  
( مللن لللواب مللدنر مركللز  يللاد  ا عمللا  هنسللبة 13%(لأ و 12.70مللدنر مركللز  يللاد  أعمللا   هنسللبة متويللة  

 %( .10.32متوية  
( حاصللللين علللى د جلللة اللللدكتو ال  هنسلللبة 99مللن حيللل  المؤ لللا العلملللى علللى علللدد   اشللتمل  عينلللة البحللل 

( مللن 10%( و    13.49( مللن الحاصلللين علللى د جللة الماجسللتير هنسللبة متويللة  17%(و 78.57متويللة 
 %(.7.94الحاصلين على دهلوأ الدا سا، العليا  هنسبة متوية  

سللنوا، (  هنسللبة متويللة 10تصللا مللن  5و  مللن ( تراوحلل  سللنوا، طبللرت 7اشتمل  عينة البحلل  علللى عللدد  
سلللللللنة ( هنسلللللللبة متويلللللللة  15سلللللللنوا، تصلللللللا ملللللللن 10( تراوحللللللل  سلللللللنوا، طبلللللللرت و  ملللللللن 12%( و 5.56 
%( و 18.25سنة(هنسلللبة متويلللة     20سلللنةتصا ملللن 15( تراوحللل  سلللنوا، طبلللرت و من 23%(و 9.52 
(  أكثللر 29%(و  43.65ة    سللنة ( هنسللبة متويلل 25سنة تصا من  20( تراوح  سنوا، طبرت و  من  55 

 %(23.02سنة (  هنسبة متوية   25من 
( 6%( و 92.06( حاصلللين علللى دو ا، تد يبيللة  هنسللبة متويللة  116اشللتمل  عينللة البحلل  علللى عللدد  

 %(.7.94من نير الحاصلين على دو ا، تد يبية هنسبة متوية  
 أدوات جمع البيانات :

د  وحاضللنا،  ا عمللا  والم للا يل الرياضللية المجتمعيللة     مللن  اسللتما   اسللتبيان  تدللو  مفتللرح لمركللز  يللا 
رعلللداد الباحللل  (لأو صلللاأ الباحللل  هتحليلللا المراجلللل والبحلللوس العلميلللة المتخددلللة  للل  مجلللا   يلللاد  ا عملللا  
والم للا يل الدللخير   ه للدس الوصللو  رلللى مجموعللة مللن المعلومللا، والمعللا س العلميللة المرتب للة  موضللوم 

رلى المراجل العلميللة والد اسللا، العلميللة المتخددللة مثللا مراجللل ود اسللا، أ صللاأ   البح لأ حي  تو الرجوم  
( وذلللل  لتحدنلللد محلللاو  اتسلللتبيانلأ و لللى ضلللوت 47-48-49 -46 -40-41-42-43-45 -38 -37
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  -ذل  حدد الباح   المحاو  الخمسة التالية ع
 .  ا يل الرياضية المجتمعيةالمحو  اتو ع  وية و لية و سالة مركز  ياد  وحاضنا، ا عما   والم 

 المحو  الثالى ع أ داس مركز  ياد  وحاضنا، ا عما   والم ا يل الرياضية المجتمعية.
 المحو  الثال  ع مخرجا، مركز  ياد  وحاضنا، ا عما   والم ا يل الرياضية المجتمعية.

 والم ا يل الرياضية المجتمعية.المحو  الرا ل ع البرامي واتل  ة لمركز  ياد  وحاضنا، ا عما   
  ياد  وحاضنا، ا عما   والم ا يل الرياضية المجتمعية. المحو  الخامس ع المعانير اللازمة  لمركز

 المعام ت العلمية للأستبيان ( 2
( طبللرات  للى مجللات،   الخللدا   العامللة وودا   ا عمللا  7صدق المحةمين ع تو عر  ا ستبيان على عللدد  

  -التلللرويح الرياضلللى(  الجامعلللا، المدلللرية وبعللل  الجامعلللا، الخاصلللة   اتمريةيلللة –ا دا   الرياضلللية  –
لجامعللا، اتجنبيللة   ةللا مللن ( طبللرات  للى  علل  ا3وتو اتسللتعالة  عللدد  اتلمالية (  الفا ر      -اتلجليزية  

الوتيللا، المتحللد  اتمريةيللة والمملةللة المتحللد  واسللتراليا وتللو ترجمللة ا سللتبيان و ر سللال  ا سللتبيان ل للو عبللر 
واشللللتر   للللى جميللللل الخبللللرات مللللن الحاصلللللين علللللى د جللللة اتسللللتاذية  للللى  (1اتيميللللا ال خدللللى    مر للللق 

الباحلل   عللر  اتسللتبيان  أدا  جمللل البيالللا،(  صللاأ( سللنةلأ حيلل  25التخدللب  خبللر  ميداليللة تتفللا عللن  
( عبللللللا    عللللللد العللللللر  علللللللى الخبللللللرات  لللللل  الاتللللللر  مللللللن 57 لللللل  صللللللو ت  الن اايللللللة التلللللل  تحتللللللو  علللللللى  

( وذللل   هللدات الللرا  والتوجيللة والحلللس واتضللا ة قبفللا لمفت للايا، 9/12/2022( رلللى  20/10/2022 
 (  .3كما نوضح ا جدو   م أ ات الخبرات.%  أكثر من مجمو 85البح لأ ولفد ا ت ى الباح  لسبة 

 ( 3جدو   
النسبة المتوية تتااق  أ  الخبرات على محاو  استبيان تدو  مفترح لمركز  ياد  وحاضنا، ا عما  

 (7والم ا يل الرياضية المجتمعية                   ن= 

% 
العدد النهائي بعد  

العرض على 
 الخبراء 

 عدد
العبارات 
 المستبعدة

 عدد
 العبارات

نسبة موافقة 
 الخبراء 

 مسمى المحور 
 م

 1 مركز الهوية ورؤية ورسالة  100% 3 ---- 3 4.92

 2 أهداف مركز ريادة وحاضنات الأعمال 100% 17 2 15 24.59

 3 مخرجات مركز ريادة وحاضنات الأعمال 100% 21 1 20 32.79

 4 مركز لوالانشطة لالبرامج  100% 16 1 15 24.59

 5 مركز لالمعايير اللازمة  ل 85.71% 10 2 8 13.11

 المجموع 67 6 61 100%

%( علللى مللد  مناسللبة  وكاايللة 100  -% 85.71( موا فة الخبللرات تراوحلل  مللا هللين  3 ويت ح من جدو   
لسللبة لفبللو   أ  و للى حللدود مللا وضللع  الباحلل  مللن    المحاو  المفترحةتستبيان  يللاد  وحاضللنا، ا عمللا  .
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مللن المحللاو   ( عبللا ا،6اسللتبعاد  %( علللى ا صللا لفبللو  العبللا ا، لأ وصللد تللو  85   الخبراتلأ و و اتااق لسللبة
الخمسلللة للاسلللتبيان المفترحلللة لعلللدأ حدلللول ا عللللى المحللل  المفبلللو  لد جلللة الموا فلللة ملللن صبلللا الخبرات.وحلللدد 

 / صار ( لعبا ا، اتستبيان.2/1الباح  ميزان تفدنر الااى هد جا،  
اسللتخدأ الباحلل  صللدق اتتسللاق الللداطلى  لحسللاب معامللا الدللدق اتسللتبيان صللدق اتتسللاق الللداطلى ع  

( و 20/11/2022( رلللى  3/11/2022 ه دس التحفق من صدق اتستبيان لأ وذل   لل  الاتللر  مللن    وذل 
تدللو  مفتللرح ( د جللة معللاملا، ات تبللا  هللين د جللة كللا محللو   الد جللة الةليللة تسللتبيان 4نوضللح جللدو   

 .لمركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية
 (20لعبا ا، اتستبيان    ن =  ىيو معاملا، ات تبا    (4جدو   

رقم 

 العبارة 

 المحور 

 الاول 

 

 م

تابع 

 المحور 

 الثانى

 

 م

 تابع المحور 

 الثالث 

 تابع المحور  م

 الرابع 

تابع  م

المحور  

 الخامس 

 قيمة "ر "   قيمة "ر "  قيمة "ر "  قيمة "ر "  قيمة "ر " 

1 0.398 12 0.753 11 0.287 5 0.621 4 0.552 

2 0.987 13 0.744 12 0.822 6 0.658 5 0.568 

3 0.963 14 0.594 13 0.914 7 0.687 6 0.204 

 0.637 7 0.741 8 0.637 14 0.681 15 الثانى المحور 

 0.636 8 0.851 9 0.841 15 الثالث  المحور  0.654 1

2 0.621 1 0.784 16 0.822 10 0.260 / / / / 

3 0.741 2 0.638 17 0.311 11 0.547 / / / / 

4 0.749 3 0.698 18 0.627 12 0.290 / / / / 

5 0.751 4 0.841 19 0.638 13 0.899 / / / / 

6 0.665 5 0.251 20 0.618 14 0.569 / / / / 

 / / / / 0.749 15 الرابع  المحور  0.631 6 0.673 7

 / / / / الخامس  المحور  0.594 1 0.508 7 0.621 8

9 0.852 8 0.624 2 0.852 1  / / / / 

10 0.741 9 0.627 3 0.762 2  / / / / 

11 0.841 10 0.632 4  3  / / / / 

 0.3٥5=  0.05* ىيمة   ( الجدولية عند مستو  معنوية 
تدللو  مفتللرح  ( عبللا ا، مللن كللا مللن المحللاو   الخمسللة تسللتبيان4( رستبعاد عدد  4ويت ح من جدو    

 .لمركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية
 
 

 (5جللللدو   
استبيان تدو  مفترح لمركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل  صدق اتتساق الداطل  لمحاو  استبيان 
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 (30 ن= الرياضية المجتمعية 
 الإرتباط المحاور م

 *٠.٩١٠ هوية ورؤية ورسالة مركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية المجتمعية . 1
 *٠.٨٩٨ المجتمعية.أهداف مركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية  2

 *0.658 مخرجات مركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية المجتمعية. 3

 *0.841 البرامج والانشطة لمركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية المجتمعية. 4

 *0.759 المجتمعية. المعايير اللازمة  لمركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية  5

 0.3٥5=  0.05* ىيمة   ( الجدولية عند مستو  معنوية 
( هللين المحللاو   ممللا نللد  0 01( دتلللة معللاملا، ات تبللا  عنللد مسللتو   5ويت للح مللن جللدو           

  على صدص ا    تمثيا اتستبيان .
وللتحفللللللق مللللللن ابللللللا، اتسللللللتبيان صللللللاأ الباحلللللل   اسللللللتخداأ   ريفللللللة التجزاللللللة ابللللللا، اسللللللتما   اتسللللللتبيان ع 

 Kuder فللا للمعادلللة ا حدللااية لةلللا مللن كللود للثبا، و   Alphaواستخرات معاما ألاا   Split–Halfالتديية
أسللتخدأ الباحلل  قريفللة الت بيللق لأ و  Cronbachوو فللا لمللا اصترحلل  كرولبللا   Richardsonو يت ا دسللون 

مللن مجتمللل   للرد( 30ووعللاد  الت بيللق لحسللاب معامللا الثبللا، تسللتما   اتسللتبيانلأ وتللو الت بيللق علللى عللدد  
 ( رللللى23/11/2022( نوملللا ملللن 15البحللل  وطلللا ت عينلللة البحللل  ا ساسللليةلأ وذلللل   ااصلللا زمنللل  صلللد ل  

تدو  مفترح لمركز  ياد  وحاضللنا،  ( ىيو معاما ألاا لثبا، استبيان  6نوضح جدو     (.  9/12/2022 
 .     ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية

  مفترح لمركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية  ( معاما ابا، استبيان تدو 6جدو   
 ( 30  ن= المجتمعية 

 مسمى المحور  م
ألفا 

 كرونباك

 *0.880 هوية ورؤية ورسالة مركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية المجتمعية . 1

 *٠.٨٧١ المجتمعية.أهداف مركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية  2

 *0.866 مخرجات مركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية المجتمعية. 3

 *0.854 البرامج والانشطة لمركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية المجتمعية. 4

 *0.792 المجتمعية. المعايير اللازمة  لمركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية  5

 *٠.84٤ معامل الثبات الكلي لاستمارة الاستبيان

( كمللا أن معامللا 0.880 -0.792( أن معاملا، ابا، اتسللتبيان تراوحلل  مللا هللين  6ويت ح من جدو   
( و ى لسبة مرتاعة مما ي ير رلى ابا، محللاو  وعبللا ا، اتسللتبيان . 0.844الثبا، الةلى للاستبيان هلغ  

 . (2( ال ةا الن ااى للاستبيان  مر ق  7ويوضح جدو   
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 تما   ا ستبيان    شةل ا الن اا  ( محاو  وعبا ا، رس7جدو   
 مسمى المحور  م

عدد 
 العبارات

% 

 %5.26 3 هوية ورؤية ورسالة مركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية المجتمعية . 1

 %26.31 15 أهداف مركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية المجتمعية. 2

 %31.58 18 وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية المجتمعية.مخرجات مركز ريادة  3

 %22.81 13 البرامج والانشطة لمركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية المجتمعية. 4

 %14.03 8 المعايير اللازمة  لمركز ريادة وحاضنات الأعمال  والمشاريع الرياضية المجتمعية.  5

 %100 57 المجموع

 Googleصاأ الباح  هتدميو صو   الةترولية من اتستبيان  استخداأ لماذت جوجا   ت بيق البح  ع-4
Form31/1/2023( رلللى   10/12/2022مللن   ت بيق على عينة البحلل  ا ساسللية  لل  الاتللر   (لأ تو ال )

. 
لأ    Spss version 25المعالجلللللا، ا حداايللللةع تو رجرات المعالجللا، ا حدللااية  اسللتخداأ هرلللامي  -5

معامللا ات تبللا   -اتلحللراس المعيللا    -المتوسللا الحسللاهى –النسللبة المتويللة  –وكال  كالتللال    التةللرا ا،  
 .   2مربل كا  –معاما ألاا كو لبا    –
 ااي  عر  وتاسير ومناص ة النت   

 ( 8جدو   
المحو  اتو ع  وية و لية و سالة مركز  ياد  الدتت، ا حدااية تستجا ا، عينة البح  عل   

 (126 ن=         وحاضنا، ا عما   والم ا يل الرياضية المجتمعية

 رقم العبارة
 لا أوافق  إلى حد ما أوافق 

 % المجموع
 الترتيب  2مربع كا

 % ك % ك % ك

 1 *252.00 100 378 صفر  صفر  صفر  صفر  100 126 1

 2 *186.86 96.82 366 صفر  صفر  9.52 12 90.48 114 2

 3 *77.34 96.30 364 صفر  صفر  11.11 14 88.89 112 3

 5.990( =   0.05( الجد ولية  عند مستو  معنوية    2ىيمة  كا 
تسللتجا ا، عينللة البحلل  عللل  المحللو  ا و لأ وجللود ( والخا   الللدتت، ا حدللااية 8نت ح من جدو   

تسلللتجا ا، عينلللة البحللل  علللل   عللل  عبلللا ا، المحلللو  اتو  عنلللد مسلللتو   2دتللللة رحدلللااية لمربلللل كلللا 
 2( و للل  أكبلللر ملللن ىيملللة كلللا 252.00رلللل   77.34ملللا هلللين   2(لأ حيللل  تراوحللل  ىيملللة مربلللل كلللا 0.05 

%( لأ  ليللة المركللز هنسللبة 100يللة المركللز هنسللبة  الجدوليللة. وبلخلل  لسللبة اتاللاق ش ات عينللة البحلل  عللل   و 
 %( .96.30%( لأ  سالة المركز هنسبة  96.82 
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ويرجلللل الباحللل  ذلللل  رللللى ع وعلللى وود ا  عينلللة البحللل  لحلللو  ويلللة و ليلللة و سلللالة مركلللز  يلللاد  وحاضلللنا، 
 ا عمللا   اعتبللا ل كيللان مؤسسللى  د لل  تةللوين شللىت مللا مختلللد ذو ىيمللة عللن قريللق تةللريس الوصلل  والج للد
واستثما  الارصة من طلا  موا د متارد  وا ترا  مخللاقر ماليللة واصتدللادية واجتماعيللة مدللاحبة للم للروم 

 سعيا لجنى العوااد المالية الناتجة وتحفيق التنمية .  
 Vanessa Ratten ,Joao j.Ferreira -وتتاللق  لللل النتللااي مللل أ ات ود اسللا، وبحللوس كلللا مللن ع 

 2022  )49 )- Francisco do Adro 2021  )40 )- J. M. Núñez-Pomar  
 2020 )41 )Paul Jones& Vanessa Ratten & Ted Hayduk-   2020 )45 )–

Massimiliano M. Pellegrini1   2020 )43 )- Bezerra,E.D,Borges,C,&Andreassi,T 
 2020 )37) - Kathrin M. Steinbrink, Elisabeth S.C. Berger   2019 )42 )- Ted 

Hayduk  2019 )46)- Antonio Sanchez   2019 )37 )- Ted Hayduk & Matthew 
Walker 2017  )47 )- Vanessa Ratten 2017  )48 حيلل  أكللدوا جمعيللا علللى ضللرو   وأ ميللة )

تحدنللللد  ويللللة مركللللز  يللللاد  وحاضللللنا، ا عمللللا  والم للللا يل الرياضللللية المجتمعيللللة اعتبا ل مركللللزا لدللللناعة 
طبللللر   المؤسسلللا، يفللللدأ  رصللللا للتميللللز واتل للل ة الرياديللللة والم للللا يل الرياضللللية  اتصتدلللاد المعر للللى وبيلللل 

المجتمعية وتحويا ا  ةا  رلى م ا يل واصعية تخدأ المؤسسا، والمجتمل وتدعو التنمية اتصتدادية وتن للر 
 افا ة العما الحر والتد ين المستمر .  

 ( 9جدو   
المحو  الثالى ع أ داس مركز  ياد  وحاضنا، ا عما    الدتت، ا حدااية تستجا ا، عينة البح  عل   

 (126 ن= والم ا يل الرياضية المجتمعية 

 رقم العبارة
 لا أوافق  إلى حد ما أوافق 

 % المجموع
 الترتيب  2مربع كا

 % ك % ك % ك

 2 *147.00 94.44 357 صفر  صفر  16.67 21 83.33 105 1

2 106 84.13 19 15.08 1 0.79 356 94.18 147.00* 3 

3 60 47.62 37 29.37 29 23.01 280 74.07 16.87* 15 

4 99 78.57 23 18.25 4 3.18 347 91.99 125.72* 6 

5 104 82.54 20 15.87 2 1.59 352 93.12 142.04* 4 

6 70 55.56 23 18.25 33 26.19 289 76.46 78.26* 12 

7 75 59.52 23 18.25 28 22.22 299 79.10 79.21* 11 

 7 *103.04 91.00 344 صفر  صفر  26.98 34 73.02 92 8

 8 *100.34 90.74 343 صفر  صفر  27.78 35 72.22 91 9

10 85 67.46 23 18.25 18 14.28 319 84.39 84.21* 10 

11 84 66.67 35 27.78 7 5.55 329 87.04 86.07* 9 

 1 *178.25 94.71 358 7.94 10 صفر  صفر  92.06 116 12
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13 100 79.36 23 18.25 3 2.38 349 92.32 170.63* 5 

14 63 50.00 37 29.37 26 20.63 289 76.45 17.18* 13 

15 65 51.59 37 29.36 24 19.05 293 77.51 16.52* 14 

 5.990( =   0.05( الجد ولية  عند مستو  معنوية    2ىيمة  كا 
( والخا   الدتت، ا حدااية تستجا ا، عينة البح  عل  المحو  الثللالى لأ وجللود 9نت ح من جدو   

تسلللتجا ا، عينلللة البحللل  علللل   عللل  عبلللا ا، المحلللو  الثلللالى عنلللد مسلللتو   2دتللللة رحدلللااية لمربلللل كلللا 
 2أكبللللر مللللن ىيمللللة كللللا ( و لللل  170.63رللللل  16.52مللللا هللللين   2(لأ حيلللل  تراوحلللل  ىيمللللة مربللللل كللللا 0.05 

%(  94.71 -% 76.45الجدوليللة. وبلخللل  لسلللبة اتاللاق ش ات عينلللة البحللل  علللل  المحللو  الثلللالى ملللا هلللين  
 -%( جات، على النحو التالى ع80كما أن العبا ا، الحاصلة على أكثر من  

 %(.97.71تو ير هيتة أعما   مرلة ه ا رستراتيجيا، تد ين متنوعة. هنسبة   •
هنسللبة   من طلللا  هرلللامي متةامللا   وحاضنا، ا عما    من ال لاب وال يتة المعاولة  رعداد صاد   ياد  •

 94.44.)% 
 %(.94.18.هنسبة   تد ين ال لاب على  ياد  وحاضنا، ا عما  واتهتةا  واتهدام •
تد ين قلاب الةلية وكا للة الاتللا، المسللت د ة علللى تدللميو الم للا يل الرياديللة الرياضللية الناشللتة .هنسللبة  •

 93.12.)% 
تلللو ير مجتملللل رلةتروللللل  تتواصلللا ريلللل  أقلللراس العمليلللة التعليميللللة عبلللر المنتللللديا، والبريلللد ا لةتروللللل   •

 %(.92.32ووسااا التواصا ا جتماع  دون حاجز للوص  والمةان. هنسبة  
هنلللات الم لللا ا، الرياديلللة لل للللاب وتع لللات  يتلللة التلللد يس وال يتلللة المعاوللللة والج لللاز اتدا    الةليلللة  •

 %(.91.99نسبة   ه.
تد ين مختلد الاتا، المست د ة على حللا الم للةلا، وترجمللة ات ةللا  رلللى م للا يل واصعيللة علللى أ    •

 %(.91هنسبة  الواصل .
 %(.90.74تعزيز  ر  النمو والت وير الم نى لةا ة الاتا، المست د ة .هنسبة   •
ى أصدلللى حلللدود قاصتللل  .هنسلللبة تعزيلللز صلللد   ال اللللن عللللى اللللتعلو الريلللاد  واكتسلللاب م لللا ا،  ياديلللة رلللل  •

 87.04.)% 
هنللللات وصواعللللد البيالللللا، العالميللللة المتعلفللللة  ا  حللللاس والمراجللللل العلميللللة والموسللللوعا، المحليللللة والدوليللللة  •

 %(.84.39هنسبة  . مختلد تخددات ا  
ويرجل الباح  ذل  رلى ع تا و عينة البح  للللدو  المتوصللل مللن مراكللز  يللاد  وحاضللنا، ا عمللا  والم للا يل 

لرياضللية المجتمعيللة المتمثلللة  للى تللو ير  للر  عمللا جدنللد  وال للات أسللواق جدنللد  وتحريلل  المللوا د الماليللة ا
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وتنميلللة الفلللد   عللللى اتهتةلللا  والثفلللة  لللالناس التلللى تمةلللن  واد ا عملللا  ملللن تحريللل   لود اتملللوا  تل لللات 
ما نللو ر  للر  التعللليو الللورياى أعما  جدند  وتوسيل أعما  صاامة  الاعا لتعزيز التجدند والنمو اتصتداد   

 ل لبة وقالبا، الجامعا، .  
 Vanessa Ratten ,Joao j.Ferreira - وتتاللق  لللل النتللااي مللل أ ات ود اسللا، وبحللوس كلللا مللن ع

 2022  )49 )- Francisco do Adro 2021  )40 )- J. M. Núñez-Pomar  
 2020 )41 )Paul Jones& Vanessa Ratten & Ted Hayduk  2020 )45 )–

Massimiliano M. Pellegrini   2020 )43 )–  20(  2021عللامر طربللوقى)- Kathrin M. 
Steinbrink, Elisabeth S.C. Berger   2019 )42 )- Antonio Sanchez   2019 )37 )

- Ted Hayduk  2019 )46)-     3( 2019أحمللد ال للميمر  لأسللر  سللرو )- Ted Hayduk & 
Matthew Walker 2017  )47 )- Vanessa Ratten 2017  )48 حي  أكدوا على تعدد وتنللوم )

  ل مستو  ا لتاجية أ داس مراكز  ياد  وحاضنا، ا عما   العدند من المؤسسا، والتى تست دس تحفيق  
 المؤسسللة الرياضللية  لأ طلللق  للر  عمللا جدنللد  لأ المسللا مة  لل  تنويللل المنتجللا، الرياضللية ل للراً لتبللانن 

، رهللدام الريللادنين  اتضللا ة رلللى زيللاد  صللد    المؤسسللة الرياضللية علللى المنا سللة ولفللا التةنولوجيللا لأ مجللات
 التجدند ووعاد  ال يةلة    الم روعا، الرياضية اتصتدادية لأ ريجاد أسواق  ياضية جدند .

 ( 10جدو   
المحو  الثال  ع مخرجا، مركز  ياد  وحاضنا،  الدتت، ا حدااية تستجا ا، عينة البح  عل   

 ( 126 ن=   ا عما   والم ا يل الرياضية المجتمعية

 رقم العبارة
 لا أوافق  إلى حد ما أوافق 

 % المجموع
 الترتيب  2مربع كا

 % ك % ك % ك

 والتطبيقيةأولا : المخرجات العملية 

1 85 67.46 23 18.25 18 14.28 319 84.39 84.21* 6 

 2 *103.04 91.00 344 صفر  صفر  26.98 34 73.02 92 2

3 88 69.84 34 26.98 4 3.17 336 88.88 101.14* 4 

4 88 69.84 20 15.87 18 14.28 322 85.18 85.29* 5 

5 83 65.87 25 19.84 18 14.28 317 83.86 82.65* 7 

6 60 47.62 37 29.37 29 23.02 283 74.86 12.32* 16 

7 70 55.56 23 18.25 33 26.19 289 76.46 78.26* 13 

8 80 63.49 26 19.84 20 15.87 312 82.54 80.35* 8 

 3 *100.34 90.74 343 صفر  صفر  27.78 35 72.22 91 9

10 71 56.35 19 15.08 36 28.57 287 75.92 79.84* 15 

11 104 82.54 20 15.87 2 1.59 352 93.12 142.04* 1 

12 68 53.97 40 31.75 18 14.28 302 79.89 24.65* 11 
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 ثانيا : المخرجات التجارية والاقتصادية

13 80 63.49 25 19.84 21 16.67 311 82.27 81.21* 9 

14 64 50.79 22 17.46 40 31.75 276 73.02 21.13* 18 

 ثالثا  : المخرجات الاجتماعية

15 78 61.90 25 19.84 23 18.25 307 81.22 80.21* 10 

16 66 52.38 20 15.87 40 31.75 278 73.54 20.12* 17 

17 61 48.41 38 30.16 27 21.43 286 75.66 14.33* 14 

18 75 59.52 23 18.25 28 22.22 299 79.10 79.21* 12 

 5.990( =   0.05ولية  عند مستو  معنوية    ( الجد  2ىيمة  كا 
( والخللا   الللدتت، ا حدللااية تسللتجا ا، عينللة البحلل  عللل  المحللو  الثاللل  لأ 10نت للح مللن جللدو   

تستجا ا، عينللة البحلل  عللل   علل  عبللا ا، المحللو  الثاللل  عنللد مسللتو    2وجود دتلة رحدااية لمربل كا 
 2( و لللل  أكبللللر مللللن ىيمللللة كللللا 142.04رللللل  12.32  مللللا هللللين 2(لأ حيلللل  تراوحلللل  ىيمللللة مربللللل كللللا 0.05 

%(  93.12 -% 73.02الجدوليللة. وبلخلل  لسللبة اتاللاق ش ات عينللة البحلل  عللل  المحللو  الثاللل  مللا هللين  
 -%( جات، على النحو التالى ع80كما أن العبا ا، الحاصلة على أكثر من  

اتكاديمية وال لاهية والبحثية    مجللا    يللاد  وحاضللنا، تن يو المحاضرا، وو ش العما لتأ يا الةواد   
 %(.93.12ا عما      التربية البدلية وعلوأ الرياضة .هنسبة  

 %(.91تحسين وت وير هرامي التد ين الم نى لل لاب وال يتة التد يسية وال يتة المعاولة. هنسبة  
 %(.90.74سرعا، ا عما .  هنسبة  عفد دو ا، تد يبية لل لاب  للتعاما مل  ياد   وحاضنا، وم

 %(.88.88دمي  ياد  ا عما     ى الن اأ التعليمى وتعزيز عمليا، اتصلاح التربو  . هنسبة  
 %(.85.18(.هنسبة  21ت وير م ا ا، ال لاب  ى  ياد  وحاضنا، ا عما  للفرن  
 اعتبلللا ل  –كملللن ي  –تاةيلللر وسللللو  كلللنما  –هنلللات رقلللا  عملللا  يلللاد  متلللداطا  بلللاعى التةلللوين  كوريالللة 

 %(.84.39 ردا(مل  با البيتة اتكاديمية  الف اعين العاأ والخا . هنسبة  
 %(.83.86هنات ل اأ هيتى يساعد على  ياد  وحاضنا، ا عما  من طلا  ال راكا،.هنسبة  
يعود  للالنال علللى تحسللين   ت بيق معانير تسويقية استثما ية لتنمية الموا د اللاتية لأ وتحفيق عااد اصتداد 

 %(.82.27. هنسبة    العملية التعليمية  الةلية
تفلللديو الخللللدما، واتست للللا ا، العلميلللة والانيللللة والللللدعو الانلللى والتوجيللللة لبنللللات وتدلللميو الم للللا يل الرياضللللية 

 %(.81.22المجتمعية لةا ة الاتا، المست د ة  . هنسبة  
المخرجللللا، العمليللللة والت بيقيللللة والتجا يللللة واتصتدللللادية  ويرجللللل الباحلللل  ذللللل  رلللللى ع تعللللدد وتنللللوم وتةامللللا

واتجتماعيلللة المرتب لللة  عمليلللة و لسللللاة  يلللاد  وحاضلللنا، ا عملللا  والم للللا يل الرياضلللية المجتمعيلللة حيلللل  
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تتةامللا تللل  المخرجللا،   للةا شللمولى يحفللق التنميللة ال للاملة لمركللز  يللاد  ا عمللا  المسللت دس رل للاتهبما 
 اة ومن ي  ياد  وحاضنا، ا عما  .يحفق اتقا  ال مولى لالس

 Vanessa Ratten ,Joao j.Ferreira - وتتاللق  لللل النتللااي مللل أ ات ود اسللا، وبحللوس كلللا مللن ع
 2022  )49 )- Francisco do Adro 2021  )40 )J. M. Núñez-Pomar   2020 )41 )
- Paul Jones& Vanessa Ratten & Ted Hayduk  2020 )45  )–Massimiliano M. 

Pellegrini   2020 )43 )- Kathrin M. Steinbrink, Elisabeth S.C. Berger  
 2019 )42 )- Antonio Sanchez   2019 )37 )- Ted Hayduk  2019 )46)-  أحملللد

 للانز النجللا  لأ عبللد السللتا   -(Vanessa Ratten 2017  )48 -( 3( 2019ال ميمر  لأسر  سرو   
( حيلل  أشللا وا رلللى ضللرو   تعللدد وتنللوم مخرجللا، مركللز 19( 2015صبر  لو للا    -(25( 2015لعلى  ا

 يلللاد  وحاضلللنا، ا عملللا  والم لللا يل الرياضلللية والتركيلللز عللللى المخرجلللا، العمليلللة والت بيقيلللة ذا، العاالللد 
تماعيللة للمركللز مللن التنمو  هبما يحفق العوااد التجا ية واتصتدادية مل اتطل  للى اتعتبللا  المخرجللا، اتج

تفللديو الخللدما، واتست للا ا، العلميللة والانيللة واتدا يللة وطللدما، الللدعو الانللى والتوجيللة لبنللات وتدللميو طلللا  
 .الم ا يل الرياضية المجتمعية لةا ة الاتا، المست د ة
 ( 11جدو   
المحو  الرا ل ع البرامي واتل  ة لمركز  ياد  الدتت، ا حدااية تستجا ا، عينة البح  عل   

 ( 126 ن=  وحاضنا، ا عما   والم ا يل الرياضية المجتمعية

 رقم العبارة
 لا أوافق  إلى حد ما أوافق 

 % المجموع
 الترتيب  2مربع كا

 % ك % ك % ك

 1 *77.04 91.53 346 صفر  صفر  12.70 16 88.89 110 1

2 70 55.56 23 18.25 33 26.19 289 76.46 78.26* 11 

 2 *103.04 91.00 344 صفر  صفر  26.98 34 73.02 92 3

4 100 79.37 16 12.70 10 7.94 342 90.48 74.58* 3 

5 70 55.56 30 23.81 26 20.63 296 78.31 76.84* 10 

6 88 69.84 34 26.98 4 3.17 336 88.88 101.14* 4 

7 78 61.90 38 30.16 10 7.94 320 84.66 84.11* 8 

8 84 66.67 35 27.78 7 5.55 329 87.04 86.07* 5 

9 80 63.49 39 30.95 7 5.55 325 85.98 84.91* 6 

10 88 69.84 20 15.87 18 14.28 322 85.18 85.29* 7 

11 75 59.52 23 18.25 28 22.22 299 79.10 79.21* 9 

12 67 53.17 27 21.43 32 25.40 287 75.93 75.14* 12 

13 62 49.21 29 23.02 35 27.78 279 73.81 70.54* 13 

 5.990( =   0.05( الجد ولية  عند مستو  معنوية    2ىيمة  كا 
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الرا للل لأ ( والخللا   الللدتت، ا حدللااية تسللتجا ا، عينللة البحلل  عللل  المحللو  11نت للح مللن جللدو   
تسللتجا ا، عينللة البحلل  عللل   علل  عبللا ا، المحللو  الرا للل عنللد مسللتو    2وجود دتلة رحدااية لمربللل كللا 

 2( و لل  أكبللر مللن ىيمللة كللا 103.04رلللى    70.54مللا هللين   2(لأ حيلل  تراوحلل  ىيمللة مربللل كللا 0.05 
%(  كمللا 91.53 -% 73.81الجدولية. وبلخ  لسبة اتااق ش ات عينة البح  عل  المحو  الرا ل ما هين  

 -%( جات، على النحو التالى ع80أن العبا ا، الحاصلة على أكثر من  
 %(.91.53هرلامي الرياد  عن  عد . هنسبة  
 %(.91لاد   واد ا عما   . هنسبة   

 %(.90.48مركز حاضنا، ومسرعا، ا عما   .هنسبة   
 %(.88.88سلسلة اصدا ا،  ياد  ا عما   . هنسبة   

 %(.87.04. هنسبة     مباد   تمويا الم ا يل الرياضية
 %(.85.98هنسبة    لاد  اتهتةا  والمبدعين .

 %(.85.18هنسبة     هوا ة ردا   الخدما، المعررية للم ا يل الرياضية .
 %(.84.66صنا   واد ا عما   على اليوتيوب . هنسبة     

ل لل ة والخللدما، التللى يفللدم ا مركللز  يللاد  وحاضللنا، تنللوم وتعللدد البللرامي واتويرجللل الباحلل  ذللل  رلللى ع 
ا عملللا  والم لللا يل الرياضلللية المجتمعيلللة ملللن طللللا  هلللرامي  يلللاد  ا عملللا  ومركلللز مسلللرعا، وحاضلللنا، 
ا عمللا  واتصللدا ا، الثفاريللة والللدو ا، التد يبيللة والمبللاد ا، المختلاللة للتمويللا وبنللات ال للراكا، وألديللة  واد 

تروليلللللة للخلللللدما، والفنلللللا  اتعلاميلللللة ملللللن وسلللللااا التواصلللللا اتجتملللللاعى واتعللللللاأ ا عملللللا  والبوا لللللة اتلة
 اتلةترولى ومن أش ر ا الت ا ا  اليوتيوب .  

 Vanessa Ratten ,Joao j.Ferreira - وتتاللق  لللل النتللااي مللل أ ات ود اسللا، وبحللوس كلللا مللن ع
 2022  )49 )- Francisco do Adro 2021  )40 )–  22( 2021 علللى الزعبللى )-J. M. 

Núñez-Pomar   2020 )41 )Paul Jones& Vanessa Ratten & Ted Hayduk 
 2020 )45 )–Massimiliano M. Pellegrini   2020 )43 )- Antonio Sanchez  
 2019 )37 )- Kathrin M. Steinbrink, Elisabeth S.C. Berger   2019 )42 طالللد ( لأ

صللالح  -(17( 2016سللعاد هرلللوقى   -(Vanessa Ratten 2017  )48 - -( 15( 2018الملحللو 
( حيلل  أكللدوا علللى ضللرو   تنللوم البللرامي واتل لل ة لمركللز  يللاد  18( 2015العللامر  لأ محسللن الخللالبى  

وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية سوات تأسيس وول ات مراكز وألديللة  ياديللة  المؤسسللا، الرياضللية أو 
ال راكة مل من ما، المجتمل المدلى لدعو المؤسسا، الرياضية من جالللن وتحفيللق تفديو مباد ا، تمويلية  
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الربحيلللة وت لللجيل اتهتةلللا  واتهلللدام والتنا سلللية ملللن جاللللن أطلللر  اتضلللا ة رللللى تفلللديو الخلللدما، اتست لللا ية 
 والانية والمعررية المرتب ة  حاضنا، ا عما  ود اسا، الجدو  الرياضية .

 ( 12جدو   
 ياد   المحو  الخامس ع المعانير اللازمة  لمركزالدتت، ا حدااية تستجا ا، عينة البح  عل   

 ( 126 ن= وحاضنا، ا عما   والم ا يل الرياضية المجتمعية 

 رقم العبارة
 لا أوافق  إلى حد ما أوافق 

 % المجموع
 الترتيب  2مربع كا

 % ك % ك % ك

1 80 63.49 26 19.84 20 15.87 312 82.54 80.35* 5 

2 81 64.28 25 19.84 20 15.87 313 82.80 80.31* 4 

3 60 47.62 30 23.81 36 28.57 276 73.02 70.01* 7 

4 88 69.84 34 26.98 4 3.17 336 88.88 101.14* 1 

5 79 62.70 40 31.75 7 5.56 324 85.71 84.81* 2 

6 78 61.90 38 30.16 10 7.94 320 84.66 84.11* 3 

7 68 53.97 40 31.75 18 14.28 302 79.89 24.65* 6 

8 58 46.03 28 22.22 40 31.75 270 71.43 69.72* 8 

 (5.99( =    0.05( الجد ولية  عند مستو  معنوية    2ىيمة  كا 
الخللامس لأ ( والخللا   الللدتت، ا حدللااية تسللتجا ا، عينللة البحلل  عللل  المحللو  12نت ح مللن جللدو   

تستجا ا، عينة البح  عل   ع  عبا ا، المحو  الخامس عند مسللتو    2وجود دتلة رحدااية لمربل كا 
 2( و لل  أكبللر مللن ىيمللة كللا 101.14رلللى    24.65مللا هللين   2(لأ حيلل  تراوحلل  ىيمللة مربللل كللا 0.05 

%(  88.88 -% 71.43الجدوليللة. وبلخلل  لسللبة اتاللاق ش ات عينللة البحلل  عللل  المحللو  الخللامس مللا هللين  
 -%( جات، على النحو التالى ع80كما أن العبا ا، الحاصلة على أكثر من  

 %(.88.88. هنسبة متوية    تنمية  ياد  ا عما   ى عمليا، التعليو والتعلو  الةلية -
 %(.85.71. هنسبة  تو ير مسا ا، لرجا  ا عما  -
 %(.84.66هنسبة      لخبرا، .هنات ال راكا، والعلاصا، الخا جية لتباد  المعر ة وا -
 %(.82.80. هنسبة  الفد ا، التن يمية  الةلية -
 %(.82.54هنسبة  القياد  والحوكمة  الةلية  . -

ويرجلللل الباحللل  ذلللل  رللللى ع تعلللدد المعلللانير المرتب لللة هنجلللاح مركلللز  يلللاد  وحاضلللنا، ا عملللا  ملللن طللللا  
ولوجيللا والفللد   علللى تحدنللد ات للداس والتخ لليا المعللانير الانيللة واتدا يللة مللن حللا الم للةلا، وت بيللق التةن

واتخاذ الفرا  والعلاصا، مل عملات المركز وكلل  ال خدية لرواد ا عما  مللن قلبللة الةليللة هنللات ال للراكا، 
 والفد ا، التن يمية ومعانير القياد  والحوكمة والتاةير اتستراتيجى وودا   المخاقر واتهتةا  واتهدام .
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 Vanessa Ratten ,Joao j.Ferreira - وتتاللق  لللل النتللااي مللل أ ات ود اسللا، وبحللوس كلللا مللن ع 
 2022  )49 )- Francisco do Adro 2021  )40 )–  عللامر  -(21( 2021عبد الحميد أهو لاعو

 J. M. Núñez-Pomar   2020 )41 )Paul Jones& Vanessa-( 22( 2021طربللوقى  
Ratten & Ted Hayduk  2020 )45 )–Massimiliano M. Pellegrini   2020 )43 )- 

Kathrin M. Steinbrink, Elisabeth S.C. Berger   2019 )42 لأ )Antonio Sanchez  
سلللعاد هرللللوقى  -(Vanessa Ratten 2017  )48 - (15( 2018طاللللد الملحلللو  -( 37( 2019 
الد اسللللا، والبحللللوس علللللى ضللللرو   هنللللات ( حيلللل  تتاللللق كا للللة 23( 2010عمللللرو زيللللدان   -(17( 2016 

ال لللراكا، وبرتلللوكلا، التعلللاون والعلاصلللا، الخا جيلللة وبنلللات مسلللا ا، ومسلللرعا، أعملللا  لرجلللا  ا عملللا   لللى 
مجللا  الرياضلللة وت لللوير عمليللا، القيلللاد  والحوكملللة المؤسسللية هنلللات عللللى رعللاد  هيةليلللة العمليلللا، اتدا يلللة 

 والفد ا، التن يمية للمؤسسة الرياضية .
 ستناجات والتوصيات :الا

 لللى ضلللوت  لللدس وعينلللة ومجتملللل ومن جيلللة البحللل  توصلللا الباحللل  رللللى اتسلللتناجا، ع  أولا : الاساااتناجات
 التالية ع

 .   وية و لية و سالة مركز  ياد  وحاضنا، ا عما   والم ا يل الرياضية المجتمعيةالمحو  اتو  ع  
 ويلللة المركلللز ع مركلللز ذا، قلللا ل طلللا  وبيللل  طبلللر   الةليلللة نتميلللز  اتسلللتفلالية و لللر  التميلللز وتحفيلللق 
أصدى ال موحا، وجنى أ باح والمسا مة  ى المستولية المجتمعية وتو ير  ر  عما  أل ئ لتحفق توجلل  

ا، المتبادلللة هللين الةليللة لحللو ال للراكة المجتمعيللة والتحللو  لحللو اتصتدللاد المعر للى مللن طلللا  تاعيللا العلاصلل 
الةليللة ومؤسسللا، المجتمللل المللدلى وتفللديو لمللوذت تاللاعلى هللين اتقللر العلميللة اتكاديميللة والخبللرا، العمليللة 

 والم نية لتحفيق أ داس التعلو وتخريي قلاب لدن و الفد  الةا ى من الم ا ا، والمعر ة والفد ا،   
المعر لللى وتنايلللل اتل للل ة الرياديلللة ملللن طللللا   ليلللة المركلللز ع مركلللز اصليملللى متميلللز  لللى صلللناعة اتصتدلللاد 

الم ا يل الرياضية المجتمعية و عانت ا لتحويا ات ةا  الللى م للا يل واصعيللة تخللدأ المجتمللل المدللر  وتللدعو 
 التنمية اتصتدادية وتنمى مو اد الةلية .

المجتمعيللة وتللو ير    سالة المركز ع ل ر افا ة ا عما   الرياضية الحر  واحت ان تفديو الم للا يل الرياضللية
البرامي التد يبية المتميز  لت جيل المبدعين والمبتةرين من ال لللاب لتحويللا ا ةا  لل  الللى م للا يل ومنتجللا، 

 ذا، ىيمة م ا ة  ى من ومة اتصتداد المعر ة المدر  وتنمية مو اد الةلية .
 المجتمعية.أ داس مركز  ياد  وحاضنا، ا عما   والم ا يل الرياضية  المحو  الثالى ع 

 تو ير هيتة أعما   مرلة ه ا رستراتيجيا، تد ين متنوعة.
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 .من طلا  هرلامي متةاما   رعداد صاد   ياد  وحاضنا، ا عما  من ال لاب وال يتة المعاولة
 .تد ين ال لاب على  ياد  وحاضنا، ا عما  واتهتةا  واتهدام

 و الم ا يل الريادية الرياضية الناشتة.تد ين قلاب الةلية وكا ة الاتا، المست د ة على تدمي
تللو ير مجتمللل رلةتروللل  تتواصللا ريلل  أقللراس العمليللة التعليميللة عبللر المنتللديا، والبريللد ا لةتروللل  ووسللااا 

 التواصا ا جتماع  دون حاجز للوص  والمةان.  
 دا    الةلية .هنات الم ا ا، الريادية لل لاب وتع ات  يتة التد يس وال يتة المعاولة والج از ات

تللد ين مختللللد الاتلللا، المسلللت د ة علللى حلللا الم لللةلا، وترجملللة ات ةللا  رللللى م لللا يل واصعيلللة عللللى أ   
 الواصل .

 تعزيز  ر  النمو والت وير الم نى لةا ة الاتا، المست د ة .
 تعزيز صد   ال الن على التعلو الرياد  واكتساب م ا ا،  يادية رلى أصدى حدود قاصت 

د البيالللا، العالميللة المتعلفللة  ا  حللاس والمراجللل العلميللة والموسللوعا، المحليللة والدوليللة  مختلللد هنللات وصواعلل 
 .تخددات ا  

 مخرجا، مركز  ياد  وحاضنا، ا عما   والم ا يل الرياضية المجتمعية.المحو  الثال  ع  
  مجللا    يللاد  وحاضللنا، تن يو المحاضرا، وو ش العما لتأ يا الةواد   اتكاديمية وال لاهية والبحثية  

 ا عما      التربية البدلية وعلوأ الرياضة.
 تحسين وت وير هرامي التد ين الم نى لل لاب وال يتة التد يسية وال يتة المعاولة.
 عفد دو ا، تد يبية لل لاب  للتعاما مل  ياد   وحاضنا، ومسرعا، ا عما .
 دمي  ياد  ا عما     ى الن اأ التعليمى وتعزيز عمليا، اتصلاح التربو  . 

 (.21ت وير م ا ا، ال لاب  ى  ياد  وحاضنا، ا عما   للفرن  
 اعتبللا ل  للردا  –كمللن ي    –كنما تاةير وسلو     –هنات رقا  عما  ياد  متداطا  باعى التةوين   كورياة  
 ( مل  با البيتة اتكاديمية  الف اعين العاأ والخا  .  

 هنات ل اأ هيتى يساعد على  ياد  وحاضنا، ا عما    من طلا  ال راكا، .  
يعود  للالنال علللى تحسللين  وا د اللاتية لأ وتحفيق عااد اصتداد  ت بيق معانير تسويقية استثما ية لتنمية الم

 .  العملية التعليمية  الةلية
تفلللديو الخللللدما، واتست للللا ا، العلميلللة والانيللللة والللللدعو الانلللى والتوجيللللة لبنللللات وتدلللميو الم للللا يل الرياضللللية 

 المجتمعية لةا ة الاتا، المست د ة  .  
 ز  ياد  وحاضنا، ا عما   والم ا يل الرياضية المجتمعية.البرامي واتل  ة لمركالمحو  الرا ل ع  

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان المجلة العلمية ل  
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 2023 يناير (1الجزء ) (98)العدد                  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة  

480 

 هرلامي الرياد  عن  عد . 
 لاد   واد ا عما   .

 مركز حاضنا، ومسرعا، ا عما   .
 سلسلة اصدا ا،  ياد  ا عما   .  
 .    مباد   تمويا الم ا يل الرياضية
 لاد  اتهتةا  والمبدعين .

    ا يل الرياضية .هوا ة ردا   الخدما، المعررية للم
 صنا   واد ا عما   على اليوتيوب . 

  ياد  وحاضنا، ا عما   والم ا يل الرياضية المجتمعية. المعانير اللازمة  لمركزالمحو  الخامس ع 
 .    تنمية  ياد  ا عما   ى عمليا، التعليو والتعلو  الةلية -
 .  تو ير مسا ا، لرجا  ا عما  -
   هنات ال راكا، والعلاصا، الخا جية لتباد  المعر ة والخبرا، . -
 .  الفد ا، التن يمية  الةلية -
 القياد  والحوكمة  الةلية  . -

التدللو  المفتللرح لمركللز  يللاد  وحاضللنا، ا عمللا  والم للا يل الرياضللية المجتمعيللة  ةليللة التربيللة الرياضللية 
 جامعة حلوان –للبنين 

نن لللللق التدللللو  المفتللللرح لن للللاق العمللللا التخ ي لللل  والتنايللللل  تل للللات مركللللز  يللللاد  وحاضللللنا، ا عمللللا  
والم ا يل الرياضية المجتمعية  ةلية التربية الرياضية للبنين  جامعة حلوان من طلللا  مجموعللة مللن  هللرامي 

  -نلى عالتجربة التةاملية للجامعا، اتجنبية والعربية وذل  من طلا  ما  
أ( تحدنللد أهللرز معوصللا، تاعيللا التجربللة التةامليللة علللى مسللتو  الجامعللا،لأ والممثلللة  لل  الخاللا  مسللتويا، 
الللللوعى  أ عاد للللالأ وشليللللا، تاعيل للللا  لللللد  كللللا مللللن قلبللللة الجامعللللة وأع للللات  يتللللة التللللد يس علللللى مسللللتو  

 الجامعا،. كما  و مبين    الجدو  .
مفترحللة لتاعيللا مجللات،  Action plane  matrixخيلية ب( وضل  رقللا  عللاأ مبللدا  لمدللاو ة ط للة ت لل 

التجربة التةامليةلأ لتعزيز مسير  العمللا الريللاد  الم للتر  علللى مسللتو  مؤسسللا، التعللليو العللال   الجامعللا، 
ت ما أ داس كا مجا  من المجللات،  Road mapوالمعا د العليا( العربية لأ لتةون  مثا ة طا قة قريق 

ليللةلأ والج للا، المعنيللة هتحفيللق  لللل ا  للداسلأ وشللمل ع عمللادا،لأ ووكللات،لأ وكليللا،لأ الع للر  للتجربللة التةام
 وأصساألأ وأكاديميا،لأ وبرامي  يتا، ومن ما،لأ و صد، النتااي    الجدو  .
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ت( اصتللراح شليللا، تنايليللة لتاعيللا م للا كا، قلللاب وأع للات  يتللة التللد يس  لل  التجربللة التةامليللةلأ و صللد، 
 يرا وضل تدو  لمفترح  عاأ من طلا  العناصر التالية  النتااي    الجدو  لأ واط

 لساة التدو  المفترح ع تستند  لساة التدو  المفترح على تنمية ووعداد م ا ا،  يللاد  وحاضللنا، ا عمللا  
والتوريا لد  قلبة كلية التربية الرياضية للبنللين  جامعللة حلللوان وذللل  مللن طلللا  تأ يللا قلبللة الةليللة علللى 

 ، سوق العما  ى التربية البدلية   ياد  وحاضنا، ا عما  والو ات  اتحتياجا، المستفبلية لمختلد مجات
الفواعللد الحاكمللة للتدللو  المفتللرح ع يفللوأ التدللو  علللى عللد  صواعللد حاكمللة تتمثللا  للى  ويللة و ليللة و سللالة 
المركز وأ داس المركز ومختلد المخرجا، العملية واتصتدادية والتجا ية واتجتماعية على أن تةون صاهلللة 

الب رية والمعلوماتية المتاحة والربا هين تنميللة المللوا د الب للرية    واد للت بيق  ى حدود اتمةالا، المادية و 
 ا عما  (وبين تأسيس وت وير الم ا يل الرياضية المجتمعية .

 -مرتةزا، التدو  المفترح ع نرتةز التدو  على عد  مرتةزا، من ا ع
ية من طلا  م ا ا،   اتدا يللة هنات وتنمية م ا ا،  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية والمجتمع

 التةنولوجية ( . –ال خدية   –الانية   –
 رعداد لخبة من أع ات  يتة التد يس  ى مجا   ياد  وحاضنا، ا عما   .

رحداس لفلة لوعية  ى جود  البرامي التد يبية من حي  المحتو  والتن لليو وتنويللل أسللالين وسللااا التللد ين   
 . -د اسا، الحالة   –الزيا ا، الميدالية   –وو ش العما   -الندوا، –را،  المؤتم –المفر ا، التد يبية  

 التد ين على تأسيس وودا   الم ا يل الرياضية المجتمعية وتفديو الدعو الانى والم نى والتوجي  . 
 -مراحا ت بيق التدو  المفترح ع يفسو التدو  لمرحلتين ع

شلل ر ( ع تبللدأ مللن هللدت الت بيللق نللتو  ي للا تفللديو هللرامي  12سللنة المرحلللة اتولللى   صدللير  المللد  ( طلللا  
ودو ا، لريلللاد  وحاضلللنا، ا عملللا  صدلللير  الملللد  تتمثلللا  لللى علللدد ملللن اللللدو ا، التد يبيلللة والنلللدوا، وو ش 

( دو   تد يبيللة 1العما وول ات مركز لرياد  وحاضنا، ا عما   الةلية حي  نتو عفد  للى كللا شلل رين عللدد  
 ( محاضر  تعرييية .1ا لأ عدد  ( و ش عم1لأ عدد  

( ش رع نتو  ي ا تفديو هللرامي التنميللة الم نيللة 36( سنوا،  3المرحلة الثالية   قويلة المد  ( تستمر لمد   
المرتب ة هرياد  وحاضنا، ا عما  وتأسيس الم ا يل الرياضية المجتمعية والتى تتمثللا  للى تفللديو دهلومللا، 

 لأ الدكتو ال الم نية .م نية لأ د جتى الماجستير الم نى 
اليللا، ت بيللق وتنايللل التدللو  المفتللرح ع يفتللرح لنجللاح التدللو  عللد  مت لبللا، تتمثللا  للى مت لبللا، تتعلللق 
 - القيادا، الجامعية لأ ومت لبا، تن يمية لأ مت لبا، افارية معررية ويمةن عرض ا على النحو التالى ع

يلللاد  جامعيلللة تتميلللز  المروللللة وسلللرعة اتسلللتجا ة وتتمثلللا  لللى تلللوا ر ى اليلللا، تتعللللق  القيلللادا، الجامعيلللة ع
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للتخيرا، التى تحدس  ى المجتمللل المدللر    للةا عللاأ والمجتمللل الرياضللى وكليللا، التربيللة الرياضللية هوجلل  
 طا  .

 -اليا، تن يمية ع تتمثا  ى ع
 رل ات مركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية .

 ة لتأ يا وتمةين قلبة الةلية لمما سة العما الحر الرياد  .تو ير هيتة تن يمية م جع
 مساعد  ودعو اتهتةا  لل لبة لأ تأسيس موصل الةترولى مرجعى  لدعو المركز 

عفلللد وبنلللات شلللراكا، وبروتوكلللوت، ملللل مختللللد ص اعلللا، المجتملللل ومن ملللا، المجتملللل الملللدلى وال يتلللا، 
 لبرامي المختلاة .الوقنية واتجنبية المالحة لتمويا الم ا يل وا

 رجرات البحوس والدا سا، العلمية المتخددة لت وير ص ام الم ا يل الرياضية المجتمعية .
تبنللى الم للا يل الرياضللية المجتمعيللة وتفللديو اتست للا ا، اتصتدللادية والمتمثلللة  للى اعللداد د اسللا، الجللدو   

 اتصتدادية لمختلد الم ا يل .
فديو حزمة متةاملللة مللن الخللدما، التللى تنمللى م للا ا، وصللد ا،  واد ا عمللا  حماية الملةية الاةرية لل لبة وت

 من قلبة الةلية  
 المسا مة  ى حا الم ةلا، التى تواج   واد ا عما  وتفليا د جة المخاقر .

 -اليا، افارية معررية ع تتمثا  ى  ع
 ل ر افا ة العما الحر هين قلبة الةلية .
 ن  اللااحة .قرح مفر   ياد  ا عما  ضمن تحد

 است ا ة الةلية والجامعة لماذت لرجا  ا عما  الرديانين لعر  تجا ب و الريدية على ال لاب .
 رل ات الةلية مجلة علمية متخدددة  ى  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية .

 معوصا، تنايل التدو  المفترح واليا، التخلن علي ا ع -6
 -، اتدا ية والمالية  ى مركزية اتدا ية ويتو التخلن علي ا من طلا  عأوت ع المعوصا 

 تبسييا اتجراتا، اتدا ية ووع ات المرولة واتستفلالية اتدا ية للمركز  .
 حا الم ةلا، و العقبا، التى تواج   واد ا عما  من ال لبة .

 معوصا، الم ا يل الرياضية المجتمعية .رل ات مسرعا، وحاضنا، للاعما   الةلية للتخلن على  
تفللديو رعاللاتا، حةوميللة ووضللل ضللمالا، وتسلل يلا، متاحللة للم للا يل الرياضللية المجتمعيللة لتحايللز ال لبللة 

 للاستمرا  وت وير الم ا يل .
تلللدعيو وسلللااا التمويلللا الللللاتى المباشلللر ملللن الجامعلللة ملللن طللللا  اتل للل ة اتلتاجيلللة  الةليلللة ومركلللز طدملللة 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان المجلة العلمية ل  
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 2023 يناير (1الجزء ) (98)العدد                  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة  

483 

 نمية البيتة .المجتمل وت
 تفديو الحوا ز والمةا ا، للعاملين هنات على مستو  اتدات وحجو اتلجاز . 

تنميلللة الملللوا د اللاتيلللة للمركلللز ملللن طللللا  تفلللديو طلللدما، واست لللا ا، مد وعلللة لف لللام ا عملللا  والمؤسسلللا، 
 الحةومية .

 تنويل أسالين اتعلان واتعلاأ والدعاية للمركز ه دس زياد  حجو التسويق .
( لتمويللا كا للة م للا يل وبللرامي وأل لل ة  NGOهنللات ال للراكا، التمويليللة مللل من مللا، المجتمللل المللدلى   

 المركز .
 -االيا ع المعوصا، المعررية الثفارية ع ويتو التخلن علي ا من طلا  ع

 دو  اتعلاأ الحدن  ووسااا التواصا اتجتماعى .
 تجا   ياد  ا عما  .هنات اتجا ا، ايجاهية لد  قلبة الةلية  

 ج ا، تنايل التدو  المفترح ع  -7
أوت ع مجلس ادا   الةلية ع من طلا  الموا فة على التدو  المفترح ووضع  موضل التنايللل وتفللديو التدللو  
 ى صو   م روم تنا سى للعر  على وحد  الم روعا، التنا سية  الجامعة مل وضل اللااحة الداطلية للل  

 لية والانية ( .  اتدا ية والما 
االيللللا  جامعللللة حلللللوان ع مللللن طلللللا  موا فللللة وحللللد  الم للللروعا، علللللى الم للللروم واعتمللللادل واد اجلللل  ضللللمن 

 الم روعا، التنا سية وتفديو الدعو المالى للبدت  ى التنايل .
 - ى ضوت اتستناجا، التى توصا رلي ا الباح  نوصى  ما نلى ع ثانيا : التوصيات :
ياضللية للبنللين  جامعللة حلللوان  اسللتراتيجية متةاملللة لبنللات وتنميللة افا للة  يللاد  وحاضللنا، تبنللى كليللة التربيللة الر 

ا عمللا  وتحويللا  يللاد  ا عمللا  رلللى واصللل عملللى يةللون البللرامي اتكاديميللة  ونيللر اتكاديميللة  للى جامعللة 
 حلوان .

دولللة اسللتراتيجية وأجنللد  تبنى كليا، التربية الرياضللية  الجامعللا، المدللرية  التعللاون مللل الج للا، المعينللة  ال
صوميللة لريللاد  وحاضللنا، ا عمللا  تفللوأ علللى عللد  محللاو  من للا علللى سللبيا المثللا    سلل ولة مما سللة  يللاد  

 –ت للجيل اتهتةللا  واتهللدام  –التحللو  الرصمللى  للى مجللا   يللاد  ا عمللا   –دعللو  يللاد  ا عمللا   –ا عمللا  
 تس يا  ر  التمويا (. –تنمية  أد الما  الب ر   

 راح تد يس مفر   ياد  ا عما  ضمن مت لبا، الجامعة ل لبة كلية التربية الرياضية  جامعة حلوان .اصت
 اتسرام  ى رل ات وتأسيس لاد   واد ا عما   الةلية والحدو  على الموا فا، اتدا ية المختلاة .

 ما نثيرل البح  من د اسا، مستفبلية ع 
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 لمرتب ة  المجات، التالية عرجرات العدند من البحوس والدا سا، ا 
 واتهتةا  واتهدام  ى الرياضة .ا عما    ياد   
 ا عما .سلوكيا،  ياد   
 الرياضية .ا عما  تسويق  ياد   
 الرياضية .ا عما   ت وير  ياد   

 قائمة المراجع 
 ع أولا : المراجع العربية

مااهيو مبدايللة وتجللا ب عالميللة " لأ المن مللة  –ا عما  ( ع " حاضنا، 2005رهراهيو محمد ال براو    .1
 لأ الفا ر  . -ايسيةو  –اتسلامية للتربية والعلوأ والثفا ة  

(ع " د اسلللة مفا للللة لبلللرامي تعلللليو  يلللاد  ا عملللا  هلللبع  الجامعلللا،  لللى 2017أحملللد رهلللراهيو أ للللالو    .2
مدر " لأ مجلة التربيللة المفا لللة والدوليللة لأ  الوتيا، المتحد  اتمريةية وماليزيا وومةالية ات اد  من ا  ى
 واتدا   التعليمية لأالفا ر .    العدد السا ل لأ الفا ر  .الجمعية المدرية للتربية المفا لة

لأ مركلللز اتميلللر 2( ع "  يلللاد  ا عملللا  " لأ   2020أحملللد عبلللد اللللرحمن  ال لللميمر لأ و لللات المبيريللل    .3
 لأ الريا  لأ السعودية .سلمان لرياد  ا عما  لأ جامعة المل  سعود 

( ع " حاضلللللنا، ا عملللللا  المالللللاهيو 2019أحملللللد عبلللللد اللللللرحمن ال لللللميمر  لأ سلللللرو  عللللللى سلللللرو    .4
 لأ الريا  لأ السعودية .2والت بيفا،  ى اتصتداد المعر ى " مةتبة جرير لأ   

ا، (ع العوامللا المللؤار   للى  يللاد  ا عمللا   للى المؤسسلل 2020أحمد  ا وق عبد الفاد  لأ هد يللة ال للداهى   .5
 (لأ جامعة حلوان .87الرياضية العمالية " لأ المجلة العلمية لةلية التربية الرياضية للبنين لأ العدد  

(ع " تدللو  مفتللرح لتنميللة م للا ا،  يللاد  ا عمللا  والتوريللا لللد  قلللاب 2018أسللمات مللراد صللالح   .6
ة التربيللة لأ جامعللة جامعللة الفللا ر   للى ضللوت مللدطا ردا   الجللود  ال للاملة " مجلللة العلللوأ التربويللة لأ كليلل 

 لأ الفا ر   2عين شملآلأ العدد الرا ل لأ ت 
(ع "  يللاد  ا عمللا  والم للروعا، الدللناعية الدللخير   للى 2019رعتماد محمد علاأ لأ دننا مايد حسللن   .7

 د اسة حالة لفرية مدرية " لأ مةتبة اتلجلو المدرية لأ الفا ر  . –الريا  
 –( ع " هيتلللة ردا   ا عملللا  الدوليلللة " 2020ون  ريلللان هلللروكس لأ جيملللى ويل سلللتون لأ جرا لللاأ وليةنسللل  .8

 لأ دا  المريخ للن ر والتوزيل لأ الفا ر  . 2أسامة هدنر لأ سعيد عبد الل يا لأ   –ترجمة  
(ع " تفيلليو دو  الجامعللا، المدللرية  للى تنميللة افا للة  يللاد  ا عمللا  لللد  2018 سللاأ سللمير الرميللد    .9

( لأ 34للللة العلميلللة لةليلللة السلللياحة والانلللادق لأ العلللدد  اسلللتراتيجية مفترحلللة للتحسلللين " لأ المج -ال للللاب
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 جامعة مدننة السادا، .
لأ دا  المسللللير  لل باعللللة 3(ع " الريللللاد  وودا   من مللللا، ا عمللللا  "   2018هلللللا  طلللللد السللللةا لة   .10

 والن ر لأ عمان لأ ات دن.
 الفا ر  .(ع م روم تحايز  ياد  ا عما  لخلق  ر  العما لأ  2019البن  الدولى   .11
سللامى تيسللير سلللمان لأ  –(ع " كيللا تنمللى صللد ت  علللى ردا   الم للا يل " ترجمللة 2020ارياللر نللولي   .12

 دا  المؤتمن للن ر والتوزيل لأ جد  لأ المملةة العربية السعودية .
( ع " كتيلللن أ حلللاس المؤتمرالسلللعود  اللللدولى لجمعيلللا، ومراكلللز  يلللاد  2014جامعلللة الملللل  سلللعود   .13

داعملللة لريلللاد  ا عملللا   للى ال لللرق اتوسلللا" لأ وزا   التعلللليو العلللالى لأ الريلللا  لأ  لحلللو هيتلللة –ا عمللا  
 السعودية .

لأ مجلللس البحلل  العلمللى لأ جللد  لأ  2( ع " حاضللنا، ا عمللا  "   2020جامعللة المللل  عبللد العزيللز   .14
 المملةة العربية السعودية .

لن لللر والتوزيلللل لأ الريلللا  لأ (ع " ص لللايا و ل  ردا يلللة " لأ دا  زدللللى  ل2018طاللللد عبلللدح الملحلللو   .15
 المملةة العربية السعودية  .

( ع " الريلللاد  اتسلللتراتيجية كملللدطا لت لللوير المن ملللا، الحةوميلللة " لأ 2015سلللالو سلللعيد الفح لللالى   .16
المؤتمر الثالى لمعا د اتدا   العامة والتنمية اتدا ية  ى دو  مجلس التعللاون لللدو  الخللليي العربيللة " لأ 

 بية السعودية .جد  لأ المملةة العر 
لأ دا  واالللللا للن لللللر وال باعلللللة 2( ع " ردا   ا عملللللا  وأ علللللاد الريلللللاد  " لأ    2016سلللللعاد هرللللللوقى   .17

 والتوزيل لأ عمان لأ ات دن .
لأ دا  واالللا للن لللر وال باعلللة 2(ع " اتدا   وا عملللا  "   2015صلللالح العلللامر  لأ محسلللن  الخلللالبى   .18

 والتوزيل لأ عمان لأ ات دن .
ال ريللللق رلللللى التنميللللة  –( ع "  يللللاد  ا عمللللا  والم للللروعا، الدللللخير  2015صللللبر  محمللللد لو للللا   .19

 المستدامة " مجلة الما  والتجا   لأ الفا ر  .
( ع "  يللاد  ا عمللا  وودا   الم للروعا، الدللخير  والمتوسلل ة " لأ كليللة 2021عللامر محمللد طربللوقى   .20

 ة العربية السو ية .العلوأ ا دا ية لأ الجامعة ات تراضية السو ية لأ دم ق لأ الجم و ي
 (ع "  ياد  ا عما  " لأ كلية التجا   لأ جامعة الفا ر  .2021عبد الحميد مد اى أهو لاعو   .21
لأ دا  الةتللاب 2صناعة الفرن الحاد  والع رين "    -(ع "  ياد  ا عما  2021على أحمد الزعبى   .22

 الجامعى لأ عمان لأ ات دن .
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  الفللللو  الدا عللللة للاصتدللللادا، الوقنيللللة " لأ المن مللللة (ع "  يللللاد  ا عمللللا 2010عمللللرو محمللللد زيللللدان   .23
 العربية للتنمية ا دا ية لأ الفا ر  .

(ع " طدااب ومعوصا،  يللاد  ا عمللا  النسللااية 2019 اقمة على الارجالى لأ لو ية سعد ال يخى   .24
د اسللللة ت بيقيللللة علللللى النللللواد  الرياضللللية النسللللااية  للللى مدننللللة هنخللللاز  " مجلللللة البحللللوس والدا سللللا،  –
 (لأ المع د العالى للعلوأ والتفنية لأ جامعة هنى ناز  لأ د لة لأ ليبيا .  2تصتدادية لأ العدد  ا
لأ دا  الحامد للن ر 2( ع " الرياد  وودا   ا عما  "   2015 انز جمعة النجا  لأ عبد الستا  العلى   .25

 والتوزيللأعمان لأات دن .
يللا المؤسسللا، التجا يللة ال اد للة لخدمللة دل  –(ع "  سللالة شللركت   2018كياين لينلآ لأ نوليود والللس   .26

 لأ ترجمة  صسو الترجمة هدا  الاا وق للن ر والتوزيل لأ الفا ر  .2المجتمل " لأ   
(ع " تعزيلللز افا لللة  يلللاد  ا عملللا   لللى 2020محملللد عبلللد الحميلللد هللللا  لأ حنلللان محملللود عبلللد اللللرحيو   .27

(لأ كليللة التربيللة لأ 78يللة لأ العللدد  د اسللة مفا لللة " لأ المجلللة التربو  –مؤسسللا، التعللليو العللالى المدللرية 
 جامعة سو ات لأ سو ات .

(ع " رسللتراتيجة مفترحللة للتربيللة لريللاد  ا عمللا   للالتعليو صبللا الجللامعى 2017محمللود سلليد أهللو سلليا   .28
( لأ 167المدلللر   لللى ضلللوت  عللل  اتتج لللا، المعاصلللر  " لأ المجللللة العلميلللة لةليلللة التربيلللة لأ العلللدد  

 جامعة اتز ر .  
تفريللر علمللى مللن أجللا  (ع " اتقللا  العللاأ لم للا ا،  يللاد  ا عمللا "2021مركللز البحللوس الم للتركة   .29

 دعو سياسا، اتتحاد اتو بى لأ مةتن الماوضية اتو بية لأ الفا ر  .  
لأ ال لللركة العربيلللة 2( ع " الريلللاد  وودا   الم لللروعا، الدلللخير  لأ   2014ملللرو  أحملللد لأ لسللليو هلللر و   .30

 المتحد  للن ر والتوزيل لأ الفا ر  .
لأ دا  أسللللامة 2الم للللا يل الدللللخير "لأ  ( ع "  يللللاد  ا عمللللا  وودا   2020مدلللل اى محمللللد  كللللا ى   .31

 للن ر والتوزيل لأ الفا ر  .
لأ الللدا  الجامعيللة 2(ع "  يللاد  ا عمللا  والم للروعا، الدللخير  "   2016مدلل اى محمللد أهللو  ةللر   .32

 للن ر والتوزيل لأ اتسةند ية .
يللل لأ الللدا  الجامعيللة للن للر والتوز 2(ع " أطلاىيا، وىيو ا عما  "   2018مد اى محمد أهو  ةر   .33

 لأ اتسةند ية .
لأ الللللدا  3(ع " أساسلللليا، ا عمللللا   للللى رللللا العولمللللة " لأ   2017ل للللا  مدلللل اى لأ لبيلللللة عبللللاد   .34

 المدرية للبنالية للن ر والتوزيل لأ الفا ر  .
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(ع " مسللتو  السللما، الرياديللة لللد  قلبللة تخدللب علللوأ الرياضللة  للى 2019وليد عبد الاتللاح طناللر   .35
( لأ 4ين " لأ المجلللة العلميللة للجامعللة العربيللة اتمريةيللة لأ العللدد  الجامعللة العربيللة اتمريةيللة  للى  لسلل  

 جنين لأ  لس ين .
(ع "  يللاد  ا عمللا  والتمةللين اتصتدللاد  للمللرا  العربيللة " ملتفللى  يللاد  2010يمنللى أحمللد الحمللاصى   .36

 ا عما  العربية لأ هيرو، لأ لبنان .
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 مل ص البحث 
تصور مقترح لمركزريادة وحاضنات الأعمال والمشاريع الرياضية المجتمعية بكلية التربية الرياضية 

 جامعة حلوان –للبنين 
 أ.د / يحيى محمد الجيوشى عبد الخالق

لمركز  ياد  وحاضللنا، ا عمللا   للى والم للا يل الرياضللية المجتمعيللة  دس البح  رلى وضل تدو  مفترح  
 - ةلية التربية الرياضية للبنين  جامعة حلوان من طلا  ما نلى ع 

  وية و لية و سالة مركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية .
 عية  .أ داس مركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتم

 مخرجا، مركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية  .
 البرامي واتل  ة لمركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية  .
 المعانير اللازمة مركز  ياد  وحاضنا، ا عما  والم ا يل الرياضية المجتمعية .

وتوصللا (  للرد لأ 126غ رجمللال  عللدد أ للراد عينللة البحلل  ا ساسللية   اسللتخدأ الباحلل  المللن ي الوصللا  وبللل 
 -الباح  رلى اتجا ة عن مست د ا، البح  ومةولا، التدو  المفترح على النحو التالى ع

  لساة التدو  المفترح .
 الفواعد الحاكمة للتدو  المفترح .

 مرتةزا، التدو  المفترح .
 مراحا ت بيق التدو  المفترح .

 اليا، ت بيق وتنايل التدو  المفترح .  
 معوصا، تنايل التدو  المفترح واليا، التخلن علي ا . 

 ج ا، تنايل التدو  المفترح .
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Abstract 

A proposed Vision For An Entrepreneurship Center, Business Incubators, 

And Community Sports Projects In Faculty of Physical Education for 

Men's - Helwan University 

Prof  Dr. Yahia  Mohamed El-Geioushy  Abdel Khalek 

The aim of the research is to develop a proposed vision for an entrepreneurship 

center and business incubators for community sports projects in the Faculty of 

Physical Education for Boys at Helwan University through the following: 

1- The identity, vision and mission of the Entrepreneurship Center and business 

incubators and community sports projects. 

2- The objectives of the leadership center, business incubators, and community 

sports projects. 

3- The outputs of the Entrepreneurship Center, business incubators and 

community sports projects. 

4- Programs and activities of the Leadership Center, business incubators and 

community sports projects. 

5- Necessary criteria for entrepreneurship center, business incubators and 

community sports projects. 

The researcher used the descriptive approach, and the total number of the basic 

research sample was (126) individuals, and the researcher reached the answer to 

the research objectives and components of the proposed vision as follows: 

1- The proposed vision philosophy. 

2- The rules governing the proposed concept. 

3- The foundations of the proposed vision. 

4- The stages of applying the proposed vision. 

5- Mechanisms for applying and implementing the proposed vision. 

6- Obstacles to implementing the proposed vision and the mechanisms to 

overcome them. 

7- Entities implementing the proposed vision. 
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