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 بناء مقياس القيادة الملهمة لدي أخصائي الرياضة للجميع
 أ.م.د. محمد سعيد محمد السيد

اسززززتاذ مسززززاعد بقسززززم التززززرويح الرياضززززية بكليززززة 
 التربية الرياضية للبنين بالقاهرة

 المقدمة ومشكلة البحث
ل الي الترثير في سلوق العاملين تعتبر القيادة من اهم عناأر العم  ا يجابي خ حيث تهد

افرادا وجماعا  وتنسيم جهودهم بما يكف  تحقيم ا هدال المنكودة .حيث يذكر الدير 
Aldair 2012 الي ان القيادة في المقام ا ول علم يلي ذلق التجربة وال طر والنجاا والفك  خ )

ضوع القيادة  ن القا د الجيد يمكنت ثم يرتي بعد ذلق الترم  والتنمية الذاتية خ ويرجم ا هتمام بمو 
 (39:  6 قيادة مجموعة كبيرة من التابعين مهما كان التفاو  في مهاراتهم وقدراتهم . 

ولقد تطور  القيادة عبر العأور من احد اككال السيطرة التي من  لالها يقب  المرؤوسين 
ير في سلوق ا فراد تتحقم راضين ام تير راضين التوجيت والرقابة من ك ف ا ر الي عملية تاث

 فاعليتها نتيجة ال واف الك أية للقا د وطبيعة ا فراد ومتطلبا  الموق  .
( لذا تهر  العديد من ا ساليب القيادية الحديثة كالقيادة التحويلية وقيادة  2004  جرينبرا 

 (568:  2المعاملا  والقيادة الملهمة .  
( ا لهام بانت " ترس تاثير Merriam Webster  2006وقد عرف  ميريام ويبستر 

خ ويلهم يمعني  Inspireروحي يسر  فى العق  والروا خ علما بان كلمة يلهم من اأ   تيني 
 (3:  13يبث الحياة او يمنح الحياة الي اوأال ا  رين .  

 Inspirational Leadershipالقيادة الملهمة ( ان Joyce   2009جوسي وير  
القيادة يتطلب من القا د ان تتوافر لديت العهيمة التي تجعلت يفكر فى التابعين نم  من انما  

ويضعهم نأب عينيت قب  ان يفكر فى نفست خ والقدرة على توجيت التابعين نحو ا داء خ والمبادرة 
 (3: 12للاعتذار وا عترال بال طر عند عملت خ والمرونة للتييير عندما يحتاا ا مر اليت.    

برنها  Inspirational Leadership(  القيادة الملهمة Fang  2013ويعرل فانج هذا 
"قدرة القا د على إحداث تييير إيجابي في الذا  لدا الممارسينخ تحديد عوام  الم اطرةخ إدارة 
الوق  بكك  جيدخ التعام  بمأداقية ووضوا وكفافية في عرم الذا خ التجديد المستمر للتواأ  

 (78:   11خ استثارة وتحفيه الممارسين.    مم الممارسين
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( الي ان القا د الملهم هو ذلق القا د المطلم المستنير الذ  Bass  2007كما يكير باس 
يكعر بالمككلا  قب  حدوثها خ ومن  لال ذلق تبني الثقة فيت خ حيث تنكر الثقة فى القا د الملهم 

 (21:  7لتابعيت فى ا مور الم تلفة .  من  لال تعاملت مم ا حداث وا كياء ومكاركتت 
( ان القا د الملهم يتسم بكونت لديت رؤية يحاول Sagaciti  2009ويضي  ساجيستي 

تطويرها مم تابعيت خ و طة فعالة لتحقيم رؤيتت خ ويقود من  لال كونت مثلا اعلي لتابعيت خ 
خ فضلا عن رتبتت المستمرة فى ويطور وينمي تابعيت خ ويركه على بناء الثقة بينت وبين تابعيت 

 (89:  15التعلم وكجاعتت فى الوقول امام الأعاب .  
( ان القا د الملهم هو الذ  يستطيم أياتة Chelladurai   2007كما يذكر كيلديور  

رؤية مكتركة خ ويحفه عن طريم نفوذ الإقناع والترثير ولديت القدرة على ا تأال الملهم 
Inspirational Communication  من اتأال لفتي وتير لفتيخ بي يخ طرق ووسا   مبدعةخ

ا ستماع النك  وتقدير الموق  للوأول للهدلخ التجديد المستمرخ ورسم أورة كلية أو  ارطة 
للعم  خ جذب انتباه الممارسين والتعهيه ا جتماعي الإيجابي والتنويم في السلوق القياد خ التيذية 

 (27:  8بي خ ويميه بين السلوق الفعلي لتخ والسلوق المطلوب القيام بت   المرتدةخ التدعيم الإيجا
وير  الباحث بعد ا طلاع على الدراسا  العربية وا جنبية ان مفهوم القيادة الملهمة يعتبر 
مفهوما حديثا ولم يدرس بكثرة فى ا دبيا  ا جنبية فضلا عن ندرة الدراسا  العربية فى هذا 

ت توجد العديد من الدراسا  وا بحاث التى تناول  موضوع الرياضة للجميم خ المجال خ كما أن
التعرل على أهدال الرياضة للجميم لدا الممارسين أو لوضم وسع  اتلب هذه الدراسا  الى 

استراتيجيا  للرياضة للجميم في الدول الم تلفة أو بهدل التعرل على ترثير ممارسة أنكطة 
حي متباينة أحيا، ونفسيا، واجتماعيا وبدنيا،خ او تحديد اهم ال فايا  الرياضة للجميم على نوا

  أا ي الرياضية للجميم خ او التعرل على برامج التدريب اثناء ال دمة لهم ا  ان هذه الدراسا  
لم تتطرق الي ا أا ي الرياضة للجميم كقا د لت دور حيو  وهام فى اكباع حاجا  الممارسين 

مارسة فهو المحرق ا ساسي والمس ول ا ول عن حأا   ونتا ج ا داء خ وير  وادارة وحدا  الم
الباحث انت من التأنيفا  الحديثة لنتريا  القيادة تأني  يعتمد على مجموعة من العوام  خ 
يركه العام  ا ول على ال فاءة والفاعلية وسرعة ا داء والإنجاهخ التجديد المستمر لتحقيم العوا د 

المرجوةخ اما العام  الثاني خ فيركه على الموهبة الفطرية وسما  الممارسينخ في حين  والنتا ج
يركه العام  الثالث على القا د المسيطر أاحب القرارا  المتفردة المدروسةخ خ أما العام  الرابم 

بادلةخ  مهارا  وكفايا  القيادة( فهو يعم  على أساس استثارة وتحفيه طاقا  الممارسينخ الثقة المت
التعاونيةخ فهو يعتمد على بناء الممارسين خ  ويعد  العام  الرابم والذ  يعبر عن القيادة الملهمة 
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Inspirational Leadership  هو الذ  يحقم فعالية ونجاحا، مستمرا،   أا ي الرياضة للجميم
حاول الباحث من  لال تبدأ من مرحلة الت طي  مرورا بمرحلة التنفيذ وأو  لمرحلة التقويم  خ لذا ي

 البحث الحالي بناء اداة علمية مت أأة لقياس القيادة الملهمة لد  ا أا ي الرياضة للجميم . 
 هدف البحث : 

 يهدل البحث الحالي إلى بناء مقياس القيادة الملهمة لد  ا أا ي الرياضة للجميم .
 الدراسات السابقة : 

عنوان" القيادة الملهمة والمفاجرة ا ستراتيجية ( بدراسة ب3م ( 2014قام  لي  محمد عام    -
"خ وهدف  الدراسة الى الرب  ما بين  أا ف القيادة الملهمة والمفاجرة ا ستراتيجية خ 
وأيضا الوقول أمام حقيقة المفاجرة ا ستراتيجية فى المنتما  المبحوثت فى ت  المؤكرا  

ادة الملهمة فى المنتما  المبحوثت المعبرة عنها خ وتحقيم الواقم الفعلى ل أا ف القي
على نحو يؤكر الى طبيعتها ويحدد امكانية توافرها خ وقد است دم الباحث المنهج الوأفى 

( من العاملين بالمنتما  بالعراق خ وتوأ  الباحث الى توافر 106خ وتمثل  العينة فى  
 ستراتيجية أمرا قا ما  أا ف القيادة الملهمة فى المنتما  قيد الدراسة خ وأن المفاجرة ا

 فى المنتما  ا مر الذا يستوجب ا ستعداد لها ومواجهتها .
( بدراسة بعنوان" العدالة التنتيمية 5م ( 2013قام  نورة عبد  محمد أحمد عام    -

كمتيير وسي  فى العلاقة بين القيادة الملهمة والسلوق ا  لاقى " دراسة تطبيقية على 
ة ا مارا  العربية المتحدة ( وهدف  الدراسة الى مدا توافر القيادة القطاع الرياضى بدول

الملهمة فى القطاع الرياضى بدولة ا مارا  العربية المتحدة خ ومدا ترثير أبعاد القيادة 
  السعى بأدق لتحقيم مأالح ا  رين خ الثقة وا عتمادية خ القدرة على التمكين الملهمة 

اء والتوجت لتنمية رؤية مكتركة ( فى أبعاد السلوق ا  لاقى خ ا نأا  الجيد خ ا نتم
بجانب بحث الترثير المعدل لبعدا العدالة التنتيمية والعدالة التوهيعية وا جرا ية فى 
العلاقة ما بين القيادة الملهمة والسلوق ا  لاقى خ واست دم الباحث المنهج الوأفى خ 

ين فى القطاع الرياضى بدولة ا مارا  والقطاع ( من العامل306وتمثل  عينة البحث فى  
الرياضى يكم  الهي ة العامة لرعاية الكباب والرياضة وا تحادا  الرياضية خ وقد 
است دم  الباحثة أسلوب الحأر الكام  فى جمم البيانا  وا تبار أحة الفروم خ 

 ومن أهم نتا ج البحث ان القيادة الملهمة تؤثر فى السلوق ا  لاقى .
( بدراسة بعنوان " أثر القيادة الملهمة على سلوكيا  4م( 2012قام نور تياث فنها عام   -

المواطنة التنتيمية " دراسة تطبيقية بمركه المؤتمرا  بالقاهرة ( وهدف  الدراسة الى تحديد 
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مدا وجود قيادة ملهمة دا   مركه المؤتمرا  وتحديد طبيعة العلاقة بين القيادة الملهمة 
ا  المواطنة التنتيمية خ واست دم الباحث المنهج الوأفى وتمثل  عينة البحث فى وسلوكي

( موت  وتوأ  الباحث الى أن مدونا  العاملين  بعاد القيادة الملهمة   تترثر 194 
معنويا بنوع القا د خ وأن مدونا  العاملين  بعاد القيادة الملهمة تترثر معنويا بسنوا  العم  

رال القا د خ وأن أبعاد القيادة القيادة الملهمة تؤثر معنويا فى سلوكيا  للموت  تح  اك
المواطنة التنتيمية الموجهة نحو المنتمة كك  خ وأبعاد القيادة الملهمة تؤثر معنويا فى 

 سلوكيا  المواطنة التنتيمية لمواجهة أفراد معينين .
يادة والعدالة التنتيمية ( بدراسة بعنوان " الق14م ( Nantamu   2012قام نانتامو  -

والمقترحا  لتعهيه الموارد البكرية الأحية فى جنوب الأحراء ا فريقية " وهدف  الدراسة 
الى ا تبار أثر القيادة التبادلية والتحويلية والملهمة فى مدركا  العاملين للعدالة التنتيمية 

( طبيب وعدد 720فى   والدافعية وسلوكيا  المواطنة التنتيمية خ وتمثل  عينة الدراسة
من العاملين بمستكفيا  القطاع ال اف خ وتوأ  الباحث الى أن القيادة الملهمة تؤثر 
ايجابيا فى سلوكيا  المواطنة التنتيمية خ فى حين يؤثر نم  القيادة التحويلية فى النهوع 

 لترق العم  . 
قيادة الملهمة فى ( بدراسة بعنوان "فهم ا لهام وال10م( Eachern  2010قام ايكرن  -

مكان العم  باعلام الممارسا  القيادية والنتا ج التحويلية " وهدف  الدراسة الى اعادة 
ا تبار النتا ج التى تم التوأ  اليها سابقا بكان أثر توافر ا نما  الم تلفة من الذكاءا  

مثل  عينة البحث فى بناء القا د الملهم خ وأثر القيادة الملهمة فى الفاعلية التنتيمية خ وت
( فردا من العاملين بمنتما  م تلفة فى الو يا  المتحدة ا مريكية خ وتوأ  363فى  

الباحث الى أن الذكاء العاطفى هو أهم أنما  الذكاء البكرا فى بناء القا د الملهم خ وأن 
 القيادة الملهمة تؤثر ايجابيا فى الفعالية التنتيمية .

( بدراسة بعنوان" توضيح الدوافم الملهمة وعلاقتها 9م( Densten  2009 قام دينستين  -
بالجهد ا ضافى" وهدف  الدراسة الى التوأ  الى مفهوم جيد ومطور للقيادة الملهمة خ 
وبحث أثر القيادة الملهمة فى الجهود ا ضافية التى يقوم بها العاملون خ وتمثل  عينة 

دول أوربية م تلفة خ وتوأ  الباحث الدراسة فى التطبيم على بعم كركا  السياحة ب
الى بعدين هامين للقيادة خهما الأورة الذهنية التى يوألها القا د لتابعيت خ وا سس التى 
يستطيم القا د أن يجع  تابعيت يعتنقوها خ وانت يوجد تاثير معنوا للبعدين السابقين على 

 الجهد الها د الذا يقوم بت العاملون 
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( بدراسة بعنوان " التطبيم على القطاع الحكومى فى 16م( Stefan  2008 .قام ستيفان -
مجال ا دوية والبنوق " وهدف  هذه الدراسة الى الى التعرل على سما  القا د الملهم خ 
وتوضيح أثر القيادة الملهمة على ا داء التنتيمى والروا المعنوية للعاملين خ وتمثل  عينة 

والبنوق خ ومن أهم نتا ج الدراسة وجود تاثير جوهرا  البحث فى العاملين بمجال ا دوية
 للقيادة الملهمة فى ا داء التنتيمى ورفم الروا المعنوية للعاملين .

 إجراءات البحث 
 المنيج المستخدم :

نمزززا  اسزززت دم الباحزززث المزززنهج الوأزززفي والزززذ    يقتأزززر علزززى جمزززم البيانزززا  وتبويبهزززا خ وان
ت يتضمن قدرا من التفسير لهذه البيانا  . ولذلق كثيرا ما يقترن يمضي الى ما هو ابعد من ذلق  ن

 ( . 88:  1الوأ  بالمقارنة   
 عينة البحث : 

تزم ا تيزار العينززة بالطريقزة العمديززة مزن ا أزا ي الرياضززة للجميزم العززاملين بمرا زه الكززباب 
ورة التدريبيززة التززى ممثلززين ل افززة محافتززا  جمهوريززة مأززر العربيززة اثنززاء مكززاركتهم فززى فعاليززا  الززد

قامزز  بتنتيمهززا ا دارة المركهيززة لززلأداء الرياضززي وا دارة العامززة لتنميززة ال ززوادر الرياضززية بززالمجلس 
 ( فردا .86القومي للرياضة وذلق بالمركه ا وليمبي بالمعاد   وقد بل  حجم العينة  

 أدوات جمع البيانات :
ا ي الرياضزززة للجميزززم خ وذلزززق مزززن  زززلال قزززام الباحزززث ببنزززاء مقيزززاس القيزززادة الملهمزززة   أززز

 مككلة البحث والهدل منت : وقد تم إتباع ال طوا  التالية لذلق :
وتززززم هززززذا التحديززززد بنززززاءا علززززى رأ  مجموعززززة مززززن تحديززززد ا بعززززاد ا ساسززززية للمقيززززاس :  -

المت أأززززين وكززززذلق ا طززززلاع علززززى الدراسززززا  السززززابقة وبعززززم  المأززززادر العلميززززة ذا  الأززززلة 
 ( أبعاد فى مجال القيادة الملهمة وهي : 5بحث خوتم تحديد  بموضوع ال

 التواأ   - 2ادارة الذا   .                           -2
 التحفيه. -4الثقة وا عتمادية.                        -4
 التعاون.                         -6

لجوانب  بل  وقد تم أياتة مجموعة من العبارا  كمؤكرا  سلوكية معبرة عن تلق ا
( من 5( عبارة خ وقد قام الباحث بعرم المقياس فى أورتت المبد ية على عدد  41مجموعها  
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في مجال الرياضة للجميم وعلم النفس الرياضي بكلية التربية الرياضية للبنين  *المت أأين
 بجامعة حلوان خ جامعة المنيا  خ وطلب الباحث منهم تحديد ما يلي :

 ارا  تنتمي إلى البعد ؟ما إذا كان  العب -3
بداء الرأ  بالحذل او الإضافة ؟ -4  كفاية العبارا  تح  ك  بعد وان

ولقد عدل الباحث بعم العبارا  التي أجمم المحكمين على تييير أياتتها حتزى         
تأززبح أ ثززر وضززوحا، لعينززة التقنزززين خ وقززام الباحززث بتوهيززم عبزززارا  المقيززاس بطريقززة عكززوا ية وتزززم 

موافزززم بدرجزززة قليلزززة(  –موافزززم بدرجزززة متوسززز   –ن تقزززدير ثلاثزززي    موافزززم بدرجزززة كبيزززرة تحديزززد ميزززها
 ( يوضح عدد العبارا  بك  بعد من ابعاد المقياس بعد العرم على المحكمين . 1والجدول  

 عدد العبارات بكل بعد من أبعاد المقياس( 1جدول )

 عدد العبارات مسمي البعد م 

 9 ادارة الذات 1

 9 صلالتوا 2

 9 الثقة والاعتمادية 3

 8 التحفيز 4

 6 التعاون 5

 41 المجموع

( عدد العبارا  بك  بعزد مزن ابعزاد مقيزاس القيزادة الملهمزة والبزال  عزدد 1يتضح من جدول  
 ( عبارة .41عباراتت  

 حساب المعاملات الإحصائية للمقياس للتوصل الى الصورة النيائية  :-
المقياس من  لال استجابا  أفراد العينزة مزم إجزراء التحلزيلا  تم التحقم من أدق وثبا  

 الإحأا ية المناسبة التي تحقم الهدل منها وسول يتم عرم ذلق فيما يلي :
قام الباحث بال طوا  ا ولية في بناء المقياس والتي أكير إليها في  طوا    صدق المقياس : -

 ما يلي :ت وين المقياس خ تحقم الباحث من أدق المقياس ك
  content Validityتأ  صدق المضمون أو المحتوى : 

( محكمين وفقا للمعايير 5حيث تم عرم ابعاد المقياس وعبارا  ك  بعد على عدد  
 السابم ذكرها .

: است دم الباحث أسلوب التحلي  ألعاملي   Factorial Validity تب  الصدق العاملض :
بين عبارا  المقياس وتحديد التكبعا  قب  وبعد التدوير خ  ست راا معاملا  ا رتبا  البينية 

 .Hلهوتيللنج   Principal Componentsولذلق است دم الباحث طريقة المكونا  ا ساسية 

                                                           
ليلي عبد العهيه ههران  خ د. محمزد الحمزاحمي خ د. عايزدة عبزد العهيزه خ د. عأزام الزدين الهلالزي خ        د. د. *

 مأطفي حسين باهي .
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Hottelling   وهى من أ ثر طرق التحلي  ألعاملي دقة خ واست دام  1933التي وضعها فى سنة
وكذلق أسلوب التدوير المتعامد بطريقة  Guttmanوالذ  اقترحت جوتمان   Kaiserمحق كايهر 
 . 1958الذ  قدمت كايهر في سزنة    Varimaxالفاريمكس 

 وقد اتبع الباحث فى ذلك الخطوات التالية :
معاملا   –ا نحرافا  المعيارية  –الوسزي   –الوأ  الإحأا ي   المتوسطا  الحسابية -2

 (2ا لتواء ( لعبارا  المقياس . جدول  
 معاملات الالتواء –الانحرافات المعيارية  –الوسـيط  –المتوسطات الحسابية (2جدول )

 (86لعبارات المقياس )ن= 

 الوسيط  المتوسط  العبــــــــــارات  م
الانحراف 

 المعياري 
 الالتواء 

 0.851- 0.646 3.000 2.477 اشعر باحترامي لذاتي عند الوصول الى المستوي الذي اضعه لنفسي   1

 1.040- 0.606 3.000 2.558 اجيد توجيه تعليماتي للممارسين بالفاظ واضحة  2

لدي القدرة على الاختيار من البدائل وسرعة التصرف فى المواقف  3

 0.450- 0.766 2.000 2.244 المختلفة اثناء الممارسة 

 0.375- 0.714 2.000 2.233 اقوم باحترام افكار الممارسين المشتركين في برنامج الرياضة للجميع 4

اراعي توفير مستويات مختلفة لأنشطة برنامج الرياضة للجميع لتحفيز  5

 1.164- 0.580 3.000 2.605 الممارسين.

 0.175 0.752 2.000 1.895 ادرس الممارسين قبل العمل معهم  6

 0.379- 0.809 2.000 2.198 أنصت جيدًا عند تلقي الأسئلة والاستفسارات من الممارسين 7

 0.315- 0.630 2.000 2.291 اقوم بالتأثير فى الممارسين من خلال ارائي وافكاري 8

التعاون.....( بين  -اهتم بتعزيز العلاقات الاجتماعية ) الصداقة  9

 0.636- 0.672 2.000 2.384 الممارسين لأنشطة الرياضة للجميع

 0.491- 0.523 3.000 2.558 للجميع .أهتم بتقديم أنشطة محببة للممارسين ببرنامج الرياضة  10

اقوم بابتكار اساليب تنفيذية عند  التعامل مع الخبرات الجديدة فى  11

 0.353- 0.697 2.000 2.233 عملي

 0.838- 0.727 3.000 2.419 أركز على المعلومات الرئيسية عند الاستماع للممارسين. 12

 4.148- 0.222 3.000 2.948 د بها الي اثق فى قدراتي على تنفيذ البرامج التى يعه 13

اعمل علي تنمية روح الجماعة لدى الممارسين من خلال الاهتمام  14

 0.355- 0.685 2.000 2.244 بالأنشطة الجماعية بالبرنامج .

اقوم توظيف طرق الثواب والعقاب لتحقيق الالتزام خلال ممارسة  15

 0.295- 0.663 2.000 2.233 أنشطة الرياضة للجميع .  

 0.732- 0.722 3.000 2.384 لدي القدرة على الاقناع بجوانب الامور قبل البت فى تنفيذها  16

 0.669- 0.608 3.000 2.465 أراعي المسافات في حديثي مع الممارسين 17

 0.507- 0.746 2.000 2.279 اقوم دائما بالانتقال من عمل الى اخر دون انتظار للنتائج 18

لنشاط التعاوني بين الممارسين داخل جماعة الممارسة اشجع ا 19

 0.639- 0.687 2.000 2.372 بالبرنامج 

لدي القدرة علي تحفيز الممارسين على الممارسة الفعالة بتوفير  20

 0.819- 0.663 3.000 2.453 أنشطة يغلب عليها طابع التنافس 

 0.268- 0.695 2.000 2.186 اهتم بوضع خطط لمواجهة الموقف الذي يمكن حدوثة 21

 0.849- 0.588 3.000 2.535 أستخدم العبارات التربوية الإيجابية لتوجيه الممارسين أثناء الممارسة 22

 0.303- 0.728 2.000 2.186 عند حدوث مشكلة فمن السهل ان اجد حلا لها  23

 اتعرف على المشكلات الميدانية التي تواجه الممارسة الفعالة من خلال 24

 0.497- 0.662 2.000 2.337 الاندماج مع الممارسين خلال البرنامج .

اراعي الاستفادة من مبادئ انتقال أثر التعلم في تطوير أداء الممارسين  25

 0.205- 0.732 2.000 2.128 لأنشطة الرياضة للجميع 

 0.538- 0.694 2.000 2.326 لدي القدرة على توقع المشكلات وابتكار الوسائل الكفيلة بمواجهتها  26
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 معاملات الالتواء –الانحرافات المعيارية  –الوسـيط  –المتوسطات الحسابية (2جدول )

 (86لعبارات المقياس )ن= 

 الوسيط  المتوسط  العبــــــــــارات  م
الانحراف 

 المعياري 
 الالتواء 

 0.896- 0.538 3.000 2.605 أوجه أحاديثي مع الممارسين بشكل ودي. 27

 0.982- 0.646 3.000 2.512 لدي الجرأة فى اتخاذ القرارات الحاسمة دون تردد 28

 0.363- 0.779 2.000 2.198 اعطي مساحة للممارسين لنقل وتبادل الخبرات بينهم اثناء الممارسة  29

 0.507- 0.746 2.000 2.279 أهتم بالتحقق من التفاعل الإيجابي مع الممارسين بصفة مستمرة . 30

 1.017- 0.699 3.000 2.488 اتمتع بروح المرح والدعابة دون احراج للاخرين 31

 1.105- 0.557 3.000 2.616 أنوع من نبرات صوتي وفقاً لمواقف الممارسة. 32

 0.094- 0.741 2.000 2.058 اشعر بسعادة غامرة عندما اقضي اطول وقت فى اداء عملي 33

 0.443- 0.697 2.000 2.279 ماس لبذل الجهد اثناء الممارسة اعمل على اثارة دافع الح 34

 1.325- 0.639 3.000 2.593 اهتم بمتابعة الانشطة قبل واثناء وبعد انتهائها  35

 0.339- 0.721 2.000 2.209 أستمع إلى الأفكار والحلول المقترحة من قبل الممارسين. 36

 0.493- 0.758 2.000 2.267 الممارسيناقوم بتعديل برامج العمل بما يتناسب مع  37

 0.402- 0.718 2.000 2.244 قدراتهم في بثقتي الممارسين يعرف بأن أهتم 38

 0.902- 0.681 3.000 2.465 لدي القدرة على تقدير الموقف تقديرا سليما 39

 1.074- 0.645 3.000 2.535 تتفق أقوالي مع سلوكياتي أمام الممارسين. 40

 0.519- 0.734 2.000 2.291 يقة غير تقليديه اثناء اتخاذ قراراتي افكر بطر 41

 ( ما يلى :2يتضح من الجدول  
(  وبذلق يمكن  13عدا العبارة رقم   3±ان معاملا  ا لتواء قد انحأر  ما بين         

( 40   استبعادها ليكون عدد عبارا   المقياس التى تتوهع استجابا  العينة فيها توهيعا اعتداليا
  Varimaxعبارة . وفيما يلي عرم التكبعا  قب  وبعد التدوير المتعامد بطريقة الفاريمكس 

( خ وتطبيم كرو  قبول العام  وهي تكبم ثلاث عبارا  على ا ق  وقبول  4خ  3جدولي   
خ  -وفقا لرأ  الباحث  - 0.6  يق  عن العبارة التى ت ون د لتت ا حأا ية للتكبم على العام  

 ( 8خ  7خ  6خ  5ثم عرم العوام  المست لأة فى الجدول   
 ( 86التشبعات لعبارات المقياس قبل التدوير )ن= (3جدول )

 العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الاول م

1 0.077 0.077 0.120 0.705 

2 0.026 0.875 0.910 0.911 

3 0.317 0.393 0.885 0.904 

4 0.591 0.663 0.866 0.896 

5 0.010 0.847 0.856 0.892 

6 0.545 0.588 0.589 0.686 

7 0.322 0.367 0.862 0.875 

8 0.602 0.737 0.866 0.883 

9 0.150 0.441 0.868 0.868 

10 0.041 0.738 0.863 0.871 

11 0.660 0.737 0.886 0.902 

12 0.079 0.606 0.837 0.862 

13 0.649 0.737 0.885 0.897 

14 0.711 0.796 0.882 0.887 

15 0.114 0.485 0.844 0.859 

16 0.087 0.568 0.849 0.856 
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17 0.261 0.371 0.908 0.924 

18 0.155 0.431 0.870 0.870 

19 0.075 0.620 0.856 0.872 

20 0.761 0.810 0.880 0.889 

21 0.041 0.785 0.884 0.886 

22 0.722 0.766 0.884 0.895 

23 0.274 0.444 0.879 0.897 

24 0.788 0.806 0.857 0.858 

25 0.243 0.405 0.906 0.914 

26 0.017 0.862 0.883 0.893 

27 0.041 0.803 0.887 0.888 

28 0.461 0.505 0.844 0.857 

29 0.261 0.371 0.908 0.924 

30 0.042 0.795 0.870 0.871 

31 0.009 0.842 0.850 0.890 

32 0.755 0.756 0.779 0.784 

33 0.429 0.539 0.865 0.878 

34 0.007 0.776 0.782 0.817 

35 0.672 0.729 0.882 0.906 

36 0.264 0.364 0.904 0.918 

37 0.516 0.595 0.860 0.886 

38 0.059 0.697 0.865 0.880 

39 0.030 0.864 0.904 0.905 

40 0.259 0.382 0.909 0.922 

 ( ما يلي :3تضح من جدول   ي
 إن التكبعا  قب  التدوير أسفر  عن س  عوام  . 

 (86التشبعات لعبارات المقياس بعد التدوير )ن= (4جدول )

 الاشتراكيات العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الاول م

1 -0.278 -0.010 -0.206 -0.765 0.313 

2 0.163 0.921 0.187 0.033 0.929 

3 0.563 0.275 0.702 0.136 0.920 

4 0.768 0.269 0.451 0.173 0.915 

5 0.102 0.915 0.096 0.189 0.917 

6 -0.208 0.738 0.028 -0.311 0.577 

7 0.567 0.703 0.213 0.115 0.904 

8 0.776 0.368 0.359 0.128 0.922 

9 0.387 0.540 0.653 -0.004 0.916 

10 0.203 0.835 0.353 -0.090 0.900 

11 0.386 0.278 0.812 0.127 0.932 

12 0.281 0.726 0.480 -0.158 0.896 

13 0.806 0.297 0.384 0.111 0.934 

14 0.293 0.292 0.843 0.075 0.899 

15 0.337 0.610 0.599 -0.122 0.903 

16 0.294 0.693 0.531 -0.079 0.903 

17 0.511 0.332 0.732 0.126 0.938 
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18 0.394 0.525 0.663 -0.014 0.915 

19 0.273 0.485 0.739 -0.127 0.894 

20 0.872 0.221 0.264 0.095 0.898 

21 0.201 0.863 0.315 -0.044 0.905 

22 0.850 0.210 0.343 0.105 0.903 

23 0.523 0.413 0.659 0.133 0.920 

24 0.227 0.135 0.887 0.032 0.872 

25 0.492 0.403 0.708 0.089 0.929 

26 0.130 0.919 0.144 0.100 0.896 

27 0.202 0.873 0.291 -0.029 0.903 

28 0.679 0.210 0.582 0.117 0.900 

29 0.511 0.332 0.732 0.126 0.938 

30 0.204 0.868 0.275 -0.019 0.891 

31 0.097 0.912 0.093 0.198 0.916 

32 0.869 0.037 0.151 -0.069 0.791 

33 0.571 0.331 0.655 0.112 0.915 

34 0.084 0.083 0.877 0.187 0.825 

35 0.820 0.239 0.391 0.155 0.931 

36 0.735 0.316 0.514 0.117 0.933 

37 0.718 0.281 0.515 0.160 0.910 

38 0.243 0.798 0.410 -0.121 0.912 

39 0.173 0.913 0.201 0.029 0.924 

40 0.726 0.350 0.509 0.113 0.935 

  1.191 8.845 13.704 12.146 الجذر الكامن

  0.029 0.216 0.334 0.296 النسبة

( ما يلي : ان التكبعا  بعزد التزدوير أسزفر  عزن اربزم عوامز  بالإضزافة إلزى 4يتضح من الجدول  
 ها .او تساوي 0.6ا كترا يا  خوقد تم قبول العام  و اأة التي تهيد قيمتها عن 

 ( ما يلي :4يتضح من جدول  

 ( تسم عبارا  .11العام  ا ول أسفر عن   -7
 ( تسم عبارا  ..15العام  الثاني أسفر عن   -8
 ( سبم عبارا  .13العام  الثالث أسفر عن   -9
 ( عبارة .1العام  الرابم أسفر عن   -10

على  ارا وهي تكبم ثلاث عبوتم استبعاد العام  الرابم لعدم تحقيقت كرو  قبول العام  
 ا ق  .  
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 تشبعات العامل الأول ) الثقة والاعتمادية( (5جدول )

 م رقم العبارة العبارة قيمة التشبع

 1 20 اهتم بوضع خطط لمواجهة الموقف الذي يمكن حدوثة 0.872

0.869 
 2 32 اشعر بسعادة غامرة عندما اقضي اطول وقت فى اداء عملي

 3 22 السهل ان اجد حلا لها عند حدوث مشكلة فمن  0.850

 4 35 أستمع إلى الأفكار والحلول المقترحة من قبل الممارسين. 0.820

 5 13 اعمل علي تنمية روح الجماعة لدى الممارسين من خلال الاهتمام بالأنشطة الجماعية بالبرنامج . 0.806

 6 8 اقوم بالتأثير فى الممارسين من خلال ارائي وافكاري 0.776

 7 4 اقوم باحترام افكار الممارسين المشتركين في برنامج الرياضة للجميع 0.768

 8 40 افكر بطريقة غير تقليديه اثناء اتخاذ قراراتي  0.726

 9 37 قدراتهم في بثقتي الممارسين يعرف بأن أهتم 0.718

 10 28 اعطي مساحة للممارسين لنقل وتبادل الخبرات بينهم اثناء الممارسة  0.679

 11 36 اقوم بتعديل برامج العمل بما يتناسب مع الممارسين 0.659

  ( ما يلي :5يتضح من الجدول  
( خ وقززد تززم ترتيبهززا 0.872خ 0.659تراوحزز  قيمززة التكززبعا  علززى العامزز  ا ول مززا بززين   

تناهليزززا حسزززب قزززيم التكزززبم علزززى كززز  عبزززارة خ وتعزززد السزززمة الكزززا عة علزززى العامززز  ا ول هزززي   الثقزززة 
ا عتمادية( خ ويرجم الباحث ذلق الى ان وجود الثقة بالنفس لد  ا أا ي الرياضة للجميزم تزؤد  و 

 المأزداقيةالى تطزوير ادا زت للوأزول الزى النجزاا والميز  الزى اثبزا  الزذا  خ ويزتم ذلزق مزن  زلال  
تززا جخ وت ززوين والإلمززام بالمعززارل والمعلومززا  ونفززوذ ال بززرة والتززرثيرخ القززدرة علززى التنبززؤ بززا داء والن

علاقززا  حميمززة مززم الممارسززين والتنززاتم الوجززداني معهززمخ والقززدرة علززى الإبززداع والتجديززد المسززتمر خ 
 المرونة في التعام  مم المواق  المتييرة خ لذا يمكن  تسمية العام  ا ول " الثقة وا عتمادية " 

 تشبعات العامل الثاني )التواصل (  (6جدول )

 م رقم العبارة العبارة قيمة التشبع

0.921 
 1 2 اجيد توجيه تعليماتي للممارسين بالفاظ واضحة 

 2 26 أوجه أحاديثي مع الممارسين بشكل ودي. 0.919

 3 5 اراعي توفير مستويات مختلفة لأنشطة برنامج الرياضة للجميع لتحفيز الممارسين. 0.915

 4 39 تتفق أقوالي مع سلوكياتي أمام الممارسين. 0.913

 5 31 أنوع من نبرات صوتي وفقاً لمواقف الممارسة. 0.912

 6 27 لدي الجرأة فى اتخاذ القرارات الحاسمة دون تردد 0.873

 7 30 اتمتع بروح المرح والدعابة دون احراج للاخرين 0.868

 8 21 أستخدم العبارات التربوية الإيجابية لتوجيه الممارسين أثناء الممارسة 0.863

 9 10 م بتقديم أنشطة محببة للممارسين ببرنامج الرياضة للجميع .أهت 0.835

 10 38 لدي القدرة على تقدير الموقف تقديرا سليما 0.798

 11 6 ادرس الممارسين قبل العمل معهم  0.738

 12 12 أركز على المعلومات الرئيسية عند الاستماع للممارسين. 0.726

 13 7 ة والاستفسارات من الممارسينأنصت جيدًا عند تلقي الأسئل 0.703

 14 16 أراعي المسافات في حديثي مع الممارسين 0.693

 15 15 لدي القدرة على الاقناع بجوانب الامور قبل البت فى تنفيذها  0.610

  ( ما يلي :6يتضح من الجدول  
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تيبهززا ( خ وقززد تززم تر 0.921خ 0.610تراوحزز  قيمززة التكززبعا  علززى العامزز  ا ول مززا بززين   
 تناهليزززززا حسزززززب قزززززيم التكزززززبم علزززززى كززززز  عبزززززارة خ وتعزززززد السزززززمة الكزززززا عة علزززززى العامززززز  الثزززززاني هزززززي 

يجززب أن يتميززه بالقززدرة علززى   التواأزز (  ويرجززم الباحززث ذلززق الززى ان ا أززا ي الرياضززة للجميززم 
ن التواأ  الملهمخ فهو يتعام  مم جماعة الممارسةخ والتي ت تلز  وتتبزاين فيمزا بيزنهم فزي العديزد مز

السما  الك أية والثقافية والمستو  ا جتماعي والأحي والبدني وا قتأزاد  لزذا فعلزي ا أزا ي 
خ الرياضة للجميزم  ان  يكزون مبزدعا، ومجزددا، لطرقزت وآلياتزت لتفعيز  التواأز  مزم جماعزة الممارسزة. 

 لذا يمكن تسمية العام  الثاني " التواأ  " 
 فيز ( تشبعات العامل الثالث ) التح (7جدول )

قيمة 

 التشبع
 م رقم العبارة العبارة

 1 3 لدي القدرة على الاختيار من البدائل وسرعة التصرف فى المواقف المختلفة اثناء الممارسة 0.887

0.877 
التعاون.....( بين الممارسين  -اهتم بتعزيز العلاقات الاجتماعية ) الصداقة 

 لأنشطة الرياضة للجميع
9 2 

 3 17 ا بالانتقال من عمل الى اخر دون انتظار للنتائجاقوم دائم 0.843

 4 11 اقوم بابتكار اساليب تنفيذية عند  التعامل مع الخبرات الجديدة فى عملي 0.812

 5 18 اشجع النشاط التعاوني بين الممارسين داخل جماعة الممارسة بالبرنامج 0.739

 6 19 سة الفعالة بتوفير أنشطة يغلب عليها طابع التنافسلدي القدرة علي تحفيز الممارسين على الممار 0.735

0.732 
اتعرف على المشكلات الميدانية التي تواجه الممارسة الفعالة من خلال الاندماج 

 مع الممارسين خلال البرنامج .
23 7 

 8 25 لدي القدرة على توقع المشكلات وابتكار الوسائل الكفيلة بمواجهتها 0.732

 9 29 التحقق من التفاعل الإيجابي مع الممارسين بصفة مستمرة .أهتم ب 0.708

 10 33 اعمل على اثارة دافع الحماس لبذل الجهد اثناء الممارسة 0.702

 11 34 اهتم بمتابعة الانشطة قبل واثناء وبعد انتهائها 0.663

 12 14 لرياضة للجميع .اقوم توظيف طرق الثواب والعقاب لتحقيق الالتزام خلال ممارسة أنشطة ا 0.655

 13 24 اراعي الاستفادة من مبادئ انتقال أثر التعلم في تطوير أداء الممارسين لأنشطة الرياضة للجميع 0.653

  ( ما يلي :7يتضح من الجدول  
( خ وقززد تزم ترتيبهززا 0.887خ 0.653تراوحز  قيمزة التكززبعا  علزى العامزز  الثالزث مززا بزين   

على ك  عبارة خ وتعد السمة الكا عة على العام  الثالث هي   التحفيزه( خ تناهليا حسب قيم التكبم 
ويرجززم الباحززث ذلززق الززى مززد  اهميززة عمليززة التحفيززه الملهززم لززد  ا أززا ي الرياضززة للجميززم والززذ  
يعني قدرتت على استثارة ا ستعدادا  والقدرا  ال امنزة لزدا جماعزة الممارسزة بهزدل تحقيزم الهزدل 

 لممارسة خ لذا يمكن تسمية العام  الثالث " التحفيه "العام من وحدا  ا
ومن  لال ما سبم استنتاجا، من نتا ج التحلي  ألعاملي لعبارا  المقياس أن القيادة الملهمة         

 لد  ا أا ي الرياضة للجميم  يتضح من  لال ثلاثة أبعاد ر يسية هي :
 رة .( عبا11وتتضمن   البعد ا ول : الثقة وا عتمادية -5
 ( عبارة .15. واكتم  على  البعد الثاني : التواأ  -6
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 ( عبارة . 13. واحتو   التحفيهالبعد الثالث :  -7
 ثبات المقياس  -

للثبزا  وذلزق  Alphaحساب معام  الثبا  للمقياس عن طريم است راا قيم معام  ألفزا  تم
ووفقا   Kuder&   Richardsonل   من أبعاد القا مة التقويمية وفقا لمعادلة كودر وريتكاردسون 

 ( يوضح ذلق .8والجدول  .  Cronbachلتعدي  كرونباخ 
 كرونباخ لحساب ثبات المقياس –قيم معاملات الفا  (8جدول )

 الفا كرونباخ عدد العبارات الأبعاد م

 0.889 11 الثقة والاعتمادية 1

 0.841 15 التواصل 2

 0.856 13 التحفيز 3

  39 المجموع 

  0.232=  0.05مة )ر( الجد ولية عند مستوى قي

 ( ما يلى :8يتضح من الجدول  
أن قيم معاملا  ا رتبا  دالة إحأا يا، لجميم ابعاد المقياس مما يدل على أن المقياس         

 على درجة مقبولة من الثبا .
 حساب الدرجات للمقياس :

موافم بدرجة( خ  –ا    موافم بدرجة كبيرة ل   عبارة من عبارا  المقياس ثلاثة استجاب        
ودرجتان للاستجابة بز  موافم  ولقد أعطى الباحث ثلاثة للاستجابة بز  موافم بدرجة كبيرة ( خ

 .بدرجة متوسطة ( خ ودرجة واحدة للاستجابة بز  موافم بدرجة قليلة ( 
( تمث  39 – 1رجة ما بين  ( درجة والد117 – 39تتراوا الدرجة ال لية للمقياس ما بين          

( تمث  الدرجة المتوسطة للمقياس خ اما 78 – 40الدرجة المن فضة للمقياس خ أما الدرجة ما بين  
 (  تمث  الدرجة المرتفعة للمقياس.117 -79الدرجة ما بين   
 الاستنتاجات : 

والذ  يت ون  لجميم القيادة الملهمة لد  ا أا ي الرياضة لأمكن التوأ  إلى بناء مقياس         
( ابعاد وكان  العوام  المست لأة من التحلي  العزاملي للمقيزاس 3( عبارة موهعين على   39من  

 كما يلي : 

( احد  عكر عبارة 11وقد تكبم على هذا العام    –وا عتماديةالثقة العام  ا ول :  -
 .(0.872خ 0.659وتراوح  قيم التكبعا  على العام  ا ول ما بين   

وتراوح  (  مسة عكر عبارة 15وقد تكبم على هذا العام    – التواأ العام  الثانى :  -
 .(0.921خ 0.610قيم التكبعا  على العام  الثاني ما بين   
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وتراوح  ( ثلاثة عكر عبارة 13وقد تكبم على هذا العام    – التحفيهالعام  الثالث :  -
 .(0.887خ 0.653قيم التكبعا  على العام  الثالث ما بين   

  التوصيات :
يوأي الباحث ا جههة المعنية بالمجلس القومي للرياضة والمؤسسا  الترويحية والعاملين  -

بمجال الرياضة للجميم والترويح بتطبيم هذا المقياس لما لت من اهمية فى التعرل على مد  
 توافر  أا ف القيادة الملهمة لد  ا أا ي الرياضة للجميم .

ايززة وا هتمززام   أززا ي الرياضززة للجميززم مززن  ززلال دورا  الأززق  فززي أبعززاد القيززادة تززوفير الرع -
 الملهمة  اأة في الثقة وا عتمادية والتواأ  والتحفيه.

يرمزز  الباحززث ان يكززون هززذا البحززث اضززافة جديززدة واسززهام متواضززم فززى مجززال الرياضززة للجميززم  -
 والترويح . 
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