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 تأثير بعض المتغيرات في الأنماط القيادية لمعلمي التربية البدنية 
 الجمهورية اليمنية -بمحافظة ذمار

 شنديأحمد د . مجدي أ. 

                                عبدالواحد أحمد العيزريأ.

 ملخص الدراسة
لت دد   عصددي الفدد نر  ددي ال  دد   ال ا بادد  ل  ص ددي الت  ادد  ال ب ادد  تددب   تددت  الب ا دد  إلددي ا     

مثل:  ،مدارس التربية والتعليم بمحافظة ذمار، وذلك في ضوء بعض المتغيراتال   صان   ةتص  

)المؤهاال العلمااي، ساانوات الخباارة، نااوع المدرسااة "حكوميااة، أهليااة"، عاادد الطاالاب(، ماان خاالال 

 Leaderقائااد التااي طورهااا كاالاً ماان هيرسااي وبلانشاااردتطبيااق أداة وصااف وفاعليااة وتكيااف ال

Effectiveness and Adaptability Description (Hersey& Blanchard، 1988).  ،

وهم كافة أفراد المجتمع الأصالي، وقاد  ،( مدرسة48( معلماً يمثلون )48و شملت عينة الدراسة )

ن عيناة الدراساة علاى مقيااس الأنمااط أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بي

باين ذات دلالاة الخبارة(، بينماا كاان هنااك فاروق سانوات )المؤهل العلمي،  يالاربعة  وفق متغير

أفااراد عينااة الدراسااة  علااى مقياااس نمااط المشاااركة والتفااويض وفااق متغياار )نااوع المدرسااة، عاادد 

 ( طالب فأقل.21الصف )الطلاب( لصالح المدارس الأهلية، ومن يتراوح أعداد طلابهم في 
 :المقدمة

تعد القياادة مان العناصار المهماة والأساساية فاي نجااح أي عمال يتعلاق بتربياة أفاراد المجتماع      

 وتقدمه، وبدونها لا يمكن أن تنجح عناصارها الأخارى فاي تحقياق أهادافها وتبقاى غيار ذي فائادة

(11.)  

ئل الهامة فاي مجاال الإدارة بشاكل عاام القيادة من المسا إلى أن (Maggie، 1999)( )32وأشار 

 وتوجد حيثما وجدت الجماعة أو ظهرت الحاجة إلى العمل الجماعي.

( أن 31)(Loeher,2005)   ،(21) (2111ويتفق كل مان فاوزي، أحماد اماين، بادر الادين )    

ي القيادة من العوامل المؤثرة في تحديد طبيعة التفاعلات داخل الجماعاة فهاي تاؤثر بشاكل جاوهر

فااي ساالوك الاتباااع واتجاهاااتهم وتوحاادهم معهااا وياانعكس ذلااك إيجاباااً أو ساالباً علااى ماادى تحقيقهااا 

لأهدافها المنشودة، فالقائد الناجح هو من يستطيع أن يؤثر فاي نشااطات الأفاراد وسالوكهم لتحقياق 

 الأهداف المشتركة من خلال التفاعل الإيجابي معهم.

تمااين بااأمر الادارة التربويااة يصاابح التعاارف علااى الأنماااط وفااى ضااوء اهتمااام الباااحثين والمه     

نجاااح أو فشاال  ييشااكل دوراً كبيااراً فاا يعلااى اعتبااار أن الاانمط القياااد الأهميااة،مااراً بااالغ أالقياديااة 

  .(4خاص ) والمؤسسات التربوية بوجه عام،المؤسسات بوجه 

 بدراساة أهتمات التاي مان الدراساات عادد ظهاور مان صااحبه وماا الإداري الفكار تطاور ومع     

 الرياضاي المجاال فاي لاسايما الأهمياة باالغ أمار القياادي الانمط معرفاة أصابحت القيادياة، الأنماط

 الأهاداف، بلاو  إلاى باالفريق الوصاول فاي يسااعد الرياضاي قاد المجال في القيادي النمط فطبيعة

 (.17) توظيفه يحسن لم إذا تحقيقها في التعثر إلى يؤدي وربما

ل معلم التربية البدنية أبرز الأشكال القيادية في المجال الرياضي باعتباره قائداً رياضياً ويشك      

يؤثر في جماعة التلامياذ مان خالال وساائل اتصاال كثيارة بغارض تحقياق الأهاداف المنشاودة فاي 

حصة التربية البدنية وفي مختلف الأنشطة الرياضية التي تقام داخال اساوار المدرساة أو خارجهاا 

(12.) 
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ويعُد مدرس التربية البدنية المحاور الارئيس والقائاد الحقيقاي بأذهاان الطلباة فهاو الاذي يرتقاي      

بدرسه إلى أعلى الدرجات تجعل منه هامه تترسخ في بأذهان الطلاب لسانوات طويلاة فهاو المعلام 

 الوحيد الذي لا يمكن لأي 

عات جعلات مان درساه يضااف إلاى طالب نسيانه لما له من عطاء يتجاوز كال الصاعوبات والإبادا

 (. 7أجمل الذكريات لديهم )

( إلى أن السمات والأنمااط الشخصاية لسالوك القائاد الرياضاي 12) (2111السطري )ويؤكد      

)معلم التربية البدنياة( تعاد أحاد أبارز العوامال الماؤثرة سالباً علاى عملاه، فأوصاى المسائولين عان 

 ل هذا الدور القيادي لمعلم التربية البدنية.النظام التعليمي في الدولة بعدم إغفا

وتأتي الدراسة كمحاولة لمعرفاة الفاروق فاي الأنمااط القيادياة لمعلماي التربياة البدنياة العااملين     

بمختلف مدارس محافظة ذمار وبعض المتغيرات، مثل: )المؤهل العلمي، الخبرة، نوع المدرساة، 

 Leaderصااااف وفاعليااااة وتكيااااف القائااااداسااااتخدم أداة وعاااادد الطاااالاب( وذلااااك ماااان خاااالال 

Effectiveness and Adaptability Description  التي طورها كل من هيرسي وبلانشارد

.(Hersey& Blanchard, 1988)  

 : مشكلة الدراسة
عامااة، صاافة القيااادي العاماال الرئيسااي فااي نجاااح المؤسسااات أو فشاالها ب لاانمطيعااد اقااد  

للقائاد فيهاا دور فعاال (  باأن 12()2111ا اكاد الساطري )كمخاصة، صفة والمؤسسات التربوية ب

في التأثير في سلوك الآخرين، وهذا التأثير يهدف إلى تنشيط وخلق الدافع للعمل لديهم، وتوجيههم 

التعليمااات والأوامار الاايهم وإبلاغهام بااالقرارات الإدارياة، وحتااى  ئهمواعطاا الأهاادافنحاو إنجااز 

دافها علااى أكماال وجااه، يجااب تااوفير قيااادة حكيمااة وسااليمة تضاامن المؤسسااة الرياضااية تحقيااق أهاا

ولكاان رغاام الاهتمااام المتزايااد بموضااوع القيااادة  تسااتطيع تااوجيههم لإنجاااز المهااام الموكلااة الاايهم 

بارز دور تبحاجاة إلاى العدياد مان الدراساات التاي ماا زال  الترباوي القياادة إلا أن المجاال  نماطوأ

كقائاد  معلم التربية البدنية، كما أن بفي توجيه سلوك الطلا نية( ) معلم التربية البدالقائد الرياضي

 (.1)للمؤسسة تحقيق الأهداف المنشودة  ة لها دور كبير فيكبير اتليه مسؤوليإسند تتربوي 
وماان خاالال عماال أحااد الباااحثين كمعلاام فااي إحاادى ماادارس محافظااة ذمااار وقربااة ماان الواقااع       

فاً واضحاً فاي سالوك المعلماين وتصارفاتهم تجااه الطالاب ساواء الميداني فقد لاحظ أن هناك اختلا

النشاط الداخلي، النشاط الخارجي( الأمر الذي قد يانعكس ساواءً إيجابيااً )داخل الدرس أو خارجها 

أو ساالبياً علااي ماادي اسااتخدام المعلمااين للأنماااط المختلفااة فااي تحقيااق أهاادافهم، فماان المعلااوم ماادى 

المساتخدم، الأمار الاذي دفاع الباحثاان لمحاولاة تفساير وارجااع هاذا  الارتباط باين السالوك والانمط

الساالوك وعلاقتهااا باابعض المتغياارات المطروحااة قيااد الدراسااة والتااي قااد تااؤثر فااي ذلااك   مثاال: 

)مستوي المؤهل الدراسي، عدد سنوات الخبرة، تبعية المدرسة حكومية أم أهلية، عدد الطلاب في 

 ك قد يؤثر في الأنماط القيادية لمعلمي هذه المدارس.الصف الواحد( كل هذا بلا أدنى ش

وقااد أثبتاات نتااائج عاادد ماان الدراسااات أن المدرسااة يمكنهااا تحقيااق أهاادافها التربويااة وإجااراء     

التغييرات المنشودة إذا ما اتسمت كوادرهاا القيادياة بابعض جواناب السالوك الإداري الاذي يعكاس 

عاد إحادى الكاوادر القاادرة علاى تنفياذ السياساة التعليمياة التاي قدرتها على القيادة الفعالة كونها قد ت

 (.38(، )37، )(21) تعمل على احداث تطور ملحوظ بالمدرسة.

( 21( )2114وبناء على ما سبق و ما أوصت به عدد من الدراسات ومنها دراساة )الكاردي،     

يارات الخاصاة باالمعلم، حول أهمية إجراء دراسات حديثاة تتنااول أسااليب القياادة فاي ضاوء المتغ

مؤهلااه، وخبراتااه، وسااماته. فااإن هااذه الدراسااة تااأتي للكشااف عاان حجاام تااأثير المتغياارات التاليااة: 

)المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، نوع المدرسة، عدد الطلاب( في الأنماط القيادية لمعلمي التربية 

 اليمنية. الجمهورية –البدنية بمختلف مدارس التربية والتعليم بمحافظة ذمار 
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 :أهمية الدراسة
 تكمن أهمية الدراسة الحالية فيما يلي:

التاي تتمحاور حاول  ين،تعتبر الدراسة الأولى في الجمهورية اليمنية علاى حاد علام البااحث -1

لمعلمي التربية البدنية بمادارس التربياة الأنماط القيادية  تأثير بعض المتغيرات فيدراسة 

 .ذمار والتعليم بمحافظة

فااي نجاااح الأهاام ركااائز  أحاادالااذي يعتباار معلاام التربيااة البدنيااة ميتهااا ماان أهميااة تكتسااب أه -2

داخال المقاماة الأنشطة الرياضاية العملية التربوية بشكل عام، وفي حصة التربية البدنية و

 .المدرسة وخارجها بشكل خاص

حاول الأنمااط أن تضايف نتاائج هاذه الدراساة قادراً مان المعلوماات والحقاائق  المؤملمن  -3

لقيادية التاي يتبعهاا معلام التربياة البدنياة وعلاقتهاا باالمتغيرات التالياة: )المؤهال العلماي، ا

 الخبرة العملية، نوع المدرسة، عدد الطلاب(.

  في هذا المجال.أخرى تكون نتائج هذه الدراسة بداية تقود للقيام بدراسات  قد -4

 :هدف الدراسة

هال العلماي، الخبارة العملياة، ناوع المدرساة، عادد التعرف على تأثير بعض المتغيارات )المؤ      

الجمهورياة اليمنياة،  -الطلاب(.      في الأنماط القيادية لدى مُعلمي التربية البدنية بمحافظاة ذماار

وفاااااق نماااااوذج هيرساااااي وبلانشاااااارد  الأنمااااااط القيادياااااةمااااان خااااالال   دراساااااة الفاااااروق فاااااي 

Hersey&Blanchard)). 

 تساؤلات الدراسة:   
جابة عن التساؤل الرئيسي للدراسة حول التعرف على تأثير بعض المتغيرات في الأنمااط للإ      

 القيادية                

لدى مُعلمي التربية البدنية وفق نموذج هيرسي وبلانشارد وفق المتغيرات التاي حاددها الباحثاان   

 تم طرح 

 (:1715التساؤلات الآتية والتي سيتم اختبارها عند دلالة إحصائية )

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجاات معلماي التربياة البدنياة علاى  -1

مقياااس نمااط الإباالا  وفااق متغياارات الدراسااة )المؤهاال العلمااي، الخباارة العمليااة، نااوع 

 المدرسة، عدد الطلاب(؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجاات معلماي التربياة البدنياة علاى  -2

اس نمااط الإقناااع وفااق متغياارات الدراسااة )المؤهاال العلمااي، الخباارة العمليااة، نااوع مقياا

 المدرسة، عدد الطلاب(؟

بين متوسطات درجاات معلماي التربياة البدنياة علاى  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية -3

مقياااس نمااط المشاااركة وفااق متغياارات الدراسااة )المؤهاال العلمااي، الخباارة العمليااة، نااوع 

 الطلاب(؟المدرسة، عدد 

بين متوسطات درجاات معلماي التربياة البدنياة علاى  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية -4

مقياااس نمااط التفااويض وفااق متغياارات الدراسااة )المؤهاال العلمااي، الخباارة العمليااة، نااوع 

 ؟المدرسة، عدد الطلاب(

 متغيرات الدراسة:
وبلانشاارد والتاي  اقتصرت الدراسة علاى الأنمااط القيادياة الأربعاة وفاق نماوذج هيرساي

 تمثلت في متغيرات )تابعة(، وهي كما يلي:

 نمط الإبلا . -1
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 نمط الإقناع. -2

 نمط المشاركة. -3

 نمط التفويض. -4

 كما تتضمن الدراسة الحالية أربعة متغيرات )مستقلة(، وهي كالآتي:

المؤهل العلمي: ويتشمل ثلاث فئاات، هاي: )دبلاوم متوساط فأقال، بكاالوريوس، ماجساتير  -1

 فأعلى(.

-11سانوات، مان  9-5سنوات، مان  5خبرة العملية: ويشمل أربع فئات، هي: )أقل من ال -1

 سنة فأكثر(. 15سنة،  14

 نوع المدرسة: ويشمل فئتين، هما: )حكومية، أهلية(. -2

 21-11طاالاب فأقاال، ماان  11عاادد الطاالاب فااي الصااف: ويشاامل خمااس فئااات، هااي: ) -3

 (.طالب فأكثر 41طالب،  41-31طالب، من  31-21طالب، من 

 :مصطلحات الدراسة

: "هي الأنماط المحددة التاي يساتخدمها القائاد أثنااء العملياة القيادياة فاي سابيل قياادة القيادة الأنماط

التااابعين أو اللاعبااين، ويمكاان ملاحظتهااا بسااهولة ماان انعكاااس ساالوك وتصاارفات القااادة بصااورة 

 (.2واضحة" )

 فاي البدنياة التربياة معلماة أو معلام ساهيمار الاذي السالوك (: هاو)تعريلاف إجرائلاي القيلاادي اللانمط

  .المرجوة الأهداف لتحقيق المدرسة في الطلبة للتأثير على الحكومية المدارس
 

 &Herseyالقيادياة عناد هيرساي وبلانشارد  هاي الأنمااط :الأنماط القيادية لغرض هذه الدراسةة

Blanchard)) ، :ض.يفوتال نمط -4 ،ةالمشارك نمط -3 ،الإقناع نمط -2 ،الإبلا  نمط -1وهي 

 :الحالية في الآتيحدود الدراسة تمثلت  حدود الدراسة:

حااول دراسااة تااأثير بعااض المتغياارات فااي أنماااط القياديااة لمعلمااي التربيااة البدنيااة  الموضةةوعية:

 الجمهورية اليمنية.–بمدارس محافظة ذمار 

التي يتواجد بها معلام تربياة  ذمار )الجمهورية اليمنية( مدارس التربية والتعليم بمحافظة المكانية:

 .بدنية

 م.2116 - 2115 الدراسي خلال الفترة من النصف الثاني من العام الزمانية:

 ة ذمار.بمختلف مدارس التربية والتعليم بمحافظ معلمي التربية البدنية البشرية:

 :الدراسات السابقة

 أولاً: الدراسات العربية          
دراساة هادفت إلاى التعارف علاى الانمط الساائد مان قبال  (29)(2114النهار، مالكية )أجرى      

مشرفي النشاط الرياضي في الجامعات الأردنية، وكذلك للتعرف على الفاروق باين وجهاات نظار 

( طالباااً وطالبااة 93الطلبااة تبعاااً لمتغيااري )الجاانس، نااوع الجامعااة(، وقااد بلااغ عاادد أفااراد العينااة )

ة مؤتااة، جامعااة البتااراء، الجامعااة الأردنيااة، جامعااة ربااع جامعااات هااي: )جامعااأمااوزعين علااى 

الزيتونة الخاصة(، وقد أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق في الأنمااط القيادياة الساائدة لادى 

 مشرفي النشاط الرياضي من وجهة نظر الطلبة تبعاً لمتغيري الدراسة )الجنس، الجامعة(.

ت إلاى التعارف علاى درجاة اخاتلاف آراء أفاراد دراسة هادف (5)(2112البابطين ) وأجرى       

الدراسة حول درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لأساليب القيادة الموقفية باختلاف متغيرات 

الدراسة )المؤهل الدراسي، الدورات التدريبية، مجاال القياادة المدرساية، عادد سانوات الخبارة فاي 

( 118مدرساة(، وقاد بلاع عادد أفاراد عيناة الدراساة )مجال الإدارة المدرسية، عدد المعلمين فاي ال
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عاادم وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية فااي درجااة ممارسااة وقااد أظهاارت نتااائج الدراسااة مااديراً، 

أساليب القيادة الموقفية لدى مديري المدارس الثانوية بمدينة الرياض بااختلاف متغيارات الدراساة 

قيااادة المدرسااية، عاادد ساانوات الخباارة فااي مجااال )المؤهاال الدراسااي، الاادورات التدريبيااة، مجااال ال

 الإدارة المدرسية، عدد المعلمين في المدرسة(.

بدراساة هادفت إلاى معرفاة الأسالوب القياادي المتباع  (11) (2116وقام الدبايبة و آخةرون )     

من قبل مدرسي التربية الرياضية في المادارس الحكومياة مان وجهاة نظار الطلباة المشااركين فاي 

الرياضية المختلفة، وكذلك التعرف على الفروق بين وجهة نظر الطلبة تبعاً لمتغير الجنس،  الفرق

أنااث( ماوزعين علاى 91ذكاور، 95)وطالباة ( طالباً 185من )مكونة اجريت الدراسة على عينة 

د فاروق فاي الأنمااط القيادياة الساائدة لادى ووجاإلى  وأشارت أبرز النتائج( مدرسة حكومية، 15)

 ن من وجهة نظر الطلبة تبعاً لمتغير الجنس.المدرسي

دراسة هدفت إلى معرفة الانمط القياادي الساائد لادى  (9)(2116وأجرى الحمدان، الفضلي )      

مااديري الماادارس فااي منطقااة الفروانيااة التعليميااة فااي دولااة الكوياات، وكااذلك معرفااة تااأثير النااوع، 

سااتخدمت الدراسااة الماانهج الوصاافي، وأداة والخباارة، والمرحلااة الدراسااية فااي الاانمط القيااادي، وا

رد( كأداة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من اوصف فاعلية وتكيف القائد )لهيرسي وبلانش

جميع مديري مدارس التعليم العام في منطقاة الفروانياة التعليمياة مان الاذكور والإنااث، وتوصالت 

متقاربااة إلا أن نمااط المشاااركة يباارز بنساابة نتااائج الدراسااة إلااى أن الأنماااط القياديااة الممارسااة 

(، %771(، ومااان ثااام الإقنااااع )%2174(، ثااام التفاااويض )%2378(، يلياااه الإبااالا  )3475%)

فروق ذات دلالة إحصاائية لمتغيارات الدراساة )الناوع، والخبارة،  لا توجدوتوصلت أيضاً إلى أنه 

 والمرحلة الدراسية( في النمط القيادي.

دراسة هدفت إلى التعرف على واقع الأساليب القيادية ومادى  (22) (2114ية )اكف تواجر      

الاخااتلاف تبعاااً للمؤهاال العلمااي والخباارة لاادى مااديرات الماادارس الابتدائيااة بمكااة وفقاااً للنظريااة 

( ماديرة، وقاد توصالت الدراساة للنتاائج 71رد، وبلغات عيناة الدراساة )االموقفية لهيرساي وبلانشا

يادي الأساسي لدى المديرات هاو أسالوب المشااركة فاي حاين يمثال أسالوب الأسلوب القأن  الآتية:

 الإبلا  الأسلوب القيادي المساند.

 لا تختلف الأساليب القيادية الأساساية للماديرات تبعااً لاخاتلاف ماؤهلاتهن العلمياة، وعادد سانوات

 خبرتهن العملية في حين تختلف الأساليب القيادية المساندة لديهن.

دراسة هدفت إلى معرفة العلاقة والفروق في الأنماط القيادية  (4) (2113م الأغبري )كما قا     

الخاصة بالعناصر القيادية )مديرين ووكلاء مدارس( العاملة فاي مجاال التعلايم العاام، وقاد شاملت 

ووكاالاء التعلاايم العااام الااذين شاااركوا فااي الاادورة  راء( متاادرباً ماان مااد143عينااة الدراسااة علااى )

   حساء، وتوصلت هذه الدراسة إلى النتائج التالية:ية بكلية المعلمين في محافظة الأالتدريب

ممارسااة مااديري الماادارس أنماااط القيااادة الأربعااة )الإباالا ، الإقناااع، المشاااركة، التفااويض(  -

   بطريقة متقاربة إلى حد ما.

غياارات عاادم ظهااور فااروق جوهريااة بااين أفااراد عينااة الدراسااة فااي ممارسااة القيااادة وفااق مت -

 الدراسة )المؤهل الدراسي، سنوات الخبرة(.

دراسااة هاادفت إلااى التعاارف علااى أساالوب القيااادة الااذي  (21) (م2112واجةةرت الكةةردي )     

تمارسه كل من مديرات المدارس الثانوية الحكومية والأهلية للبنات فاي بمديناة الريااض بالمملكاة 

ظرية الموقف، وتكونات عيناة الدراساة مان العربية السعودية من وجهة نظر المعلمات في ضوء ن

الاستبانة التاي صاممها معادي نظرياة الموقاف للقياادة هيرساي  الباحثةواستخدمت ، ( معلمة186)

الغالبيااة العظماى ماان مااديرات وتوصاالت نتااائج الدراساة إلااى أن رد كااأداة لجمااع البياناات، اوبلانشا

اض بالمملكاة العربياة الساعودية يمارسان المدارس الثانوية الحكومية والخاصة للبنات بمدينة الريا
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عدم وجود اختلافات كبيرة باين أسااليب القياادة فاي كال مان المادارس ، وأيضاً سلوب الإخباريالأ

 .الثانوية الحكومية والأهلية للبنات في مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية

ى الأنمااط القيادياة الساائدة دراسة هدفت إلى التعرف علا (23) (م2111وأجرت مارديني )       

لدى إدارات كليات التربية الرياضية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنياة 

علاى  الدراساة نتاائج أشارت وقد( عضو هيئة تدريس، 41الحكومية، وتكونت عينة الدراسة من )

ات كليات التربية الرياضية مان وجود فروق ذات دلالة إحصائية للأنماط القيادية السائدة لدى إدار

وجهااة نظاار أعضاااء هيئااة التاادريس تبعاااً لمتغياار )الخباارة، الجاانس، الرتبااة الأكاديميااة، المركااز 

 الأكاديمي، المؤهل العلمي(.

لتعرف علاى أنمااط السالوك القياادي لدراسة هدفت ب (28)(م1999) ، عكاشةالمومني وقام      

يات التربياة الرياضاية فاي الجامعاات الأردنياة مان وجهاة السائد لدى أعضاء هيئة التدريس في كل

نظار الطاالاب والتعاارف علااى الاختلافااات فااي أنماااط الساالوك القيادي)الااديمقراطي، الااديكتاتوري، 

المتساهل(  تبعاً للمتغيرات التالية)الجنس، المرحلة الدراسية، التحصيل العلمي(، أجريت الدراساة 

( طالباااً 198لرياضااية فااي الجامعااات الأردنيااة بلااغ عااددها)علااى عينااة ماان طلبااة كليااات التربيااة ا

، وتوصلت الدراسة إلاى وجاود نماط ساائد لادى أعضااء هيئاة التادريس فاي كلياات ة( طالب214و)

التربية الرياضية في الجامعات الأردنية وهاو الانمط الاديمقراطي تالاه الانمط الاديكتاتوري، وعادم 

قراطي ، الديكتاتوري تعزى إلى الجانس. وفاي ضاوء وجود فروق على نمط السلوك القيادي الديم

هااذه النتااائج أوصااى الباحااث بضاارورة تعزيااز الاانمط الااديمقراطي لاادى ساالوكيات أعضاااء هيئااة 

التدريس في كليات التربية الرياضية، لما لهذا النمط من فاعلية عالياة فاي الوصاول إلاى انجاازات 

 أفضل.

 الدراسات الأجنبية:ثانياً: 

دراسة هدفت إلى التعرف على الأنماط القيادية لدى ( thrash, 2009( )35ش )أجرى ثوار     

( عميااداً 13العمااداء الأكاااديميين بجامعااة أوهااايو بولايااة )أوهااايو(، وتكوناات عينااة الدراسااة ماان )

أكاديمياً من جامعة أوهايو، و استخدمت هذه الدراسة نظرية الشبكة الإدارية لروبرت بلاك وجين 

بحث وتحليل الاختلافات التي توجد بين الأساليب القيادية للعماداء الأكااديميين و  موتون، حيث تم

متغير )العمر، عدد الكليات المشرف عليها، سنوات الخبرة(، حيث تم اساتخدام اداة جماع البياناات 

(. وأظهرت نتاائج هاذه الدراساة أناه لا توجاد Hall، Harvey & Williamsالمصممة من قبل )

قلة هامااة بااين أنماااط القيااادة والمتغياارات المسااتقلة )العماار، عاادد الكليااات المشاارف اختلافااات مساات

 عليها، سنوات الخبرة(.

بدراسااة هاادفت إلااى تحديااد الأنماااط القياديااة  (34) (Womack، 1999كمةةا قةةام وومةةا  )      

لاك لرؤساء أقسام كليات التمريض شرق الولايات المتحدة كما يتصاور رؤسااء الأقساام أنفساهم وذ

( رؤسااء، حياث أظهارت 116وقاد تكاون مجتماع الدراساة مان )وبلانشارد بإتباع نظرية هيرسي 

ماان مجتمااع الدراسااة امتااازوا بااالنمط القيااادي الااذي يتصااف بأنااه عااالي الاهتمااام  %61النتااائج أن 

بالعاملين ومتدني الاهتمام بالعمل ودلت نتائج الدراسة أيضاً علاى عادم وجاود فاروق فاي الأنمااط 

 ادية لرؤساء الأقسام تعزى لحجم القسم والجهة المشرفة وعدد الخريجين.القي

 ومن خلال الاطلاع على الدراسات السابقة يمكن إيجازها فيما يلي:

أجمعت الدراسات السابقة علاى أهمياة الأسااليب القيادياة باعتبارهاا ذات دور إيجاابي فاي  -

 تحقيق الأهداف.

 ج الوصفي، والاستبانة كأداة لجمع البيانات.المنهالسابقة أغلب الدراسات استخدمت  -

عماق مشاكلة الدراساة، واختياار عيناة الدراساة،  ممن الدراسات السابقة في فه انوقد استفاد الباحث

 ، والأساليب الإحصائية المناسبة.وتحديد المنهج والأداة
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  جراءاتالإ
 المنهج:

لملائمته لطبيعة الدراسة، كونهما ساعيا اعتمد الباحثان على المنهج الوصفي بأسلوبه المسحي      

في دراستهم الحالية إلى التعرف على ما إذا كان هناك تأثير لبعض المتغيرات على النمط القياادي 

 لمعلمي التربية البدنية بمحافظة ذمار.
 مجتمع الدراسة:

لتعليم اشتمل مجتمع الدراسة على معلمي التربية البدنية العاملين بمختلف مدارس التربية وا

 م.2116-2115الحكومية والأهلية بمحافظة ذمار )الجمهورية اليمنية( للعام الدراسي 

 :عينة الدراسة

تام اختيااار عيناة الدراسااة بالطريقااة العمدياة  نظااراً لقلااة عادد مجتمااع الدراسااة وقاد تكوناات ماان     

ع أفاراد عيناة ( يوضح توزيا1( مدرسة حكومية وأهلية، والجدول رقم )48( معلماً، يمثلون )48)

 الدراسة حسب متغيراتها )المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، نوع المدرسة، عدد الطلاب(.

 48توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات المدروسة        ن= (1جدول )

 النسبة المئوية  التكرار الفئات المتغير

 

 

 المؤهل العلمي

 6.3 3 دبلوم متوسط فصقل

 93.7 45 بكالوريوس

 0 0 اجستير فصعلىم

 100 48 المجموع

 

 

 سنوات الخبرة

 87.5 42 سنوات 5أقل من 

5-9 6 12.5 

10-14 0 0 

 0 0 سنة فأكثر15

 100 48 المجموع

 

 المدرسة

 77.1 37 حكومية

 22.9 11 أهلية

 100 48 المجموع

 

 

 

 عدد الطلاب

 4.2 2 فأقل 10

11-20 9 18.7 

21-30 2 4.2 

30-40 20 41.7 

 31.2 15 فأكثر 40

 100 48 المجموع

 (26) التربوي الإحصاء قسمبمحافظة ذمار،  والتعليم التربية مكتبالمصدر: 
 :داة الدراسةأ
 Leader Effectiveness andوصف وفاعلياة وتكياف القائاد اعتمدت الدراسة على أداة   

Adaptability Description   بلانشااارد وترجمهااا للعربيااة التااي طورهااا كاال ماان هيرسااي و

(. ماااع إجاااراء بعاااض 4()2113(، واساااتخدمها الأغباااري )25()1994المغيااادي، وآل نااااجي )

التعديلات لتتناسب مع الدراساة الحالياة، وتتكاون الأداة مان اثناي عشار ساؤالاً يقابال كال مان هاذه 

بعاد ذلاك ياتم تجمياع الأسئلة أربعة بدائل )أ، ب، ج، د( يختار المعلم الإجاباة التاي تمثال سالوكه، و
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إجابات كل من )أ، ب، ج، د( على حده، وبذلك يتضح النمط القيادي الممارس، وفي حالة تسااوي 

(، و 2(، و)الإقنااع1البدائل فإن ذلك يعني استخدام الأنماط بالتناوب، وهذه الأنماط هاي: )الإبالا 

 (.4(، و )التفويض3)المشاركة

 الأساليب الإحصائية:
البيانات وتحليلها إحصائياً بواسطة برنامج الرزم الإحصاائية للعلاوم الاجتماعياة تمت معالجة      

، والأسااااليب الإحصاااائية المساااتخدمة، هاااي: )التكااارارات، المتوساااط Spss)المناسااابة برناااامج )

تحليـــل التبـــاين الحساااابي، الانحاااراف المعيااااري، معامااال ألفاااا كااارو نباااا، لقيااااس ثباااات الاساااتبانة، 
(ANOVAلمعرفة الف ).)روق بين استجابات أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة 

 المعاملات العلمية للاستبيان
 :في الآتيثل متت الأساسية الإجراءات البحثية من ددع للاستبيان على نيلتقنإجراءات ا منتضت

 أولاً: صدق الأداة:
 Leader Effectiveness andتااام اساااتخدام أداة وصاااف وفاعلياااة وتكياااف القائاااد       

Adaptability Description  التي طورها كال مان هيرساي وبلانشاارد قاام بترجمتهاا للعربياة

(، والبااابطين 4( )2113(، واسااتخدمها كاال ماان الأغبااري )25( )1994المغياادي، وآل ناااجي )

( نمااوذج الاسااتبانة 21( )2114(، والكااردي )9( )2116(، والحماادان، الفضاالي )5( )2113)

 (.2مرفق )

في هذه الدراسة تم تكييف الأداة لتتناسب مع أفراد عينة الدراسة الحالية، بعد ذلك تم عارض و     

( 6الأداة علااى عاادد ماان المختصااين فااي مجااال )الإدارة التربويااة، الإدارة الرياضااية( وعااددهم )

( لاختبار مصداقية الأداة واتفقاوا علاى انهاا صاالحة لقيااس الأنمااط القيادياة، ماع 1خبراء مرفق )

 إجراء بعض التعديلات.

  ثانيا: ثبات الأداة:
(، حيث طباق المقيااس  Cronbach Alferألفا كرونبا، )م حساب الثبات باستخدام معادلة ت      

النهائية على مجموعة من المعلمين من المجتماع الأصالي ومان خاارج عيناة الدراساة  في صورته

معلماين مان  5مان المادارس الحكومياة ، معلماين  5(  معلمين ) 11)عينة استطلاعية( وعددهم )

( وهاو إلاى حاداً ماا 17765معامال ثباات المقيااس وفاق هاذه الطريقاة )المدارس الأهلية(، وقد بلغ 

 معدل ثبات جيد.

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
المناساابة، تماات الإجابااة علااى بعااد تطبيااق إجااراءات الدراسااة والقيااام بااالتحليلات الإحصااائية      

 راسة على النحو التالي:تساؤلات الد
 متوسطات الأنماط القيادية لمعلمي التربية البدنية وفق المتغيرات المدروسة  (2جدول رقم )

 

المتغيرات 

 المدروسة

 

مستويات المتغيرات 

 المدروسة

  متوسطات الأنماط القيادية

حجم 

 العينة

المجموع 

الكلي 

 للعينة
النمط الأول 

 الإبلاغ

الثاني  النمط

 عالإقنا

الثالث  النمط

 المشاركة

الرابع  النمط

 التفويض

 
 المؤهل

 3 0.3 2.0 3.0 6.7 دبلوم
 

48 
 45 1.4 2.3 2.9 5.4 بكالوريوس

 0 0 0 0 0 ماجستير فأعلى

 
 

  42 1.3 2.3 2.8 5.7 سنوات 5أقل من 

 6 1.8 3.2 3.2 3.8 سنوات 5 -9 48
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  0 0 0 0 0 سنة 14-10 الخبرة

 0 0 0 0 0 فأكثرسنة  15

 المدرسة
  37 0.6 9 .1 3.0 6.4 حكومية

 11 3.6 3.6 2.4 2.3 أهلية 48

 
 

 عدد الطلاب

 2 3.5 4.0 1.50 3.0 طلاب فأقل 10

 

 

48 

 9 3.7 3.5 2.6 2.1 طالب 11-20

 2 2.5 3.0 1.0 5.5 طالب 21-30

 20 0.5 1.8 3.0 6.7 طالب 31-40

 15 0.6 9 .1 3.3 6.3 طالب 40أكثر من 

 _ _ _ _ 1.41 2.14 2.05 3.85 المتوسط العام للأنماط القيادية

 للإجابة على سؤال الدراسة العام تم:

على مقياس أنماط القيادة الأربعة لمعرفة ما إذا كان  ((ANOVAإجراء اختبار تحليل التباين     

ات وفاق متغيار هاذه المتوساطاتباين ( 1715عند مستوى دلالة )هناك فروق ذات دلالة إحصائية 

 الدراسة )المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، نوع المدرسة، عدد الطلاب(. 
 تحليل التباين بين متوسطات نمط الإبلاغ لعينة الدراسة وفق المتغيرات المدروسة (3جدول رقم )

المتغيرات 

 المدروسة
 مصدر التباين

مجموع 

 المربعات
 درجة الحرية

متوسط 

 المربعات
 ة )ف(قيم

مستوى 

 الدلالة

 المؤهل العلمي

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

0.457 

2.356 

2.813 

11 

36 

47 

0.042 

0.065 
 غير دالة 0.635

 سنوات الخبرة

 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

9.668 

57.998 

67.667 

11 

36 

47 

0.879 

1.611 
 غير دالة 0.546

 نوع المدرسة

 وعاتبين المجم

 داخل المجموعات

 المجموع

6.312 

2.167 

8.479 

11 

36 

47 

0.574 

0.060 
9.535 0.01* 

 عدد الطلاب

 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

5083.147 

4434.165 

9517.313 

11 

36 

47 

462.104 

123.171 
3.752 0.01* 

                     1011* دالة عند  
هل توجد فةروق ذات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى دلالةة  ":الأول للإجابة على التساؤل -أ

درجةةات معلمةةي التربيةةة البدنيةةة علةةى مقيةةاس نمةةط الإبةةلاغ وفةةق  ( بةةين متوسةةط1015)

 العلمي، الخبرة العملية، نوع المدرسة، عدد الطلاب(؟ )المؤهل متغيرات الدراسة
ى دلالااة ( نلاحااظ وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية عنااد مسااتو2بااتفحص جاادول رقاام )

( وفق متغيري: الإبلا )درجات معلمي التربية البدنية على مقياس نمط  ( بين متوسط1711)

)نوع المدرسة، عدد الطالاب( دون أن يكاون للمتغيارات الاخارى أي أثار فاي مساتوى سالوك 

المعلمين. وبذلك تم الإجابة على التساؤل الأول بصورة جزئياة فيماا يخاص عادم وجاد فاروق 

 (.الإبلا )جات معلمي التربية البدنية على مقياس نمط در بين متوسط

( لوحظ أن المعلمين التابعين للمدارس الحكومياة تفوقاوا تفوقااً 3وبالرجوع إلى الجدول رقم )      

( يفااوق المعلمااين 6.4(، بمتوسااط حسااابي قاادرة )0.01ذا دلالااة إحصااائية عنااد مسااتوى دلالااة )

(، أي إن معلماي المادارس الحكومياة يساتخدمون 2.3بي )التابعين للمدارس الأهلية بمتوساط حساا

 النمط الأول نمط )الإبلا ( اكثر من معلمي المدارس الأهلية.

( نجاد أن المعلماين الاذين يتاراوح عادد طلابهام فاي 3( و )2وبالرجوع أيضاً للجدولين رقام )      

(، وبمتوساط 0.01دلالاة )( طالباً قد تفوقوا تفوقاً ذا دلالاة إحصاائية عناد مساتوى 40-31الصف )
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( على 6.3(، )5.5(، )2.1(، )3.0) 5، 3، 2، 1( وهو يفوق بقية المتوسطات 6.7حسابي قدرة )

 (.3التوالي انظر جدول )

ويرجع الباحاث ذلاك إلاى النظاام المتباع بالمادارس الحكومياة، وكاذلك اساتقبالها لأعاداد كبيارة مان 

مااط قيادياة تتايح للطالاب الكثيار الحرياة وتجعلاه الطلاب الأمر الذي يصاعب علاى المعلام اتبااع أن

 شريك فعال في العملية التعليمية.

( 2113(، ودراسة الأغبري )23) (2111مارديني ) وتتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسة         

( التاي أثبتات عادم تاأثير thrash, 200935) (( ودراساة )5( )2113(، ودراساة الباابطين )4)

لعلمي، والخبرة( في الأنماط القيادية حساب نماوذج هيرساي وبلانشاارد، بخالاف متغير )المؤهل ا

( 4) (2113الأغبااري )(، ودراسااة 21) (2114الكااردي )مااا ذهباات اليااه نتااائج دراسااة كاالاً ماان 

( بالنسابة 19( )2114بالنسبة لمتغيار المؤهال العلماي، كماا اختلفات أيضااً ماع دراساة عياصارة )

( التي اثبتت عدم 29) (2114النهار، مالكية )بينما تختلف مع دراسة لمتغيري )المؤهل، الخبرة( 

 التعليمية. المؤسسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الأنماط القيادية وفق متغير نوع
 تحليل التباين بين متوسطات نمط الإقناع لعينة الدراسة وفق المتغيرات المدروسة (4جدول رقم )

المتغيرات 

 المدروسة
 التباينمصدر 

 ج

 مجموع المربعات

 ج

 درجة الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة )ف(

مستوى 

 الدلالة

 المؤهل العلمي

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

0.126 

2.687 

2.813 

5 

42 

47 

0.025 

0.064 
 غير دالة 0.393

 سنوات الخبرة

 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

2.467 

65.199 

67.667 

5 

42 

47 

0.493 

1.552 
 غير دالة 0.318

 نوع المدرسة

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

0.823 

7.657 

8.479 

5 

42 

47 

0.165 

0.182 
 غير دالة 0.902

 عدد الطلاب 

 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

1378.631 

8138.681 

9517.313 

5 

42 

47 

275.726 

193.778 
 غير دالة 1.423

 1011* دالة عند      

درجةات  هل توجةد فةروق ذات دلالةة إحصةائية بةين متوسةط ":ثانيال للإجابة على التساؤل       

العلمةي، الخبةرة  )المؤهل وفق متغيرات الدراسة قناعمعلمي التربية البدنية على مقياس نمط الإ

 العلمية، نوع المدرسة، عدد الطلاب("؟

عادم وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية عناد مساتوى دلالاة  ( نلاحاظ4بتفحص جدول رقم )       

( في النمط الثااني أسالوب )الإقنااع( ماع جمياع المتغيارات المدروساة. ويشاير ذلاك إلاى أن 0.05)

في جميع المدارس الحكومية والأهلية يمارسون سلوك هاذا الانمط ماع التربية البدنية  جميع معلمي

ؤهلهم العلمي، أو عادد سانوات الخبارة، أو بااختلاف طلابهم في صور متقاربة بغض النظر عن م

(، وبااذلك تاام  3ناوع المدرسااة وعاادد الطالاب فااي الصااف الواحاد. انظاار المتوسااطات جادول رقاام )

درجات معلمي  الإجابة على التساؤل الثاني بصورة كاملة فيما يخص عدم وجد فروق بين متوسط

هاذه النتيجاة ماع نتيجاة الدراساة التاي أجراهاا  )الإقنااع(.،  وتتفاقالتربية البدنية على مقياس نماط 

( و التي أوضحت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية على نماط 24( )1996الحسن المغيدي )

( 2114، كماا اتفقات أيضااً ماع دراساة  كفاياة )  (الخبرة، ناوع المدرساةوفق متغيري ) )الإقناع(

بعاادم وجااود فااروق ذات دلالااة ( Landisn, 1990( )39(، و )4( )2113(، والأغبااري )22)

إحصائية على أسلوب )الإقناع( وفق متغيري )المؤهل، الخبرة( ،   كما تتفاق ماع دراساة الكاردي 

( في عدم وجود فاروق ذات دلالاة إحصاائية فاي الأنمااط القيادياة تبعااً لمتغيار ناوع 21( )2112)

في عدم وجود فروق ( 34) (Womack,1999)المدرسة )حكومية، أهلية(. كما تتفق مع دراسة 
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ذات دلالاااة إحصاااائية فاااي الأنمااااط القيادياااة تعااازى لمتغياااري )ناااوع المؤسساااة التعليمياااة، عااادد 

( 1997المرؤوسين(، وتختلف هذه الدراسة مع ما ذهبت اليه نتائج الدراسة التي أجرتها الشيخو )

 شكل علم.(، والتي أشارت الى وجود ارتباط معنوي بين السمات الشخصية ونمط القيادة ب14)
 تحليل التباين بين متوسطات نمط المشاركة لعينة الدراسة وفق المتغيرات المدروسة (5جدول رقم )

 

المتغيرات 

 المدروسة

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات
 درجة الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة )ف(

مستوى 

 الدلالة

 

 المؤهل العلمي

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

0.093 

2.719 

2.813 

6 

41 

47 

0.016 

0.066 

 

0.234 

 

 غير دالة

 سنوات الخبرة

 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

14.447 

53.219 

67.667 

6 

41 

47 

 

2.408 

1.298 

 

1.855 

 

 غير دالة

 نوع المدرسة

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

2.829 

5.650 

8.479 

6 

41 

47 

 

0.472 

0.138 

 

3.422 

 

0.01* 

 عدد الطلاب

 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

3011.588 

6505.725 

9517.313 

6 

41 

47 

 

501.931 

158.676 

 

3.163 

 

0.01* 

 1711* دالة عند         

درجات  هل  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط ":الثالث للإجابة على التساؤل -ج    

العلمي،  )المؤهل وفق متغيرات الدراسة المشاركةمقياس نمط  معلمي التربية البدنية على

 الخبرة العلمية، نوع المدرسة، عدد الطلاب("
( 0.01( وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية عناد مساتوى دلالاة )5يتضح من خلال الجادول )     

ياري بين متوسطات درجات أفراد العيناة علاى مقيااس الانمط الثالاث )نماط المشااركة( ترجاع لمتغ

)المدرسة، وعدد الطالاب(. بينماا لام يكان هنااك فاروق ذات دلالاة إحصاائية ماع بقياة المتغيارات، 

 بصاورة جزئياة فيماا يخاص عادم وجاد فاروق باين متوساطوبذلك تم الإجابة على التساؤل الثالث 

)المشاركة(، وباالرجوع إلاى الجادول نمط النمط الثالث درجات معلمي التربية البدنية على مقياس 

( وهاو أعلاى مان متوساط المادارس 3.6( نجد أن المدارس الأهلية حصلت علاى متوساط )2قم )ر

( ما يعني أن معلمي التربية البدنية في المدارس الأهلياة هام الأكثار اساتخداماً لهاذا 1.9الحكومية )

 النمط )نمط المشاركة(.

الطالاب شاريك فعاال فاي ويرجع الباحثان ذلك إلى سياساة المادارس الأهلياة القاائم علاى جعال      

المهنااا سااليمان وتتفةةق هةةذه الدراسةةة مةةع دراسةةة العمليااة التعليميااة ولاايس متلقااي للمعلومااة فقااط.  

( بعاادم وجااود فاااروق ذات دلالااة إحصااائية علااى نماااط 18( )1995(، العمااو) )27( )1415)

 ,Garner))المشاركة( وفق متغيار )المؤهال العلماي(. كماا تتفاق نتاائج هاذه الدراساة ماع دراساة 

( بعااادم وجاااود 16( )2115(، ودراساااة الصاااليبي )13( )1991(، ودراسااة سااالام )36)(1989

فروق ذات دلالة إحصائية على نمط )المشاركة( وفق متغير )الخبرة(. وذهبت نتائج هذه الدراساة 

( بجود فاروق ذات دلالاة إحصاائية علاى نماط 31( )1996إلى ما ذهبت اليه دراسة هجان علي )

كمةا تختلةف مةع مةا ذهبةت اليهةا نتةائج فق متغير نوع المدرسة "حكومياة، أهلياة".  )المشاركة( و

( بوجود فروق ذات دلالة إحصائية علاى نماط )المشااركة( وفاق متغياري 23( )2111مارديني )

 )المؤهل الخبرة(.
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 ةتحليل التباين بين متوسطات نمط التفويض لعينة الدراسة وفق المتغيرات المدروس (6)  جدول رقم

 

المتغيرات 

 المدروسة

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات
 درجة الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة )ف(

مستوى 

 الدلالة

 

 المؤهل العلمي

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

0.103 

2.710 

2.813 

5 

42 

47 

 

0.021 

0.065 

 

0.319 

 

 غير دالة

 سنوات الخبرة

 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 جموعالم

11.400 

56.267 

67.667 

5 

42 

47 

 

2.280 

1.340 

 

1.702 

 

 غير دالة

 نوع المدرسة

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

5.946 

2.533 

8.479 

5 

42 

47 

 

1.189 

0.060 

 

19.715 

 

0.01* 

 عدد الطلاب

 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

5396.613 

4120.700 

9517.313 

5 

42 

47 

 

1079.323 

98.112 

 

11.001 

 

0.01* 

 1011* دالة عند      

درجةات  هةل توجةد فةروق ذات دلالةة إحصةائية بةين متوسةط ":الرابع للإجابة على التساؤل - -د

العلمةةي،  )المؤهةةل وفةةق متغيةةرات الدراسةةة لتفةةويضمعلمةةي التربيةةة البدنيةةة علةةى مقيةةاس نمةةط ا

 الخبرة العلمية، نوع المدرسة، عدد الطلاب("؟

من خلال استعراض الجدول الساابق يتضاح وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية عناد مساتوى       

ترجاع  ( بين متوسطات درجات عينة الدراسة علاى مقيااس الانمط الراباع )نماط التفاويض(0.01)

لمتغير )نوع المدرسة، وعادد الطالاب(. بينماا لام يكان هنااك فاروق ذات دلالاة إحصاائية ماع بقياة 

بصورة جزئية فيما يخص عدم وجد فروق بين لك تم الإجابة على التساؤل الرابع وبذالمتغيرات، 

لتفاويض(، وباالرجوع إلاى ا)نماط النمط الرابع درجات معلمي التربية البدنية على مقياس  متوسط

( وهاو أعلاى مان متوساط 3.6( نجاد أن المادارس الأهلياة حصالت علاى متوساط )2الجدول رقم )

مااا يعنااي أن معلمااي التربيااة البدنيااة فااي الماادارس الأهليااة هاام الأكثاار ( 0.6الماادارس الحكوميااة )

 استخداماً لنمط التفويض.

( التاي أثبتات 27( )1415(، المهناا )16( )2115وهذه الدراسة تتفاق ماع دراساة الصاليبي )     

 ،جميعها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الأنماط القيادياة تعازى لمتغيار المؤهال العلماي

( التي أشارت 27( )1415(، والمهنا )33) (Smith,2000)ينما تتفق أيضاً مع دراسة كلاً من ب

نتائجهااا إلااى عاادم وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية فااي الأنماااط القياديااة ترجااع لمتغياار الخباارة 

العملية. وفيما يخص المتغير الثالث نوع المدرسة فقد اتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة كال مان 

(، التااي 15( )2114(، الصااغير محمااد )3( )1994(، الأشااقر )6( )1419راسااة تركسااتاني )د

بينت جميعها إلى انه يوجد هناك فاروق ذات دلالاة إحصاائية فاي ممارساة الأنمااط القيادياة تعازى 

( 31( )1996لمتغير المؤسسة التعليمية. كما اتفقت نتاائج هاذه الدراساة ماع دراساة هجاان علاي )

إلى أن لعدد الاتباع )المرؤوسين( دور كبير في اختيار نمط قيادي بعينة دون آخار، والتي أشارت 

( بالنساابة للمؤهاال، ودراسااة 8( )1421كمااا تختلااف نتااائج هااذه الدراسااة مااع دراسااة الحااارثي )

( التي اثبتت انه لا توجد فروق بالنسبة للمؤهل العلمي. كماا اختلفات 15( )2114الصغير محمد )

(، التي أبرزت نتائجها عادم وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية 18( )1995) مع دراسة العمو)

 بين متوسطات درجات عينة الدراسة على مقياس نمط التفويض ترجع لمتغير الخبرة.
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 الاستنتاجات والتوصيات: 
 أولا: الاستنتاجات 

هلية( بمحافظة بمختلف مدارس التربية والتعليم )الحكومية، الأاستخدام معلمي التربية البدنية  -1

 ذمار اليمنية للأنماط القيادية وفق نموذج هيرسي وبلانشارد بصورة متفاوتة.
لاام تظهاار فااروق بااين معلمااي التربيااة البدنيااة بمختلااف ماادارس التربيااة والتعلاايم )الحكوميااة،  -2

 الأهلية( في ممارسة كافة الأنماط القيادية وفق متغيري )المؤهل العلمي، الخبرة العملية(.
فاي الصاف علمي التربية البدنية فاي المادارس الحكومياة، ومان يتاراوح أعاداد طلابهام يميل م -3

 طالب فأكثر إلى استخدام النمط القيادي الأول نمط "الإقناع". 31الواحد 
( 21-11يفُضل معلمي التربية البدنية في المدارس الأهلية ومن يتراوح عدد طلابهم بين) -4

 ث )نمط المشاركة(، وكذلك النمط الرابع )نمط التفويض(.طالباً استخدام النمط القيادي الثال

  ثانيا: التوصيات 
  يلي: الباحثان بما الدراسة يوصىنتائج في ضوء ما أسفرت عنه 

تعزيز اساتخدام الأنمااط القيادياة المختلفاة وفقااً لنماوذج هيرساي وبلانشاارد مان قبال معلماي ـ 

 (.التربية البدنية وفقاً لنضج المرؤوسين )الطلاب

 العمل على تطوير القدرات القيادية لمعلمي التربية البدنية لرفع مستوى فاعليتهم القيادية.ـ 

إجراء دراسات مماثلة، ولكن باستخدام نماذج اخرى كنماوذج الشابكة الإدارياة وغيرهاا مان ـ 

 النماذج.

لتادريب تأهيل القيادات الرياضية )معلماي التربياة البدنياة( فاي المادارس مان خالال اـ صقل و

 التجارب المختلفة لتحقيق الأهداف المنشودة للمدرسة. ووالاطلاع على الخبرات 
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 المراجع
 المراجع العربية:

، دار وائل للنشر والتوزياع، 1الحديث في الإدارة الرياضية، ط :(م2114أبو حليمة فائق ) (1

 الأردن.

ر ابن الأثيار للطباعاة التنظيم والإدارة في المجال الرياضي، دا :(م2111إسماعيل، همام ) (2

 العراق. -والنشر، جامعة الموصل 

السائدة في جامعتي اليرموك والعلوم والتكنولوجيا  القيادية الأنماط م(:1994الأشقر وفاء ) (3

، الأماناة 31الأردنية كما يراها أعضاء هيئة التدريس، مجلة اتحاد الجامعات العربية، العدد 

 مان، الأردن.العامة لاتحاد الجامعات العربية، ع

المتغياارات الأنماااط فااي تااأثير الإنجاااز الأكاااديمي وبعااض  :(2113لأغبةةري عبدالصةةمد )ا (4

قااة الشاارقية  المملكااة العربيااة طالقياديااة لاادى عينااة ماان مااديري ماادارس التعلاايم العااام بالمن

 .17، المجلد66الكويت. العدد -السعودية، المجلة التربوية، جامعة الكويت 

واقاااع ممارساااة أسااااليب القياااادة الموقفياااة لااادى ماااديري  :(م2113) البةةةابطين عبةةةدالرحمن (5

المملكاة العربياة  -الريااض ، المدارس الثانوية بمدينة الريااض، رساالة التربياة وعلام الانفس

 .42السعودية، العدد

الأنماط القيادية لشبكة بليك وموتون من واقع تنظيم استخدام  هـ(:1419تركستاني خديجة ) (6

ة بماادارس البنااات الثانويااة بمدينااة مكااة المكرمااة، رسااالة ماجسااتير غياار الوسااائل التعليمياا

 منشورة، جامعة أم القرى، كلية التربية، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية.

الإدارة والتنظاايم فااي التربيااة الرياضااية، مكتبااة المجمااع  م(:2114الجنةةابي، الحسةةيناوي ) (7

 العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.

أثاار برنااامج مااديري الماادارس علااى تغيياار الساالوك القيااادي  هةةـ(:1421الحةةارثي منصةةور ) (8

لمديري المدارس المتوسطة والثانوية بمحافظة الطائف، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية 

 التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية.

ديااة لاادى مااديري ماادارس التعلاايم العااام بدولااة الأنماااط القيا :(2116الحمةةدان، الفضةةلي ) (9

الكوياات حسااب النظريااة الموقفيااة، مجلااة جامعااة الملااك سااعود للعلااوم التربويااة والدراسااات 

 .21المملكة العربية السعودية. المجلد -(، الرياض 2الإسلامية)

 الأنماط القيادياة الساائدة لادى مدرساي التربياة الرياضاية مان :(م2116الدبايبة، وآخرون ) (11

وجهة نظار أعضااء الفارق الرياضاية المدرساية. نظرياات وتطبياق. كلياة التربياة الرياضاية 

 مصر. -للبنين، الاسكندرية 

، دار المناااهج للنشاار والتوزيااع، 1إدارة العماال الرياضااي، ط :(م2111الربيعةةي محمةةود ) (11

 .195الأردن. صـ -عمان 

 -لزماااان للنشااار. عماااان ، دار جلااايس ا1الإدارة الرياضاااية،  ط :(م2111السةةةطري رائةةةد ) (12

 .61-59الأردن. صـ

مان  العاام التعلايم مادارس ووكالاء ماديري لادى القيادياة القادرة م(:1991عةازة) سةلام، (13

مجلة  المنيا، محافظة مدراء على مطبقة ميدانية دراسة .المتغيرات ببعض وعلاقتها الجنسين

 .مصر المنيا، جامعة -التربية كلية ،3 العدد ،4 مج تربية، بحوث

السمات الشخصية لمدربي المنتخبات الوطنية العراقية وعلاقتها  م(:1997لشيخو فيصل )ا (14

بنمط القيادة في اتخاذ القرار، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلياة التربياة الرياضاية، جامعاة 

 الموصل، العراق.
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ذج مدى استخدام ضباط الكليات العسكرية للأساليب القيادية لنمو :م(2114الصغير محمد ) (15

هيرسي وبلانشارد. رسالة ماجستير منشورة، جامعة ناايف العربياة للعلاوم الأمنياة، المملكاة 

 العربية السعودية.

العاماة فاي الأردن  الثانوياة المادارس لماديري القيادياة الأنماط م(:2115الصليبي محمود ) (16

 ،ائهامبمساتوى الرضاا الاوظيفي لمعلمايهم و أد وعلاقتهاا وفقااً لنظرياة هيرساي وبلانشاارد

 ة للدراسات العليا، عمان، الاردن.العربي عمان جامعة منشورة، غير دكتوراه رسالة

الأنمااااط القياديااة لمااديري المااادارس الثانويااة الحكوميااة بمديناااة  :(م2113العتيبةةي فةةلاح ) (17

رد وعلاقتهاا بالإباداع القياادي، رساالة ماجساتير غيار ارسي وبلانشايالرياض وفقاً لنموذج ه

 المملكة العربية السعودية. -الإمام محمد بن سعود، الرياض منشورة، جامعة 

العلاقااة بااين الأبعاااد القياديااة لمااديري ومااديرات الماادارس فااي  م(:1995العمةةوش حمةةود ) (18

محافظااة الزرقاااء ودافعيااة معلميهااا نحااو العماال، رسااالة ماجسااتير، جامعااة اليرمااوك، إربااد، 

 الأردن.

 بدافعياة وعلاقتهاا الثانوياة المادارس لماديري القيادياة الأنمااط م(:2114احمةد ) عياصةرة (19

 غيار دكتاوراه رساالة الأردن، فاي والتعليم التربية وزارة في كمعلمين مهنتهم نحو المعلمين

 .ة للدراسات العليا، عمان، الاردنالعربي عمان جامعة منشورة،

، دار الفكااار 1سااايكولوجية الفرياااق الرياضاااي، ط :(م2111فةةةوزي، أحمةةةد ، بةةةدر الةةةدين ) (21

 مصر. –عربي، القاهرة ال

أساالوب القيااادة فااي الماادارس الثانويااة للبنااات ماان وجهااة نظاار  :(م2112الكةةردي مصةةباح ) (21

المعلمااات فااي ضااوء نظريااة الموقااف بمدينااة الرياااض بالمملكااة العربيااة السااعودية، راسااات 

 .3، العدد 11مصر، المجلد -تربوية واجتماعية 

رات المادارس الابتدائياة بمكاة المكرماة مان الأسااليب القيادياة لمادي :(م2114ية سةحر )اكف (22

رد، رساالة ماجساتير غيار منشاورة، قسام الإدارة امنظور النظرية الموقفية لهيرساي وبلانشا

 المملكة العربية السعودية. -التربوية والتخطيط. كلية التربية. جامعة أم القرى 

ت التربية الرياضية مان الأنماط القيادية السائدة لدى إدارات كليا :(م2111مارديني حنان ) (23

وجهة نظر أعضاء هيئة التادريس فاي الجامعاات الأردنياة، رساالة ماجساتير غيار منشاورة، 

 الأردن. -جامعة اليرموك 

أثار الأساااليب القيادياة فااي مساتوى الرضااا الاوظيفي للمعلمااين  :(م1996المغيةدي الحسةةن ) (24

رد ونظريااة ابلانشاا ي وبمحافظااة الاحساااء التعليميااة ماان منظااور النظريااة الموقفيااة لهيرساا

قطاار،  -لهرزباور ، مجلاة مركاز البحاوث التربوياة. مركااز البحاوث التربوياة، جامعاة قطار

 .9العدد

الأساااليب القياديااة لعمااداء الكليااات بجامعااة الملااك فيصاال  :(م1994المغيةةدي، آل نةةاجي ) (25

 الأردن. -، عمان 29بالمنطقة الشرقية، مجلة اتحاد الجامعات العربية، العدد

 الإحصااء قسام ،المعلماين  إحصااءات م(:2113محافظةة ذمةار ) والتعلةيم التربيةة مكتةب (26

 .التربوي

العلاقااة بااين التاادريب والساالوك القيااادي لمااديري الماادارس  هةةـ(:1415المهنةةا سةةليمان ) (27

الابتدائيااة للبنااين فااي مدينااة الرياااض، رسااالة ماجسااتير غياار منشااورة، كليااة التربيااة، جامعااة 

 مملكة العربية السعودية.الملك سعود، الرياض_ ال

أنماط السلوك القيادي السائد لادى أعضااء هيئاة التادريس فاي  :(م1999المومني، عكاشة ) (28

كليات التربية الرياضية في الجامعات الأردنية من وجهة نظر الطلبة، رساالة دكتاوراه غيار 

 العراق. -منشورة، جامعة البصرة

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com 

  

 

 م1087سبتمبر  (3الجزء ) 18العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

- 388 - 

لسائدة لدى مشرفي النشاط الرياضي من وجهاة الأنماط القيادية ا :(م2114النهار، مالكيه ) (29

. 1نظر لاعبي الفرق الرياضية في الجامعات الأردنية، مجلة العلوم التربوية، الأردن، العدد

 .41المجلد

واقاااع الساالوك القياااادي لرؤساااء الأقسااام الأكاديمياااة فااي الكلياااات  (:1996هجةةان علةةي )م (31

أعضائها، دراسة منشاورة، مركاز البحاوث السعودية كما يراها رؤساء الأقسام الأكاديمية و 

 التربوية، كلية التربية، جامعة الملك سعود، الرياض_ المملكة العربية السعودية.
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