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 لي في تقويم أداء الأباديمية الأولمبيةنموذج مقترح لإستخدام التحلي  الما

 للقادة الرياضيين بالقاهرة 
 أ.م.د. عمرو أحمد الجمال

شارك بقسم الإدارة الرياضية والترويحية 
ُ
بلية علوم الرياضة والنشاط البدني  -أستاذ م

عار من قسم الإدارة الرياضية  -
ُ
بلية التربية الرياضية للبنين  -جامعة الملك سعود؛ م

 نجامعة حلوا -هرة بالقا

 البحث العلمي بجامعة الملك سعود عمادة -تم دعم هذا البحث من مربز بحوث بلية علوم الرياضة والنشاط البدني 
 مُقدمة:
ت عتبر الأكاديمية الأولمبية المصرية هي أقدم أكاديمية أولمبية في أفريقيا والشرق الأوسط، كما أنها  

الأقدمية علي مستوي العالم بعد أسبانيا، الولايات الم تحدة الأمريكية،  تأتي في المرتبة الخامسة من حيث
"المركز م( تحت إسم 6378كوريا، والصين.  قد أ نشئت الأكاديمة الأولمبية المصرية للقادة الرياضيين عام )

مبية للقاد  "الأكاديمية الأولم( تم تعديل إسمها لتصبح  6386. وفي عام )القومع لإعداد القاد  الريا يين"
إعداد وتأهيل القادة الرياضيين في مختلف ( 1، وتسعي الأكاديمية لتحقيق الأهداف التالية: الريا يين"

صقل وتدريب القادة الرياضيين الحاليين في م ختلف  (2التخصصات، وفقاً لإحتياجات الهيئات الرياضية; 
من خلال تزويدهم بالمعارف والخبرات  التخصصات، بهدف تنمية وتطوير قدراتهم ومهاراتهم وخبارتهم،

تحديد مستويات ثابتة، م عترف بها لمهنة التدريب، ومجالات العمل الإداري  (3الحديثة في مجالات عملهم; 
نشر المعارف العلمية والخبرات العالمية الحديثة في م ختلف التخصصات التي تقوم  (4الرياضي في مصر; 

معاونة الهيئات والمؤسسات الرياضية في الدول العربية والإفريقية الشقيقة  (5وبإعداد القادة الرياضيين فيها; 
في مجال إعداد وصقل القادة الرياضيين في مختلف التخصصات بناء علي طلبها وموافقة اللجنة الأولمبية 

 (6339المصرية. )الجمال، 
 الماضي، القرن من لاثينياتالث مطلع في نشأت التي للظروف وليدا الحديث بمفهومه المالي التحليل

 عن الكشف إلى ظروفه أدت الذي الأمريكية، المتحدة الولايات ساد الذي الكبير بالكساد التي تميزت الفترة وهي

 والمقرضين بالمساهمين أضر الذي الأمر العامة، الملكية ذات إدارات الشركات بعض مارستها فساد عمليات

 أدى وقد .الشركات هذه مي  علع المالية المعلومات نشر وفرض تدخل،ال إلى بالم شرع وحدا سواء، حد على

 ومنذ المالي، التحليل وظيفة الفترة، وهي تلك في المالية للإدارة جديدة وظيفة ظهور إلى المعلومات هذه نشر

 معلومات لهم من يقدمه لما من م ستخدميه، الكثير لدى الأهمية من مزيدا يكتسب المالي والتحليل التاريخ ذلك

 (6002)الحيالي،  .الإدارية قراراتهم ترشيد في هامة دلالة ذات
 وتوسع تعقد ظل في أهميته ازدادت والذي السليم، المالي للتخطيط قصوى ضرورة المالي والتحليل

-  
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 وضع في التفكير قبل للمؤسسة المالي المركز على التعرف المدير على لزاما أصبح المؤسسات، حيث أنشطة

 الختامية المالية القوائم تظهرها التي النتائج تعد لم للتطورات الاقتصادية نتيجة و مستقبلية،ال الخطط

 .المالي التحليل أدوات من أكثر أو تعزيزها بأداة دون النشاط عن متكاملة صورة تقديم على قادرة للمؤسسات
لتلك  الوضع المالي عن صورة يمتقد على قادرة تعد لم القوائم هذه تظهرها التي المطلقة الأرقام أن كما

 أو نجاحها أسباب دراسة بهدف والتحليل والتدقيق للفحص البيانات تلك خضوع من لابد لذلك المؤسسات،

 (6008; الشيخ، 6007)الحيالي، .فيها والضعف القوة جوانب وبيان فشلها،
 مُشكلة البحث:

ضروريا من أجل التطوير  أمر مؤسساتلل الأداء الإداري )التشغيلي(، والمالي تقييم عملية أصبحت
نتائج  تحليل بموجبها يتم التي الوسائل أهم من المالي التحليل والمنافسة في الداخل والخارج، ويعتبر

هذه  أداء تقييم على تساعد معلوماتية قاعدة باعتبارها القوائم المالية، تحليل طريق عن المؤسسات،
والضعف بالمؤسسة وكذا الفرص والمخاطر التي  القوة نقاط ماتالمعلو  تلك تحليل يظهر بحيث المؤسسات،

عونا  وتكون ممارستها لنشاطها، خلال من المالية أوضاعها سلامة ومدى ي توقع أن تتعرض لها المؤسسة،
شخص  قبل من تحليلية حديثة أدوات باستخدام إلا إليه الوصول يمكن لا طبعا وهذا قراراتها، ترشيد في لها
ستثمار تلكإ على قادر ويري الباحث أن م دير المؤسسة هو الشخص  .بكفاءة و فعالية المعلومات ستخدام وا 

الم ناسب للقيام بهذه الم همة أو الوظيفة، نظراً لأنه المسؤل الأول والم باشر عما ت حققه المؤسسة من نجاحات، 
التي  المالية لتحليل الم ستمر للقوائمالقيام با المدير على لزاما ثم أصبح وكذلك ما ت حققه من إخفاقات، ومن

دراسة  عليه يجب بحيث الدفاتر المحاسبية المختلفة، في يوميا جمعت   التي الأرقام من ضخما عددا تحوي
اتخاذ  في منه الحقيقي للمؤسسة، والاستفادة المالي الوضع معرفة من يتمكن حتى الأرقام هذه وتفسير وتحليل
إليه، ومن خلال الملاحظة وجد الباحث  إلي الوصول المالي التحليل يسعى ما وهذا اللازمة، الإدارية القرارات

)كيفية( حيث أنها لم تتطرق إلي إستخدام   -إن لم يكن جميعها  -أن م عظم الدراسات التقييمية / التقويمية 
لية، حيث أسلوب التحليل المالي )الكمي(، ويعزو الباحث ذلك إلي صعوبة الحصول علي البيانات الما

، بالإضافة إلي حداثة هذا الأسلوب نسبياً، وعدم كونهم مؤهلين بيانات سريةتعتبرها الكثير من المؤسسات 
  للقيام بهذه المهمة.

 البحث: أهداف
 يهدف البحث إلى:

تقويم أداء الأكاديمية الأولمبية للقادة الرياضيين بالقاهرة بإستخدام التحليل المالي في الفترة من  -
 ; وم(6001 -م 6378)
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 إلقاء الضوء علي أهمية التحليل المالي كأداة لتقويم الأداء الأداري بالمؤسسات الرياضية. -
 أسئلة البحث:

 ما هي المشكلات التمويلية التي تعاني منها الأكاديمية الأولمبية للقادة الرياضيين؟  السؤا  الأو : -
الأولمبية للقادة  يلية( التي تعاني منها الأكاديمية ما هي الم شكلات الإدارية )التشغ  السؤا  اليانع: -

 الرياضيين؟
كيف يمكن الإستفادة من التحليل المالي في تحديد نواحي القوة، والفرص التي ربما   السؤا  اليالث: -

 يؤدي إستثمارها إلي تطوير الوضع المالي والإداري للأكاديمية الأولمبية للقادة الرياضيين بالقاهرة؟
 المرجعية:البحوث 

(، ببحث إستهدف تقويم الاتحادات الرياضية الأوليمبية بدد ج. م. ع 6386قام دروي  و الحماحمي )
، وكانددت عناصددر التقددويم :عدددد المندداطق، عدددد الأنديددة، عدددد الحكددام، عدددد المدددربين، عدددد اللاعبددين، وعدددد 

الوصددفي/ دراسددة مسددحية لإجددراء هددذه المسددابقات، والنتددائج التددي حققهددا كددل اتحدداد. اسددتخدم الباحثددان المددنهج 
الدراسددددة، واعتمدددددت فددددي جمددددع البيانددددات والمعلومددددات علددددى الاسددددتبيان، تحليددددل الوثددددائق والسددددجلات، والمقابلددددة 
الشخصدددية. أهدددم النتدددائج التدددي توصدددلت إليهدددا هدددذه الدراسدددة أن أعدددداد المنددداطق، الأنديدددة، المددددربين، الحكدددام، 

 نشر اللعبة والارتقاء بمستواها الفني.اللاعبين المسجلين بكل اتحاد غير كاف ل
(، ببحدددث إسدددتهدف التعدددرف علدددي أهدددداف النشددداط الرياضدددي بكدددل مدددن الأنديدددة 6382قدددام الحسددديني )

الأهلية و أندية القوات الم سلحة، التعرف علدي الإمكاندات الماديدة والبشدرية الم تاحدة لممارسدة النشداط الرياضدي 
دارة النشدداط الرياضددي فددي كددل منهمددا. إسددتخدم الباحددث المددنهج فددي كددل منهمددا، والتعددرف علددي طبيعددة نظددام إ

الوصددفي )دراسددة مسددحية(. إسددتعان الباحددث بالإسددتبيان، وتحليددل الوثددائق والسددجلات كوسددائل لجمددع البيانددات. 
وكانددت أهددم النتددائج المركزيددة الشددديدة فددي إدارة أنديددة القددوات الم سددلحة، الأنديددة الأهليددة قددد تفوقددت علددي أنديددة 

الم سدددلحة فدددي إسدددتخدام التخطددديط، التنظددديم، التوجيددده، والرقابدددة، علدددي أنديدددة القدددوات الم سدددلحة، ضدددعف  القدددوات
 الإمكانات المادية والبشرية بشكل عام في كل من الأندية الأهلية والقوات الم سلحة.

ات (، ببحث إستهدف تقويم إدارة النشاط الرياضي في مراكز التربية الرياضية بالقو 6382قام رسلان )
المسددلحة المصددرية. إسددتخدم الباحددث المددنهج الوصددفي )دراسددة مسددحية(. إسددتخدم الباحددث المقابلددة الشخصددية، 
الإسدتبيان فدي جمدع البياندات. وكاندت أهدم النتدائج ضدعف الإمكاندات، عددم ملائمدة السياسدات الحاليدة، ضدعف 

ختصاصددات، ضددعف الحددوافز، الموازنددات، أن التنظدديم الحددالي لا ي حقددق الهدددف المرجددو مندده، عدددم وضددوح الإ
 ضعف الرقابة الحالية. 
تبددددع فددددي إدارة قطدددداع الأنديددددة 6388قددددام أحمددددد ) (، ببحددددث أسددددتهدف إلقدددداء الضددددوء علددددي النظددددام الم 
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الرياضددية، التعددرف علددي معوقددات العمددل الإداري بقطدداع الأنديددة الرياضددية. إسددتخدم الباحددث المددنهج الوصددفي 
ظدة العلميدة، المقابلدة الشخصدية، و الإسدتبيان فدي جمدع البيانددات. و )دراسدة مسدحية(. إسدتعان الباحدث بالملاح

كاندددت أهدددم النتدددائج، غمدددوض الأهدددداف، ضدددعف الموازندددات و عددددم ملائمتهدددا، غيددداب اللدددوائح التنظيميدددة، عددددم 
 الإهتمام بالعلاقات العامة، ضعف الأجور و الرواتب و الحوافز الخاصة بالعاملين.

يم الوضددع الإداري الحدالي للأكاديميدة الأولمبيدة للقدادة الرياضدديين، (، إسدتهدف تقيد6339قدام الجمدال )
التعرف علي أهم الم شكلات التي تواجه الوظدائف الإداريدة المختلفدة )التخطديط، التنظديم، التوجيده، و الرقابدة(. 

خصدية، إستخدم الباحث المنهج الوصفي )دراسة مسحية(، وكانت أدوات جمع البيانات الإستبيان، المقابلدة الش
الملاحظددة، تحليددل الوثددائق والسددجلات. أمددا عددن أهددم النتددائج التددي توصددلت إليهددا هددذه الدراسددة، أن الأكاديميددة 
الأولمبية للقادة الرياضيين تقوم بتحقيق أهدافها إلي حد ما، عدا الهدف الثالث الخاص بتحديد مستويات ثابتدة 

يددة، وأيضدداً عدددم و جددود أيددة خطددط أو إسددتراتيجيات معتددرف بهددا لمهنددة التدددريب والإدارة بجمهوريددة مصددر العرب
لتحقيدق الهددف الخددامس الخداص بمعاونددة الهيئدات والمؤسسددات الرياضدية فددي الددول العربيددة والأفريقيدة الشددقيقة 
فددي مجددال إعددداد القددادة الرياضدديين، عدددم وجددود هيكددل تنظيمددي للأكاديميددة، عدددم وجددود أيددة معددايير لأختيددار 

عضداء الجهداز الدوظيفي بالأكاديميدة، وخضدوع ذلدك للعلاقدات الشخصدية، عددم تفدرغ أعضاء هيئة التددريس، وأ
مدددير الأكاديميددة و كددذلك الجهدداز الددوظيفي التددابع لهددا، عدددم وجددود نظددام محاسددبي يتأكددد مددن أن الإعتمددادات 

يدث المالية تنفق فيما خ صصت له، عدم وجود مناهج م عتمدة محدددة الأهدداف والمحتدوي العلمدي ومترابطدة، ح
 يتم التدريس بطريقة عشوائية وفقاً لرغبة أعضاء هيئة التدريس و مستوي جاهزيتهم.

ببحددددث اسدددتهدف تقددددويم العمددددل الإداري للاتحددداد المصددددري لسددددباحة المسددددافات   (،6339قدددام راضددددي )
مددن  القصدديرة مددن خددلال دراسددة البددرامج والأنشددطة الفنيددة الخاصددة بالاتحدداد، الكددوادر الإداريددة العاملددة بالاتحدداد

حيدددث مسدددتوى تأهيلهدددا وعدددددها، الهيكدددل التنظيمدددي للعمدددل الإداري والفندددي للاتحددداد، وقدددد تدددم اسدددتخدام المدددنهج 
الوصددفي، دراسددة مسددحية. إعتمدددت الدراسددة علددى الاسددتبيان والمقابلددة الشخصددية والسددجلات والتقددارير كددأدوات 

التقديريددة، عدددم وجددود إسددتراتيجية  لجمددع البيانددات والمعلومددات، وكانددت أهددم نتددائج الدراسددة: ضددعف الموازنددات
طويلددة المدددى، عدددم وجددود كددوادر علميددة وفنيددة تقددوم بددالتخطيط للاتحدداد، ضددعف الاتصددال بددين المدددربين فددي 

 المناطق التابعة للاتحاد وعدم مناسبة هيكل التنظيم الحالي والأهداف التي يسعى لتحقيقها.
مصدادر التمويدل الحاليدة علدي عمليدة إتخداذ (، ببحث إستهدف التعرف علي تأثير 6333قام الجمال )

القددرار بددبعض الإتحددادات الرياضددية بجمهوريددة مصددر العربيددة، معرفددة أثددر كفايددة التمويددل الحددالي علددي عمليددة 
إتخاذ القرار بتلك الإتحادات، وتحديد أهم المشكلات التي تحول دون تمكين هذه الإتحادات من تمويلها ذاتيداً. 

لوصددفي )دراسددة حالددة(، إسددتخدم الباحددث الملاحظددة، الإسددتبيان، المقابلددة الشخصددية، إسددتخدم الباحددث المددنهج ا
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وتحليل الوثدائق والسدجلات. وجداءت أهدم النتدائج، أن التمويدل الحدالي لايفدي بإحتياجدات الإتحدادات الرياضدية، 
فددداء حتدددي الإتحدددادات الرياضدددية تعتمدددد شدددبه كليددداً علدددي التمويدددل الحكدددومي بدددالرغم مدددن عددددم كفايتددده، وعددددم الو 

بالإلتزامدددات الأساسدددية للإتحدددادات الرياضدددية، وعددددم الإسدددتفادة مدددن المصدددادر والأنشدددطة التمويليدددة المنصدددوص 
عليها في قانون الهيئات الأهلية، نظراً لما تتطلبه من إجراءات روتينية معقدة قبل و أثناء و بعدد، الشدروع فدي 

 إستخدامها والإستفادة منها.
استهدفت معرفدة معوقدات الاسدتثمار فدى المجدال الرياضدى ومعرفدة أهدم  (، ببحث6333قام العجيلى )

صددور وأفكددار الاسددتثمار فددى المجددال الرياضددى، وقددد اسددتخدم الباحددث المددنهج الوصددفي، و قددد تددم اختيددار عينددة 
البحددث مددن المسددتثمرين المقيدددين بسددجلات الأعمددال المصددريين. وتوصددلت تلددك الدراسددة إلددى تحديددد مصددادر 

ة بالهيئددات الرياضددية، عدددم وجددود وعددي بأهميددة الاسددتثمار سددواء للجمدداهير أو المسددتثمرين أو التمويددل الخاصدد
القددائمين بددإدارة الهيئددات الرياضددية، وعدددم الدرايددة بكيفيددة التسددويق للمنشددةت وللسددلع والخدددمات الرياضددية مثددل 

الهيئدددات الرياضدددية  ،  المباريدددات، المشدددروعات الرياضدددية، الفدددرق الرياضدددية، أنشدددطةBrandالعضدددوية، الإسدددم 
 الأخري.

(، ببحدث إسدتهدف التعدرف علدي نمداذج أسداليب التمويدل الدذاتي المعمدول بهدا حاليدا، 6333قام جبدر )
وبناء نماذج م قترحة لما يجب أن يكون عليه التمويل الذاتي في الهيئات الرياضدية الأولمبيدة. إسدتخدم الباحدث 

البيانددات، الأسددتبيان والمقابلددة الشخصددية. وكانددت أهدددم  المددنهج الوصددفي، دراسددة حالددة. و كانددت وسددائل جمددع
( %65(، وعلي نسدبة )%85النتائج: إعتماد الهيئات الرياضية الأولمبية علي الدعم الحكومي بمتوسط قدره )

تمويل ذاتي. عدم قدرة هذه الهيئات علي الإعتماد علي مواردها الذاتية الحالية، مع ضعف قدرتها علدي تنميدة 
 ( نموذجاً تطبيقياً للتمويل الذاتي.67. إقتراح )هذه الموارد

(،  ببحددث إسددتهدف تقددويم التنظدديم الرياضددى فددى جمهوريددة مصددر العربيددة، ووضددع 6333قددام راضددى )
تصور مستقبلى للتنظيم الرياضى الرياضى فدى جمهوريدة مصدر العربيدة. وقدد اسدتخدم الباحدث المدنهج الوصدفى، 

ية، الاسدتبيان، وتحليدل المراجدع العلميدة كدأدوات لجمدع البياندات، وكاندت دراسة مسدحية. إسدتخدم المقابلدة الشخصد
فددى جمهوريدة مصددر العربيددة يعتمدد بشددكل أساسددى علدى الدددعم الحكددومى  التمويــ مدن أهددم نتدائج هددذه الدراسددة أن 

 المقدم من الدولة، كما أن الرياضة بجمهورية مصر العربية تحتاج إلي إعادة هيكلة. 
ببحدددث إسدددتهدف معرفدددة الأسددداليب الحاليدددة الم سدددتخدمة فدددي تقدددويم الإتحدددادات  (،6001قدددام الجمدددال )

دارة الإتحددادات BSCالرياضددية، و تصددميم أداة جديدددة "بطاقددة الأداء المتددوازن  ، يمكددن مددن خلالهددا تقددويم وا 
ان، الأولمبية الوطنية. إسدتخدم الباحدث المدنهج الوصدفي، دراسدة مسدحية. وكاندت أدوات جمدع البياندات الإسدتبي

والمقابلة الشخصية. وكانت أهم النتائج هي عدم الإتفاق حول وسيلة/ أداة واحدة يمكن إستخدامها في تقويم و 
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إدارة الإتحددادات الرياضددية بددالرغم مددن كونهددا هيئددات متشددابهة فددي الرسددالة والرؤيددة والأهددداف والقددوانين واللددوائح 
عانتهدا، إقتدراح أسدلوب علمدي موحدد يمكدن مدن التي تحكمها، وكذلك الجهات التي تقوم بمراقبتهدا ومحا سدبتها وا 

 خلاله إدارة و تقويم الإتحادات الأولمبية الوطنية.
(، ببحث إستهدف التعرف علي المؤشرات الحالية الم ستخدمة في قياس كفاءة الأداء 6066قام جبر )

ء باللجنددة الأولمبيددة المصددرية باللجنددة الأولمبيددة المصددرية، إقتددراح مؤشددرات يمكددن مددن خلالهددا قيدداس كفدداءة الأدا
بالإضددافة إلددي المؤشددرات المعمددول بهددا حاليدداً. إسددتخدم الباحددث المددنهج الوصددفي )دراسددة حالددة(، وكانددت أدوات 
جمددع البيانددات الإسددتبيان، المقابلددة الشخصددية، وتحليددل الوثددائق و السددجلات. و كانددت أهددم النتددائج، عدددم وجددود 

، المــالعوعية يمكددن الإعتمدداد عليهددا فددي تقيدديم الجانددب الإداري، مؤشددرات )معددايير، مسددتويات، محكددات( موضدد
 الفني، والعلاقات العامة باللجنة الأولمبية المصرية.

 التعليق علع الدراسات المرجعية
( بحدددث سدددابق ومرجعدددي إتفقدددت جميعددداً حدددول تقيددديم/ تقدددويم المؤسسدددات 96قدددام الباحدددث بتجميدددع )           

طاع الحكدومي، وقطداع القدوات الم سدلحة، والقطداع الأهلدي )البطولدة( الم تمثدل الرياضية في عدة قطاعات، كالق
فدي اللجندة الأولمبيدة المصددرية، الإتحدادات الرياضدية وفروعهدا فددي الم حافظدات، الأنديدة الرياضدية، والأكاديميددة 

. أجمعددت الأولمبيددة المصددرية، إسددتبقي منهددا إثنددي عشددرة بحثدداً هددي الأقددرب للموضددوع الددذي يقددوم بالبحددث فيدده
(Consensus ،إسدتخدم البداحثين الإسدتبيان .)( كل البحدوث علدي إسدتخدام المدنهج الوصدفي )بحدوث مسدحية

تحليددل الوثددائق والسددجلات، المقابلددة الشخصددية والملاحظددة فددي جمددع البيانددات. وكددان الإسددتبيان هددو أداة جمددع 
ور الم سدتخدمة فدي بنداء هدذه الإسدتبيانات البيانات الرئيسة الأكثر إستخداماً في هذه البحوث، كانت أكثر المحا

م(، إسددتخدم كددل مددن درويدد  و الحمدداحمي 6386هددي التخطدديط، التنظدديم، التوجيدده، الرقابددة، إلا أندده فددي عددام )
)التقددويم العددددي/ الكمددي( القددائم علددي حصددر أعددداد كددل مددن أفددرع الإتحددادات، والأنديددة الأعضدداء، اللاعبددين، 

كدددام، الم سدددابقات، البطدددولات التدددي ي نظمهدددا الإتحددداد .... إلدددخ، فدددي تقيددديم/ تقدددويم أداء الإتحدددادات  المددددربين، الح 
الرياضددية بمددا لدده مددن مميددزات وعليدده مددن عيددوب. كمددا إعتمدددت هددذه البحددوث فددي الحصددول علددي البيانددات مددن 
خلال مصدر ثدانوي هدو عيندة البحدث، فالم سدتجيب هدو المصددر الدرئيس للبياندات، الدذي يعطدي فدي كثيدر مدن 

ان إستجابات غير دقيقة، والذي في كثير من الأحيان يكون محظوراً عليده الإدلاء ببياندات م حدددة ومنهدا الأحي
البيانددات الماليددة، تلددك البيانددات الماليددة التددي تعتبرهددا الكثيددر مددن المؤسسددات الرياضددية سددراً مددن أسددرارها الغيددر 

بموافقة مجلس الإدارة. وقد أتي المحدور المدالي  مسموح بتداولها إلا في حدود ضيقة جداً وغالباً لا يتم ذلك إلا
فددي سددتة بحددوث هددي: الجمددال )ثلاثددة بحددوث(، و جبددر )بحثددان(، أبددو النيددل )بحددث واحددد(. وقددد جدداء المحددور 
المالي في هذه البحوث عبدارة عدن مجموعدة مدن العبدارات ي جيدب عليهدا الم سدتجيب و ذلدك بوضدع علامدة أمدام 
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عن رأيه، وقد كانت الكثير هذه الإستجابات تفتقر إلي الأرقدام  ةلع حد ماعبر العبارة و إسفل الخانة التي ت  
بالرغم من كونها بيانات مالية، وكدذلك والدقدة والوضدوح الدذي ي مكإدن الباحدث مدن تحليدل تلدك البياندات والخدروج 

المؤسسددات  منهددا بمعلومددات يمكددن الإسددتفادة منهددا فددي تحديددد نددواحي القددوة والضددعف والفددرص والمخدداطر بهددذه
الرياضية. إلا أن هذا البحث يختلف عن البحوث السابقة في كونده إسدتخدم أسدلوباً جديدداً مدن أسداليب التقيديم/ 

الذي لم يسبق إستخدامه في مجال تقييم/ تقويم المؤسسدات الرياضدية. لدم يعتمدد  التحلي  المالعالتقويم، و هو 
للحصدول علدي البياندات )الإسدتبيان(، بدل إعتمددت علدي  هذه البحث علي آراء أفراد العينة فقط كمصدر رئيس

، فقددد إسددتخدم هددذا تحليــ  قــوائم الــدخ  )الإيــرادات و المصــروفات( كمصــدر رئــيا للحصــو  علــع البيانــات
قائمة أن البحث بيانات ماليدة حقيقيدة مدن واقدع قدوائم دخدل الأكاديميدة الأولمبيدة للقدادة الرياضديين علدي إعتبدار 

، هاماً للبيانات التحليليةاً تعد مصدر لأنها، الماليل من المحاسبة والتحليكل م المهمة في إحدى القوائل الدخ
زمنية ل فتددددددرة والخسائر خلا احددددددوالأرب، والإنفاقددددددات راداتدددددديبين مقدار الإيكشدددددف حسدددددداب فهي عبارة عن 

 محددة.  
 الإجراءات:
 اً لمناسبته وطبيعة هذه الدراسة. نظر )دراسة الحالة( إستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي  المنهت:

 أدوات جمع البيانات:
الملاحظة الدقيقة; حيث قام الباحث بتواجده لفترة ثلاث سنوات م عايشاً للأكاديمية الأولمبية للقادة  .أ

بشكل   -خاصة المالية  -الرياضيين بوصفه م ديراً م تفرغاً للأكاديمية، حيث قام بتسجيل ملاحظاته 
 ل.م نتظم أولًا بأو 

 -م 6378تقارير مالية( م ن ذ  عام ) -تحليل الوثائق والسجلات والدفاتر المالية )قوائم الدخل  .ب
 م(.6001

المقابلة الشخصية; حيث قام الباحث بإجراء العديد من المقابلات الشخصية مع بعض أعضاء  .ج
اضيين الحاليين الجهاز الوظيفي الق دامى، وأعضاء مجلس إدارة الأكاديمية الأولمبية للقادة الري

والسابقين وجهاً لوجه، وتوجيه الأسئلة إليهم والحصول منهم علي الإجابات المطلوبة، وتسجيل 
ستخدام نتائج تلك المقابلات في تفسير و مناقشة  الإنطباعات الضرورية التي يتطلبها البحث، وا 

 النتائج.
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 عينة البحث:
 بقين; وبعض أعضاء مجلس إدارة الأكاديمية الحاليين والسا -
 بعض أعضاء الجهاز الوظيفي للأكاديمية الحاليين والسابقين. -

 حدود البحث:
 الحدود المكانية: .أ

 الأكاديمية الأولمبية للقادة الرياضيين.
  الحدود الزمانية: .ب

 م(.6001م( وحتى )6378الفترة منذ  )
 المعالجة الإحصائية:

 قام الباحث بإستخدام المعالجات الإحصائية التالية:
 .Percentagesسب المئوية الن .أ
 .Arithmetic Meanالمتوسط الحسابي  .ب
 .Relative Weightالوزن النسبي  .ج
 . Person Correlationمعامل إرتباط بيرسون  .د

 عرض ومُناقشة النتائت
 أولاا: المصروفات:

ندددددذ )6يوضدددددح شدددددكل ) م(، 6001م( حتدددددي )6378( بندددددود صدددددرف الأكاديميدددددة الأولمبيدددددة المصدددددرية م 
ــد الأو جنيدده، و قددد تددم ترتيبهددا تنازليدداً علددي النحددو التددالي: ( 8.725.160) : رواتددب و حددوافز و مكافددةت البن

ــــــانع(. %50( جنيددددددة )2.299.718العدددددداملين بالأكاديميددددددة ) : مكافددددددةت أعضدددددداء هيئددددددة التدددددددريس البنــــــد الي
: ابــعالبنــد الر (. %66( جنيدده )6.838.288: تغذيددة الدارسددين )البنــد اليالــث(. %66( جنيدده )6.307.991)

 (.%1( جنيه )501068المصاريف الأخري المرتبطة بنشاط الأكاديمية )
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ندددددذ  )6ويوضدددددح شدددددكل ) م(، 6001م( حتدددددي )6378( مصدددددروفات الأكاديميدددددة الأولمبيدددددة المصدددددرية م 
م( ، كمدا سدجلت أقدل 6009ويلاحظ في هذا الشكل أن الأكاديمية قد سجلت أعلي مصدروفات لهدا فدي العدام )

 م(. 6378عام ) مصروفات لها في
 
 
 
 
 
 
 و
 
ي

( دورة دراسدية، وهدو لديس الدرقم 69م(، قامت بتنظيم )6009رجع السبب في ذلك إلي أن الأكاديمية في عام )
، زيـاد  عـدد أع ـاء جهازهـا الـو يفعالأكبر بين الدورات التي قدمتها الأكاديمية م نذ  إنشائها، بالإضافة إلي 

رتفوعدد عما  الخدمات المعاونة م(، 6378اع الأسعار، بينما لم ت قدم سوي دورة دراسية واحددة فقدط عدام )، وا 
م(، قامت الأكاديمية بتنظيم أكبر عدد من الدورات الدراسدية حيدث قددمت 6330عام الإنشاء. وي ذكر أن عام )

دد م(، بعددد6009( دورة دراسدددية، يليددده العدددام )62م( بعددددد )6332( دورة دراسدددية، يليددده العدددام )61الأكاديميدددة )
( بين إجمالي 0،05( عند مستوي دلالة )%22( دورة دراسية. وقد وجد الباحث إرتباطاً منخفضاً مقداره )69)

مصروفات الأكاديمية، وعدد الدورات التدي تققددمها الأكاديميدة فدي السدنة; بمعندي أنده كلمدا زادت عددد الددورات، 
 .و الأكملكلما زاد الإنفاق علي إعداد هذه الدورات لإنجازها علي النح

م(، ويتضح مدن 6001م( حتي )6378( رواتب وحوافز ومكافةت العاملين م نذ  عام )9يوضح شكل )         
الشكل الإرتفاع الم ستمر والم تنامي للرواتب والحوافز والمكافةت التي تنفقها الأكاديمية علي العداملين م قابدل مدا 

م( أعلددي مسددتوي لهددذا 6000م(، )6006م(، )6009)يقدموندده مددن خدددمات للأكاديميددة. وقددد سددجلت الأعددوام 
البندد. وي ددذكر أن كددل عضددو مددن أعضداء الجهدداز الددوظيفي يحصددل علددي راتدب شددهري، حددافز، مددنح و مكافددةت 
تشددجيعية، البدددلات، م سددتقطعات التأمينددات الإجتماعيددة والمعاشددات، و ضددرائب كسددب العمددل، بالإضددافة إلددي 

تهاء من كل دورة تنظمها الأكاديمية. وي عد هذا البند هو الأعلي ضدمن المكافةت التي يحصلون عليها بعد الإن
( ممدا تنفقده الأكاديميدة سدنوياً وفقداً لدراسدة %85بنود مصروفات الأكاديميدة والدذي ي شدكل تقريبداً مدا يزيدد عدن )
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لمدنح (. ويقترح الباحث ضدرورة ربدط الحدوافز وا6م(، كما هو واضح في الجدول )6003قام بها الباحث عام )
)بعددد الددورات التدي تقددمها الأكاديميدة فدي السدنة، وعددد الدارسدين فدي كدل دورة، ومدا ت حققده  بالأداءوالمكافدةت 

 كل دورة من أرباح(.

        
 
 
 
 
 
 
 
 

وربمدددا يكدددون السدددبب فدددي ذلدددك هدددو عددددم وجدددود هيكدددل تنظيمدددي، وم سدددمي للوظدددائف المختلفدددة التدددي تحتاجهدددا  
جدددد توصددديف وظيفدددي للعددداملين بالأكاديميدددة ويدددتم تعيدددين بعدددض العددداملين )أعضددداء الأكاديميدددة، وبالتدددالي لا يو 

الجهاز الوظيفي، الخدمات المعاونة( بالأكاديمية وفقاً لمدا تدراه الجهدة الإداريدة العليدا )المجلدس الأعلدي للشدباب 
تقدديمها، وأيضداً لمدا تدراه والرياضة سابقاً(، )وزارة الشباب والرياضدية حاليداً( م قابدل للأعاندة السدنوية التدي تقدوم ب

علددي إعتبددار أنهددا الجهددة التددي ت شددكل مجلددس اللجنددة الأولمبيددة المصددرية ممثلددة فددي رئيسددها وسددكرتيرها العددام، 
إدارتهدا، وأن رئدديس مجلدس إدارة الأكاديميددة الأولمبيدة المصددرية هددو أحدد أعضدداء مجلدس إدارة اللجنددة الأولمبيددة 

دددير عددام الأكاديميددة وتحديددد مكافأتدده وهددو مددا يعكددس المصددرية، وهددي الجهددة المسددؤولة عددن إختيددا المركزيــة ر م 
; و راضددددي 6001، 6339; الجمددددال، 6382فددددي إدارة شددددؤونها، وهددددو مددددا يتفددددق مددددع )الحسدددديني،  الشــــديد 
6339.) 

ولا يددتم الإختيددار وفقدداً للإحتيدداج الفعلددي للأكاديميددة، الأمدددر الددذي أدي إلددي تضددخم الجهدداز الددوظيفي، ووزيدددادة 
دمات المعاونة عن إحتياجاتها الفعلية، ووجود البعض مدنهم بددون عمدل، حتدي وصدل عددد العداملين عمال الخ

م(،  وقدد ترتددب علدي ذلددك أن الجدزء الأكبدر مددن مصدروفات الأكاديميددة 6003( موظفداً وعدداملًا عدام )65إلدي )
 يتم إنفاقه علي رواتب وحوافز ومكافةت العاملين بالأكاديمية.

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل111

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 

 

 م8113 مايو (1الجزء ) 38العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

312 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( الزيددادة الم سددتمرة والمتناميددة لمكافددةت أعضدداء هيئددة التدددريس بالأكاديميددة والتددي 2ويتضددح مددن شددكل )           
ندددذ  إنشدددائها حتدددي العدددام )%66ت شدددكل ) م(. وقدددد سدددجلت أعلدددي 6001( مدددن إجمدددالي مصدددروفات الأكاديميدددة م 

 ( دورة. 62( دورات، )60( دورة، )69م(; )6332م(، )6333م(، )6009معدلاتها علي التوالي أعوام )
 
 

 
 
 
 
 

م(، ليس العام الأكثر من حيدث عددد الددورات، إلا أنده العدام الأعلدي مدن 6009وبالرغم من أن العام )        
(، وربمدا يرجدع السدبب فدي ذلدك رفدع قيمدة 6339س )الجمدال; حيث الإنفاق علي مكافدةت أعضداء هيئدة التددري

مقابددل السدداعة التدريسددية فددي الأكاديميددة، بالإضددافة إلددي زيددادة عدددد السدداعات الم قددررة لكددل دورة دراسددية. وذلددك 
نظدراً للمنافسدة التددي تلقاهدا الأكاديميدة مددن الجهدات الأخدري التددي تقدوم بإعدداد القددادة الرياضديين، حيدث أن هددذه 

ات لجأت إلي رفع قيمة الساعة التدريسية في برامجها بالإضافة إلي منح عضو هيئة التدريس المزيد مدن الجه
السدداعات التدريسددية، الأمددر الددذي جعددل عضددو هيئددة التدددريس ي قبددل علددي التدددريس لدددي هددذه الجهددات، ولا ي قبددل 

 علي التدريس بالأكاديمية الأولمبية المصرية.
ديمية الأولمبية المصرية ت نفق علي التغذية م نذ  إنشائها عام ( أن الأكا5ويتضح من شكل )

 ( 0جدول ) 
 م(1111 -1111ات الأكاايمية للسنة المالية )مصروف

 
 % القيمة بالجنيه البند م
 11 111011 رواتب العاملين 0
 11 011001 حوافز العاملين 1
 01 011111 تأمينات و معاشات 1
 01 11110 منح و مكافآت تشجيعية 1
 1 11011 ضراعب كسب عمل 1
 1 10111 مصروفات صاارية )تشغيلية( 1
 1 11111 وفات تأخيسيةمصر 1

 011 111111 م1111 -1111صجمالة مصروفات السنة المالية 

( مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن 81%)

مصىىىىىىىروفات ميزانيىىىىىىىة 

م تىىىىىم إنفاقهىىىىىا 19 -18

علىىىي الجهىىىاز الىىىو يفي 

 للأكاديمية ؟

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل111

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 

 

 م8113 مايو (1الجزء ) 38العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

313 

م(، أعلي مع دلات الأنفاق علي التغذية بالرغم من إنخفاض عدد الدورات 6006م(، وقد سجل العام )6378)
دارس( فقط، وقد يرجع السبب في ذلك هو زيادة  856( دورات )7التي نظمتها الأكاديمية في هذا الموسم  )

رتفاع أسعار المواد الغذائية. وي ذكر أنه م نذ  عام إقبال ا لم شتركين علي الإقامة والتغذية في الأكاديمية، وا 
م(،  كانت مصروفات )تكلفة( التغذية والإقامة تدخل ضمن المصروفات الدارسية 6333م(، حتي )6378)

م( إختيارية بمصروفات 6000)رسوم إشتراكات الدارسين(، إلي أن أصبحت الإقامة والتغذية في بداية )
 إضافية ت ضاف إلي المصروفات الدراسية ) رسوم الإشتراكات( في الدورات الدراسية التي تنظمها الأكاديمية. 

         
 
 
 
 
 
 
 
 

حتياج الأكاديمية إلي تنمية  وي ذكر أن الأكاديمية لجأت إلي ذلك نتيجة إرتفاع أسعار المواد الغذائية، وا 
( عند %53(. وقد وجد الباحث أن هناك إرتباطا مقداره )6333الجمال، راضي، جبر مواردها المالية )
، بين أعداد الدارسين Pearson Correlation( بإستخدام م عامل إرتباط بيرسون 0.06مستوي دلالة )

م عدل وم عدل الإنفاق علي التغذية في الدورات التي تنظمها الأكاديمية، وكلما زادت أعداد الدارسين إزداد 
الإنفاق علي التغذية، وأن ذلك قد أدي إلي زيادة نفقات الأكاديمية خاصة في الفترة التي كان فيها الدارس 

 يحصل علي الأقامة والتغذية بالمجان ثم بعد ذلك  برسوم رمزية منخفضة جداً.

شكل ( تذبذب )هبوط و صعود( المصروفات المرتبطة بالنشاط، هذا البند الذي 1ويتضح من شكل )
م(، وقد سجل هذا 6001م( حتي )6378( من إجمالي المصروفات م نذ  إنشاء الأكاديمية في عام )1%)

( جنيه، 22.968( جنيه، و )25.725م( أعلي قيمتان له حيث وصل إلي )6336م(، و)6006البند عام )
هذا المبلغ الكبير  علي التوالي ولم يجد الباحث أية تفاصيل في الميزانية توضح الجوانب التي صرف فيها

 نسبياً.
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وهنا يجب الإشارة إلي أهمية الشفافية الوضوح والتوثيق لكل بند من بنود المصروفات بقوائم التدفقات 
النقدية للأكاديمية مهما بلغت قيمته، حيث يمكن الإستفادة من ذلك في التخطيط المالي ووضع الموازنات 

(. وقد وجد 6001، 6333ية الأولمبية المصرية علي أ سس موضوعية )الجمال، التقديرية م ستقبلًا بالأكاديم
 Pearson( بإستخدام معامل إرتباط بيرسون 0.06( عند مستوي دلالة )%53إرتباطاً بمقدار )

Correlation بين كل من عدد الدورات التي تنظمها الأكاديمية في السنة، والمصروفات الأخري المرتبطة ،
الدورات الدراسية، بمعني أنه كلما زادت عدد الدورات التي تنظمها الأكاديمية في السنة إزدادت بتنظيم هذه 

( بين 0.06( عند مستوي دلالة )% 59المصروفات المرتبطة بالنشاط في السنة. كما وجد إرتباطاً مقداره )
لدارسين بدورات الأكاديمية عدد الدارسين و المصروفات المرتبطة بالنشاط، بمعني أنه كلما إزدادت أعداد ا

 إزدادت المصروفات الم رتبطة بالنشاط.

 يانياا: الإيرادات:
م(، وقدد سدجلت إعاندة 6001م(، حتدي )6378( إيرادات الأكاديمية م ندذ  عدام )7يتضح من شكل )           

ثدددم إشدددتراكات  ( جنيددده،7.098.537الدولدددة أعلدددي إيدددرادات للأكاديميدددة الأولمبيدددة المصدددرية بدددإيرادات قيمتهدددا )
( جنيه، وفي المرتبة الثالثة فوائدد الودائدع بدالبنوك )إيدرادات الفوائدد، أو 9.615.652الدراسين بإيرادات قيمتها )
( جنيدده، ثددم تددأتي بعددد ذلددك بدداقي الإيددرادات الأخددري. وقددد نصددت اللائحددة 6.291.633الفوائددد الدائنددة( بقيمددة )

ادة الخامسة( علي أن الموارد المالية للأكاديمية تتكون من المصدادر المالية للأكاديمية الأولمبية المصرية )الم
( 5( بيع الكتب و الم ذكرات; 2( رسوم إعتماد الشهادات; 9( إشتراكات الدارسين; 6( إعانة الدولة; 6التالية: 

 كاديمية.( أي رسوم أخري ي قرها مجلس الإدارة شريطة أن ترتبط بنشاط وأعمال الأ1فوائد الودائع بالبنوك; و
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م(، حتدي وصدلت إلدي الدذروة عدام 6373( صعود إيدرادات الأكاديميدة م ندذ  عدام )8ويلاحظ من شكل )
م(، وهدددو العدددام الدددذي تدددم فيددده إيقددداف نشددداط 6005م(، حتدددي عدددام )6009م(، ثدددم بدايدددة الهبدددوط عدددام )6006)

م(، بددالرغم مددن تنظدديم 6336ادات عددام )( الهبددوط المفدداجئ فددي الإيددر 8الأكاديميددة. وي لاحددظ أيضدداً فددي الشددكل )
 ( دارس في هذا العام. 6078( دورات، و إشتراك )60الأكاديمية لعشرة )

وفي محاولة الباحث الإجابة علي تساؤل هل ثمة إرتباط بين الإيرادات وعدد الددورات وعددد الدارسدين 
، Correlation  Pearsonبيرسدونبالأكاديمية الأولمبيدة المصدرية؟ توصدل الباحدث بإسدتخدام م عامدل إرتبداط 

( بين عدد الدورات التي تنظمهدا فدي السدنة 0.06( عند مستوي دلالة )%87إلي أنه ثمة أرتباط مرتفع قيمته )
وبين عدد الدارسين. بينما لا يوجد أي أرتبداط بدين كدل مدن عددد الددورات، عددد الدارسدين وبدين الإيدرادات التدي 

سددبب ذلددك إلددي الإعانددة السددنوية التددي تحصددل عليهددا الأكاديميددة مددن الدولددة  ت حققهددا الأكاديميددة سددنوياً، ويرجددع
 ( المصدر الرئيس من إجمالي إيرادات الأكاديمية. % 58والتي ت شكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

وفي محاولدة الباحدث التعدرف علدي مدا إذا كاندت ثمدة علاقدة بدين الإيدرادات، والددورات، والدارسدين كمدا 
كانددت المققارنددة بددين الأعددوام الثلاثددة الأعلددي فددي كددل مددن الإيددرادات، عدددد ( حيددث 6هددو واضددح فددي الجدددول )

الدورات وعددد الدارسدين وقدد كاندت النتيجدة هدي وجدود إرتبداط وحيدد فقدط بدين عددد الددورات والدارسدين فدي عدام 
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 م(، وهو ما يؤكد ما سبق الإشارة إليه.6330)
 

م(، بعدد وفائهدا بكدل 6001م(، حتدي )6378( صافي إيرادات الأكاديميدة م ندذ عدام )3ويوضح شكل )
إلتزاماتها من صرف رواتب ومكافةت العداملين ومكافدةت أعضداء هيئدة التددريس، مصدروفات التشدغيل وتجهيدز 

ع هددذا الصددافي )الددربح( بحسددابات الأكاديميددة بددالبنوك والددذي وصددل عددام الدددورات . . . إلددخ. وعددادة مددا يوضدد
( جنيدده بالإضددافة إلددي الودائددع بالدددولار. تقددوم الأكاديميددة  بوضددع 9.217.961م( إلددي مددا يزيددد علددي )6001)

هدددذه المبدددالغ فدددي صدددورة ودائدددع بدددالبنوك ت ددددر عائدددداً )فوائدددد( ت سدددتخدم ضدددمن إيراداتهدددا. و ت شدددكل هدددذه العائددددات 
 ( المصدر الثالث من مصادر تمويل الأكاديمية.66%)

 
 
 
 
 
 
 
 
 

نددددذ  )60يوضددددح شددددكل )كمددددا  م(، حتددددي 6378( الإعانددددات السددددنوية التددددي قدددددمتها الدولددددة للأكاديميددددة م 
( مدددن إجمدددالي الإيدددرادات هدددي المصددددر %58م(، حيدددث ت عتبدددر الأعاندددة السدددنوية التدددي ت قددددمها الدولدددة )6001)

م(، كددان 6330ة الأكاديميددة الأولمبيددة المصددرية. ويتضددح مددن الشددكل أن عددام )الرئيسددي الأول لتمويددل أنشددط
( 986500العام الأكثر إرتفاعاً من حيث قيمة الإعانة التي قدمتها الدولدة للأكاديميدة حيدث سدجل هدذا العدام )

ام م( حتي عد6335( جنيه، ثم ثبات إعانة الدولة بداية من عام )978000م(، بقيمة )6339جنيه، ثم عام )
 . ( جنيه919000م( بقيمة )6005)

 

 ( 2جدول ) 
 م(2115 - 7918ين مُنذ عام )ترتيب الإيرادات وعدد الدورات وعدد الدارس

 

 الترتيب         
 البند

 الأول
 عام

 ال انة
 عام

 ال الث
 عام

 الأول
 الإجمالة

 ال انة
 الإجمالة

 ال الث
 الإجمالة

 جنيه 111111 جنيه 110111 جنيه 111101 1111 1110 1111 الإيرااات
 اورة 01 اورة 01 اورة 01 1111 0111 7991 عدا الدورات

 اارس 0111 اارس 0111 اارس 0111 0111 0110 7991 ينعدا الدارخ
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 و
 

لم يجد الباحث أية معايير أو مبادئ أو أس س يتم في ضوئها تحديد قيمة الأعانة السنوية التي تقدمها 
( تقريبدداً عنددد مسددتوي %50(. كمددا وجددد أن هنداك إرتباطدداً مقددداره )6001، 6333الدولدة للأكاديميددة )الجمددال، 

، بددين قيمددة الأعانددة السددنوية وعدددد الدددورات التددي Pearsonعامددل إرتبدداط بيرسددون ( بإسددتخدام م  0.06دلالددة )
ت قدمها الأكادمية في السنة، بينما لا يوجد ثمة إرتباط بين عدد الدارسين في السنة والأعانة التي ت قدمها الدولة 

 للأكاديمية. 
وجد أية معايير يدتم فدي ضدوئها " ولا تيابتةومن ذلك نستنتج أن الأعانة السنوية هي إعانة مفروضة "

رفددع قيمددة هددذه الإعانددة أو خفضددها، بددل هددو مبلددغ ثابددت مددن المددال ي مددنح للأكاديميددة سددنوياً. ويددري الباحددث أن 
دددددير  الأعاندددة يجدددب أن ت حددددد قيمتهدددا فدددي ضدددوء الخطدددة السدددنوية، والموازندددات التقديريدددة السدددنوية التدددي يقدددوم م 

ا وعرضدددها علدددي مجلدددس الأدارة لإقرارهدددا. ومدددن خدددلال البحدددث الأكاديميدددة بمشددداركة أمدددين الصدددندوق بوضدددعه
،  لم يجد الباحث أيدة خطدط أو موازندات تقديريدة قدد إسدتخدمتها الأكاديميدة Investigationوالتدقيق والتحري 

في الحصول علي الإعانات السنوية الم قدمة من الدولة وغالباً ما كانت ت قرر أعانات الدولة في ضوء الأعوام 
ة دون تفاوض أو مناقشة مدع الأكاديميدة ودون النظدر إلدي الخطدط والموازندات التقديريدة السدنوية التدي لا السابق

 (.6385ت قدمها الأكاديمية أساساً )المعاز، 
م(، علدددي التددوالي هدددي 6006م(، )6333م(، )6009( ي لاحدددظ أن الأعددوام )66وبددالنظر إلدددي شددكل )

مسددتوي للإشددتراكات حيددث كددان عدددد الدددورات فددي كددل سددنة علددي الأعددوام التددي حققددت الأكاديميددة فيهددا أعلددي 
( دارس. وبدددددددالرغم مدددددددن 808( دورات )3( دارس، )823( دورات )60( دارس، )6019( دورة )69التدددددددوالي )

تسددجيل هددذه الأعددوام أعلددي إشددتراكات للدارسددين فددي دورات الأكاديميددة إلا أن هددذه الأعددوام ليسددت هددي الأعددوام 
شتركين وعدد الددورات، فهنداك أعدوام أخدري سدجلت فيهدا الأكاديميدة أعدداداً أكبدر مدن الأعلي من حيث عدد الم  

 ذلك في عدد الدورات وكذلك عدد الدارسين.
( وفقدداً لمعامددل إرتبدداط 0.06( عنددد مسددتوي دلالددة )%31وبددالرغم مددن ذلددك فقددد وجددد أن هندداك إرتباطدداً مرتفعدداً )
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مدالي الإيدرادات التدي تحققهدا الأكاديميدة سدنوياً، بينمدا لدم ، بدين إشدتراكات الدارسدين وبدين إجPearsonبيرسون 
نددددذ  عددددام )  -6378ي ظهددددر بيرسددددون إرتباطدددداً بددددين إجمددددالي أعددددداد الدارسددددين، وأجمددددالي إشددددتراكات الدارسددددين م 

( بإسددتخدام م عامددل 0.06( عنددد مسددتوي دلالددة )%32.5م(، بينمددا وجددد إرتباطدداً م رتفعدداً وصددلت قيمتدده )6002
شدددتراكاتهم فدددي الفتدددرة مدددن )Pearsonإرتبددداط بيرسدددون  م(، كمدددا وجدددد 6336 -6378، بدددين أعدددداد الدارسدددين وا 

( بين أعداد الدارسين و إشتراكاتهم في 0.06( عند مستوي دلالة )%75إرتباط م نخفض نسبياً وصلت قيمته )
م(. ويرجددددع السددددبب إلددددي تغييددددر رفددددع قيمددددة رسددددوم الإشددددتراك فددددي دورات 6002م( حتددددي )6339الفتددددرة مددددن )

م(، تغييدراً أقدل فدي قيمدة رسدوم الإشدتراك فدي دورات 6336م( حتدي )6378الأكاديمية، فقد شهدت الفتدرة مدن )
الأكاديميددة، فضدددلًا عدددن زيددادة عددددد المدددنح المجانيددة وحضدددور الددددورات بمقابددل مدددنخفض، بينمدددا فددي الفتدددرة مدددن 

اديميددة، بالإضددافة لإرتفدداع م(، فقددد تكددرر زيددادة قيمددة رسددوم الإشددتراك فددي دورات الأك6002م( حتددي )6339)
 الأسعار بشكل عام.

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

و 
م(، علددي التددوالي سددجلت أعلددي عائدددات 6000م(، )6009م(، )6336( أن الأعددوام )66يتضددح مددن شددكل )
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م(، بدالرغم مدن أن هدذه الأعدوام ليسدت الأعلدي مدن 6005م( حتدي )6378لرسوم إعتماد الشدهادات م ندذ  عدام )
( دارس، علدي 759( دارس، )6019( دارس، )6238ين المشاركين فدي دورات الأكاديميدة )حيث عدد الدارس

 التوالي.
ولم يجد الباحدث أي علاقدة أو إرتبداط إحصدائي بدين عددد الدارسدين وعائددات رسدوم إعتمداد الشدهادات 

التدي تنظمهدا نظراً لأن هذه الرسوم مرتبطة بالشهادات التي يحصدل عليهدا الدارسدين بعدد تخدرجهم فدي الددورات 
الأكاديميددة، ويرجددع السددبب فددي ذلددك إلددي أن الدارسددين لا يحصددلون علددي شددهاداتهم فددور إنتهددائهم مددن الدراسددة 
بالأكاديمية بل من الممكن الحصول عليها بعد فترة، وربمدا يدتم إسدتلام هدذه الشدهادات فدي أعدوام غيدر الأعدوام 

ها أو ي ددخل رسدومها إلدي العدام التدالي أو الدذي يدتم فيده التي يحصل فيها الدارس علي الدورة الدراسية مما ي رحل
تسلم الشهادة. ولم يجد الباحث أية دفاتر أو سجلات توضدح عمليدة تسدليم الشدهادات الدارسدين بطريقدة منظمدة 
يمكن من خلالها حصر الشهادات التي تم تسليمها وفقاً للعام الذي تم الحصدول فيده الددورة الدراسدية )الجمدال، 

نشددداء دفددداتر ت دددنظم (. و 6339 يقتدددرح الباحدددث أن يدددتم تحصددديل رسدددوم إعتمدددادات الشدددهادات مدددع الإشدددتراكات، وا 
 عملية إستلام وتسليم الشهادات، بالإضافة لإستخراج بدل الفاقد والشهادات باللغة الإنجليزية.

 ( أن الأكاديميدة قدد سدجلت أعلدي عائددات بيدع الكتدب و الم دذكرات فدي الأعدوام69ويتضح مدن شدكل )
م(، علي التوالي. ولا توجد أية علاقة أو إرتباط إحصائي بين إرتفاع عائدات بيدع 6339م، 6336م، 6337)

دددذكرات وبدددين عددددد الددددورات أو عددددد الدارسدددين فدددي السدددنة، ويرجدددع السدددبب فدددي ذلدددك أن الأكاديميدددة  الكتدددب والم 
نددذ  إنشددائها وهددي تعتمددد فددي تددوفير المددادة العلميددة أو المحتددوي العلمددي للمقددررات والمندداهج  الأولمبيددة المصددرية م 

الدراسدددية التدددي ت ددددرس ببرامجهدددا المختلفدددة علدددي شدددراء وبيدددع الكتدددب والمراجدددع العلميدددة الخاصدددة بأعضددداء هيئدددة 
التددريس الددذين يقومدون بالتدددريس بددورات الأكاديميددة، أو الكتدب والمراجددع العلميدة التددي يوصدون بشددرائها والتددي 

 رس ضمن مناهج المققررات الم ختلفة التي ت درس ببرامجها. تشتمل علي الموضوعات التي ت د
 
 
 
 
 

ويدددددددددددددددددددددري 
الباحددددددددددددددددددددددددددددددددددث أن 

ـــــائعالأكاديميدددددة كاندددددت تلعدددددب فقدددددط دور الوسددددديط )حلقدددددة الإتصدددددال( بدددددين  صددددداحب المؤلدددددف أو المرجدددددع،  الب
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 ألا وهددو الدددارس، الدذي يقددوم بشددراء الكتدداب أو المرجدع الددذي يتضددمن المدنهج الدراسددي الددذي يددتم المُشــتريوبدين
 تدريسه ضمن مقررات البرنامج الدراسية بالأكاديمية. 

وي ددددذكر أن الأكاديميددددة كانددددت تتبددددع سياسددددة م حددددددة فددددي هددددذا الشددددأن وهددددي شددددراء الكتددددب مددددن المؤلددددف 
)المصدر( بكامل سعرها، ثم تقوم بعدد ذلدك ببيعهدا م دعمدة للم شدتري )الددارس( بنصدف السدعر، وذلدك جيدد   و 

يال هذه السياسة أنها كانت تقوم بشراء كميات كبيرة منها تزيد عن إحتياجاتهدا لكن ما يؤخذ علي الأكاديمية ح
الفعلية مما أدي إلي بقاء )ركود( عدداً كبيراً منها بدون بيع لفترات زمنيدة طويلدة، ترتدب عليده إنتهداء صدلاحية 

نخفاض قيمتها الم ضافة والما  لية. المعلومات بتلك الكتب والم ذكرات، والمراجع العلمية، وا 
وي رجدددع سدددبب ذلدددك إلدددي أن الم قابدددل المدددالي )الم كافدددأة الماليدددة( الدددذي كدددان يحصدددل عليددده عضدددو هيئدددة 

علدي الإقبدال  -ي شدجع  -التدريس م قابدل التددريس ببدرامج الأكاديميدة إبدان تلدك الفتدرة كدان م نخفضداً، ولا ي حفدز 
)تسدويق مؤلفداتهم العلميدة( لجدذب أعضداء  علي التدريس بالأكاديمية، لذلك لجأت الأكاديمية إلي تلدك السياسدة

هيئة التددريس الم تميدزين الدذين لدديهم مؤلفدات علميدة للتددريس ببدرامج الأكاديميدة. ويدري الباحدث أن الأكاديميدة 
يمكنها تطوير مؤلفاتها الخاصة )كتدب، م دذكرات، مراجدع . . . إلدخ( عدن طريدق الإسدتعانة بالم تخصصدين فدي 

، بحيددث يددتم تكلدديفهم بإعددداد الم قددررات الدراسددية للبدددرامج  Compensationويضددهم المجددالات الم ختلفددة و تع
)الدورات( المختلفة وفقاً لرؤيتها وآخر الم ستجدات العلمية في المجالات المختلفة التدي تقدوم الأكاديميدة بإعدداد 

( لبيددع Bookstoreالقددادة الرياضدديين فيهددا; ومددن ثددم تحويددل الأكاديميددة مددن مجددرد وسدديط )متجددر لبيددع الكتددب 
( لهدا، والإسدتفادة مدن بيعهدا Owner( و مالكدا  )Producerالكتب و الم ذكرات والمراجع العلمية، إلدي م نتجدا  )

 في تنمية مواردها. 
م( علي التوالي قد سدجلت أعلدي 6000م(، )6002م(، )6005( أن الأعوام )62يتضح من شكل )و

(، وبشددكل عددام هندداك إرتفدداع م سددتمر فددي قدديم 6333مددال، جبددر، فوائددد علددي ودائددع الأكاديميددة فددي البنددوك )الج
( بدددين الإيدددرادات 0.06( عندددد مسدددتوي دلالدددة )%85الفوائدددد علدددي الودائدددع بدددالبنوك، وقدددد و جدددد إرتباطددداً مقدددداره )

والفوائد علي الودائع بالبنوك; ونستنتج من ذلك أنه كلما إرتفعدت إيدرادات الأكاديميدة كلمدا إرتفعدت الفوائدد علدي 
ودائع بالبنوك، حيث أن السياسة المالية للأكاديمية تعتمد علي إيداع المبالغ المالية المتبقية بعد الوفاء بكافة ال

إلتزاماتهدا الماليدة الأساسددية علدي شددكل ودائدع بددالبنوك، بحيدث ت دددر فوائدد سددنوية تددخل ضددمن إيراداتهدا و تمددول 
 ميزانيتها السنوية. 

نددذ إن ( جنيدده، 6.610.000م(، بددإداع ثلاثددة ودائددع )6001شددائها حتددي )وقددد إسددتطاعت الأكاديميددة م 
( جنيه. ويتضح أن الأكاديمية لا تقوم بإستثمار هدذه الأمدوال أو إسدتغلالها أو 50.000( جنيه، )650.000)

إدارتهددا بفعاليددة فددي مشددروعات م رتبطددة بنشدداطها بحيددث يمكددن تحقيددق فوائددد أعلددي مددن التددي تحصددل عليهددا مددن 
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 (.6333لي، البنوك )العجي
 
 
 
 
 
 
 
 

( أن اللجنة الأولمبية المصرية قامت بتقديم إعانة للأكاديمية الأولمبية المصرية 65ويوضح شكل )
 ثلاثة مرات فقط م نذ  إنشائها حتي ا ن. 

م(، وكان إجمالي هذه الإعانات 6000م(، وعام )6335م(، وعام )6380وهي علي التوالي عام )
ت رمزية غير كافية، وكان يجب عليها أن تستمر في تقديم تلك الإعانات مع ( جنيه، وهي إعانا90،987)

 Olympismزيادة قيمتها، نظراً للدور الذي تلعبه الأكاديمية الأولمبية المصرية في نشر الفكر الأولمبي 
Dissemination ، 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

)المورد  Sports Leadershipوالأرتقاء بمستوي القادة الرياضيين  أحد أهداف الحركة الأولمبية
اللجنة  البشري الرياضي( الذين تذخر بهم الإتحادات الرياضية الأولمبية، والتي تقوم برعايتهم والإهتمام بهم

م( 6378( عدم وجود عائدات للإقامة والتغذية من عام )61ويتضح من شكل ) الأولمبية المصرية. 
سوم الإشتراك في دورات وبرامج الأكاديمية كانت م(، ربما كان السبب في ذلك أن ر 6333حتي عام )
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م( تم الفصل بين رسوم الإشتراك في دورات الأكاديمية، وبين 6000تتضمن الإقامة والتغذية; ولكن م نذ عام )
رسوم الإقامة والتغذية بها، علماً بأن الأكاديمية كانت ت نفق علي التغذية م نذ  إنشائها، ولكنها كانت تغذية 

م(، وقد كان أول تسجيل 6000صرف للدارسين دون م قابل ثم بعد ذلك أصبحت برسوم رمزية عام )مجانية ت  
م(، وقد سجلت عائدات الأقامة والتغذية أعلي قيمة لها 6000لرسوم الإقامة والتغذية بدفاتر الإيرادات عام )

ا العام، و هي قيم أقل من ( دارس لهذ856( دورات فقط، بإجمالي )7م( ، بالرغم من تنظيمها لد)6006عام )
 المتوسطة. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
و 

يري الباحث أن الأكاديمية الأولمبية المصرية كانت تمتلك العديد من غرف الإقامة التي تشتمل علي ما يزيد 
( سرير، كما كانت تملك مطبخاً إشتمل علي أدوات وأجهزة الطهي، فضلًا عن إمتلاكها لقاعة 600عن )

( وجبة في وقت 600( المائة فرد، ويستطيع هذا المطبخ إعداد أكثر من )600ي )طعام تسع ما يزيد عل
أكبر م نشأة رياضية واحد، فضلًا عن موقع الأكاديمية الذي يقع داخل ستاد القاهرة الرياضي بمدينة نصر 

تستخدمه ، في منطقة الإتحادات الرياضية واللجنة الأولمبية المصرية، هذا الموقع المتميز الذي في مصر
الكثير من الفرق الرياضية المحلية والأجنبية في الم عسكرات التدريبية، والذي يضم العديد من الموظفين 
والرياضييين الذين يعملون لأوقات طويلة بشكل دائم داخل إتحاداتهم ويحتاجون إلي الإقامة والوجبات 

تلك الإستعدادات والإمكانات عن طريق اللجنة يتم تسويق  لمالمطهية والجافة والمشروبات .... إلخ. كما أنه 
الأولمبية المصرية، والإتحادات الرياضية، ولم يتم إستغلال الأكاديمية في المعسكرات الرياضية للفرق 

 الرياضية والرياضيين المصريين والأجانب من داخل جمهورية مصر العربية وخارجها.
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( مدن إجمدالي إيرادتهدا م ندذ إنشدائها %6دات الأخدري  والتدي ت شدكل )( الإيدرا67كما يتضح مدن شدكل )
م(، علدي التدوالي قدد حققدت أعلدي 6000م(، )6006م(، )6006م(، و ي لاحظ أن الأعوام )6002حتي عام )

( جنيه، وهو مبلغ كبير تم تحقيقه في ثلاثة سنوات متتالية، و لم يجدد الباحدث 606.752الإيرادات بإجمالي )
 . إيرادات أخريي وضح مصادر هذه المبالغ سوي أنها موضوعة تحت م سمي أو بند أي دليل 

ويري الباحث أنه كان يجب علي إدارة الأكاديمية أن توضح مصادر )بنود( هذه الأمدوال خاصدة أنهدا 
( جنيدده، وهدو مبلددغ كبيددر نسدبياً، وذلددك للتعددرف 53.000م(، حيددث تعدددت قيمتهدا مبلددغ )6006فدي عددام واحدد )

هددذه المصددادر ودراسددتها وربمددا فددي المسددتقبل العمددل علددي تنميتهددا والإعتمدداد عليهددا كأحددد مصددادر تمويددل  علددي
( بدين 0،06(، دال إحصائياً عند مستوي دلالدة )%57ميزانية الأكاديمية. و قد و جد أن هناك إرتباطاً مقداره )

ها، كما وجدد أن هنداك إرتباطداً مقدداره دون تحديد مصادر الإيرادات الأخريإجمالي الإيرادات السنوية، وبين 
، وهدذا دليدل علدي أنده كلمدا إزداد الإيرادات الأخدري(، دال إحصائياً بين إشتراكات الدارسين، و بين 52%)

عدددد الدددورات التددي تنظمهددا الأكاديميددة فددي السددنة كلمددا إرتفددع عدددد الدارسددين المشددتركين فددي دورات الأكاديميددة 
أحدد الإيدرادات الأخدرياكاتهم، ويترتب علي ذلك زيادة الإيرادات بشكل عدام وزيدادة سنوياً، كلما إزدادت إشتر 

 مصادر تمويل الأكاديمية الأولمبية المصرية.
( العلاقددة بددين إجمددالي الإيددرادات، و صددافي الإيددرادات، و الإيددرادات بدددون إعانددة 68ويوضددح شددكل )

ندذ  )الدولة، و صافي الإيرادات بدون إعانة الدولة فدي الفتدر  م(، وقدد أظهدرت النتدائج 6001م( حتدي )6378ة م 
( بين إجمالي الإيدرادات، وصدافي الإيدرادات 0.06( عند مستوي دلالة )%88أن هناك إرتباطاً مرتفعاً مقداره )

م، أي أنه كلما إزدادت الإيرادات التي ت حققها الأكاديمية 6001التي حققتها الأكاديمية م نذ  إنشائها حتي العام 
ياً، كلمددا إرتفددع صددافي إيراداتهددا السددنوي )وي قصددد بصددافي الإيددرادات المبددالغ الم تبقيددة مددن إجمددالي الإيددرادات سددنو 

بعد قيام الأكاديميدة بالوفداء بكامدل إلتزاماتهدا الماليدة خاصدة قصديرة الأجدل( ويترتدب علدي ذلدك زيدادة عددد وقديم 
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  تحصل عليها الأكاديمية علي هذه الودائع. الودائع بالبنوك الذي يؤدي إلي إرتفاع قيمة الفوائد التي 
( بددين إجمددالي 0.06( عنددد مسددتوي دلالددة )%31.5كمددا لددوحظ أن هندداك إرتباطدداً مرتفددع جددداً مقددداره )

الإيدددرادات، والإيدددرادات التددددي تحققهدددا الأكاديميددددة دون الإعتمددداد علدددي إعانددددة الدولدددة، أي أندددده كلمدددا أسددددتطاعت 
تنمية مواردها، كلما قل إعتمادها علي الإعانة السنوية التدي تحصدل عليهدا  الأكاديمية الإعتماد علي ذاتها في

(، وبالتالي إستقلالية وحرية إتخاذ القدرار فيهدا. وهدو الهددف الدرئيس الدذي 6001; 6333من الدولة )الجمال، 
عدات، تسعي إليه  أي مؤسسة. فضلًا عن كون الأكاديميدة مؤسسدة )هيئدة أهليدة( يجدوز لهدا قبدول إعاندات، تبر 

     ون التدخل في شئونها.هبات، ووصايا من جهات أخري كالدولة، ولكن د
 
 
 
  

ك
مدددددددددددا 
وجدددد 

( بين صافي الإيرادات، والإيرادات التدي ت حققهدا بددون 0.06( عند مستوي دلالة )%80إرتباطا مرتفع مقداره )
أن تقلدل إعتمادهدا علدي الأعاندة إعانة الدولة، وهذا يؤكدد العلاقدة السدابقة وي شدجع علدي أن تبددأ الأكاديميدة فدي 

( من إجمالي ما حققته الأكاديمية من إيرادات %58السنوية التي تحصل عليها من الدولة والتي ت شكل حالياً )
 م(. 6002م( حتي عام )6378طوال سبعة وعشرون عاماً من عام )

ندددذ  68كمدددا نسدددتطيع أن نسدددتخلص مدددن الشدددكل ) إنشدددائها عدددام  ( أن الأكاديميدددة الأولمبيدددة المصدددرية م 
لم تسعي إلي تحقيق التمويل الذاتي لها )لم يكن هدفاً لها(، ولازالت تعتمدد علدي التمويدل  الآنم( حتي 6378)

نددذ  عددام ) -الحكدومي الددذي تعتمددد عليده شددبه كليدداً بددالرغم مدن ثباتدده وبالتددالي إنخفدداض قيمتده  م(، حتددي 6335م 
وزيددادة الأسددعار، ومددا ترتددب عليدده مددن زيددادة م رتبدددات  بددالرغم مددن التضددخم -( جنيدده سددنوياً 919.000ا ن )

( مدن إجمدالي مصدروفات %85العاملين، وما يحصلون عليه من مكافةت ومنح سنوية، تصل إلي أكثدر مدن )
 الأكاديمية سنوياً، ت رهق كاهلها، 

تقدوم  بالإضافة إلي المنافسة الشديدة التي تواجهها الأكاديمية مدن المؤسسدات )الجهدات( الأخدري التدي
بدددنفس المهمدددة فدددي إعدددداد القدددادة الرياضددديين، ككليدددات التربيدددة الرياضدددية، نقابدددة المهدددن الرياضدددية وأفرعهدددا فدددي 
المحافظددات، الإتحددادات الرياضددية، الأكاديميددات الخاصددة )خاصددة فددي كددرة القدددم(، الأنديددة الصددحية، والأفددراد. 
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لا توجـد رقابـة مـن ، وريـة مصـر العربيـةحيث لا توجـد قـانون يـن م عمليـة ةعـداد القـاد  الريا ـيين بجمهو 
، وتسدددتطيع أي جهدددة، أو شدددخص بأقدددل الدولـــة علـــع الجهـــات التـــع تقـــوم حاليـــاا بإعـــداد القـــاد  الريا ـــيين

عتمدددداد الشددددهادة و  الإمكانددددات القيددددام بهددددذا الدددددور )تنظدددديم دورة( والإعددددلان عنهددددا علددددي صددددفحات الإنترنددددت، وا 
 ابل )رسوم( بضع جنيهات. الحصول علي أختام نقابة المهن الرياضية مق

ويمكن إضافة أنها في ظل المنافسة الحالية غير الم قننة وغيداب دور الدولدة عدن وضدع القدوانين التدي 
ت نظم عمليدة إعدداد القدادة الرياضديين، فضدلًا عدن عددم قيدام اللجندة الأولمبيدة المصدرية بددعم و حمايدة مصدالح 

تضددخم الجهدداز الددوظيفي للأكاديميددة الندداتج عددن عدددم إسددتقلال الأكاديميددة الأولمبيددة المصددرية، بالإضددافة إلددي 
الأكاديميدة والتدددخل فدي شددئونها مدن قبددل الدولدة واللجنددة الأولمبيددة المصدرية، كددل ذلدك سددوف يدؤدي فددي النهايددة 

  لتي أ نشئت من أجلها.علي إضعاف قدرة الأكاديمية علي تحقيق أهدافها والقيام برسالتها ا
(، بددين الأعانددة 0.06(، عنددد مسددتوي دلالددة )%36هندداك إرتباطدداً مقددداره )( أن 9ويتضدح مددن جدددول ) 

جمالي إيراداتها، فهي علاقة طردية موجبة  تعني أنه كلما قددمت الدولدة ، )+(التي ت قدمها الدولة للأكاديمية، وا 
يدددرادات (، مدددن إجمدددالي إ%58إعاندددة للأكاديميدددة، كلمدددا إرتفدددع إجمدددالي إيراداتهدددا، حيدددث ت مثدددل إعاندددة الدولدددة )

 الأكاديمية.
 (1جدول )

 العيقات المختلفة بين صيرااات الأكاايمية
 صجمالة البند

 الإيرااات
 صافة

 الإيرااات
 الإيرااات

 بدون صعانة الدولة
صافة الإيرااات 
 بدون صعانة الدولة

 *%11- **%11،1 **%11 **%11 صعانة الدولة

  **%11 **%11  صجمالة الإيرااات

  **%11   صافة الإيرااات
 1511؛ *   صرتباا اال عند مستوة 1510** صرتباا اال عند مستوة 

(، بين إعانة الدولة، وصافي الإيدرادات التدي 0.06(، عند مستوي دلالة )%88ووجود إرتباط مقداره )        
علاقددة طرديدددة فهددي أيضدداً  -خاصددة قصدديرة الأجدددل  -ت حققهددا الأكاديميددة بعددد الوفدداء بكافدددة إلتزاماتهددا الماليددة 

(، بددين أعانددة الدولددة، والإيددرادات 0.06( عنددد مسددتوي دلالددة )%73.5; كمددا وجددد إرتباطدداً مقددداره ))+(موجبددة 
يعنــع أن ةمتنــاع الدولــة عــن ةعانــة و دعــم الأكاديميــة ، (-)بدددون إعانددة الدولددة، فهددو إرتباطدداً طرديدداً سددالباً 

( عندد مسدتوي %37ما وجد أن هناك إرتباطدا مقدداره ); ك( تقريباا %58يؤدي ةلع ةنخفاض ةيراداتها بمقدار )
( بددين إجمددالي الإيددرادات، والإيددرادات بدددون إعانددة الدولددة، أي أن إجمددالي الإيددرادات، يتددأثر سددلبياً 0.06دلالددة )

 (-)( بالأعانددة التددي تقدددمها الدولددة للأكاديميددة، ويترتددب عليدده تددأث ر صددافي الإيددرادات سددلبياً %37بنسددبة ) (-)
 (.0،06( عند مستوي دلالة )%82بنسبة )
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 الإستنتاجات والتوصيات
 الإستنتاجات

 تضخم في عدد أعضاء الجهاز الوظيفي و الخدمي بالأكاديمية. -
، التي يحصل عليها الجهاز الوظيفي Compensationsتضخم مالي في الأجور والتعويضات  -

 والخدمي بالأكاديمية.
، Job Description، وتوصيف وظيفي Organizational Chartعدم وجود هيكل تنظيمي  -

 للوظائف المختلفة التي تحتاجها الأكاديمية. 
، في إدارة شئون الأكاديمية وتبعيتها فنياً، إدارياً، Extreme Centralizationالمركزية الشديدة  -

 ومالياً للجنة الأولمبية المصرية.
، علي Powerيملك أية سلطات عدم وجود إختصاصات واضحة وم حددة لمدير الأكاديمية فهو لا  -

المرؤوسين تمكنه من إدارة الشئون الداخلية والخارجية للأكاديمية بكفاءة وفعالية، وفي الوقت نفسه 
، ونتائج الكثير من القرارات Missions، والمهام Responsibilitiesيتحمل كافة المسؤوليات 

Decisionsكون في الكثير من الأحيان ذات عواقب ، التي لم ي شارك في صنعها أو إتخاذها والتي ت
 وخيمة علي الأكاديمية. 

( من إجمالي الإيرادات التي ت حققها الأكاديمية في السنة، هذه %58ت شكل إعانة الدولة السنوية ) -
الإعانة التي ي لازمها الكثير من البيروقراطية، و كثرة التفتي  المالي وتعقيد الإجراءات وتقييد الحرية 

تخاذ ا  لقرار، تلك الأعراض التي ي عاني منها القطاع الحكومي في الدولة.وا 
 ، غير خاضعة للتفاوض أو المناقشة.يابتةو مفرو ةالإعانة التي ت قدمها الدولة للأكاديمية  -
 عدم وجود أية معايير يتم في ضوئها تحديد قيمة الأعانة الحكومية السنوية الم قدمة للأكاديمية. -
 يهدف إلى الوفاء بالإحتياجات المالية وتحقيق التمويل الذاتي للأكاديمية.  عدم وجود تخطيط مالي -
 الأكاديمية الأولمبية للقادة الرياضيين منفذاً لبيع مؤلفات الم حاضرين بها. -
مكانات وأموال الأكاديمية في تنمية مواردها المالية. -  عدم إستثمار موقع وا 
عانة السنوية للأكاديمية الأولمبية لإعداد القادة توقف اللجنة الأولمبية المصرية عن تقديم الأ -

 الرياضيين، بالرغم من الدور الرئيس الذي تلعبه في نشر الفكر الأولمبي.
 إعتماد الأكاديمية على تنظيم الدورات التدريبية في تنمية مواردها فقط. -
القطاع الخاص والأهلي  الم نافسة الشديدة التي تواجهها الأكاديمية الأولمبية للقادة الرياضيين من -

والحكومي وغياب دور وزارة الشباب والرياضة، واللجنة الأولمبية المصرية، أدى إلى إنخفاض الأقبال 
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 عليها وبالتالي إنخفاض إيراداتها.
الأكاديمية لا تستطيع الإستغناء الإعانة السنوية التي ت قدمها الدولة أو حتي إيجاد بدائل لها حتي  -

إلي الجهة التي تتبعها الأكاديمية وهي  -عبئاً آخر  -أن هذا ي ضيف جهة أخري ا ن; فضلًا عن 
و التي أحياناً ما يكون لها  -وزارة الشباب والرياضة حالياً  -المجلس الأعلي للشباب و الرياضة 

 توجهات وربما رأي أو تدخلات في شئون الأكاديمية. 
رتفاع مستوي المنافسة في مجال إعداد القادة  - الرياضيين، وعدم قيام وزارة الشباب، واللجنة الأولمبية وا 

المصرية بدورهما في دعم وحماية الأكاديمية الأولمبية للقادة الرياضيين أو حتي تمكينها من 
 المنافسة. 

 التوصيات
 تخفيض عدد أعضاء الجهاز الوظيفي والخدمي بالأكاديمية. -
، للوظائف Job Descriptionوظيفي ، وتوصيف Organizational Chartوضع هيكل تنظيمي  -

 المختلفة التي تحتاجها الأكاديمية.
 منح م دير الأكاديمية الصلاحيات الكافية التي ت مكنه من إدارة شئون الأكاديمة بكفاءة وفعالية. -
منح الدولة الأكاديمية إعانة سنوية م ناسبة وفق معايير موضوعية، ت مكنها من القيام بدورها في إعداد  -

 دة الرياضيين الوطنيين على الوجه الأكمل.القا
عدم العمل بنظام الإعانات المالية المفروضة، والعمل بنظام الإعانات المالية التفاوضية في وضع  -

 الموازنات التقديرية للأكاديمية.
 إعداد مؤلفات علمية بإسم الأكاديمية، تكون الأكاديمية هي صاحبة الحقوق فيها. -
مكانا -  ت وأموال الأكاديمية في تنمية مواردها المالية.إستثمار موقع وا 
ضرورة قيام اللجنة الأولمبية المصرية بتقديم كل الدعم المالي والمعنوي الذي تحتاجه الأكاديمية  -

 الأولمبية للقادة الرياضيين.
 عدم إعتماد الأكاديمية الأولمبية للقادة الرياضيين على الدورات التدريبية فقط في تنمية مواردها -

 المالية، ولابد من تنويع مصادرها التمويلية.
ضرورة قيام وزارة الشباب والرياضة، واللجنة الأولمبية المصرية بحماية وتعظيم دور الأكاديمية  -

وتمكينها بحيث تكون هي الجهة الوحيدة الم عتمدة المنوط بها إعداد وتأهيل وصقل القادة الرياضيين 
 في جمهورية مصر العربية.

الأكاديمية الأولمبية للقادة الرياضيين  Restructuring/ Reengineeringهندسة  يكلة/ةعاد  ه -
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بحيث تتمكن   & ,Scientifically Administratively,  Financiallyمالياا وعلمياا و ةدارياا 
، و كذلك المنافسة في مجال صناعة القادة الرياضيين Self Sustainingمن تلبية إحتياجتها ذاتياً 

Sports Leadership Industry. 
 المراجع
(. معوقات العمل الإداري في بعض أندية محافظة القاهرة. رسالة ماجستير. 6388أحمد، محمد. ) .6

 كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان. القاهرة.
 6الأكاديمية الأولمبية للقادة الرياضيين. اللائحة المالية. اللجنة الأولمبية المصرية. صد .6
(. إدارة النشاط الرياضي بأندية القوات الم سلحة و الأندية الأهلية 6382الحسيني، عبد المنعم. ) .9

 بمحافظة القاهرة. رسالة ماجستير. كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان. القاهرة.
 (. الإتجاهات المعاصرة في التحليل المالي منهج علمي و عملي6002الحيالي، وليد ناجي.) .2

 .69، 66، 66مؤسسة الوراق، عمان، ص متكامل، 
 .68(. مذكرات التحليل المالي. منشورات الإكاديمية العربية. الدانمارك. صد 6007الحيالي، وليد. ) .5
(. دراسة تقويمية للأكاديمية الأولمبية للقادة الرياضيين بالقاهرة. رسالة 6339الجمال، عمرو. ) .1

 للبنين، جامعة حلوان. القاهرة.   ماجستير. كلية التربية الرياضية 
(. التمويل و علاقته بإتخاذ القرار في بعض الإتحادات الرياضية بجمهورية 6333الجمال، عمرو. ) .7

 مصر العربية. رسالة دكتوراة. كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان. القاهرة.
ادات الأولمبية الوطنية بإستخدام بطاقة (. نموذج م قترح لتقويم و إدارة الإتح6001الجمال، عمرو. ) .8

الأداء المتوازن. المجلة العلمية للتربية البدنية و الرياضية، العدد السابع و الأربعون، مايو 
 . كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان. القاهرة.6001

 .9صد (. التحليل المالي. الطبعة الأولي. رام الله، فلسطين.6008الشيخ، مصطفي. ) .3
(. م عوقات الإستثمار في المجال الرياضي بجمهورية مصر العربية. 6333العجيلي، أشرف. ) .60

 دكتوراة. كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان. القاهرة. رسالة 
(. أنظمة الرقابة الحديثة في منشةت الأعمال. دار النهضة 6385المعاز، حمدي مصطفي. ) .66

 610. صدالقاهرة. مصر العربية. 
(. نموذج م قترح للتمويل الذاتي للهيئات الرياضية الأولمبية في مصر. رسالة 6333جبر، عمرو. ) .66

 ماجستير. كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان. القاهرة. 

(. مؤشرات مقترحة لقياس كفاءة الأداء باللجنة الأولمبية المصرية. رسالة 6066جبر، عمرو. ) .69
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 تحليل علمي. دار سيف للطباعة. القاهرة. 6380
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 لقصيرة. رسالة ماجستير. كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان. القاهرة.ا
(. دراسة تقويمية للتنظيم الرياضى فى جمهورية مصر العربية. رسالة 6333راضي، عز الدين. ) .61

 دكتوراة. كلية التربية الرياضية، جامعة حلوان. القاهرة.
ربية الرياضية بالقوات الم سلحة ياضي في مراكز الت(. تقويم إدارة النشاط الر 6382رسلان، طلبة. ) .67
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