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  " النادي" بالتطبيق علي نادي  فى ادارة الانديةالفكر الاستثماري 
  دراسة تحليلية

 أ.د/ حسين عمر أمين السمري
 أ.د/ عبداللطيف صبحي محمد

 خالد عبد الناصر سالم الباحث/
 

 

 البحث:مقدمة 
ظلت الرياضة لفترة طويلة خارج الاهتمامات الخاصة بالتنمية الاقتصادية ولكن حان الوقت لكي يعلم الجميع بأنة قد تغير        

مفهوم الرياضة وخاصة في السنوات الأخيرة بعد أن تحولت الرياضية إلي صناعة وأصبحت من أهم الأعمدة الرئيسية في بناء 
أصبح لها دور بارز في المساهمة في ازدهار البلدان من الناحية الاقتصادية فلم تعد الرياضة مجرد نشاط اقتصاديات الدول و 

ترفيهي اجتماعي يستهدف بناء الإنسان نفسياً و اجتماعياً، بل أصبحت نشاطا اقتصاديا يحتمل الربح والخسارة و هذا ما أدركته 
    . ( 31 ) ضة كصناعة حقيقية تدخل فيها استثمارات ورؤوس أموال ضخمةالدول الصناعية الكبري فأصبحت تتعامل مع الريا

المحلية والعالمية باهتمام المؤسسات الحكومية و الأهلية في كافة بلدان العالم،  –ولقد حظت الأحداث الرياضية        
فالرياضة ما هي إلا سوق، ورأس مال، وموارد  الصناعة،حيث أصبحت الرياضة صناعة قومية تتوافر لها كل مقومات 

بشرية ومادية و إضافة إلي الدخل القومي وتعد المؤسسات المحلية المهتمة بشئون الرياضة لم تعد قاصرة علي مجرد 
 و القوي المنشآت الرياضية بل تتضمن العديد من الأجهزة التشريعية و التنفيذية و الشركات الخاصة ذات التأثير المباشر

 ( 2: 3)علي مستوي أداء هذا النشاط 
ويعد الاستثمار أحد الوسائل الأساسية لتنفيذ سياسات وبرامج التنمية تحتل مكانة رفيعة في الدول المتقدمة ، و تزداد        

ا بأقل جهد هأهميته بزيادة الاحتياجات الإنسانية و أتساعها مما يتطلب تنظيماً وفهماً دقيقاً لهذه البرامج حتي يمكن إنجاز 
وبأسرع وقت وبأكبر كفائة ممكنة، فالاستثمار أصبح دعامة رئيسية تعتمد عليها الهيئات و الموسسات في توفير التمويل 
اللازم لتحقيق أهدافها في مختلف الأنشطة و يتوقف نجاح سياسة التنمية الي حد كبير علي حجم الاستثمارات المتاحة 

 ( 33:1)   ختلفة و أيضاً كفائة استخدام تلك الاستثمارات.وكيفية توزيعها بين البرامج الم
شباع رغبات وحاجات  كما أن الاستثمار أصبح الأداة الرئيسية لخطة التنمية الاقتصادية و الاجتماعية من أجل زيادة الإنتاج وا 

الأفراد وزيادة قدرة الاقتصاد القومي لأي دولة ومواجهته للتحديات العالمية وكذلك خلق فرص عمل جديدة تساهم في رفع مستوي 
 (44: 2) غيير في البنيان الإقتصادي المعيشة الذي من شأنه إحداث ت

 مشكلة البحث  
يعد الإستثمار الرياضي هو الركيزة الأساسية التي تقوم عليها الرياضة في الوقت الراهن بعد أن أصبحت الرياضة        

صبحت تدر أ صناعة إستثمارية، وتستمد الدول ديمومتها و استقرارها و استمراريتها من خلال الإستثمارات الرياضية التي
الكثير من الأموال علي القائمين عليها ، ولكي تصل الرياضة إلي درجة الإستثمار يجب ان تحقق احتياجات وطموحات 
العاملين في المجال الرياضي، ونظراً لأن الجهه الحكومية المسؤله عن الرياضة هي الجهة التنفيذية المنوط بها إدارة كافة 
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صرية فقد قامت بإنشاء بعض المنشآت الرياضية التي قد كلفت الدولة أموال كثيرة ولكن وجد الشون المتعلقة بالرياضة الم
 ان هناك خلل وضعف في إستثمار تلك المنشآت في الفترات السابقة.

فنجد ان الايرادات الفعلية لتلك المنشآت قد وجد أن هناك عجز فيها وأن صافي الإيرادات أقل من المصروفات وهذا         
 الرياضة.ضعف فكر الإستثمار الرياضي في الجهة الحكومية المسؤلة عن  علىيؤكد 

ها المعاكس وأن المنشآة الرياضية التي اقامتالاتجاه  إلىومن السابق نجد ان اتجاه مؤشر الإستثمار الرياضي يشير        
 أعوام.الجهة الحكومية المسؤلة عن الرياضة تحقق خسائر عامة في اخر خمسة 

وتكمن المشكلة ان الجهة الإدارية المركزية تتحول من جهه مسؤله عن بناء المنشآت الرياضية كافه دون مكسب         
دات الرياضية اية بل ويتعدي ذلك إلي تكوين فرق رياضية للمنافسه في الاتحمادي بهدف نشر الرياضة والممارسه الرياض

إلي جهة تقوم بأنشاء المنشآت الرياضية بغرض استثماري ولهذا التحول من منشآة لا تهدف إلي الربح لمنشآة إستثمارية 
 لبحث.الكسب المادي والإستثمار في مجال الرياضة وكانت هذه مشكلة ا الربح لتحقيقتهدف إلي 

 .أهداف البحث
الفكر الاستثماري فى ادارة الاندية بالتطبيق لى نادي "النادي" من خلال التعرف علي التعرف  إلي البحث يهدف

 : علي
 النادي.أهداف الجهة الإدارية المركزية من انشاء نادي  -1
 المجتمع.الفكر الإستثماري في إدارة نادي النادي علي  -2

 .تساؤلات البحث
 النادي؟الإدارية المركزية من انشاء نادي  الجهةما هي أهداف  -1
 المجتمع؟ما هو الفكر الإستثماري في إدارة نادي النادي علي  -2

 .مصطلحات البحث
 ،ملاعبوال ،المغطاةومنها الاستادات والصالات  الرياضية.كل منشآة تنُشأ لاستخدامها في الأنشطة  :الرياضيةالمنشآت 

 ( 1 )وغيرها. ،والمراكز الرياضية 
التي يتم إنفاقها واستثمارها في المجالات المتعلقة بالنشاط الرياضي بغرض تحقيق  جميع الأموال الرياضي: الاستثمار

 ( 1 ) الأرباح.
 البحث:منهج  -

المنهج الوصتتتتتتفي " الأستتتتتتلوب المستتتتتتحي " وذلك لملائمته لتحقيق هدف البحث ومناستتتتتتبته  وناستتتتتتتخدم الباحث 
 منه.لطبيعة إجراءاته بوصف ما هو كائن وتحليله واستخلاص الحقائق 
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 البحث:وعينة  مجتمع -
 كلاءالستتتتتتتادة و الوزير ،  مستتتتتتتاعديقيادات وزارة الشتتتتتتتباب والرياضتتتتتتتة المتمثلين فى  يتمثل مجتمع البحث في 

وبعض  الشتتباب والرياضتتة بالجيزة ةرييمدب الاقستتام رؤستتاء و الوزارة رؤستتاء الإدارات المركزية بوزارة الشتتباب والرياضتتة
مجالس إدارات ومديري الانديه الرياضتية الإستتثمارية  الخاصتةب وبعض أعضتاء مجالس إدارات الأتحادات الرياضية 

أكتوبر وشتتتتتتتركة الإدارة بنادي النادي وبعض أعضتتتتتتتاء نادي  6ة ومجلس أمناء و مديري الإدارات بنادي النادي بمدين
ب 02بالإضتتتتافة إلى  ، عشتتتتوائيةطريقة تم اختيارهم ب، فردا كعينة استتتتاستتتتيةب 222 البحث من تكونت عينة النادي ، و 

 عينة البحث. توصيفب يوضح 1والجدول رقم  فردا كعينة استطلاعية، 
 (3جدول )

 عينة البحث توصيف

 العينات
 العينة الاستطلاعية الأساسية العينة

 العدد العدد
الوزير مساعدي  2 - 

الإدارات المركزية بوزارة الشباب والرياضة الوزارة رؤساء السادة وكلاء  9 6 
الشباب والرياضة بالجيزة. ةرييمدب الاقسام رؤساء  22 5 

ه الرياضية الإستثمارية )الخاصة(بعض مجالس إدارات ومديري الاندي  25 8 
 1 22 بعض أعضاء مجالس إدارات الأتحادات الرياضية.
أكتوبر. 6مجلس أمناء و مديري الإدارات بنادي النادي  بمدينة   31 1 

 5 20 شركة الإدارة بنادي النادي

 20 85 بعض أعضاء نادي النادي.

 51 211 الإجمالي

 البيانات:أدوات جمع  -
 الآتية:لجمع بيانات البحث الأدوات  وناستخدم الباحث

 والسجلات:الوثائق  عرض -
لفكر ا الرياضتتية الحكومية بين بالمنشتتأتالوثائق والستتجلات الخاصتتة  بالإطلاع على العديد من ونقام الباحث

قتصادالحكومي الاستثماري   داخلها.للوقوف على أهم على أهم المحاور التى تنظم العمل  السوق وا 
 الشخصية:ـ المقابلة  2

ض الشباب والرياضة بالجيزة وبع ريةيالاقسام بمد رؤساء بإجراء مقابلات شتخصتية مع عدد من ونقام الباحث
مجالس إدارات ومديري الانديه الرياضتية الإستتثمارية  الخاصتةب وبعض أعضتاء مجالس إدارات الأتحادات الرياضية 

بنادي النادي وبعض أعضتتتتتتتتتتاء نادي أكتوبر وشتتتتتتتتتتركة الإدارة  6الإدارات بنادي النادي بمدينة  ومديريومجلس أمناء 
 لىعمن تطبيق الفكر الإستتتتتتتتتتتتتثماري  والعائد للتعرف على أهداف الجهة الإدارية المركزية من انشتتتتتتتتتتتتاء النادي النادي

 المجتمع
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  :(الباحثونالأندية )اعداد  الفكر الإستثماري في إدارةاستبانة 

  الصور المبدئية للاستبيان : أولًا:
  التالية: خطواتال بإتباع ونقام الباحثلتصميم الاستبيان قيد البحث 

 الاستبيان:تحديد هدف  -3
 الأندية  الفكر الإستثماري في إدارةالتعرف على  الهدف من الاستبيان تمثل        

 والإطلاع:البحث  -2
علي العديد من الدراسات والمراجع العلمية العربية والأجنبية التي تناولت  بالبحث والإطلاع ونقام الباحث

( 5م( )2135الســـيد الشـــتيحي ) (6)م(2139هيكل ) مثل عصتتتتام الستتتوق قتصتتتادإ الفكر الحكومي الاستتتتثماري و
ـــد   Noglas Gonzelaelza Juan(نجولاس جوانزليزا وجوان فرانســـــــــســـــــــكو )8) (2134) جـــاوي محم

Francesco (2131( )32م)وذلك للتوصل إلى محاور الاستبيان  . 
 الاستبيان:تحديد محاور  -1

تثماري في الفكر الإسب ومن خلال تحليل الاستبيانات المرتبطة ،ونللباحثفي ضتوء الإطار النظري المرجعي 
 : محورين رئيسسين هما ب 2بتحديد   ونالأندية حيث قام الباحث إدارة
 ب عبارة11  الجهة الإدارية المركزية من انشاء نادي الناديأهداف ور الأول حالم .1
ويندرج من  ب عبارة14  العائد من تطبيق الفكر الإستثماري في إدارة نادي النادي علي المجتمعالمحور الثانى  .2

 ب ثلاث مؤشرات أو ابعاد وهما 4ذلك المحور  
 العائد الخدمي المؤشر الأول 
 يالاستثمار العائد  المؤشر الثانى 
 الرياضيالعائد  المؤشر الثالث 

إحدى عشر ب 11مجموعة من الخبراء بلغ قوامهم   آراء لاستطلاع بإعداد استمارة ونقام الباحثوبناء عليه 
الفكر الإستثماري ستبيان محاور اوذلك لإبتتتتتتتتتتتداء الرأي في مدى مناسبة  ب1الإدارة الرياضية  ملحق من أساتذة  خبير

ب تحت √ووضتتتتع علامة   الموافقة،ب تحت كلمة موافق في حالة √ب وذلك بوضتتتتع علامة  2 ملحق الأندية  في إدارة
ب 4كلمة غير موافق في حالة عدم الموافقة ، كذلك حذف أو إضتتتافة أي محاور أخرى يرونها مناستتتبة ، وجتتتتتتتتتتتتتتتتتدول  

 يوضح النسبة المئوية لآراء الخبراء حول محاور الاستبيان .
 (2جدول )

 (33)ن = الأندية  الفكر الإستثماري في إدارةالمحاور المقترحة لاستبيان راء الخبراء حول لآالنسبة المئوية 

 موافق المحاور م
غير 
 موافق

النسبة المئوية 
 لاتفاق الخبراء

 الترتيب

 الأول % 311 - 33  أهداف الجهة الإدارية المركزية من انشاء نادي النادي 3
 الثانى % 82 - 9  في إدارة نادي النادي علي المجتمع العائد من تطبيق الفكر الإستثماري 1



- 5 - 
 

ب أن النستتبة المئوية لأراء الخبراء حول مدى مناستتبة المحاور المقترحة للاستتتتبيان قيد البحث 2يتضتتح من جدول   
فأكثر من مجموع أراء  %72ب وقد تم اختيار المحاور التي حصتتتتتتتتتلت على نستتتتتتتتتبة %122:  % 87قد تراوحت ما بين  

الخبراء وهى النستتبة التى ارتضتتاها الباحثون لصتتدق محاور الأستتتبيان، وفى ضتتوء ذلك لم يتم حذف أى محور من محاور 
 الاستبيان .

 الأولية:إعداد الاستبيان في صورته  -4
الخاصتتتتة بكل محور من محاور الاستتتتتبيان ، وقد راعى عند صتتتتياغته أن تكون  قام الباحثون بصتتتتياغة العبارات

ب اثنان وستتتتتون عبارة 62الأولية   صتتتتورته في المقياس واضتتتتحة وبستتتتيطة وتعبر عن المحور الذي تنتمي إليه ، وتضتتتتمن
 موزعه علي الاستبيان محاور المختلفة .

 الأندية ةالفكر الإستثماري في إدار محاور استبيان التعرف على بتصميم هذه الاستبانة من أجل  ونقام الباحث
وبعد عرضه على السادة الخبراء وتعديل وحذف بعض العبارات تم  ب عبارة62الأولية   صتورته في المقياس وتضتمن
في تصحيتتتتتتتتتتتح الاستبيتتتتتتتتتتتان  وناستختتتتتتتتتتتدم البتتتتتتتتتتتاحثحيث . محوريينب 2فقط، اندرجت تحت  ب عبارة 07إلى   اختصاره

 ب .1 – 2 – 4، مع توزيع الدرجات   “موافق غير  –إلى حد ما  –الخيارات " موافق 
بعرض محتاور الاستتتتتتتتتتتتتتتبيان والعبارات التي تمثلها على الخبراء لإبداء الرأي للتعرف على مدى  ونقتام البتاحث

ب ، كما طلب منهم 4مناستتتتتتتبة وصتتتتتتتياغة العبارات وكفايتها للمحاور المستتتتتتتتخدمة وتحقيقها للهدف الموضتتتتتتتوع ملحق  
خر في ضتتتتتتتتتتوء ما يرونه حذف أو إضتتتتتتتتتافة أو تعديل صتتتتتتتتتياغة أي عبارة من العبارات أو نقل عبارة من محور إلى آ

والجدول  محورينب 2ب عبارة .اندرجت تحت  07مناستتتتتباً ، وقد بلغ عدد عبارات الاستتتتتتبيان في ضتتتتتوء آراء الخبراء  
 ب يوضح ذلك4 

 (1جدول )
 (33)ن =  الأندية الفكر الإستثماري في إدارة أراء الخبراء في عبارات استبيان

 المحاور
عدد العبارات 
 المبدئية

العبارات عدد 
 المستبعدة

 أرقام العبارات المستبعدة
عدد العبارات 
 النهائية

 34 35،  32 2 36 أهداف الجهة الإدارية المركزية من انشاء نادي النادي
العائد من تطبيق الفكر الإستثماري في إدارة نادي النادي 

 1 46 علي المجتمع
 ( المؤشر الأول21عبارة رقم ) 

 الثانى ( المؤشر38عبارة رقم )
 ( المؤشر الثالث8عبارة رقم )

41 

 52 5 5 62 الإجمالي

 4غير موافق  " ، مع توزيع الدرجات   –إلى حد ما  –في تصحيتتتتح الاستبيتتتتان الخيارات " موافق  وناستختتتتدم البتتتتاحث ب1
 ب والجدول التالي يوضح ذلك.1 – 2 –

 (4جدول )
 ميزان التقدير الثلاثي



- 6 - 
 

 غير موافق الى حد ما موافق  العبارات
 3 2 1 في اتجاه المحور

 :(ون)اعداد الباحث الأندية الفكر الإستثماري في إدارة( المعاملات العلمية للاستبيان 5
 بحساب المعاملات العلمية للاستبيان على النحو التالي : ونقام الباحث

 أ: الصدق
 صدق المحكمين .3

من خلال عرضتتتتتتها على مجموعة من المحكمين المتخصتتتتتتصتتتتتتين في مجال التربية  الاستتتتتتتبانةتم التحقق من صتتتتتتدق 
وقد طلب  ب،1من الخبراء مرفق  ب 11  والبالغ عددهم المصتريةالرياضتية من كليات التربية الرياضتتية في الجامعات 

وكذلك وضتتتتتتتتوح صتتتتتتتتياغتها الاستتتتتتتتتبانة  محاورإلى  العباراتمن  عبارةمن المحكمين إبداء آرائهم في مدى انتماء كل 
عتادة صتتتتتتتتتتتتتتيتاغة بعض  وتم الأخذ بآراء  أهميتها، عدم وتعديل وحذف بعضتتتتتتتتتتتتتتها لعدم ملائمتها او العباراتاللغويتة وا 
وموزعة على  محورينب 2  النهائية مكونة من ابصورته تبحيث أصبح الاستبانة،المحكمين في عملية تحكيم فقرات 

 لنسب المئوية لأراء الخبراء على عبارات الاستبيان .ب يوضح ا0ب والجدول  1 ملحق  عبارة.ب 07 
 (5جدول )

 (33)ن =  الأندية الفكر الإستثماري في إدارة استبيانالنسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول عبارات 
 

 أرقام العبارات والنسبة الموافقة المحاور 
أهداف الجهة الإدارية 
المركزية من انشاء نادي 

  النادي

 31 9 8 2 6 5 4 1 2 3 العبارةرقم 
 91 311 311 311 91 91 311 311 311 91 النسبة المئوية%
     36 35 34 31 32 33 رقم العبارة

     61 311 91 311 51 311 النسبة المئوية%

العــــائــــد من 
تــــطــــبــــيـــــق 
ـــــــفـــــــكـــــــر  ال
الإســــتثماري 
ـــــــي إدارة  ف
نادي النادي 
ـــــــــــي  عـــــــــــل

 المجتمع

 المؤشر الأول
 العائد الخدمي

 31 9 8 2 6 5 4 1 2 3 رقم العبارة
 91 21 91 21 91 81 21 81 21 91 النسبة المئوية%
 21 39 38 32 36 35 34 31 32 33 رقم العبارة

 51 81 81 81 21 91 81 81 91 311 مئوية%النسبة ال

 الثانىالمؤشر 
 الاستثماريالعائد 

 

 31 9 8 2 6 5 4 1 2 3 رقم العبارة
 81 21 21 91 81 21 81 81 21 311 النسبة المئوية%

   38 32 36 35 34 31 32 33 رقم العبارة
   61 21 81 81 81 21 81 91 النسبة المئوية%

 المؤشر الثالث
 الرياضيالعائد 

   8 2 6 5 4 1 2 3 رقم العبارة
   51 81 81 81 81 91 81 21 النسبة المئوية%

 الفكر الإســـتثماري في إدارةب أن النستتتتبة المئوية لاتفاق الخبراء حول عبارات استتتتتبيان 0يتضتتتتح من جدول  
فأكثر من مجموع  %72ب وقد تم اختيار العبارات التي حصلت على نسبة %122:  %02تراوحت ما بين   الأندية
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ب 07ب عبارات وبذلك بلغت العبارات التي تم موافقة الخبراء عليها  0ضتتتتتتتتتتتوء ذلك تم حذف عدد  أراء الخبراء ، وفى 
 ب .1سبعة وخمسون عبتارة  ملحق 

 صدق الاتساق الداخلي .2
ها الداخلي وذلك بتطبيقه على عينة قوام الاتساقبحساب صدق  ونقام الباحث الاستبيانللتحقق من صدق 

ن درجة يب الارتباطبحساب معاملات  ونخارج العينة الأساسية للبحث، ثم قام الباحث من مجتمع البحث ومنفردا ب 05 
 للاستبانة.كل عبارة وبين المجموع الكلي 

 (6جدول )
المحور " الأندية الفكر الإستثماري في إدارة استبيانعبارات والمجموع الكلي لبين درجة كل عبارة  الارتباطمعاملات 

 (51ن=)   المركزية من انشاء نادي الناديأهداف الجهة الإدارية  الأول
 

 معامل الإرتباط رقم العبارة معامل الإرتباط رقم العبارة
1 0.68 33 0.59 

2 0.58 32 0.61 
3 0.72 31 0.56 
4 0.69 34 0.55 
5 0.77   
6 0.73   
7 0.78   
8 0.66   
9 0.79   
10 0.59   

 10163=  1015( ومستوى 48الجدولية عند درجة حرية )قيمة )ر( 
  :ما يلي ب6 يتضح من جدول 

أهداف الجهة الإدارية المركزية من  المحور الأول عبارات من كل عبارة بين درجة الارتباطتراوحت معاملات 
إحصائية  دالة ارتباط معاملات وهي ب0.79 ، 0.55  ما بين لعبارات الاستبانة والمجموع الكلي انشاء نادي النادي
 .الصدق من مقبولة درجة على المحور الاول في الاستبيان عبارات  مما يدل على أن

 (7جدول )
 لأنديةا الفكر الإستثماري في إدارة استبيان استبيانعبارات والمجموع الكلي لبين درجة كل عبارة  الارتباطمعاملات 

 العائد من تطبيق الفكر الإستثماري في إدارة نادي الثانى"المحور 
   (51ن=النادي علي المجتمع ) 

 معامل الإرتباط رقم العبارة معامل الإرتباط رقم العبارة
 العائد الخدميالمؤشر الأول : 

1 0.74 33 0.78 
2 0.76 32 0.75 
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 معامل الإرتباط رقم العبارة معامل الإرتباط رقم العبارة
3 0.67 31 0.55 
4 0.77 34 0.67 
5 0.59 35 0.77 
6 0.75 36 0.69 
7 0.73 32 0.77 
8 0.73 38 0.73 
9 0.58 39 0.55 
31 0.77   

 الاستثماريالعائد المؤشر الثانى : 
1 0.77 31 0.78 
2 0.67 33 0.66 
3 0.62 32 0.77 
4 0.49 31 0.73 
5 0.50 34 0.82 
6 0.71 35 0.72 
7 0.78 36 0.69 
8 0.62 32 0.57 
9 0.66   

 الرياضيالعائد المؤشر الثالث :

1 0.77 5 0.78 
2 0.78 6 0.71 
3 0.73 7 0.78 
4 0..65 8 0.79 

 10163=  1015( ومستوى 48قيمة )ر( الجدولية عند درجة حرية )
 الثانىالمحور  عبارات من كل عبارة بين درجة الارتباطتراوحت معاملات  :ب ما يلي8يتضح من جدول  

ما بين  لعبارات الاستبانة العائد من تطبيق الفكر الإستثماري في إدارة نادي النادي علي المجتمع والمجموع الكلي
 على في الاستبيان الثانىالمحور  عبارات  إحصائية مما يدل على أن دالة ارتباط معاملات وهي ب0.82 ، 0.49 

 .الصدق من مقبولة درجة
 (8جدول )

وبين مجموع  الأندية الفكر الإستثماري في إدارة استبيانمن محاور معاملات الارتباط بين درجات كل محور 
 (51)ن = نتمي إليه يالذي  المحوردرجات 

 معاملات الارتباط عدد العبارات النهائية المحاور 
 1096 34  أهداف الجهة الإدارية المركزية من انشاء نادي النادي

تطبيق الفكر الإستثماري في إدارة نادي النادي علي العائد من 
 1093 41  المجتمع

 10163=  1015( ومستوى 48قيمة )ر( الجدولية عند درجة حرية )
 يلي:( ما 8يتضح من جدول )
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 ديةالأن الفكر الإستثماري في إدارة اسـتبيانتراوحت معاملات الارتباط بين درجات كل محور من محاور 
ب وهى معامتلات ارتباط دالة إحصائياً مما 29.6:  29.1ما بين  نتمي إليه يالذي  المحوروبين مجموع درجات 

 يشير إلى صدق الاتساق الداخلي للاستبيان .
 

 الثبات:)ب( 
ب خمستتون فرداً 02 طريقة معامل ألفا لكرونباخ على عينة قوامها  ونلحستتاب ثبات الاستتتبيان استتتخدم الباحث

 ب يوضح ذلك    .وجدول  من مجتمع البحث ومن غير عينة البحث الأساسية 
 (9جدول )

درجات  وبين مجموع الأندية الفكر الإستثماري في إدارة استبيان معاملات الثبات بطريقة ألفا لكرونباخ لاستبيان
 (51)ن = نتمي إليه يالذي  المحور

 لكرونباخمعامل ألفا  عدد العبارات النهائية المحاور 

 1093 34  أهداف الجهة الإدارية المركزية من انشاء نادي النادي
 1091 41  العائد من تطبيق الفكر الإستثماري في إدارة نادي النادي علي المجتمع

 10163=  1015( ومستوى 48قيمة )ر( الجدولية عند درجة حرية )
  يلي:( ما 9يتضح من جدول )

د البحث ما قي الأندية الفكر الإســــتثماري في إدارة اســـتبيان استتتتتتبيانتراوحت قيم معاملات ألفا لكرونباخ لمحاور  -
 ب وجميعها معاملات ارتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى ثبات الاستبيان. 29.4:  29.1بين  

 (31جدول )
 (05ن= )  الأندية الفكر الإستثماري في إدارة استبيانلاستبيان  كرونباخ ألفا باستخدام معامل الثبات معامل

 معامل الفا الأبعاد
 1094 الدرجة الكلية

 :( ما يلي10يتضح من جدول )
على  الأستبيانعلى أن  يدل إحصائيا مما دال وهو معاملب 0.94لمقياس  لمعامل ألفا كرونباخ  قيمة بلغت

 .درجة مقبولة من الثبات
 الصورة النهائية للاستبيان : ثانياً:

ت في بوضع الصورة النهائية للاستبيان والتي تمثل ونبعد حساب المعاملات العلمية للاستبيان قام الباحث
ب ، وتتم الاستتتتجابة على عبارات الاستتتتبيان في ضتتتوء ميزان 1ب محاور  ملحق 1ب عبارة تم توزيعها على  07 

  تقدير ثلاثى وذلك على النحو التالي :
 ب درجات4                  موافق  .1
 ب درجات2   الى حد ما  .2
 ب درجات1  غير موافق        .4
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   البحث: تخطوا
    الاستطلاعية:الدراسة  -

جمع البيانات حيث قام بتطبيقها على عينة من مجتمع البحث ومن  اةبأجراء دراستتتتتة استتتتتتطلاعية لأد ونقام الباحث
وذلك بغرض التعرف على مدى مناستتتبتها  م ، 2221/ 20/8 إلى  8/2221/ 12  الفترة من فيخارج العينة الأستتاستتية 

 وعلاقتها بالتطبيق على تلك العينة .
 البحث:تطبيق  -

على جميع أفراد  اهبتطبيق ونوالتأكتتتتتتتتتد من صدقها وثباتها، قام الباحث اة جمع البياناتأد واختباربعد تحديد العينتتتتتتتتتة 
   .2221/ ./ 42إلى  2221/ ./ 0  الفترة من  فيالعينة قيد البحث وكانت 

 الاستبيان:تصحيح استمارات  -
بتصتتتتتتتحيح الاستتتتتتتتمارات طبقاً للتعليمات الموجودة والموضتتتتتتتحة ستتتتتتتابقاً وبعد  ونبعد الانتهاء من التطبيق قام الباحث 

 إحصائياً.الانتهاء من عملية التصحيح قام برصد الدرجات وذلك تمهيداً لمعالجتها 
 المستخدم:الأسلوب الإحصائي 

ومن  SPSS v22اً باستخدام البرنامج الإحصائي إحصائيبمعالجة البيانات الخاصة بنتائج البحث  ونالباحثقام 
 : خلال المعاملات الإحصائية التالية

  المئوية.ت النسبة  ت الانحراف المعياري .  الحسابي.ت الوسط 
 النسبي.ت الوزن  لكرونباخ.ت معامل الفا  البسيط.ت معامل الارتباط 

 ". 2ت اختبار " كا   الثقة.ت حدود 
 نو كما استتتخدم الباحث للبحث،ب للتأكد من معنوية النتائج الإحصتتائية 2920مستتتوى الدلالة   ونوقد استتتخدم الباحث

 الإحصائية.الإحصائي لحساب بعض المعاملات  Spssبرنامج 
 ومناقشتهاعرض النتائج وتفسيرها 

 أهداف الجهة الإدارية المركزية من انشاء نادي الناديالأول :المحور 

 (33جدول )
تثماري في الفكر الإس الوزن النسبي ونسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبارات استبيان

 أهداف الجهة الإدارية المركزية  "المحور الأول الأندية إدارة
 ( 211")ن =  انشاء نادي الناديمن 

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 2كا التحقق

 الترتيب

 موافق
إلى 
حد 
 ما

غير 
 موافق

الريــــادة والتميز في الارتقــــاء بجودة حيــــاة المواطن   .3
 294013 تتحقق 95062 524 2 32 383 نادي النادي من خلالالمصري 

 الرابع

من خلال محـــاور التنميـــة  اه المواطنتطوير نمط حيـــ  .2
 249026 تتحقق 92062 556 36 32 322 نادي النادي من خلالالشاملة الشبابية 

 التاسع

من خلال محـــاور التنميـــة  ة المواطنتطوير نمط حيـــا  .1
 214063 تتحقق 91081 545 32 23 362 نادي النادي من خلالالرياضية 

الثاني 
 عشر
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 العبارات م

 الاستجابة
الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 2كا التحقق

 الترتيب

 موافق
إلى 
حد 
 ما

غير 
 موافق

4.  
الانتمــــاء والفخر بــــالهويــــة الوطنيــــة وتطوير تعزيز 

 69011 434 4 328 38 مهاراتهم وقدراتهم

تتحقق 
إلى حد 
 ما

341038 

الثالث 
 عشر

5.  
اطلاق ســياســة وطنية للشــباب وللرياضــة يشــار  فيها 

 65011  191 22 366 32 كافة فئات المجتمع في نادي النادي

تتحقق 
إلى حد 
 ما

323018 

الرابع 
 عشر

عمل لائقة وكريمة للشــــــباب والفتيات من  توفير فرص  .6
 226082 تتحقق 92011 554 31 21 362   نادي النادي خلال مشروع

 العاشر

2.  
 من خلال الاســتثمار اطلاق فرص الاســتثمار الرياضــي

 .نادي الناديب
 

 116021 تتحقق 98021 581 6 5 389

 الأول

8.  
المبـادرات الشـــــــــبـابية والرياضـــــــــية  نـادي النـادي تبني

وتوســـيع الشـــراكة المجتمعية مع مؤســـســـات المجتمع 
 .المدني

 264031 تتحقق 91051 563 34 33 325

 السابع

اســـتخدام الرياضـــة في تنمية ودعم يهتم نادي النادي ب  .9
 222031 تتحقق 93081 553 35 39 366 .قيم المواطنة والانتماء بمشاركة كافة فئات المجتمع

الحادي 
 عشر

 الثامن 269044 تتحقق 91011 561 36 8 326 رعاية واكتشاف الموهوبين رياضيا في نادي النادي  .31

 من خلالتقـديم مزيـد من الـدعم للابطال الرياضـــــــــيين   .33
 116029 تتحقق 92011 582 2 4 389 نادي النادي

 الثاني

تقديم خدمات فكرة انشــــــاء نادي النادي تســــــاعد علي   .32
 294039 تتحقق 95051 521 8 33 383 النادي مميزه للاعضاء

 الخامس

اســـتثمار اصـــول النادي بما يعود بالنفع علي الخدمات   .31
 242032 تتحقق 91081 561 2 21 321 للاعضاء

 السادس

اســـتثمار خدمات النادي بما يعود بالنفع علي الخدمات   .34
 114053 تتحقق 95081 525 8 9 381 للاعضاء

 الثالث

   تتحقق 91012 2583 النسبي ومتوسط الاستجابة للمحور ككلمتوسط الوزن 

 حدود الثقة
  %61051اقل من 

 لا تتحقق

: أقل  %61051من 
تتحقق  %21051من 

 إلى حد ما

 فأكثر %21051من 
 تتحقق

 

الفكر الإســـتثماري  استتتتتبيانب لجميع عبارات 2920دالة عند مستتتتتوى دلالة   2ب أن قيم كا11يتضتتتتح من جدول  
" ، وبتتذلتتك توجتتد فروق دالتتة  أهتتداف الجهتتة الإداريتتة المركزيتتة من انشتتتتتتتتتتتتتتاء نتتادي النتتادي "المحور الأول الأنــديــة إدارةفي 

إحصتتتتتتائياً بين استتتتتتتجابات أفراد عينة البحث لعبارات المحور لصتتتتتتالح التكرارات الأكبر حيث حصتتتتتتلت عبارات هذا المحور 
ب حيث تحققت جميع العبارات ما عدا عبارات رقم   %8922.:  %60922على نستتب متوستتط استتتجابة تراوحت ما بين  

 ب أي أن المحور يتحقق . %2942.ب تحققت الى حد ما، وبلغت النسبة المئوية لمجموع عبارات المحور ككل  0،  1
أهداف الجهة الإدارية المركزية من انشتتتتاء نادي النادي  الاول وهوتحقق المحور تلك النتيجة الى  ونويعزو الباحث

طوير تبالإضافة الى  نادي النادي من خلالمن خلال محاور التنمية الشتاملة الشبابية  اه المواطنأن تطوير نمط حييث ح
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توفير فرص عمل لائقة وكريمة للشتتتتتتتتتباب و  نادي النادي من خلالمن خلال محاور التنمية الرياضتتتتتتتتتية  ة المواطننمط حيا
 تعتبر من الأهداف الهامة التى تم انشاء النادي من اجل تحقيقها  نادي النادي والفتيات من خلال مشروع

تعزيز الانتمتتاء والفخر بتتالهويتتة الوطنيتتة ب تتحقق الى حتتد متتا حيتتث أن 0،  1رقم    كمتتا جتتاءت نستتتتتتتتتتتتتتبتتة العبتتارات
من  ناديلاطلاق ستتتياستتتة وطنية للشتتتباب وللرياضتتتة يشتتتارك فيها كافة فئات المجتمع في نادي او  وتطوير مهاراتهم وقدراتهم

أن في الستتنوات الأخيرة الى  ب12 ب2212"   محمود محمد الاهداف التى يستتعى النادى لتحقيقها وفى هذا الصتتدد يشتتير "
قد شتهدت تزايدا في الإهتمام من قبل الهيئات والمؤستستات الرياضتية بتشكيل إدارات الإستثمار والتسويق حتى تستطيع تلك 

مكين توجه الدولة لت الممارستتتة أو المنافستتتة، وانطلاقا من ستتتتوىالأنشتتتطة على مستتتات في القدرة على الصتتترف على ؤستتتالم
 ب02  : الهيئات الرياضية والشبابية من تحقيق الأهداف التنموية والإستثمارية والرياضية

(نجولاس جوانزليزا وجوان فرانســــــــســــــــكو 6م( )2139عصــــــــام هيكل )وتتفق تلك النتائج مع دراستتتتتتتتتتتتتة كل من 
(Noglas Gonzelaelza Juan Francesco (2131( )32م)  أهداف والتى اشارت أهم نتائجهم الى مدى تحقق

 انشاء الأندية الرياضية في العينات قيد ابحاثهم
 العائد من تطبيق الفكر الإستثماري في إدارة نادي النادي علي المجتمع: الثانىالمحور -2

 ( 32جدول )
تثماري في الفكر الإس الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبارات استبيانالوزن النسبي ونسبة متوسط 
 العائد من تطبيق الفكر الإستثماري في الأندية "المحور الثالث إدارة

 (211)ن =  إدارة نادي النادي علي المجتمع 

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 2كا التحقق

 الترتيب

إلى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

  المؤشر الأول العائد  الخدمي -أ
يوجـد مبني اجتمـاعي داخــل المنشـــــــــأة يخــدم   .3

أعضـــــــائها مقارنة بين عدد أعضـــــــاء النادي 
 والعدد الذي يستوعبه النادي 

 254059 تتحقق 92081 552 36 33 321

 الثامن

 333012 لا تتحقق 42011 252 366 36 38 يوجد مكتبات داخل المنشأة تخدم اعضائها  .2
الحادية 
 عشر

ــة   .1 يوجــد امــاكن جلوس مخصـــــــــصــــــــــه هــادئ
للاعضـــاء بعيدة عن ضـــوضـــاء التي تســـببها 

 مزاولة الأنشطة الرياضية
 264031 تتحقق 91051 563 34 33 325

 السادس

 الخامس 229012 تتحقق 91081 561 35 2 328 يوجد مسرح فني تقام عليه الاعمال الفنية  .4

 - غناء - مســـــرح ) فنون نشـــــاط يوجد  .5
 319046 لا تتحقق 18062 212 328 32 31 الأعضاء لخدمة المنشأة داخل ( رسم

التاسع 
 عشر

 الرابع 284029 تتحقق 94032 565 34 2 329 توجد اماكن خدمية لخدمه أعضاء المنشأة  .6

 الثاني 114069 تتحقق 95011 522 33 6 381 يوجد اماكن مخصصة للعائلات  .2

النــدوات  لإقــامــةيوجــد أمــاكن مخصـــــــــصـــــــــة   .8
 222031 تتحقق 93081 553 35 39 366 والمؤتمرات والحفلات

 العاشر
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 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 2كا التحقق

 الترتيب

إلى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

يوجد اماكن مخصـــــــصـــــــة تخدم الأعضــــــــاء   .9
للاتصــــــــال بشــــــــبكات التواصــــــــل الاجتماعي 

 الانترنت
 335052 لا تتحقق 43011 248 368 36 36

 الثالث عشر

يوجــد مبني خــدمــات اداريــة حكوميــة داخـــل   .31
 334016 لا تتحقق 41011 242 368 22 31 النادي لتسهيل على الأعضاء اجرائتهم

السادس 
 عشر

 مســــــــتمرة بصــــــــفة عمل ور  عقد يتم  .33
 كافة في الخبرات لتبادل المنشــأة لأعضــاء
 المجالات

 323014 لا تتحقق 19011 216 321 24 6

السابع 
 عشر

يوجد اندية صــــحية داخل المنشــــأة مثل غرفه   .32
 254059 تتحقق 92081 552 36 33 321 والسونا لخدمة الأعضاءالتدلي  

 السابع

يوجد مكتب وصــــــناديق لاســــــتقبال مشــــــاكل   .31
 268099 تتحقق 91081 561 31 33 326 الأعضاء والبحث في شكواهم

 الثالث

يوجد اخصـــــائي نفســـــي واجتماعي لمناقشـــــة   .34
قضـــايا الأعضـــاء داخل المنشـــأة والعمل على 

 حلها
 335058 لا تتحقق 43062 251 368 34 38

 الثاني عشر

يوجــد لوحــات اعلانــات حــديثــة الكترونيــة في   .35
جميع انحـاء المنشـــــــــأة لمتـابعـة احدث اخبار 

 المنشأة
 335052 لا تتحقق 43011 248 368 36 36

الرابع  
 عشر

يوجـد اجهز الكترونيـه حديثه في جميع انحاء   .36
المنشــأة للاتصــال بالادارة للتدخل الســريع في 

 حدوث المشاكل الطارئةحالة 
 294013 تتحقق 95062 524 2 32 383

 الأول

يوجــد كراســـــــــي متحركــة لــذوي الاحتيــاجــات   .32
 249026 تتحقق 92062 556 36 32 322 الخاصة للتجول بها داخل المنشأة

 التاسع

يوجد سـيارة تجول داخل المنشـأة لسهولة نقل   .38
 336016 لا تتحقق 41011 242 368 22 31 وتحر  كبار السن من الأعضاء 

الخامس 
 عشر

يوجد معارض او اســـواق تجاريه داخل النادي   .39
 323094 لا تتحقق 19011 214 321 26 4 تلبي احتياجات اعضاء المنشاة من متطلبات

الثامن 
 عشر

 المؤشر الثانى  العائد  الاستثماري
 تــأثيريواجــه النــادي ازمــات اقتصـــــــــاديــة لهــا   .3

 333012 لا تتحقق 42011 252 366 36 38 مباشر علي النشاط الرياضي
الحادية 
 عشر

اذا ما تم طرح النادي كشــــركة مســــاهمة في    .2
السـوق المصري هل ستقوم بشراء اسهم لهذا 

 النادي
36 328 6 431 68011 

تتحقق 
إلى حد 
 ما

319082 

 السادس

رايتم شــفافية في التدفقات النقدية للنادي ويتم   .1
 319046 لا تتحقق 18062 212 328 32 31 عرضها علي العاملين اولا بأول

السادس 
 عشر
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 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 2كا التحقق

 الترتيب

إلى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

يتم عمـل تـدوير للتـدفقـات النقدية للنادي في    .4
حافظات الي ادخار طويل المدي للتوســـــع في 

 الأصول الخاصة بالنادي
38 328 4 434 69011 

تتحقق إلى 
 حد ما

341038 

 الرابع

تکفي الموازنة التقديرية للنادي الموضـــــــــوعة   .5
 65011  191 22 366 32 الاحتياجات والتشغيلللصرف علي 

تتحقق إلى 
 حد ما

323018 
 العاشر

يتم التوافق او التوزان بين الإيراد والمصــروف   .6
 335052 لا تتحقق 43011 248 368 36 36 المخصص للانشطة الرياضية

 الرابع عشر

يتم ادارة الايرادات المالية بالشكل الذي يسمح   .2
 323094 لا تتحقق 19011 214 321 26 4 المستدامةللنادي بالتنمية 

الخامس 
 عشر

تمثيـل نســـــــــبـة الاجور والمرتبـات والمكـافات    .8
داخل المنشـــــاة متوافقه مع الميزانية التقديرية 

 للنادي
36 328 6 431 68011 

تتحقق 
إلى حد 
 ما

319082 

 الخامس

تواجه المصــــــــروفات بالعملات الاجنبية داخل   .9
 تنفيذ اوجه صرف الميزانيةالمنشـاة عائق في 

 المخصصة
 319046 لا تتحقق 18062 212 328 32 31

السابع 
 عشر

يتم الصــــــــرف في ضــــــــوء الميزانية التقديرية   .31
 333012 لا تتحقق 42011 252 366 36 38 للمنشأة الموضوعه ام تتخطها وفقا للموضوع

 الثانى عشر 

يتم تنفيـذ خطة موضـــــــــوعه مســـــــــبقه لزيادة   .33
 65011  191 22 366 32 والإيرادات  للمنشاة مصادر التمويل

تتحقق إلى 
 حد ما

323018 
 الثامن

يتم تنفيذ خطة موضـــوعه مســـبقه بالمنشـــاة    .32
 268099 تتحقق 91081 561 31 33 326 خاصة بالاستثمار الرياضي

 الأول

يـتـم تـبـــــادل الـمـنـفعـــــة بين المســـــــــتثمرين    .31
الاســــتثمار أموالهم وبين المنشــــاة الاســــتثمار 
إمكاناتهم المادية والبشـــرية اللازمة لطنشـــطة 

 الرياضية 

38 328 4 434 69011 
تتحقق إلى 
 حد ما

341038 

 الثالث

يوجد رعاه بعدد كافي تعمل علي المســــــــاهمة   .34
 333012 لا تتحقق 42011 252 366 36 38 مويل المصروفات الخاصة بالأنشطةفي ت

 الثالث عشر 

يتم إتاحة الفرص لرجال الأعمال بالشـــــــــراكة    .35
 65011  191 22 366 32 في مجال الإستثمار في الأندية

تتحقق إلى 
 حد ما

323018 
 التاسع

تقوم مجالس إدارات المؤســــســــات الرياضــــية   .36
المصـــــــريه ب ســـــــتثمار الموارد المالية للنادي 

 نشاطهاالتوسيع 
21 362 38 412 62011 

تتحقق 
إلى حد 
 ما

312026 

 السابع

يظهر بشـــكل دائم عجز في الموازنة الخاصـــة   .32
 69011 434 4 328 38 بالمنشاة تعمل کعائق في النمو الاقتصادي

تتحقق إلى 
 حد ما

341038 
 الثانى

 المؤشر الثالث: العائد الرياضي -ج
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 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 2كا التحقق

 الترتيب

إلى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

 الاولمبيبطل لاعداد ال توجد العاب رياضــــــــية  .3
 68011 431 6 328 36 في نادي النادي

تتحقق 
إلى حد 
 ما

319082 

 الخامس

توجد اكاديميات رياضـــــــية للممارســـــــة العامة   .2
 119029 تتحقق 95081 525 9 2 384 لجميع الأعضاء بنادي النادي للرياضة

 الأول

توجد منشـــــأت رياضـــــية تســـــمح بالممارســـــة   .1
 221093 تتحقق 94032 565 32 33 322 لأعضاء بنادي النادي الرياضة العامه

 الثالث

توجد منشــأت رياضــية تســمح بصــناعة البطل   .4
 294039 تتحقق 95051 521 8 33 383 بنادي الناديالاولمبي 

 الثانى

توجد كوادر رياضــية تســاعد في وضــع برام    .5
 214063 تتحقق 91081 545 32 23 362 نادي الناديرياضية لتطوير الرياضة ب

 الرابع

 امدادهممســـــــــاعـدة الاتحـادات الريـاضـــــــــية و   .6
 68011 431 6 326 36 ينبأبطال رياضي

تتحقق 
إلى حد 
 ما

319082 

 السادس

من  اكتشــــــــاف الابطال الرياضــــــــية ورعايتهم  .2
 65011  191 22 366 32 خلال البرام  الرياضية بنادي النادي

تتحقق إلى 
 حد ما

323018 
 السابع

 الاستجابة للمحور ككلمتوسط الوزن النسبي ومتوسط 
32321 66054 

تتحقق 
الى حد 
 ما

 
 

 النسية المئوية
  %61051اقل من 

 لا تتحقق

: أقل من  %61051من 
تتحقق إلى  21051%

 حد ما

 فأكثر %21051من 
 تتحقق

 

 5099( = 1015( ومستوى دلالة )2الجدولية عند درجة حرية ) 2قيمة كا
الفكر الإســـتثماري  استتتتتبيانب لجميع عبارات 2920دالة عند مستتتتتوى دلالة   2ب أن قيم كا12يتضتتتتح من جدول   

ذلك توجد ، وب العائد من تطبيق الفكر الإستتتتتتتتتتتتتتتثماري في إدارة نادي النادي علي المجتمع الثتانى"المحور  الأندية في إدارة
بارات هذا ت الأكبر حيث حصتتتلت عفروق دالة إحصتتتائياً بين استتتتجابات أفراد عينة البحث لعبارات المحور لصتتتالح التكرارا

، 4، 4، 1ب حيث تحققت عبارات ارقام   %0984.:  %48967المحور على نستتتتب متوستتتتط استتتتتجابة تراوحت ما بين  
 1، 4، 2ب في المؤشتتتتر الثاني ، وعبارات ارقام   12ب فى المؤشتتتتر الأول وعبارة رقم   17، 16، 14، 12، 7،8، 6، 1
ب فى المؤشتتتتتر 17، 16، 10، 14، 11، 8، 0،  1، 2تحققت الى حد ما عبارات ارقام  ب في المؤشتتتتتر الثالثب بينما 0، 

 11، 11،  12،  .،  0،  2ب في المؤشتتتتتر الثالث ،بينما لم تتجقق عبارات أرقام       7،  6،  1الثانى وعبارات ارقام  
ى المؤشر الثاني ، وبلغت النسبة ب ف11، 12،  .، 7، 6،  4،  1ب في المؤشر الأول وعبارات ارقام  .1،  18،  10، 

 ب أي أن المحور يتحقق الى حد ما. %66901المئوية لمجموع عبارات المحور ككل  
دي العائد من تطبيق الفكر الإستتتتتثماري في إدارة نادي الناتلك النتيجة الى أن المحور الثالث وهو  ونويعزو الباحث

حيث توجد العديد من العوائد ومنها العائد الخدمى والعائد الاستتتتتتتثماري والعائد الرياضتتتتتتي ومن العائد الخدمى علي المجتمع 
يوجد مبني اجتماعي داخل المنشتتتتتتتتتتتأة يخدم أعضتتتتتتتتتتتتائها مقارنة بين عدد تندرج العديد من الخدمات التى يوفرها النادى مثل 

ماكن جلوس مخصتصته هادئة للاعضتاء بعيدة عن ضتوضتاء التي يوجد اكما  أعضتاء النادي والعدد الذي يستتوعبه النادي
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 ةاماكن خدمية لخدمه أعضتتتتتتاء المنشتتتتتتأ و يوجد مستتتتتترح فني تقام عليه الاعمال الفنيةو  تستتتتتتببها مزاولة الأنشتتتتتتطة الرياضتتتتتتية
 ةيوجد اندية صتتحية داخل المنشتتأكما الندوات والمؤتمرات والحفلات  لإقامةأماكن مخصتتصتتة و  اماكن مخصتتصتتة للعائلاتو 

 يوجد كراستتتتي متحركة لذوي الاحتياجات الخاصتتتتة للتجول بها داخل المنشتتتتأةو  مثل غرفه التدليك والستتتتونا لخدمة الأعضتتتتاء
نشتتتأة الكترونيه حديثه في جميع انحاء الم ةمكتب وصتتتناديق لاستتتتقبال مشتتتاكل الأعضتتتاء والبحث في شتتتكواهم يوجد اجهز و 

 .مشاكل الطارئةللاتصال بالادارة للتدخل السريع في حالة حدوث ال
ب وتقوم الأندية بتقديم  ۱55۲    يذكر محمد محمد الحماحمى، عايدة عبد العزيز مصتتتتتتتتتتطفيوفى هذا الصتتتتتتتتتتدد 

العتديد من الخدمات والوظائف نحو المجتمع فهي تعد من أهم المؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتات الاجتماعية التي تهدف من خلال برامجها 
لى إتاحة الفرص لهم لإشتتتتتتتتباع ميولهمالتربوية إلى تنمية أعضتتتتتتتتائها من الجوانب البدنية وا  لنفستتتتتتتتية والعقلية والاجتماعية، وا 

وحاجاتهم للاستتتتتتتتمتاع بوقت فراغاتهم، وكذلك تكوين الصتتتتتتتداقات، وتدعيم العلاقات الإنستتتتتتتانية بين الأفراد وبعضتتتتتتتهم وبين 
ها أو تقدمها لجمهور جمتاعتات النشتتتتتتتتتتتتتتاط وبعضتتتتتتتتتتتتتتهم، ولتذا فإنه على تلك الأندية العمل على تنويع البرامج والخدمات التي 

 ب211:   .  لأعضائها حتى تناسب جميع المراحل العمرية

العائد من تطبيق الفكر الإستتتتتتتتتتتتتتثماري في إدارة نادي النادي علي تلك النتيجة ايضتتتتتتتتتتتتتا الى ان  ونكما يعزو الباحث
يتم عمل كما  يالرياضيتم تنفيذ خطة موضتوعه مستبقه بالمنشتاة خاصتة بالاستتثمار  هو العائد الاستتثماري حيث  المجتمع

تکفي الموازنة و  تدوير للتدفقات النقدية للنادي في حافظات الي ادخار طويل المدي للتوستتتع في الأصتتتول الخاصتتتتة بالنادي
ثيل نستتتتبة الميزانية التقديرية للنادي متوافقه مع تمكما أن التقديرية للنادي الموضتتتتوعة للصتتتترف علي الاحتياجات والتشتتتتغيل 

تنفيذ خطة موضتتوعه مستتبقه لزيادة مصتتادر التمويل والإيرادات   وذلك من خلالوالمكافات داخل المنشتتاة  الاجور والمرتبات
يتم تبادل المنفعة بين المستتثمرين الاستتثمار أموالهم وبين المنشتاة الاستتثمار إمكاناتهم المادية والبشرية اللازمة  كما للمنشتاة

 المؤستتستتات الرياضتتية المصتتريه بإستتتثمار الموارد المالية للنادي التوستتيع نشتتاطهاتقوم مجالس إدارات و للأنشتتطة الرياضتتية 
"  محمــد رجــب و احمــد جبريــلويتتذكر"  الفرص لرجتتال الأعمتتال بتتالشتتتتتتتتتتتتتتراكتتة في مجتتال الإستتتتتتتتتتتتتتتثمتتار في الأنتتديتتة كمتتا يتيح

و إقتصتتتتتاد بير في نمالرياضتتتتتة في الوقت الحالي تعتبر مصتتتتتدر ثابت لمعظم بلدان العالم وتستتتتتاهم بقدر ك أن ب7 ب2226 
بعض الدول فقد أصتتتبحت الرياضتتتة العالم الحديث ، العائد الإقتصتتتادي لها عوائد أخرى مثل الصتتتحى والجانب الإجتماعي 

المحلي أو الأجنبي وذلك من أجل توستتتتيع القاعدة الإستتتتتثمارية  ستتتتواءوالثقافي كل ذلك يتيح فرصتتتتة ذهبية أمام الإستتتتتثمار 
عائد من نحو أفضتتتتتل في تنمية ال الطريق متميز يفتح یاستتتتتيتتمتع به مصتتتتتر من ثقل ستتتتت يجب الإستتتتتتفادة القصتتتتتوى من ما

 إستثمار المنشآت الرياضية 

محمد ( 5م( )2135الســــــيد الشــــــتيحي ) (5)م(2139عصــــــام هيكل ) وتتفق تلك النتائج مع دراستتتتتتتتتة كل من
 Noglas Gonzelaelza Juan Francesco(نجولاس جوانزليزا وجوان فرانســـــــــســــــــكو )8) (2134) جاوي 

 والتى اشارت نتائحهم الى هناك العديد من العوائد لتطبيق الفكر الاستثماري للمنشآت قيد أبحاثهم.(32م( )2131)
 :الاستخلاصات

 ما يلي: ونالباحث استنت في ضوء النتائ  التي أسفر عنها البحث 
ــمــركــزيـــــة  التتنتتتتتتتتتتتائتتتج التتتمتترتتتتبتتتطتتتتتتتة بتتتتتتتالتتتمتتحتتتور الأول والتتتتتتتذى يتتتنتتتص عتتلتتتى " -1 ــجــهـــــة الإداريـــــة ال  أهـــــداف ال

 :من انشاء نادي النادي
 نادي الناديب من خلال الاستثمار اطلاق فرص الاستثمار الرياضي. 
  نادي النادي من خلالتقديم مزيد من الدعم للابطال الرياضيين 
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 استثمار خدمات النادي بما يعود بالنفع علي الخدمات للاعضاء 

  نادي النادي من خلالالريادة والتميز في الارتقاء بجودة حياة المواطن المصري 

  النادي تقديم خدمات مميزه للاعضاءفكرة انشاء نادي النادي تساعد علي 

العائد من تطبيق الفكر الإســــتثماري في إدارة نادي النادي  والذى ينص على " الثانيالنتائج المرتبطة بالمحور  -2
 :علي المجتمع

 اولا العائد الخدمى 

  يوجد اجهز الكترونيه حديثه في جميع انحاء المنشأة للاتصال بالادارة للتدخل السريع في حالة حدوث المشاكل
 الطارئة

 يوجد اماكن مخصصة للعائلات 
 يوجد مكتب وصناديق لاستقبال مشاكل الأعضاء والبحث في شكواهم 
 توجد اماكن خدمية لخدمه أعضاء المنشأة 
  ح فني تقام عليه الاعمال الفنيةيوجد مسر 
 ثانيا العائد الاستثمارى 

 يتم تنفيذ خطة موضوعه مسبقه بالمنشاة خاصة بالاستثمار الرياضي 
 يظهر بشكل دائم عجز في الموازنة الخاصة بالمنشاة تعمل کعائق في النمو الاقتصادي 
  ية اللازمة الاستثمار إمكاناتهم المادية والبشر يتم تبادل المنفعة بين المستثمرين الاستثمار أموالهم وبين المنشاة

 للأنشطة الرياضية 
 يتم عمل تدوير للتدفقات النقدية للنادي في حافظات الي ادخار طويل المدي للتوسع في الأصول الخاصة بالنادي 

 
 :ثالثا العائد الرياضي 

 اديلجميع الأعضاء بنادي الن توجد اكاديميات رياضية للممارسة العامة للرياضة 
  بنادي الناديتوجد منشأت رياضية تسمح بصناعة البطل الاولمبي 
 لأعضاء بنادي النادي توجد منشأت رياضية تسمح بالممارسة الرياضة العامه 
 نادي الناديتوجد كوادر رياضية تساعد في وضع برامج رياضية لتطوير الرياضة ب 
 في نادي النادي بطل الاولمبيلاعداد ال توجد العاب رياضية 

   التوصيات:
 

 يلى:الباحث بما وصي البحث يفى ضوء نتائ   
مجالس الإدارات بالأندية الرياضتية على تقديم التستهيلات المناسبة لجذب رجال الأعمال القادرين على  ماهتما .1

 إنجاح المشروعات الاستثمارية بالأندية.
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تخفيضتتات لاستتتثمار الرياضتتي مثل اللتشتتجيع المستتتثمرين موضتتع التنفيذ ل اللازمة التشتتريعاتالقوانين و  وضتتع .2
من خلال تنظيم دورات تتتدريبيتتة للعتتاملين بتتالأجهزة  والإعفتتاءات الضتتتتتتتتتتتتتتريبيتتة على الأدوات والأجهزة الجمركيتتة

 الأهلية.الرقابية والهيئات 
مكانات وعادات  .3 العمل على التعرف على الأفكار الاستتتتتتتتتتثمارية من الخارج وتطبيقها فيما يتوافق مع ظروف وا 

 وتقاليد الدولة .
وضتع التستهيلات المناستبة وتوفير كل المعلومات اللازمة للمستثمر لرفع معدل الثقة لدية في تحقيق المكاسب  .4

 المادية من إقامة المشروعات الاستثمارية بالأندية الأهلية.
لتي يمكن أن ا وجود تواصل مستمر بين إدارات الأندية والمستثمرين للعمل على تذليل كل العقبات والمشكلات .5

 تواجه المستثمرين خلال تنفيذ المشروعات الاستثمارية داخل الأندية .
 وجود خطط تسويقية فعاله لتسويق منتجات الأندية من مباريات ومشروعات وفرق رياضية .  .6
 .ضرورة التوسع في إنشاء الأندية الرياضيية الخاصة، التشجيع علي الاستثمار الرياضي .7
في  كما يجب الإستفادة من الخبراء الدوليين قن الرياضتة حرية اكبر لسستتثمار والتستويضترورة أن يستمح قانو  .8

 مجال الإستثمار
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مب : استتتراتيجية مقترحة لا ستتتثمار بعض المنشتتآت الرياضتتية التابعة لوزارة 2210الستيد عبد الحميد محمد الشتتتيحي   .0
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: استتتتتراتيجية مقترحة لإستتتتتثمار الإمكانات والمنشتتتتات التابعة للجنة الأولمبية ب2211 محمد صتتتتبرى الجاويم محمد  .8
المصتتترية في ضتتتوء بعض الأستتتاليب الإقتصتتتادية الحديثة ، رستتتالة ماجستتتتير غير منشتتتورة ، كلية التربية 

 الرياضية للبنين ، جامعة حلوان القاهرة 
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 ملخص البحث
 والعائد من النادي.كل من أهداف الجهة الإدارية المركزية من انشتتتتتاء نادي  علىالتعرف  إلى البحث يهدف

لمسحي المنهج الوصفي " الأسلوب ا وناستخدم الباحثي إدارة نادي النادي علي المجتمع و تطبيق الفكر الإستثماري ف
" وذلك لملائمته لتحقيق هدف البحث ومناستتتتبته لطبيعة إجراءاته بوصتتتتف ما هو كائن وتحليله واستتتتتخلاص الحقائق 

الوزارة  كلاء، السادة و الوزير  مساعديلشتباب والرياضة المتمثلين فى  قيادات وزارة ايتمثل مجتمع البحث في و  ،منه
بعض مجالس و  رية الشباب والرياضة بالجيزةيالاقسام بمد رؤساء الإدارات المركزية بوزارة الشباب والرياضة و رؤساء

لس ت الرياضية ومجإدارات ومديري الانديه الرياضية الإستثمارية  الخاصةب وبعض أعضاء مجالس إدارات الأتحادا
أكتوبر وشتتتتركة الإدارة بنادي النادي وبعض أعضتتتتاء نادي النادي ،  6أمناء و مديري الإدارات بنادي النادي بمدينة 

ب فردا كعينة 02بالإضافة إلى  ، عشتوائيةطريقة تم اختيارهم ب، فردا كعينة استاستيةب 222 البحث من تكونت عينة و 
. النادي ناديب من خلال الاستتتتثمار اطلاق فرص الاستتتتثمار الرياضتتتيواشتتتارت اهم النتائج الى انه يتم  استتتتطلاعية

 بالمنشاة خاصة بالاستثمار الرياضي مسبقةيتم تنفيذ خطة موضوعه كما 
 


