
 

 

 رياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانكلية التربية الالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 م9102 يناير (3الجزء ) 58العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

535 

 ندية محافظة الدقهليةضية وعلاقتها بالأداء المالي بأحوكمة الهيئات الريا

 

 

 
 

 :البحث مقدمة
 إجريضا اي يريادرضاتايرةساربلر ءا الضةراا إية ارةاا ريا إير بقا رراتقرضةوا إ رضد ساإلأ ار ءا  ضا

اةررثاإررواتعررضاعا  ا ضا ررحها ا ررض  ا تررباسا اضا  ثرياتعقةررض  عات ة راا إريرر  وا إططدررااإتررجوا رقر سا رري غ ورا
تررل  اا بةرري اإ رر ا إية اررااريررة ااإ تيرر ةاارقارر ءارقررسا إفرري  ا راإ تلدةرراا إبضلةرراا قررطارإ ررضا تررباسا ةارر ا

دفيض ت ررررر ار ضر ت ررررر ار إدت تترررررةضا ررررريا رررررح ا إعدررررروا إرررررحعاةرررررضيا درررررر  ا  قرررررسا ررررروا إترقعررررر سا رررررطوا إيرررررلر سا
ا(43:ا0)(3:ا19) إد اةا.
رة  ررياحإرر ابراررريابعررضا ضا تررباسا إية ارراا اضاتحرر ي ا بةرري ارتررل  اا  إدةررااتدثرروا  ثرريادررضاا

 إلر تجا إقررديا  حدر إيا ريا  تار ضا  ريبريارارض عادضاا%1دضااحوا إتح ي ا إع إدةاارتاققا  ثيادضاا3%
د ةرضار ةفرااحضةرض ايرر ءار ر   ادب تري ا راغةريادب تري اطبقر  اإتقيةريا إدفرارةااا0 د اي  ضسا  وا لت ءا

ا(51:اا01  ريبةا.ا)
 ترباسا إار دراا إفع إرااترة  ااريرية  اإ روا إحد  ر ساإارد ضا ض ءاد  د ر ا  روا إرحرها ا درواإح ا

 سا إية ارررةاا إتررريا الرررسا ة ررر سا رادرررض يسا راحدعةررر سا ةيةررراار رررحإ اية اررراا إداتررري ةضار إدل دررريرررر ءا  
ت ررض اإ رريب عااةررثا ضا يررتقي يا إ ة رر سا إية اررةااةقتارريادلرر ا ا  د رر ابدحدر رراادررضا إاررر بطا إتررياة رررضا

ضا إضرإيابعضا  رياقر د  ا  إتط واب إتف  ةاار   ت يعار راد اةيتبطابدف روا إار داا إحعا  يا  يا إتعة
ا(1:اا9)(3:اا02  ل ة ي سا  قتت ضةاار اطداا إد إةاا إتياتعيضاإ  ا قتت ضة سا إضروا إدتقضدا.ا)

تر  وارتريرةواإدض ي ا  روادع ح راابعرضا لإياتير  ضا ترضةثراا إاإفر  ةوا إد دراادرضا  إارارةعضادف رروا
طةر ض ا ع إةرراا ض ءااي رضا رح ا إترحرهاإرهاضريا لا حا إقري ي سعارات ررطرطار إ  رض  ار اراروا اي راضةدتر ي اا إعر د 

ر  طاارإ ار رضال ر وا  ربضاة  فردإ ر وار إر حبر سا دإنييراارةطةرضادرضاترعري واب إي اراار إقبررواب دإ اي رضاة إع د 

 أ.د/ حسيسي سيد أيوب 
 ج معة الزق زيب –كلية التربية الري ضية  –أست ذ ايدارة الري ضية 

 د/ أحمد حسسي خليل
 ج معة المسصورة –كلية التربية الري ضية  –مدرس بقسم ايدارة الري ضية 

 حمد مج  د  بدالرحمو  م د/ 
 ج معة المسصورة –كلية التربية الري ضية  –مدرس بقسم ايدارة الري ضية 
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 إررر ةفياا  يررتقي يارتاقةررقنضعاإي ررواديررتريا ض   ررواعاددرر اةرر إعدررواي ررالاررب طر  ريرر   سا إعدرروار إعض إرراا
ا(.1:اا19)ا.  واإ ة  س إعدواري وا ض ءا اي اإيإتط وا إع  ر 

 ر ري  إية ارةا  إدنيير س ب ر  تتيرو  ض ةحرب تر  عا  إحةرض ادرضادةرط س رتت ررضال روا إار درا
  إار درا ر إتا دضعارحإ ار قاتقيةيا إ حلاا  رإةدبةاا إضرإةاعااةثاتتدةرط ر إضةدقي طةاار إتف  ةا  إدينرإةا
  ضر ي ت ررض  ض  إحةرض   إار درا ر إعض إراعارتاردض ر إديرنرإةا  طةرار إضةدقيا ر إدير ءإا ب إترف  ةا  إحةرض 

 ر ضدا  إدل دا دت ضي  يتعد و ايض إاد ض يرةا  إعدو  إحدةو اةثاةتد ض ر ااا  إحدةو ردينرإة س
ا(9:اا3)ا.دت ااا ة   إ و   ا    اردض
   رو ر إتي ةرط  تري ر إدع  لإض يةراا إاضةثرا  اير إةب دد ييرا  إية ارةا  إ ة ر س  ض ي    رو رةحرب

 اض ءابت وا ر وار اض ءا إدر إيابتر وا ر صعااةرثاةعتبريا اض ءا إدر إيادرضا إتايةض  إار دا دب ضئ  يي ء
 إدقردر سا إي ةيررةاااةررثاةررر يال رر وادت  دررواإ دع ردرر سا إضقةقرراار إدرثرررقاب رر اإدق يلرراا اض ءا إفع ررياإلألتررطاا

ا ررض  ا إداررضض ايرر بق  عارةعتبرريا اض ءا إدرر إيا ض  اإ ا رروادررضا ررطوادنترري ساداررضض اإتاضةررضا  لاي  رر سا ررضا 
 إت ترريادررضاقررةواريرر ر اردعرر ةةيادعلرةرراار  طقةرراعار ض  ا إا رروا إدراررر يا  ررواديررترعا لتررطت  اردررضعا

ا(02:اا3تاقةقا ا ض  ااااابف   ةا.ا)
 وا إدرر يضارإد ا  ضادراراا إضي يراا رضا فر ء ا  ض ءا إدر إيا ر ضادف ردرااةلتري ا إرياايرضا يرت ض

 إد إةرراا إدت ارراابدرر اةاقررقا  ررض  ا إدنييرراعا  ا ضا لرر  ا إ ثةرريادررضا  ضبةرر ساتعبرريا ررضادف ررروا فرر ء ا  ض ءا
 إد إيابالهادضعالح يا لإض ي ا ياتحدةوا إدر يضا إد إةااردضاثوا إقة وابتر ةف  ا ياد ت  اقط   سا  لتطاا

ا(ا10:اا14بد اةاققا ا ض  ا إتيادضا ح   ارحضسا إ ة ا.)
اةثاةي  واقة سا ف ء ا اض ءا إد إيا يادي  ض ادت حعا إقي ي سا إتيرةقةاار إد إةاابالضةاا ي ا إقضوا
  روا  رواطبةعرراا إعطقراابرةضا إدتجةرري سا  قتتر ضةاار اض ءا إدر إياإلألضةرراعار ت ر حا إقري ي سا إد إةرراا رياارررءا

ا(1:اا0 ضي  اطبةعاا إعطقا.ا)
طبةرررقادبررر ضئارل ررروا إار درررااب إ ة ررر سا إية ارررةااقرررضاة ررررضاإرررها طقرررااقرةرررااإرررح اةررريعا إبررر اثرضا ضات

بتايررةضاري رروا فرر ء ا ض ءا إدل درراار إ ة رر سا إية اررةاار  ترراا اض ءا إدرر إيا إررحعاةيرر  ضات رر ا إ ة رر سا رريا
تاقةررقا  لاررب طا إدرر إياإ رر ارب إترر إياديرر  ضت  ا ررياتاقةررقا ا ررض  ا  ي يررةااإ دل درراارتاقةررقا لإلحرر ط سا

او.0232تياتي  ضا إ ة  سا  يا  يتدي يا يا واينةاا إضرإاا إدتيةااإ تلدةاا إديتض داا إ
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 مشكلة البحث:
  رريا إفير ضا إدر إيارا سا إيق برااةراابيبباارع اآإة ي سار إفا   ا إد إةضادضا  ل ةت ضا إع إوا إعض

وا إروا   تدر واب إار دراار إتريا ادريا إرحعاض را FIFA  إتيا طسا ي ا  تار ضا إرضرإياإ ري ا إقرضواار لإض يع
اارارد ضاةر سار إترياتعدروا  روااد ةراار إعض إراعارحإر ادرضا رطوادحدر راادرضا  إةقا إترف  ةت ض ا إواتاق

قر وا  تار ضا إرضرإياإ رري ا قرضاا إديتبطرااب ري ا إقرضوا ترا با إدتر إ راا   راا  طري  ا إدعلةرااب ري ا إقرضوااقررق
درضا رطوا إ حلرراا إديرتق اا إترياترروااقرهةياداررضض اإتطبةة رهارراروادعر ةبضي يراا رح ا إدف ررروارتا ا FIFA إقرضو

ا(43:ا0(ا)0:اا13)ا. لت    ادضا طوادح سا ض ي اتاساديدياإحلاا إار دا
 تف قةرررااتعررر رضار يرررعاا إلطررر قادررروا تاررر ضا  بررريا ررري ا إقرررضوااFIFAارقَّررروا  تاررر ضا إرررضرإياإ ررري ا إقرررضو

طةرطا إعطقر سابرةضا إدل دترةضارتايرةضا إار دراا ريا ر إوا ري اتدتضاإيسايلر سادضا حرواتعاPFA إداتي ةضا
ا. إقضوا  اتي  ةاا يا لا ءا إع إوا   ا

تاررساد  ررااإحلرراا تررا بادترر إ ا ري ا إقررضوا إتررياترر ل   ا إفةفرر ادررن ي  عار إتررياتاررواارتروا ررح ا  تفرر ق
ا(04)ا.تي  ةا  تا ض سا إق يةاار  تا ض سا ا ا ءار تا با إدت إ ا يا  إوا ي ا إقضوا  ا

 إية ااا إدتيةاابلتض ياق لرضا إية ااا إدتريةاايقروا إتيات ضت  اا إتعضةطسا إتتيةعةا يا  ق با
 إية ارررةاالضةررراا إحدعةررر سا إعدردةررراااةعطررروا إارررقا إ  دررروااروادررري اا اررر ءا إرررحعاعاو0210(اإيرررلاا01)

اإررح اعا ردةرراارضا إيحررراااياح ررا إدترريةاا ررياتررة غاار ل ررض ضاإررر   ا لررضةت وا إ  تررااب رروار ررحإ اتعررضة   اض
ضاحررض ا إدع ردر سا إدلترري ابدر اةثرااإر ض ي ار إيق براعاتير  وا رياتايرة سااضةراريري ا  يرتع لاابآإ إادض  ضا

 ررضابرحإ ا اثرياةإاددر اةرض وادبر ضئاار دراا إ ة ر سا إية ارةااعر إعض إراار إترف  ةااي وادضاديرتريا لإ تر ية
ا(5). إ ة  سا إية اةا  ار يال  واار دااااا إية اةالضة  واديتريا ض ءا اا  اةح بة 

 إير بقاا ريادحر وا إار دراار  ض ءا إدر إيعا قرضااسردضا طوا ططاا إب اثرضا  ياترترة سا إضي ير 
(، وشااااريو الشااااس ب 02()2102(، وك ماااال حساااايو )0()2103إيماااا و إدريااااس ) رتررررساضي يرررراا رررروادررررضا

عا  ررياارريري ا إتررط وا(02()2102يااوسس جعاا دي )(، و 00()2102(، و باادالسبي مسااعود )01()2102)
ب إار درراار لترر ءادي  ررطاإ تر ةرررااب رر ارحإرر اإطيتقررر ءابرر اض ءا إتتررجة يار إلقرررضعار  يررتثد يعاراررد ضا إيق بررراا
 إدا درراارارريري ارارروادضرلررااقر  ررضا إار دررااارردضا طرر ياقرر لرليارتترريةعياإ ررياتتررب اد طدرراا إتطبةررقا

ا  ضةدةرراااررروادراررراا   ترر يا ررضا إار درراارارريري ا إتررط وابرر إتي ةطارارريري ا حرري ءادطةررضادررضا إضي يرر سا 
  وا إرضريا إفعر وااضر سا إار دراا إد إةراا دنترياإ لرح يا إدب ريا ريا إ تر ا رضالقر طا إارع ا ريا اض ءا
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 دبر ضئ  يير ء   و ر إتي ةط  إدع تي   لإض يةا  اي إةب دد ييا  إية اةا  إدنييا  ض ي    و  إد إيارةحب
ا. اض ء إتايةض ار دا إ

 إار درراادررضا إدفرر  ةوا لإض يةرراا إاضةثرراا إتررياا ةررساب لتترر يار يرروا رريااضردررضا رروادرر ايرربقاةتارر ا 
د ت  ا إقط   سار  تاا إ ة  سا إية اةاا إتياتيعيا إوادر  باا إتطري سا إع إدةاا ياد ت ر ا إدحر  سا

إاضةثاا  إار دااإتاقةقا إتف  ةاار إلط  اار إدت ي اار إتاروادضا اي إةبا إتق ةضةاا يا لإض ي ا إوا اي إةبا 
رإتاقةررقا إتلرر  سادرروا إ ة رر سا إية اررةاا  رريا إديررترعا إدا رريار إعرر إدياإ اتررروا  رريا إحرررض ا اض ءا إعرر وا

 ر  تاا اض ءا إد إي.
 هدف البحث:

سدية مح فظة العلقة بيو حوكمة الهيئ ت الري ضية والأداء الم لي بأة ض ا إباثا إوا إتعي ا  وا
ادضا طوا   ض  ا إفي ةاا إت إةا: ،الدقهلية

 ار داا إ ة  سا إية اةاابدا ري  عا اض ءا إد إيابالضةاا إضق  ةااردا ريه.بةضاضي ياا إعطقاا .1
ادرررضاترارررة ا إعطقررراا .0 ار دررراا إ ة ررر سا إية ارررةاار اض ءابرررةضا إدتجةررري سا إضةدجي  ةرررااإ عةلرررهار رررول

ا إد إيابالضةاا إضق  ةا.
ادررضاإ ترر ا ررضاطبةعرراا إفرريرقاب  .3 ار درراا إ ة رر سا إية اررةاار اض ءا إدرر إياعةلررها إباررثا رريا ررول

 .(لراا إل ضعا إية ايا– إديترعا إر ةفياتبعَ اإرررررا)بالضةاا إضق  ةا.ا
ا إتعي ا  وا   تط ر سابرةضا .5 ار دراا إ ة ر سا إية ارةاار اض ءا إدر إيادرضا ةلرها إبارثا ريا رول

ايلر سا إ بي (. ضضاإرررررا)اتبع اَبالضةاا إضق  ةاا
 فروض البحث:

ار درراا إ ة رر سا إية اررةاابدا ري رر عا اض ءا إدرر إيابالضةررااترحررضا طقرراا يتب طةررااض إرراا اترر  ةَ ابررةضا .1
  إضق  ةااردا ريه.

ادرررضا .0 ار دررراا إ ة ررر ساترحرررضا طقررراا يتب طةرررااض إررراا اتررر  ةَ ابرررةضا إدتجةررري سا إضةدجي  ةرررااإ عةلرررهار رررول
ا إد إيابالضةاا إضق  ةا.ا إية اةاار اض ء

ادرضا .3 ار دراا إ ة ر سا إية ارةااترحضا يرقاض إاا ات  ة  ابةضادتريط ساضيح سا ةلها إبارثا ريا رول
 .(لراا إل ضعا إية ايا– إديترعا إر ةفياتبعَ اإرررررا)ر اض ءا إد إيابالضةاا إضق  ةا.ا

ا .5  إ ة رر سا إية ارررةاار اض ءااار دررادررضاةرحررضاتبرر ةضاض وا اترر  ة  ابررةضاضيحرر سا ةلررها إبارررثا رريا ررول
ايلر سا إ بي (. ضضاتبعَ اإرررررا) إد إيابالضةاا إضق  ةاا
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 مصطلحات البحث:
  إدنيي سعارتل و  ض ء   و ب إيق با  إ  تا ر إقر  ض ر إقر لةض  ال دا دض دحدر ا  ي :الحوكمة -

 (13:ا19ر إع د ةض.)  إدت إ  ريني ء  لإض ي  دح س  إعطق سابةض
ت ض ا إواتاقةقا إحررض ار إتدةرطا رياايضا إقر لةضار إل وار إقي ي سا إتحدر ااددالري ضية:ة امالحوك -

 إدنييررر سار إ ة ررر سا اض ءا رررضاطيةرررقا  تةررر يا ايررر إةبا إدل يرررباار إفع إرررااإتاقةرررقا طرررطار  رررض  ا
ا)تعريف إجرائي( إية اةا.

  إد إةرا  إية ير س ر ثري ير سدني إ  إد إةرا  إديضرضةرا  ري  إدرنثي   إعر درو دحدر رااالأداء الما لي: -
  ي  إدنييا لدر دعضو دي  ده ردضي  إ  تا  ادر و ديضرضةا  دو  إدنيي س دضاطي   إدتبل  
 ا(9:ا10 إد إةا.ا)  إية يا  لح ي

 الدراسات المرجعية:
 :المرجعية باللغة العربيةالدراسات أولا: 
ءارضري رررر ا ررررياتايررررةضا ض اعلررررر ضاتطبةررررقادبرررر ضئا إار دررررابا(02م()2102يااااوسس جعاااا دي )ضي يرررراا -1

 إتعرررري ا  ررررواضريا إار درررراا رررريا إدنييرررر ساا إعرررر د ةضا رررريا إدنييرررر سا إية اررررةاعات ررررض ا إضي يررررا
 إية اررررةااإتاقةررررقا ايررررضا ض ءاإ عرررر د ةضاعارتراررررة اضرياتطبةررررقادبرررر ضئا إار درررراا ررررياتايررررةضا ض ءا

يعا تررتد سا ةلرراا إعرر د ةضابدضةيةرراا إتررب بار إية اررااإر ةرراابيرر ي عا يررت ضوا إب اررثا إدررل جا إرتررف
(ا ض يعابدضةيةرراا إتررب بار إية ارراابر ةرراابيرر ي عاردررضا  رروا إلترر  ج:اةررنضعا إتطبةررقا02 إباررثا  رروا)

 إيرر ةواإدبرر ضئا إار درراا إررواتايررةضا ض ءا إعرر د ةضاب إدنييرر سا إية اررةااعارتررنثياطبةعرراا إدنييرراا
ا  وا إترحها إف يعاإ ع د ةضا ةد اة صادراراا إار داار اض ء.

 إياإ دنيير سا لإض ي ا إد إةراارضري ر ا رياتقةرةوا اض ءا إدربعلرر ضاا(3م( )2102دسيدسي خ لاد )ضي ياا -0
 إتعي ا  وادضيادي  داا لإض ي ا إد إةاا ياتقةرةوا اض ءا إدر إياإدنيير ساا إضي يا ض ا إية اةاعات

 إب اثا إدل جااض ءا إد إيا  وا إدنيياا إية اةاعا يت ضو إية اةااردا رإااتاضةضادع ةةياتقةةوا ا
 إترب بار إية ارااإر ةرااا ض يعا يادضةيةراا00ت رلسا إعةلاادضا ةلاا تر  ةاادت رلاادضا إرتفيعا
ترتوا إباثا إوا ضا لإض ي ا إد إةااترإيا  تد د اإعد ةااتقةةوا اض ءا إدر إياعارتاضةرضااحروا إدية اعا

 وا إدر اوا إتياتواتي   ا. ادر وا إدط رباا طر اد داا ياتي ةوادي قباا ادر وارتقةة
 ثرريا  إتررط وابتطبةررقاقر  ررضاار درراا إترري  سا  رروابعلررر ضاا(02م( )2102ك ماال أبااو كويااك )ضي يرراا -3

 رض ا إبارثا ارصادرضيا إترط وااا ريايررقا  يرطةضاإرلأري قا إد إةراعاة اض ءا إد إياإ تي  سا إدضيحر
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اا إترري  سا إف يررطةلةااااار درر إترري  سا إديرر  داا إع درراا إدضيحرراا رريابريترراا  يررطةضابقر  ررضادضرلرر
ترررري اادررررضاقطرررر اا إتررررل  ااا01ب جررررسا إعةلررررااوعا يررررت ضوا إبرررر اثةضا إدررررل جا إرتررررفيعا0229إيرررلاا

تررررري اادضيحررررراا ررررريابريتررررراا  يرررررطةضاإ رررررحها إقط  ررررر سا رررررياا35ر إ رررررضد سار  يرررررتثد يادرررررضا تررررروا
 سا اةرحرررضا يرقررر ساح ساض إررراا اتررر  ةاا  ررروادنتررريااعاترتررر سا إضي يررراا إررريا لرررهو31/10/0215

 اض ءا إدرر إيا إع  ررضا  رروا  يررتثد يار إع  ررضا  رروااقرررقا إد  ةرراار إع  ررضا  رروا إيرر وار إقةدرراا إيرررقةاا
ر إقةدرراا  قتترر ضةاا إدارر  اعار لرر  ا ثررياإتطبةررقاقر  ررضا إار درراا  رروا رروادررضا إع  ررضا  رروااقرررقا

  إد  ةاار إع  ضا  وا  يتثد يار إع  ضا  وا إي وا.
ضي يرررااا إتررري  سا رررياتقررررةوا اض ءا إدررر إيعلرررر ضاضرياار دررراابا(0()م2103إيمااا و إدرياااس )ضي يررراا -5

إترري  سا  ررواباررثارضي يرراا ثررياار درراا ااا  ررواترري  سا إديرر  داا إيرررض لةاعات ررض ا إضي يررادةض لةرر
بعرضا إتري  سا ترتد سا ةلراا إبارثا  روا إرترفيعاا يرت ضوا إبر اثةضا إدرل جتقرةوا اض ءا إد إيعارا
إبررر اثةضا إررروا ضا لررر  ا طقررراا ةح بةررراابرررةضاديرررتريا  إترررط وابار درررااترتررروا  إديررر  داا إيررررض لةاعا

إرواطةر ض ا إثقراا ريا  قتتر ضا إقرردياري روا  إتي  سار ف ء ا اض ءا إد إياعارترنضعاار دراا إتري  سا
 دعض سا  يتثد يار إاف  ا  واتج يا إدي  دةض.

:اضي ياا  سار اض ءا إد إي ضاار داا إتيا   ت ياابعلر ضا(01م( )2102شيريو الشس ب )ضي ياا -4
ت ررض ا إضي يررااتاضةررضاديررتريا   ترر يا لإحبرر يعارديررترياةرراا  رروا إبلررر ا إتح يةرراا ايضلةرراعاتطبةق

إيرررلرةااإ بلرررر ا إتح يةررراا لإ تررر يا   تةررر يعا رررضادع ردررر ساار دررراا إتررري  سا ررريا إتقررر يةيا إد إةررراا 
ترتر سا إضي يراا(ابل ر  ا يضلةر  عا13 روا)سا إعةلراا  ترتد  ايضلةاعا يت ضوا إب اثةضا إدل جا إرتفيعا

 إوا ضاديتريا لإ ت يا لإحد إيا ضاار داا إتي  سا يا إتقر يةيا إد إةراا إيرلرةاابترقةاا لإحبر يعا
 ر   تة يعاديتفواإضيا إبلر ا إتح يةاا ايضلةا.

درر إيا إدتجةرري سا  قتترر ضةاا إديتبطرراابتفرر  طسا اض ءا إبعلررر ضاا(2م( )2102سااعد شاالبي )ضي يرراا -3
إ رري ا إقررضوا إفيليررةااعار إترريا ررض سا إرريا  رروا إتفرر  طسابررةضا إدتجةرري سا  قتترر ضةاا إديتبطرراابرر اض ءا

  رروا الضةرراا إفيليررةاا تررتد سا إعةلررااعارا إدررل جا إرتررفي إدرر إياإلألضةرراا إفيليررةاعار يررت ضوا إب اررثا
 إتريوا ياا سا إضي ياا إوترتعاعتيةضا إ ب يار ق اإدح ااضةرإةس إتيا ات ساد  لااإ  ا ياتيتةبا إ

بةضادتجةي سا إبة اا  قتت ضةاا إتياتعدرواب ر اا إديتقبواإدطةضادضا ابا ثا إتياتتل روا إتف  طساد 
  الضةاار ر  ض  ا إد إةا.
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ا:المرجعية باللغات الاجنبيةالدراسات ثانيا: 
اإتررررررري  س ا ض ءا  ررررررروا إتررررررري  ساار دررررررراابعلرررررررر ضا ثررررررريا(Lateef et.al,2014( )22)ضي يررررررراا -1

ة ررض ا إباررثا إرروا اررصا ثرريا إار دررااعاب  يررت ضا رريا إدرر إياغةرريا إقطرر اادررضا:ا ضإررا إد ت تررا
إب  يرررت لةااغةررريا إتررري  سا إد إةررراعا يرررت ضوا إب ارررثا إدرررل جا إتررري  سا  ررروا اض ءا إدررر إياإ تررري  سا 

ياتريا إدر إيا ر(اتي ااإتدثوا إتي  سا إدضيحاا يايررقا ي ت00ت رلسا ةلها إباثادضا) إرتفيعا
ر ر ضا  روا إلتر  ج:ا اةرحرضا ثرياد رواإليرباا رضضا إدرضي ءا إ ر يحةةضا إروا رضضاوعا0215ب  يت ضاإع وا

ا  ا ءادح سا لإض ي ا  وا وادضا إع  ض ا  وا اتروار إع  ض ا  وااقرقا إد  ةاار  د ا إيب .
:اا إترري اا ض ءا  رروا إترري  ساار دررااعلررر ضاترراثةيبا(Danoshana et. Al, 2013()22)ضي يرراا -0

دعي راار ارصا ثريا إار دراا  روايريةطل  عارت رض ا إضي يراا  رياا ريا إد إةراا إدنيير سا ضاضي يا
 ترتد ساسار إتي  سا إد إةاا ريايرةيةطل  عا يرت ضوا إب ارثا إدرل جا إرترفيعا اض ءا إد إياإ دنيي 
ضيحررراا ررريا إيررررقا إدررر إيا(اتررري ااد33(اتررري اادرررضا تررروا إدحتدررروا إبررر إعا)04 ةلررراا إبارررثا  ررروا)

 إروا ضا لر  اتراثةيا ةحر بياإ روادرضااحروا إدح رسارإحلراا إترضقةقا  رواا إييةطل يارترتوا إضي يرا
 ررروادرررضا إع  رررضا  ررروااقررررقا إد  ةررراار إع  رررضا  ررروا اتررررواعار   ررريسا إلتررر  جابررراضا رررضضا حتد  ررر سا
دح ررسا لإض ي ا رر ضاإررها ثرريا  يرريا  رروا رروادررضا إع  ررضا  رروااقرررقا إد  ةرراار إع  ررضا  رروا اتررروعا

سا إلتةحرراا إع دررااإ باررثا ضاار درراا إترري  ساتررنثيابترر وا رر وا  رروا ض ءا إترري  سا إدرر إيا رريار  لرر
اييةطل  .

ا ريا إدضيحرااإ تري  سا إقررعار اض ءا إتري  ساار درابعلرر ضاا(Yusoff et. Al,2012()22)ضي يراا -3
يايا رررر اررررصادرررضيا  يتبرررر طابرررةضا إار دررررااردنتررري سا ض ءا إترررري  سا إدررر إارت ررررض ا إضي يرررااد إةطةررر 

(اتررري اا913 ترررتد سا ةلررراا إبارررثا  ررروا)اع يرررت ضوا إب ارررثا إدرررل جا إرترررفي إتررري  سا إد إةطةررراعا
  لرسااعار  لرسا  روا إلتر  جوا0221ا–0229 إد إياإدض اثرطثايرلر سادرضاادضيحاا يايرقاد إةطة 

  والت  جا إباثا لهاةرحضا يتب طادرحبارإ ضااعة ابةضااحروادح رسا لإض ي ار إع  رضا  روا إد  ةراا
ارةرحضا يتب طار ا اإ ار داادوادنتي سا اض ءا إد إيا يا إتي  سا إد إةطةا.اع

 إجراءات البحث:
 :المنهج المستخدم

 . يت ضوا إب اثرضا إدل جا إرتفيعا  ي ربا إدياياإتل يبهادواطبةعاا إباث
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 البحث: وعينة مجتمع 
(الرررر ضعا11(الرررر ضعا   رررريعا)09(الرررر ضععابر قرررروا)54  لضةرررراا إية اررررةاابدا   رررراا إضق  ةرررراار ررررضض وا)

لر ضعاا–لر ضعا إدةر هاا–ر وا)ل ضعاتة راا-  ا ءا  تا ضا إدتيعاإ ي ا إقضواا–(ا لضةاا  تاا4تي  سعا)
ال ضعا إيد ض(.ا-ل ضعا إ  يب ءا–دةح ا
 ايستطل ية:  البحث يسة  -

 ةاادرضا ر يجا ةلرااتوا  تة ي وابطيةقراا ترر (ا يض ا32)اب عا ضض  ر إتياتواتاضةضا إعةلاا  يتطط ةاا
او(.09/9/0219و(ا إيا)14/9/0219دضا)عا اي يةاارددث ااإدحتدوا إباثا إباث

 الأس سية:  البحث يسة  -
(ا ررريض ادرررضادحررر إسا ض ي سا020قر د ررر )اعارقرررضاب رررع إعترررر  ةا اي يرررةااب إطيةقرررااا إبارررثاتررروا  تةررر يا ةلرررا

ض ي سا  ررررررررريعاديتبطررررررررراعاب الضةررررررررراا ةلررررررررراا إب و(ا إررررررررريا0/12/0219درررررررررضا)ارررررررررثعار  ض ي سا إد إةررررررررراار ل
ا(:1 د ا رادرا ابحضروا)او(.1/11/0219)

( بيان عددي ونسبي بالعينة قيد البحث1جدول )  

الراا إل ضعا يوا إل ضعاو
ا  ا ءادح إسا لإض ي س

 إع د رضاب لإض ي سا
ض ي سا  يعا  إد إةاار ل

اديتبطا
ا حد إي

ا%اضا%اضا%اض

ال ضعاتة را1

ةاا
 لض

تا
  

ا

ا%4404ا4ا%5202ا0ا%3202ا3
ا%5505ا5ا%0402ا1ا%0402ا3ال ضعادةح ا0

ا309ا9ا%3004ا3ا%3004ا3ا0ا حد إيا  لضةاا إ  تا
ال ضعا إلةوا3

 س
تي 

ةاا
 لض

ا

ا%009ا3ا%3303ا0ا%3303ا5
ا%005ا4ا%5202ا0ا%32ا3ال ضعا إتيطاا5
ا%105ا3ا%3303ا1ا%3303ا0ال ضعا إقر سا إدي ااا4

ا309ا15ا3400ا4ا%3500ا9ا3ا حد إيا لضةاا إتي  س
ال ضعاتيبةضا3

 ةا
ا  
ضةا
 ل

ا

ا%903ا14ا%0303ا11ا%0303ا5
ا%12ا19ا%0000ا15ا%0000ا5ال ضعا إيلبطرةضا0
ا%1504ا03ا%9200ا01ا%1900ا4ال ضعا إحطةي ا9
ا%1101ا02ا%04ا14ا%04ا4ال ضعابليا بةضا9
ا%1203ا19ا%3905ا13ا%3104ا3ال ضعاض يلسا12
ا%909ا13ا%3900ا11ا%3100ا4ال ضعادةساغديا11
ا%909ا13ا%3004ا12ا%3004ا3ال ضعا ح ا10
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الراا إل ضعا يوا إل ضعاو
ا  ا ءادح إسا لإض ي س

 إع د رضاب لإض ي سا
ض ي سا  يعا  إد إةاار ل

اديتبطا
ا حد إي

ا%اضا%اضا%اض

ا%1100ا01ا%0105ا14ا%0904ا3ال ضعا إدلتري ا13
ا%1403ا09ا%0904ا00ا%0105ا3ال ضعا إار يا15

ا%9903ا109ا%0300ا130ا%0300ا50ا9ا حد إيا  لضةاا ا  ةا
ا122ا020ا%3903ا152ا%3201ا30ا15ا حد إيا الضةاا ةلاا إباث

 :أدوات جمع البيانات
بررر لإض ي سا إد إةرررااب الضةررراا إعررر د ةضا  اررر ءادحررر إسا  ض ي سارا إدق ب ررراا إت ترررةاا إدقللرررااإعرررضضادرررضا .1

  ةلاا إباث. إية اةاا

 (.9 .ادضا  ض ضا إب اثرضعادي ق)ار داا إ ة  سا إية اةا اا يتبة ض .0

ا(.9إب اثرضعادي ق)دضا  ض ضا اة ضا   ض ءا إد إيابالضةاا إضق  ةا . يتب .3
 :خطوات البحث

 ب إ طر سا إت إةا:ا إب اثرضق واا إبة ل سبعضاتاضةضا ةلاا إباثار ل ض ضا ض  احدوا
 المع ملت الإحص ئية للستبي و.

 حس ب مع مل الصدب: -
 ب إطيقا  تةااإاي بادع دواتضقا إدقة سار ي:ااااااااااااااااااااا إب اثرض يتع ضا

اتضقا  تي قا إض   ي..ا0ااااااااااااااااااتضقا إدا دةض. .1
 صدق المحكمين .1

درررضاداررررياعار رررحإ ا بررر ي سا ررروا(5ع)(0 إدقتياررراادي رررقا)داررر ريا  يرررتبة ضابعررريضاا إبررر اثرضقررر وا
ي سار إعبرر ا إدارر ريلإبررض ءا إرري عااررروادل يررباار ف ةررااا(1دي ررقا) برري ءا(ا9عا  رروا)(4ع)(3دي ررقا)ا إدارر ري

 (ا ي ءا إ بي ء.9(ع)9ا ادي قا)ردل يبااتة غت  اإعةلاا إباثعارةرا

صدق الاتساق الداخلي: .2

  رروا ةلرراا يررتطط ةاايررتبة ضابتطبةررقا  ا إبرر اثرضعاقرر وا  يررتبة ضإ تاقرقادررضادررضيادط درراا برر ي سا
تررضقاا إبرر اثرضر يررت ضوا(ا رريض ادررضادحرر إسا لإض ي سار إعرر د ةضابرر لإض ي سا إد إةرراا ةلررها إباررث.ا32)قر د رر ا
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ضادع درروا  يتبرر طابررةضا إعبرر ي سادررضا ررطوا ةحرر اتررضقادارر ريار برر ي سا  يررتبة ضا  تيرر قا إررض   ياإايرر ب
 .(3)ع(0)دضاروا  إحض ةتا ادضردا ري  عا د ا

ا(32(ادع دوا  يتب طاابةضادا ريار ب ي سا يتبة ضاار داا إ ة  سا إية اةاا ةلها إباثاا) إدتجةيا إديتقو(ا)ض=0حضروا)ا
ا  يتب طا إعب ي ا  يتب طا إعب ي ا ط  يتبا إعب ي ا  يتب طا إعب ي 
ا**20344ا31ا**20394ا01ا**20309ا11ا**20044ا1
ا**20594ا30ا**20009ا00ا**20390ا10ا**20334ا0
ا**20455ا33ا**20041ا03ا**20304ا13ا**20590ا3
ا**20305ا35ا**20905ا05ا**20341ا15ا**20904ا5
ا**20503ا34ا**20300ا04ا**20335ا14ا**20923ا4
ا**20319ا33ا**20342ا03ا**20400ا13ا**20459ا3
ا**20312ا30ا**20054ا00ا**20439ا10ا**20333ا0
ا**20490ا39ا**20435ا09ا20329ا19ا**20499ا9
اا**20451ا09ا**20445ا19ا**20339ا9
ا**20030ا32ا**20339ا02ا**20309ا12

ا20359ا=ا(اا2024)ا لضااارإة إحضا(ي)قةدااا)*(ااااااااااااااااااا20559ا=ا(ا2021)ا لضااارإة إحضا(ي)قةداا)**(ا
ا(32(ادع دوا  يتب طاابةضادا ريار ب ي سا يتبة ضا  ض ءا إد إياالضةاا إضق  ةاا ةلها إباثاا) إدتجةيا إت بو(ا)ض=3حضروا)ا

ا  يتب طا إعب ي ا  يتب طا إعب ي ا  يتب طا إعب ي ا  يتب طا إعب ي 
ا**20949ا40ا**20029ا41ا**20400ا54ا**20333ا39
ا**20302ا49ا**20403ا40ا**20094ا53ا**20319ا52
ا**20332ا49ا**20032ا43ا**20402ا50ا**20034ا51
اا**20020ا45ا**20039ا59ا**20991ا50
ا**20000ا44ا**20953ا59ا**20030ا53
ا**20931ا43ا**20033ا42ا**20431ا55

ا20359ا=ا(اا2024اا)ا لضااارإة إحضا(ي)قةداا)*(ااااااااااااااااااا20559ا=اا(2021)ا لضااارإة إحضا(ي)قةداا)**(ا
 أو: ( 2،)(2الجدول ) ويتضح مو

(ابررةضا يررتبة ضاار درراا إدنييرر سا2024(عا)2021) رحرررضا طقررااض إرراا اترر  ة ا لررضاديررتريادعلرةررا
(ا20329  يتب طا إدايرباا)(عااةثا  لساقةداادع دوا19عا ض ا إعب ي ايقوا)بها إ  صا إعب ي س إية اةاارا
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(ابررةضا2024(عا)2021)  طقرااض إرراا اتر  ة ا لررضاديرتريادعلرةررار ريا قرروادرضا إقةدرراا إحضرإةراعابةلدرر اترحررضا
ربحإ اةد رضا  يرتل ضا إرواترضقادا ريا يتبة ضا  ض ءا إد إياالضةاادا   اا إضق  ةاار إعب ي سا إ  تاابهعا

  ب ي سا  تي قا إض   يابةضادا ري

ا(ادع دوا  يتب طاابةضا إدا ريار يتبة ضاار داا إ ة  سا إية اةاا ةلها إباثاا5حضروا)
 (32) إدتجةيا إديتقو(ا)ض=

ا  يتبة ضا إدا رياو
ا**20993ا إعض إاا يا إ ة  سا إية اةا.ا1
ا**20939   يتقطإةاا يا إ ة  سا إية اةا.ا0
ا**20952  ت يار إتف  ةاا يا إ ة  سا إية اةا.  ا3
ا**20929  إدي ءإاا يا إ ة  سا إية اةا.ا5

ا20359ا=ا(اا2024)ا لضااا إحضارإةا(ي)قةداا)*(ااااااااااااااااااا20559ا=ا(ا2021)ا لضااا إحضارإةا(ي)قةداا)**(ا
اضةاادا   اا إضق  ةاا(ادع دوا  يتب طاابةضا إدا ريار يتبة ضا  ض ءا إد إياال4حضروا)

ا) 32 ةلها إباثاا) إدتجةيا إت بو(ا)ض=
ا  يتبة ضا إدا رياو
ا**20903ا إع  ضادضا  ةي ض سا1
ا**20003ا إع  ضا  وا  تروا0
ا**20930ا إع  ضا  يااقرقا إد  ةاا5

ا20359ا=ا(اا2024ا)ا لضااارإة إحضا(ي)قةداا)*(اااااااااااااااااااا20559ا=ا(ا2021)ا لضااارإة إحضا(ي)قةداا)**(ا
 أو:  (3)،(2جدول ) ويتضح مو

ر يرررتبة ضاار دررراا إ ة ررر ساا إداررر ريبرررةضاا(2021)ارحررررضا طقرررااض إررراا اتررر  ة ا لرررضاديرررتريادعلرةرررا
  إية اةاعار حإ ا يتبة ضا  ض ءا إد إياالضةاا إضق  ةا.

 حس ب مع مل الثب ت: -
 سوف يستخدم الب حث طريقتيو لحس ب الثب ت:

اطيةقها إتحط اا إلتفةا. .0اإف ا يرلب خ.طيةقها  .1
 طريقه الفا كرونباخ: .1
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دار ريا  يرتبة ضعااةرثادع دوا إف ا يرلب خاراض إاا  تي قا إض   ياإاي بادع دواثب ساا إب اثرض يت ضوا
إدار ريارتروااير بادع دروا إثبر سا(ا ريض عا32)  روا ةلراا يرتطط ةااقر د ر ايتبة ضابتطبةقا  ا إب اثرضق وا

 :  ض(ا0ع)(3 إحضروايقوا)  د اةتا ادضة ضا  يتب
ا يتبة ضاار داا إ ة  سا إية اةاااخ(اا  تب يادع دوا يتب طا إف ا يرالب 3حضروا)

ا(32) إدتجةيا إديتقو(ا)ض=
ا إثب سا إدارياواااا
ا20099ا إعض إاا يا إ ة  سا إية اةا.ا1
ا20034   يتقطإةاا يا إ ة  سا إية اةا.ا0
ا20930 تف  ةاا يا إ ة  سا إية اةا.   ت يار إا3
ا20092  إدي ءإاا يا إ ة  سا إية اةا.ا5

ا20909ا يتبة ضاار داا إ ة  سا إية اةا.
ا*اض و

ا(ا  تب يادع دوا يتب طا إف ا يرلب خا يتبة ضا  ض ءا إد إياالضةاا إضق  ةاا0حضروا)
ا(32) إدتجةيا إت بو(ا)ض=

ا إثب سا إدارياواااا
ا20490اضا  ةي ض س إع  ضادا1
ا20903ا إع  ضا  وا  تروا0
ا20950ا إع  ضا  يااقرقا إد  ةاا3

ا20921ا يتبة ضا  ض ءا إد إياالضةاا إضق  ةا.
ا*اض و

 (أو:2(،)2الجدول رقم ) ويتضح مو
(اإطيرتبة ضاار دراا إ ة ر سا إية ارةاعارا20990)اثبر س إاةرثاب رعادع درواايرتبة ضع  دار رياثب سا

ددرر اةتررةياض واادارررير رر ضادع درروا  تيرر قا إررض   ياإ رروا يررتبة ضا  ض ءا إدرر إياالضةرراا إضق  ةرراعاا(20921)
ا.ايتبة ض  ادا ري يتف اادع دواثب سا

 :الاستمارتينطريقة التجزئة النصفية لحساب ثبات  -
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إايررر بابررري رضارحتدررر ضاا–دع دررروا يتبررر طا إتحط ررراا إلترررفةااردع ضإررراا يتبررر طايررربةيد ضاا إبررر اثرض يرررت ضوا
(ادررضا32  رروادحدر رراا إضي يرراا  يررتطط ةاار ررضض وا)ادرر عارحإرر ابتطبةق ةضدع دررواثبرر سادارر ريا  يررتبة ل

رتررواايرر بادع درروا إثبرر سا ةلررها إباررثعا  ارر ءادحرر إسا  ض ي سار لإض ي سا إد إةرراابالضةرراادا   رراا إضق  ةرراا
 :(9ع)(9 إحضروايقوا) ةتا ادض د ااعإدا ريا  يتبة ض
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اب يادع دوا يتب طاا إتحط اا إلتفةااا يتبة ضاار داا إ ة  سا إية اةاا(ا  ت9حضروا)
 (32) إدتجةيا إديتقو(ا)ض=

ا إدارياو
ا–يبةيد ضا
ابي رض

ا يتب طاحتد ض

ا20003ا20095ا إعض إاا يا إ ة  سا إية اةا.ا1
ا20032ا20001   يتقطإةاا يا إ ة  سا إية اةا.ا0
ا20090ا20095 إية اةا.   ت يار إتف  ةاا يا إ ة  سا ا3
ا20334ا20339  إدي ءإاا يا إ ة  سا إية اةا.ا5

ا20091ا20091ا يتبة ضاار داا إ ة  سا إية اةا
ا(ا  تب يادع دوا يتب طاا إتحط اا إلتفةااا يتبة ضا  ض ءا إد إياالضةاا إضق  ةاا9حضروا)

 (32) إدتجةيا إت بو(ا)ض=

ا إدارياو
ا–يبةيد ضا
ابي رض

 يتب طا
اد ضحت

ا20913ا20935ا إع  ضادضا  ةي ض سا1
ا20002ا20099ا إع  ضا  وا  تروا0
ا20050ا20050ا إع  ضا  يااقرقا إد  ةاا3

ا20099ا20099ا يتبة ضا  ض ءا إد إياالضةاا إضق  ةا

ا( ض:ا9(ع)9 إحضروايقوا) رةتا ادض
بي رضاراا–(اإيبيد ضا20019 را)دع دوا يتب طا إتحط اا إلتفةاا يتبة ضاار داا إ ة  سا إية اةاا

 ررررا  ض ءا إدررر إياالضةررراا إضق  ةرررااا(ا لرررضاحتدررر ضعابةلدررر ادع دررروا يتبررر طا إتحط ررراا إلترررفةاا يرررتبة ض20019)
 (ا لضاحتد ض.20099بي رضارا)ا–(اإيبيد ضا20099)

 مناقشة وتفسير الدلالات الإحصائية:
 البحث:عينه ل الوصفيةنتائج ال: أولا

 .)المتغير المستقل( يئات الرياضيةاستبيان حوكمة اله -
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ا(020(اترطةواليبيا يتح ب سا ةلاا إباثالارا إعض إاا يا إ ة  سا إية اةاا)ض=12حضروا)

او
ا ادر  قا اة ل ا ر  قا ر  قابتض 

 ادر  قا
دتريطاابتض 

ااي بي
 لاي  ا
ادعة يع

ا0  
ا%اضا%اضا%اضا%اضا%اض

 34010ا10314ا3000ا1109ا05ا504ا9ا1909ا39ا0900ا49ا3301ا03ا1
ا51033ا20959ا3090ا2ا2ا909ا02ا1903ا39ا3903ا92ا3100ا33ا0
ا40054ا20990ا3099ا2ا2ا305ا13ا0209ا50ا5201ا91ا3000ا33ا3
ا93005ا20903ا3090ا1ا0ا909ا19ا0109ا55ا3903ا09ا0900ا32ا5
ا130034ا20900ا5020ا0ا5ا504ا9ا1409ا30ا5503ا92ا3300ا30ا4
ا109009ا20932ا5029ا104ا3ا304ا0ا1903ا39ا3401ا01ا52ا90ا3
ا133022ا20930ا5029ا004ا4ا5ا9ا1403ا31ا3903ا09ا3903ا92ا0
ا120034ا20990ا3090ا3ا3ا405ا11ا1903ا39ا5203ا90ا3100ا35ا9
 119093ا20990 3092ا4ا12ا1ا0ا0003ا54ا5003ا93ا0900ا49ا9
ا9059ا=ا(اا2024اا)ا لضااارإة إحضا(0)  قةداا*ا

(عاإحدةوا إعب ي سا2222(ا إدايرباا  بيادضا إحضرإةاا)0:اقةداا)   ض( 01) ست ئج جدولأوضحت 
(عاددرر اة  رريارحرررضا20222: 022223(ا إدايرررباادرر ابررةضا)0عااةررثاتي راررساقةدرراا) رر باا لمحور إ  ترراا

ا يرقاح ساض إاا ات  ةاا يا وا إعبر ي سعاردرضالتر  جا إداررياةتار ا ضا لر  ا ريرقاح ساض إراا اتر  ةا
(عار ةارررر اإتررررر إ ا0ا-ا3ا–ا1(اإترررر إ ا   تةرررر يا) ر  رررررقابتررررض (اب إليرررربااإ عبرررر ي سا)1213 لررررضاديررررترعا)

(ا إدايررررررباا  بررررريادرررررضا0(ااةرررررثا  لرررررسا) رررررر 9-ا9ا–ا4-5ا–ا3ا–ا0   تةررررر ي) ر  ق(اب إليررررربااإ عبررررر ي سا)
اا إحضرإةاادد اة  يارحرضا يرقاح ساض إاا ات  ةا.

ا(020لاا إباثالارا  يتقطإةاا يا إ ة  سا إية اةاا)ض=(اترطةواليبيا يتح ب سا ة11حضروا)

او
دتريطاا ادر  قابتض ا ادر  قا اة ل ا ر  قا ر  قابتض 

ااي بي
 لاي  ا
ادعة يع

ا0  
ا%اضا%اضا%اضا%اضا%اض

 11409ا209392 3093ا3ا3ا304ا0ا0203ا51ا5203ا90ا3000ا33ا12
ا13009ا209933 5025ا104ا3ا5ا9ا1309ا35ا5303ا99ا3500ا39ا11
ا13500ا209930ا5019ا1ا0ا405ا11ا909ا02ا5203ا90ا5301ا90ا10
ا93013ا10295ا3095ا504ا9ا4ا12ا1909ا52ا3300ا30ا3003ا03ا13
ا10209ا209592ا5024ا0ا5ا3ا3ا0103ا53ا3500ا02ا3901ا09ا15
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او
دتريطاا ادر  قابتض ا ادر  قا اة ل ا ر  قا ر  قابتض 

ااي بي
 لاي  ا
ادعة يع

ا0  
ا%اضا%اضا%اضا%اضا%اض

ا10302ا209339ا3095ا3ا3ا004ا4ا0103ا53ا5303ا99ا0900ا32ا14
ا11900ا209900ا3099ا1ا0ا5ا9ا0009ا53ا3903ا92ا3000ا33ا13
ا12302ا209400ا3099ا0ا5ا405ا11ا0309ا59ا3903ا92ا0900ا49ا10

ا9059ا=ا(اا2024اا)ا لضااارإة إحضا(0)  قةداا*ا
(عاإحدةروا إعبر ي سا2222(ا إدايرباا  بريادرضا إحضرإةراا)0:اقةداا)   ض( 00أوضحت ست ئج جدول)

(عادد اة  يارحرضا ريرقا93013:اا13500 إدايربااد ابةضا)ا(0عااةثاتي راساقةداا)  ب لمحور إ  تاا
ح ساض إرراا اترر  ةاا رريا رروا إعبرر ي سعاردررضالترر  جا إدارررياةتارر ا ضا لرر  ا رريرقاح ساض إرراا اترر  ةاا لررضا

(عارإتررر إ ا   تةررر يا) ر  رررق(ا15ا-ا10(اإتررر إ ا   تةررر يا) ر  رررقابترررض (اب إليررربااإ عبررر ي ا)1213ديرررترعا)
(ا إدايرباا  بيادضا إحضرإةاادد ا0(عااةثا  لسا) ر 10ا-ا13ا–ا14ا–ا13ا11ا–ا12ب إليبااإ عب ي سا)

ااة  يارحرضا يرقاح ساض إاا ات  ةا.
ا(020(اترطةواليبيا يتح ب سا إعةلاالارا   ت يار إتف  ةاا يا إ ة  سا إية اةاا)ض=10حضروا)

او
ا ادر  قا اة ل ا ر  قا ر  قابتض 

 ادر  قا
دتريطاابتض 

ااي بي
اي  ا ل

ادعة يع
ا0  

ا%اضا%اضا%اضا%اضا%اض
 149053ا2092099 5012ا1ا0ا1ا0ا1903ا30ا5404ا90ا3500ا39ا19
ا103093ا200900ا5023ا104ا3ا204ا1ا1009ا33ا4204ا120ا0900ا32ا19
ا000090ا200930ا5012ا2ا2ا204ا1ا0400ا41ا3001ا04ا3001ا04ا02
ا040199ا2009090ا5011ا2ا2ا104ا3ا0109ا55ا5203ا90ا3301ا03ا01
ا430920ا2092900ا5022ا2ا2ا304ا0ا3200ا30ا0900ا40ا3003ا03ا00
ا930333ا2093909ا5010ا204ا1ا104ا3ا1909ا39ا3903ا09ا5204ا90ا03
ا155003ا2093549ا5022ا1ا0ا004ا4ا0103ا53ا53ا93ا0900ا49ا05
ا020199ا2095530ا3093ا1ا0ا309ا15ا0003ا54ا5004ا93ا0009ا53ا04
ا113055ا2092524ا3093ا1ا0ا305ا13ا0400ا41ا3501ا90ا0503ا59ا03
 900901 2009010 3099ا204ا1ا3ا3ا0003ا54ا5004ا93ا0300ا45ا00
ا9059ا=ا(اا2024اا)ا لضااا إحضارإةا(0)  قةداا*ا
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(عاإحدةروا إعبر ي سا إ  تراا9059(ا إدايررباا  بريادرضا إحضرإةراا)0:اقةدراا) ر ( أو02أوضحت ست ئج جادول)
(عاددرر اة  رريارحرررضا رريرقاح سا430920:ا103093(ا إدايرررباادرر ابررةضا)0عااةررثاتي راررساقةدرراا) رر برر إداري

ض إاا ات  ةاا يا وا إعبر ي سعاردرضالتر  جا إداررياةتار ا ضا لر  ا ريرقاح ساض إراا اتر  ةاا لرضاديرترعا
يا) ر  ررررق(ا(عارإترررر إ ا   تةرررر 03ا-ا00ا–ا02(اإترررر إ ا   تةرررر يا) ر  ررررقابتررررض (اب إليرررربااإ عبرررر ي سا)2024)

(ا إدايررررررباا  بررررريادرررررضا0(عااةرررررثا  لرررررسا) رررررر 00ا-ا03ا-04ا-05ا–ا01ا-19ا-19ب إليررررربااإ عبررررر ي سا)
اا إحضرإةاادد اة  يارحرضا يرقاح ساض إاا ات  ةا.

 (212( توزي  سسبي يستج ب ت  يسة البحث سحو المس ءلة في الهيئ ت الري ضية )و=02جدول )

 م
متوسط  غ موافب بشدة غ موافب أحي س  أوافب اوافب بشدة

 حس بي
اسحراف 
 2ك  معي ري

 % و % و % و % و % و
22 22 2222 22 2022 22 0222 2 223 2 2 2201 122222 022222 
22 32 2222 22 2220 22 2222 2 223 0 123 2222 122212 022222 
21 33 2222 22 2222 22 2222 02 222 0 123 2221 122201 302221 
20 32 2222 22 2222 22 2122 02 222 2 0 2220 122220 002223 
22 21 2222 22 2220 22 2222 2 2 2 0 2222 122212 021202 
22 22 2222 21 2222 22 2222 2 223 2 223 2210 122222 322232 
22 23 22 31 2222 22 2022 2 2 3 222 2202 122132 222202 
23 20 2122 011 2223 21 0222 2 2 2 222 2212 122222 222022 
22 22 2222 21 2222 22 2222 2 023 2 222 2201 122122 212222 
22 22 2122 22 22 20 0322 2 2 2 0 2212 122222 020220 

 2222 = (  1213  )  سد  ةالجد ولي (2)ك قيمة * 
عب ي سا(عاإحدةوا إ2222(ا إدايرباا  بيادضا إحضرإةاا)0:اقةداا)   ض( 02) أوضحت ست ئج جدول

(عاددرر اة  رريارحرررضا30221: 022222(ا إدايرررباادرر ابررةضا)0عااةررثاتي راررساقةدرراا) رر باا لمحور إ  ترراا
 يرقاح ساض إاا ات  ةاا يا وا إعبر ي سعاردرضالتر  جا إداررياةتار ا ضا لر  ا ريرقاح ساض إراا اتر  ةاا

رإترررر إ ا   تةرررر ياا(ع33ا-ا35(اإترررر إ ا   تةرررر يا) ر  ررررقابتررررض (اب إليرررربااإ عبرررر ي سا)1213 لررررضاديررررترعا)
(ا0(عااةرررررررثا  لرررررررسا) رررررررر 30ا-ا34ا–ا33ا–ا30ا–ا31ا–ا32ا-09ا–ا09) ر  رررررررق(اب إليررررررربااإ عبررررررر ي سا)

اا إدايرباا  بيادضا إحضرإةاادد اة  يارحرضا يرقاح ساض إاا ات  ةا.
 .)المتغير التابع(الاداء المالي لأندية الدقهلية استبيان  -

 (212لبحث سحو الع ئد مو اييرادات لأسدية الدقهلية)و=( توزي  سسبي يستج ب ت  يسة ا02جدول )
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 م
متوسط  غ موافب بشدة غ موافب أحي س  أوافب اوافب بشدة

 حس بي
اسحراف 
 2ك  معي ري

 % و % و % و % و % و
22 22 2222 22 2220 22 0222 3 222 0 123 2202 122222 222220 
22 22 2220 22 2220 21 0222 2 2 2 0 2202 122212 222132 
21 22 2323 22 2222 03 222 2 223 2 0 2221 122221 0022232 
20 21 2222 21 2222 22 0222 02 322 2 2 2212 122222 202222 
22 21 2222 22 2220 22 0222 2 023 0 123 2202 122222 222221 
22 22 2222 22 2022 23 2222 2 023 2 0 2212 122202 222212 
22 21 2222 22 2022 22 2022 2 223 2 2 2221 122232 0012222 
23 32 2222 22 2223 20 2122 01 3 2 2 2221 122022 0212222 
22 22 2220 22 2322 23 0222 2 0 2 2 2202 122233 222220 

 2222 = (  1213  )  سد  ةالجد ولي (2)ك قيمة * 
(عاإحدةروا إعبر ي سا2222 إحضرإةراا)ا(ا إدايرباا  بريادرض0:اقةداا)   ض( 02أوضحت ست ئج جدول)

(عاددر اة  ريارحررضا590902:ا1320003(ا إدايررباادر ابرةضا)0عااةرثاتي رارساقةدراا) ر ب لمحور إ  تراا
 يرقاح ساض إاا ات  ةاا يا وا إعبر ي سعاردرضالتر  جا إداررياةتار ا ضا لر  ا ريرقاح ساض إراا اتر  ةاا

(عارإت إ ا   تةر يا) ر  رق(اب إليرباا53ب إليبااإ عب ي ا)ا(اإت إ ا   تة يا) ر  قابتض (1213 لضاديترعا)
(ا إدايرررررباا  برررريادررررضا0(عااةررررثا  لررررسا) ررررر 54ا-ا55ا–ا53ا–ا50ا–ا51ا-52ا-39ا–ا39إ عبرررر ي سا)

اا إحضرإةاادد اة  يارحرضا يرقاح ساض إاا ات  ةا.
 (212لدقهلية)و=( توزي  سسبي يستج ب ت  يسة البحث سحو الع ئد  ل  ايصول لأسدية ا03جدول )

 م
غ موافب  غ موافب أحي س  أوافب اوافب بشدة

متوسط  بشدة
 حس بي

اسحراف 
 معي ري

 2ك 
 % و % و % و % و % و

22 20 2122 21 2222 22 2122 2 223 2 0 2222 122223 023232 
22 32 2222 22 2222 32 2222 2 023 0 123 2222 122200 202313 
22 32 2222 012 30 22 0022 21 222 0 123 2222 122232 23222 
31 21 0222 012 30 31 2222 2 2 2 023 2222 122222 022202 
30 22 2020 22 2322 20 0322 02 222 2 0 2212 122222 023232 
32 22 2222 012 3023 21 0222 02 222 2 0 2220 122322 23222 
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(عاإحدةروا إعبر ي سا2222يادرضا إحضرإةراا)(ا إدايرباا  بر0:اقةداا)   ض( 03أوضحت ست ئج جدول)
(عاددرر اة  رريارحرررضا010424:ا133019(ا إدايرررباادرر ابررةضا)0عااةررثاتي راررساقةدرراا) رر باا لمحور إ  ترراا

 يرقاح ساض إاا ات  ةاا يا وا إعبر ي سعاردرضالتر  جا إداررياةتار ا ضا لر  ا ريرقاح ساض إراا اتر  ةاا
(عارإت إ ا   تةر يا) ر  رق(اب إليرباا41ض (اب إليبااإ عب ي ا)(اإت إ ا   تة يا) ر  قابت1213 لضاديترعا)
(ا إدايررررباا  بررريادرررضا إحضرإةرررااددررر اة  ررريا0(عااةرررثا  لرررسا) رررر 40ا-ا42ا–ا59ا–ا59ا–ا50إ عبررر ي سا)

اارحرضا يرقاح ساض إاا ات  ةا.
 (212لية)و=( توزي  سسبي يستج ب ت  يسة البحث سحو الع ئد  ل  حقوب الملكية لأسدية الدقه02جدول )

 م
متوسط  غ موافب بشدة غ موافب أحي س  أوافب اوافب بشدة

 حس بي
اسحراف 
 معي ري

 2ك 
 % و % و % و % و % و

32 23 2222 22 22 22 0222 02 222 2 0 2210 122002 020212 
32 22 2222 22 2223 22 0122 02 322 2 023 2213 122102 022221 
33 22 2322 22 2220 22 0222 02 222 1 1 2212 122000 322122 
32 22 2122 22 2222 31 2222 2 2 2 222 2222 122232 332222 
32 23 2220 21 2223 22 0222 2 023 0 123 2202 122302 232222 
32 31 2222 22 2220 31 2222 01 3 2 023 2220 122222 202221 

(عاإحدةروا إعبر ي سا2222درضا إحضرإةراا)(ا إدايرباا  بريا0:اقةداا)   ض( 02أوضحت ست ئج جدول)
(عاددرر اة  رريارحرررضا440900:ا130032(ا إدايرررباادرر ابررةضا)0عااةررثاتي راررساقةدرراا) رر باا لمحور إ  ترراا

 يرقاح ساض إاا ات  ةاا يا وا إعبر ي سعاردرضالتر  جا إداررياةتار ا ضا لر  ا ريرقاح ساض إراا اتر  ةاا
(عا49ا-ا40ا–ا43ا–ا44ا-45ا-43ليررربااإ عبررر ي سا)(اإتررر إ ا   تةررر يا) ر  رررق(اب إ1213 لرررضاديرررترعا)
اا(ا إدايرباا  بيادضا إحضرإةاادد اة  يارحرضا يرقاح ساض إاا ات  ةا.0اةثا  لسا) ر 

 :: نتائج عينه الدراسة الأساسية في ضوء فروض الدراسةثانيا
ور   و ايداء رتب طية دالة احص ئيَ  حوكمة الهيئ ت الري ضية بمح توجد  لقة ا " الفرض الأول:

 ."الم لي لأسدية الدقهلية بمح وره 
ا إب اثرضاباي بادتفر اادع دطسا يتب طابةييرضا اق و ا إفيضا اروا ات  ة   إ تاققادضاتاا

ا ا ي ا إدتدث ا اب إباث ا إ  تا ا إدتجةي س االضةاابةض ا إد إي ا  ض ء ار ابدا ري   ا إية اةا ا إ ة  س ار دا
ا(.10 د ابحضروا)ابدا ريه إضق  ةاا
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 (212بيو حوكمة الهيئ ت الري ضية و ايداء الم لي لأسدية الدقهلية)و=رتب ط اي  تمع مل (02جدول )

 المتغيرات
 حوكمة الهيئ ت الري ضية

الإفص ح  ايستقللية العدالة
 الدرجة الكلية المس ءلة والشف فية

ية 
لأسد

ي 
م ل
ء ال

يدا
ا

لية
دقه
ال

 

 **12220 **12222 **12222 **12320 **12222 الع ئد مو اييرادات
 **12222 **12222 **12323 **12312 **12222 الع ئد  ل  ايصول

 **12212 **12222 **12322 **12322 **12222 الع ئد  لي حقوب الملكية
 **12222 **12232 **12222 **12213 **12220 الدرجة الكلية

 ( م  يل :02جدول ) يتضح مو
بةضاار داا إ ة  سا إية اةاار  ض ءاا21ع2درحبهاض إاا ات  ة  ا لضاديتريااترحضا طقاا يتب طةا

  إد إياالضةاا إضق  ةا.
ر إتياترت سا إواام(،2102سلوى غ لب سعيد، )لت  جا إباثا إا إيادوالت  جاضي ياااواختلفت

اب إدنيي سابت  في وا  و.ا ضوارحرضاتاثةياإ  ت يا  وا  ض ءا إد إيا علتيادضا ل تيا إار داع
تاثةياإ ار داا  وا  ض ءاوالتي توصلت الي وجود  م(،2102 لم محمد موسي، )دواضي يااااتفبحيو 

ا إد إياإ دنيي س.
ااالب حثووويري  ط ضا  تد وا إ ة  سا إية اةاابتطبةقاقر  ضا إار داا ضعاحإ ا إيا يتف اا لها  د 

ا ارب إت إي ا إضق  ةاع االضةا ا إد إي ا  ض ء الح ي ا إ ة  ساليب اار دا ادض ا ول ابةض ا يتب طةا ا طقا   ل  
 مما يعني أن الفرض تم قبوله كلياً    إية اةاار  ض ءا إد إياالضةاا إضق  ةا.

كلّ مو و المتغيرات الديمغرافية للعيسه توجد  لقة ارتب طية دالة احص ئيَ  بيو ا" الفرض الثاني:
 ."م لي لأسدية الدقهلية بمح ورهحوكمة الهيئ ت الري ضية بمح ور   و ايداء ال

ا إب اثرضاباي بادتفر اادع دطسا يتب طابةييرضا اق و إ تاققادضاتااا إفيضا إث ليا ات  ة  
ا ا ي ا إدتدث ا اب إضي يا ا إ  تا ا إدتجةي س االضةاابةض ا إد إي ا  ض ء ار ابدا ري   ا إية اةا ا إ ة  س ار دا

 ضضايلر سا إ بي اا–ااإ باثار إدتدث اا يا) إديترعا إر ةفياعاربعضا إدتجةي سا إضةدرغي  ة إضق  ةاابدا ريه
ا(.19لراا إل ضعا إية اي(عا د ابحضروا)ا–

 بيو حوكمة الهيئ ت الري ضية بمح ور   و ايداء الم لي لأسدية الدقهلية بمح ور   وبعض متغيرات رتب ط اي  تمع مل (02جدول )
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 (212الدراسة الديموغرافية )و= 

 سوع الس دي الري ضي سسوات الخبرة المستوى الوظيفي المتغيرات

ضية
ري 
ت ال

هيئ 
ة ال

وكم
ح

 

 12122- *12021 **12222- العدالة
 1222- 12122 *12022- ايستقللية

 **12202- 12122 **12222- ايفص ح والشف فية

 12002- 12012 **12222- المس ءلة

 12001- 12001 **12221- الدرجة الكلية

اي
ية 
لأسد

ي 
م ل
ء ال

دا
لية
دقه
ال

 

 12122- 12022 **121222- الع ئد مو اييرادات

 12002- 12022 **12222- الع ئد  ل  ايصول

 *12032- 12122 **12220- الع ئد  لي حقوب الملكية

 12012- 12023 **12223- الدرجة الكلية

   1213)*( دالة  سد مستوى                                                  1210)**( دالة  سد مستوى  
 (:02يتضح مو جدول ) ا

بةضاار داا إ ة  سا إية اةاابدا ري  اا21ع2رحرضا طقاا يتب طةااي إبااض إاا ات  ة  ا لضاديترعا .0
ا24ع2ض إراا اتر  ة  ا لرضاديرترعادرحبراا طقاا يتب طةرااعا د اترحضار إديترعا إر ةفياإعةلها إباث

رحرررضا طقرراا يتب طةرراايرر إبااض إررااعاراإعةلررها إباررثريررلر سا إ برري ا إ ة رر سا إية اررةاااا رريا إعض إرربررةضا
إعةلرهارلرراا إلر ضعا إية اريا إ ة ر سا إية ارةاابرةضا   تر يار إترف  ةااا21ع2 ات  ة  ا لرضاديرترعا

 . إباث
 إضق  ةرررااابرررةضا  ض ءا إدررر إياالضةررراا21ع2ترحرررضا طقررراا يتب طةررراايررر إبااض إررراا اتررر  ة  ا لرررضاديرررترعا .2

ترحضا طقاا يتب طةااير إبااض إراا اتر  ة  ا لرضاديرترعاعا د ابدا ريهار إديترعا إر ةفياإعةلها إباث
 مما يعني أن الفرض تم قبوله جزئياً..اإعةلها إباث إع  ضا  وااقرقا إد  ةاارلراا إل ضعابةضاا24ع2

ه البحث في كلّ مو  ت  يستوجد فروب دالة إحص ئيً  بيو متوسط ت درجا" الفرض الثالث:
سوع  –المستوي الوظيفي لااااا ) حوكمة الهيئ ت الري ضية بمح ور   و ايداء الم لي لأسدية الدقهلية بمح وره

ا."ا(الس دي الري ضي
 الادارة التنفيذية(: –أولا: المستوي الوظيفي )الادارة العليا 
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  ض ي ادضا إباثايح سا ةلااإ تاققادضاتااا إفيضا ات  ة  اتوااي باقةداا)س(ابةضادتريطاض
  ض ءا إد إياالضةاا إضق  ةا.ارةرا احإ ار يتبة ضااار داا إدنيي سا إية اةاع يا يتبة ضا إع ة ار إتلفةحةاا

ا(:19)احضرو
 (212و=(  الفروب بيو ايدارة العلي  والتسفيذية في حوكمة الهيئ ت الري ضية و ايداء الم لي لأسدية مح فظة الدقهلية )02جدول )

المتوسط  الجسس المح ور   
 الحس بي

ايسحراف 
 المعي ري

الفروب بيو 
 المتوسط ت

مستوى  قيمة )ت(
 الديلة

ضية
ري 
ت ال

هيئ 
ة ال

وكم
ح

 
 

 العدالة
 32202 22222 (22العلي  )و=

 غير دال 22223 2220120
 22232 22220 (021)و=ةالتسفيذي

 ايستقللية
 32022 22230 (22العلي  )و=

 غير دال 22213 2222222
 22222 21202 (021)و=ةالتسفيذي

ايفص ح  
 والشف فية

 32321 23222 (22العلي  )و=
 غير دال 22222 2201121

 32223 20222 (021)و=ةالتسفيذي

 المس ءلة
 32220 20212 (22العلي  )و=

 غير دال 22223 2221322
 32222 22223 (021)و=ةالتسفيذي

 الدرجة الكلية
 022220 02332 (22العلي  )و=

 غير دال 22222 02222222
 222031 02201 (021)و=ةالتسفيذي

لية
دقه
ة ال

سدي
ي لأ

م ل
ء ال

يدا
ا

 
 

الع ئد مو 
 اييرادات

 22222 22222 (22العلي  )و=
 غير دال 22222 2222222

 22122 22232 (021)و=ةالتسفيذي
الع ئد  ل  

 لايصو
 22222 22222 (22العلي  )و=

 غير دال 32202 2230020
 22222 21222 (021)و=ةالتسفيذي

الع ئد  لي حقوب 
 الملكية

 22200 22222 (22العلي  )و=
 غير دال 32222 2220102

 22222 20223 (021)و=ةالتسفيذي

 الدرجة الكلية
 012222 22202 (22العلي  )و=

 دالغير  22121 00202022
 002222 23223 (021)و=ةالتسفيذي

ار داا إدنيي سا ياضيح سا  ض ي ا إع ة ار إتلفةحةااترحضا يرقابةضادتريط سا ا(: 02يتضح مو جدول )
  .ر  ض ءا إد إياالضةاا إضق  ةاا إية اةاع

إياالضةاار  ض ءا إد اار داا إدنيي سا إية اةاع يارةيحوا ضوارحرضا يرقابةضاديترعا  ض ي ا
ا إار داار  ض ءا ا يا  لضةاا إية اةاابتطبةقادع ةةيارقر  ض ارحإ اإدت ي ها واديترة سا  ض ي   إضق  ةاع

 مما يعني أن الفرض تم رفضه كلياً. إد إياإتاقةقا   ض  .ا
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 خاص( -ثانيا: نوع النادي الرياضي )أهلي 
لراادضا إباثاريطاضيح سا ةلااإ تاققادضاتااا إفيضا ات  ة  اتوااي باقةداا)س(ابةضادت

  ض ءا إد إياالضةاا إضق  ةاعار يتبة ضااار داا إدنيي سا إية اةاع يا يتبة ضا  ص(عاا- إل ضعا)   يا
ا(:02)ارةرا احإ احضرو

 (212ية )و=(  الفروب بيو ايسدية) اي لية والخ صة( في حوكمة الهيئ ت الري ضية و ايداء الم لي لأسدية مح فظة الدقهل21جدول )

المتوسط  الجسس المح ور   
 الحس بي

ايسحراف 
 المعي ري

الفروب بيو 
 المتوسط ت

 مستوى الديلة قيمة )ت(

ضية
ري 
ت ال

هيئ 
ة ال

وكم
ح

 
 

 العدالة
 223122 232212 (022أ لي )و=

 غير دال 12222 1232022
 322211 232122 (22خ ص )و=

 ايستقللية
 322222 222122 (022أ لي )و=

 غير دال 12222 1222122
 323201 202212 (22خ ص )و=

ايفص ح  
 والشف فية

 322212 222221 (022أ لي )و=
 غير دال 22022 2222122

 322222 202111 (22خ ص )و=

 المس ءلة
 322022 212302 (022أ لي )و=

 غير دال 02201 0222220
 223202 222320 (22خ ص )و=

 ة الكليةالدرج
 2122220 02320 (022أ لي )و=

 غير دال 02322 2222022
 0221232 02222 (22خ ص )و=

لية
دقه
ة ال

سدي
ي لأ

م ل
ء ال

يدا
ا

 
 

الع ئد مو 
 اييرادات

 322222 222222 (022أ لي )و=
 غير دال 12202 1222222

 222222 222221 (22خ ص )و=
الع ئد  ل  
 ايصول

 222221 222213 (022أ لي )و=
 غير دال 02322 0222222

 222202 222212 (22خ ص )و=
الع ئد  لي حقوب 

 الملكية
 222012 222232 (022أ لي )و=

 غير دال 22020 0222222
 223222 222212 (22خ ص )و=

 الدرجة الكلية
 002222 232223 (022أ لي )و=

 غير دال 02221 2222233
 222220 202222 (22خ ص )و=

ار داا ياضيح سا  لضةاا    ةاار إ  تااترحضا يرقابةضادتريط سا ا(: 21يتضح مو جدول )
  .ر  ض ءا إد إياالضةاا إضق  ةاا إدنيي سا إية اةاع

ر إتيا ت يسا إياايري اام(،2103دراسة سصر طه حسو، )لت  جا إباثا إا إيادوالت  جااويتفب
ادنيي سا  وا  تط ا لر    اإتاقةقا   ض  ا إدلترض .   تد واب اض ءا إد إياإ 
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ا ار إ  تا ا    ةا ا  لضةا ابةض ا يرق ارحرض ا ضو ارةيحو ا إية اةاع ي ا إدنيي س ر  ض ءااار دا
مما يعني أن الفرض   إد إياالضةاا إضق  ةاعا إيا  تد وا  لضةاابالر    ابتطبةقاقر  ضا إار داار  ض ءا إد إي.

 تم رفضه كلياً.
كلّ مو حوكمة الهيئ ت الري ضية  يسه البحث في إحص ئيً  بيو  يوجد تب يو دال"االفرض الرابع:

 ."ا( دد سسوات الخبرةلااااا )ايداء الم لي لأسدية مح فظة الدقهلية تبع  و 
تااادضااإ تاققاONE WAY ANOVA ي رباتا ةوا إتب ةضا ا ضعا  تح هاا يت ضوا إب اثرض

ادضاار داا إ ة  سا إية اةاارا  ض ءا إد إياالضةاادا   اا إضق  ةااي اا إتب ةضا يا إفيضا ات  ة  اإدع  ول
 (ا حها إض  س.01روا)ةرا احضرااععضضايلر سا إ بي إتبع ا

 كلّ مو حوكمة الهيئ ت الري ضية و ايداء الم لي يسة الدراسة في  الفروب بيو (20جدول )
 (212خبرة )و= لأسدية الدقهلية تبع  لعدد سسوات ال 

 مجموع المربع ت مصدر التب يو المتغيرات ايستبي و
درج ت 
 متوسط المربع ت الحرية

 قيمة 
 " ف "

مستوى 
 الديلة

ضية
ري 
ت ال

هيئ 
ة ال

وكم
ح

 

 العدالة
 بيو المجمو  ت
 داخل المجمو  ت

 الكل 

2322232 
22222232 
22222113 

2 
022 
210 

0222222 
212022 22022 1،13 

 يةايستقلل
 بيو المجمو  ت

 المجمو  ت داخ
 الكل 

222222 
22222200 
22022232 

2 
022 
210 

022222 
222012 

 غير دال 12222

 ايفص ح  والشف فية
 بيو المجمو  ت
 داخل المجمو  ت

 الكل 

0222221 
23232321 
22212221 

2 
022 
210 

222223 
 غير دال 22222 222122

 المس ءلة
 بيو المجمو  ت

   تداخل المجمو 
 الكل 

2202202 
32222232 
22332222 

2 
022 
210 

2212212 
 غير دال 22032 222302

 الدرجة الكلية
 بيو المجمو  ت
 داخل المجمو  ت

 الكل 

21222221 
222232210 
202222220 

2 
022 
210 

03222221 
2222222 22221 1،13 

ي 
م ل
ء ال

يدا
ا

لية
دقه
ة ال

سدي
لأ

 

 الع ئد مو اييرادات
 تبيو المجمو  

 داخل المجمو  ت
 الكل 

0322221 
33222332 
32222202 

2 
022 
210 

222221 
 غير دال 22222 222222
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درج ت  مجموع المربع ت مصدر التب يو المتغيرات ايستبي و
 قيمة  متوسط المربع ت الحرية

 " ف "
مستوى 
 الديلة

 الع ئد  ل  ايصول
 بيو المجمو  ت
 داخل المجمو  ت

 الكل 

202222 
22202223 
22322002 

2 
022 
210 

232222 
 غير دال 22232 022223

الع ئد  ل  حقوب 
 الملكية

 بيو المجمو  ت
   تداخل المجمو 
 الكل 

222222 
22222303 
22222222 

2 
022 
210 

022222 
 غير دال 02122 022232

 الدرجة الكلية
 بيو المجمو  ت
 داخل المجمو  ت

 الكل 

2222220 
221032322 
222022222 

2 
022 
210 

2222203 
 غير دال 22222 0212222

ةضاضيح سا ةلاا إضي يااب( 1،13) رحرضاتب ةضاض وا ات  ة  ا لضاديترع(: 20يتضح مو جدول )  
ا إعض إااراار داا إ ة  سا إية اةاا)  و(.اا ياداري

ااويتفباا الت  جاضي يا ا)رب بعة، مسيرة محمود الشرم وسه   بدالو  ب حإ ادو ار إتيا0210ع و(ع
(ابةضا إ بي ار إار داا يا إدنيي سا إية اةاا2024ترت سا إيارحرضاتب ةضاض وا ات  ة ا لضاديترعا)

ايلر س.ا12 سا إ بي ا  ثيادضاإت إ ايلرا

 يااةضاإواة  ياتب ةضا ياداريا  يتقطإةاار   ت يار إتف  ةاار إدي ءإاعا د ا اةرحضاتب ةضابةضااا
اإعضضايلر سا إ بي .ارإبة ضا تح هاض إاا إفيرقاتوا حي ءا  تب يا   ض ءا إد إياإلألضةاا إضق  ةاابدا ري اتبع 

LSDاإلارا إت إي:إ دق يل سا إدتعضض ا  يا ا
لمعرفة ديلة الفروب بيو متوسط ت درج ت  يسة البحث في العدالة ب لهيئ ت الري ضية تبعً  لعدد سسوات   LSD( اختب ر 22جدول )

 (212الخبرة)و= 
 العدالة الهيئ ت الري ضية

  دد سسوات الخبرة
 سسه

 222202م= 
 32 و=

 مو سسه الي ثلثة سسوات
 222222م= 

 22و= 

 لثة سسواتأكثر مو ث
 222030م= 

 22 و=
   ااااااااااااااااااااا سسه

  ااااااااااااااااااااا *22331 مو سسه الي ثلثة سسوات
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 ااااااااااااااااااااا 122020- *221222 أكثر مو ثلثة سسوات
 الدرجة الكلية

  دد سسوات الخبرة
 سسه

 022221م=
 32 و=

 مو سسه الي ثلثة سسوات
 032222م= 

 22 و=

 أكثر مو ثلثة سسوات
 032220م= 

 22 و=
   ااااااااااااااااااااا سسه

  ااااااااااااااااااااا *22322- مو سسه الي ثلثة سسوات
 ااااااااااااااااااااا 22222 32203- أكثر مو ثلثة سسوات

 1،13*دال  سد مستوي 
 (:22) يتضح مو جدول

(ا ياداريا إعض إااب إ ة  سا إية اةااتبع اإعضضايلر سا24ع2رحرضا يرقاض إاا ات  ة  ا لضاديترعا)ا -1
(اإت إ ادضايلهاإثطثاايلر سعا د اترحضا00442دضايلها إواثطثاايلر س(ابدتريطا)ا- إ بي ا)يلها

ا-(ابةضايلر سا إ بي ا)يله24ع2 يرقاض إاا ات  ة  ا ياداريا إعض إااب إ ة  سا إية اةاا لضاديترعا)
 (اإت إ ا   تة يا  ثيادضاثطثاايلر س.002330س(ابدتريطا)  ثيادضاثطثاايلر 

اديترعا) -0 ا لض ا ات  ة   ا يرقاض إا ايلر سا24ع2رحرض اإعضض ا)  و( ا إ ة  سا إية اةا ا ياار دا )
(اإت إ ا   تة يادضايلها إياثطثاا90493-دضايلها إياثطثاايلر س(عابدتريطا)ا– إ بي ابةضا)يلها

 يلر س.
اتب ةضا مم  سبب يتضح أسه:   ا لضاديترعاةرحض ا إضي ياا ياا24ع2ض وا ات  ة    يتبة ضابةضا ةلا

  ض ءا إد إياالضةاا إضق  ةاعابةضاضيح سا ةلاا إضي ياا يابةلد ا اةرحضاتب ةضااار داا إ ة  سا إية اةاع
 مم  يعسي قبول الفرض جزئيً .إعضضايلر سا إ بي .ااتبع  ا

  البحث:وتوصيات نتائج 
 البحث الوصفية:نتائج أولا: 
(اإت إ ا   تة يا) ر  قابتض (اب إليبااإ عب ي سا2024ةرحضا يرقاح ساض إاا ات  ةاا لضاديترعا) .1

اد إةراب إعض إاا لرضاتطبةق ر ا لإحري ء سا إا إل ضعتتيوا ض ي اا(ار إتياتلصاب إتر إيا  وا 0ا-ا3ا–ا1)
 يتجطوا إي طاا رياغةريا إدتر ااااتعدوا ض ي ا إل ضعا  وا إاضادضا-ر إع د ةضاا إدر فةضا إ  تا
(ا0 عااةرررثا  لرررسا) رررر تعدررروا ض ي ا إلررر ضعا  رررواترررر ةيا إديررر ر  ار إعض إررراابرررةضا ا اررر ء.ا-ا إع درررا.

ا إدايرباا  بيادضا إحضرإةاادد اة  يارحرضا يرقاح ساض إاا ات  ةا.ا
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بااإ عبررر ي سا(اإترر إ ا   تةرر يا) ر  ررق(اب إليرر1213 رريرقاح ساض إرراا اترر  ةاا لررضاديررترعا)ةرحررضا .0
تي  وا ض ي ا إل ضعا ياطة ض اضريا إلت طا  يتثد يعاا ر إتياتلصاب إتر إيا  واا(44ا-ا45ا–ا43)

تير  واا-تي  وا ض ي ا إل ضعا ياطةر ض اقرضي ا لإض ي ا  روات بةراا اتة حر سا ا ار ءاا-التطاا إل ضعا
(ا إدايررباا  بريا0اةرثا  لرسا) رر اع  ض ي ا إل ضعا يا يتجطوا ادر وار إعر  ضا إديتدض ادرضا إلر ضع.

ادضا إحضرإةاادد اة  يارحرضا يرقاح ساض إاا ات  ةا.ا
 :في ضوء فروض البحثالنتائج ثانيا: 

ترحرضا طقرراا يتب طةررااض إرراا اتر  ةَ اار درراا إ ة رر سا إية اررةاابدا ري ر ارا  ض ءا إدرر إياالضةرراا إضق  ةرراا .1
بةضاار داا إ ة  سا إية اةااا21ع2اا ات  ة  ا لضاديترعاترحضا طقاا يتب طةااي إبااض إ.ا د ابدا ريه

 .بدا ري  ار إديترعا إر ةفياإعةلها إباث
برةضا  ض ءا إدر إياالضةراا إضق  ةراابدار ريهاا21ع2ترحضا طقاا يتب طةااير إبااض إراا اتر  ة  ا لرضاديرترعا .2

 .ر إديترعا إر ةفياإعةلها إباث
ار إتلفةحةاا ياار داا إدنيي سا إية اةاعار  ض ءا اترحضا يرقابةضادتريط ساضيح سا  ض يا .2  ا إع ة 

   إد إياالضةاا إضق  ةا.
 اترحضا يرقابةضادتريط ساضيح سا  لضةاا    ةاار إ  تاا ياار داا إدنيي سا إية اةاعار  ض ءا .2

   إد إياالضةاا إضق  ةا.
 إعض إررااراار درراااي يرراا ررياداررريبررةضاضيحرر سا ةلرراا إض( 1،13) رحرررضاتبرر ةضاض وا اترر  ة  ا لررضاديررترع .4

ا إ ة  سا إية اةاا)  و(.
 ثالثا: توصيات البحث:

 ، يوصي الب حثوو بم  يلي:فروض البحث، وفي ضوء البحثاستس دا الي م  توصل اليه ست ئج 

 ايري ا   تد وارتطبةقاقر  ضا إار دااإحرض ا  ض ءا إد إيا يا  لضةاا إية اةا. .1
إاضادضا يتجطوا إي طاا ياغةيا إدت ااا إع دااإتاقةقادبض ا إعض إاا يا إ ة  ساتعدوا ض ي ا  لضةاا  وا  .0

  إية اةا
  إعدوا  واتر ةيا إدي ر  ار إعض إاابةضا إع د ةضا يا  لضةاا إية اةا. .3
 ايري ادي  داا ض ي ا إل ضعا ياطة ض اضريا إلت طا  يتثد يعاالتطاا  لضةاا إية اةاابدا   اا إضق  ةا. .5
اها ض ي ا إل ضعا ياطة ض اقضي ا لإض ي ا  وات بةاا اتة ح سا ا ا ءاإتايةضا  ض ءا إد إياإلألضةا.دي  د .4
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 مستخلصا البحث:

 أولا: المستخلص باللغة العربية:

 ندية محافظة الدقهليةضية وعلاقتها بالأداء المالي بأالهيئات الرياحوكمة 
 إية اةاار طقت  اب اض ءا إد إيابالضةاادا   ااار داا إ ة  سا ح ا إباثا إوا إتعي ا  واايهدف

ا. إضق  ةا

(عادرضا  ار ءا020د رلرهادرضا)او يسه أس سية(عا32قر د  ا)ا يسه استطل يةر حيعا إباثا  وا
دحرررر إسا لإض ي سار لإض ي سا إد إةرررراابالضةرررراا إضق  ةرررراعار تررررتد سا ضر سا إباررررثا  رررروا يررررتد ي ا إبة لرررر سا  رإةرررراا

ار داا إ ة  سا إية اةاعار يتبة ضا  ض ءا إد إيابالضةاا إضق  ةا.إ عةلاعار يتبة ضاا

 إية اررةااطةررااض إرراا اترر  ةَ ابررةضاار درراا إ ة رر ساترحررضا طقرراا يتب  إضي يرراا لررهااأ اام ستاا ئجر  لررسا
ا21ع2بدا ري ر ارا  ض ءا إدر إياالضةرراا إضق  ةراابدار ريه.ا درر اترحرضا طقرراا يتب طةرااير إبااض إرراا لرضاديررترعا

 ار داا إ ة  سا إية اةاابدا ري  ار إديترعا إر ةفياإعةلها إباث.بةضا

 :الانجليزية باللغة المستخلص: ثانيا
The governing bodies of sports and their relationship with financial 

performance in the clubs of Dakahlia governorate 
  The aim of this research is to identify the governance of sports bodies and 
their relation to financial performance in the clubs of Dakahlia governorate. 

 The survey was conducted on a sample of 30 members. The sample 
consisted of 202 members of the boards of directors and financial departments of 
Dakahlia clubs. The research tools included the preliminary sample data form, the 
sports institutions governance questionnaire and financial performance at Dakahlia 
clubs questionnaire. 
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 The most important results of this study that there is a correlation relationship 
statistically significant governance of sports bodies in the context and the financial 
performance of clubs Dakahlia axes. There is also a negative correlational 
relationship statistically significant at level 0.01 between the governance of the 
sports bodies and their functional level. 

 :المراجعقائمة 

 العربية:باللغة أولا: المراجع 
:اضي ياادةض لةاا  وا إتي  سا إدي  داا إتي  سا ياتقرةوا اض ءا إد إيا ضرياار دا:اةد ضا ضيةس  .1

 و.0214اعايي إااد حيتةيعا  ةاا إضي ي سا إع ة عاح دعاا إلة ةضعا إيرض ضع إيرض لةا 
ضرياآإة سا إار داا يا إاضادضا إفي ضا لإض يعار إد إيا يا إدنيي سا إية اةا عابيبيةساتية :ا  .0

 و.0213عا13عا إعضضا ا د و دل ط  س دح ا
 ا  ضةدةاا ارإةدبةاا إعي قةاعا إحطءا إث ليعااتةيسا رضةتر:ا  إار داا إية اةاا إدب ضئار إتطبةق ع .3

 و.0213
ا إعيب .5 احد ريةاادتي اق لرضايقو ا0210إيلااا01ةا: ا إعضض ا إييدةاع ا إحيةض  اا05وع ا) (ع ا12ت بو

 و.0210اهةرلة
اضلةضليا  إض .4 ا إد: ا اض ء ا ياتقةةو ارضري   ا إد إةا اد حيتةيعا لإض ي  ايي إا  إياإ دنيي سا إية اةاع

اح دعا  إبضلةا  إلتط س رتقلة س   رو دع ض ا إحط  يعا براة   دادض ر إية اةاع ب إدية اع
 و.0210

اتاثةيا إي وا إد إيا  يا  ض ءا إد إيا يا إبلر ا إتح يةاا  يضلةا عايي إااد حيتةيعا .3 ا  طةضا ادض:
 و.0219عاإدد  اا ايضلةاا إ  تدةا  ةاا  قتت ضار إع روا  ض يةاعاح دعااآوا إبةسعا 

ا إق .0 ا إد إياإ ي  ابتف  طسا اض ء ا إديتبطا ا إدتجةي سا  قتت ضةا ا  ات بي: اباثايعض ا ع ا إفيليةا ضو
 و.0211دلتريعا إدح اا إع دةاا  ةاا إتيبةاا إية اةاابل سعاح دعاا  ي لضيةاعا

:اضي ياادق يلا عايي إاا إض تري هعا  ةاا إق لرضعاح دعاا إلة ةضعايد يا إعط :ا ار دااتي اادي  دا .9
 و.0210 إيرض ضعا
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اح دعا .9 ا ي ا لإض يةا ا إار دا اتطبةق اضيحا ا  ا بض إر  ب: ا إق ض ااي ي ال ي ارح ا ادض  إةيدر 
 ا  ضةدةةضار  ا ءا ة اا إتضيةسار إدعرق سعار إا روا إدقتياا عادح اا إع روا إتيبرةاعا إعضضا

 و.0210عاةرإةرا0 إث إثعا إحطءا
تةيةضا إتل ق:ا ا لإ ت يا ضاار داا إتي  سار اض ءا إد إيا:اضي يااتطبةقةاا  وا إبلر ا إتح يةاا .12

إدد  اا ايضلةااد حيتةيعا  ةاا  قتت ضار إع روا  ض يةاعاح دعاا إةيدر عا ا ايضلةا عايي إا
 و.0210عا إ  تدةا

 بض إلبياديعرض:ا ا ثيا ضر سا إار داا إد إةاا  وا اض ءا إد إياإ بلر ا إتح يةاا عايي إااض تري هعا .11
 و.0213عاإدد  اا ايضلةاا إ  تدةا  ةاا ا د وعاح دعاا د ضا إعيبةاعا 

 دوا برا رة :ا  ثيا  إتط وابتطبةقاقر  ضاار داا إتي  سا  وا اض ءا إد إياإ تي  سا إدضيحاا يا  .10
 و.0213يرقا  يطةضاإلأري قا إد إةا عايي إااد حيتةيعا

  دواايةض:ا  ثيا  إتط وابتطبةقاقر  ضاار داا إتي  سا  وا  ض ءا إد إياإ تي  سا إدضيحاا يا .13
ةا عايي إااض تري هعا  ةاا إضي ي سا إع ة عاح دعاا إع روا  يطدةاايرقا  يطةضاإلأري قا إد إ

 و.0213عاإدد  اا ايضلةاا إ  تدةا إع إدةاعا 
يي إااض تري هعاال  وادع رد تياإتطرةياضريا ض ي سا إعطق سا إع دااب الضةاا إية اةا ع يةوا إا ةو:ا  .15

ااو.0220  ةاا إتيبةاا إية اةاعاح دعااطلط عا
ا   .14 ار إع روادادض ا  قتت ض ا  ةا اض تري هع ايي إا ا لإيطدةاع اإ بلر  ا إد إي ا اض ء ا قة سا ف ء  ي:

 و.1990  حتد  ةا عاح دعاا واضيد ضا  يطدةاعا إيرض ضعا
:ا ضرياآإة سا إار داا ياتايةضا اض ءا إد إياإتي  سا إتادةض عايي إااد حيتةياغةياداةدي بطالي .13

ااة إحد رياعاح دعاا وا إبر قيعايةةر  روا إتيااةاار إع روا إتح ياةضاا إع روا  قتت ة  دلتري عا
 و.0210عااةاا إتعبةدقي طةاا إضة إحط  يا

ا إاضةثعا .10 ا إعيبي ا إد تب ا إث لةاع ا إطبعا ادع تي ع اتا ةو ادض و ا إد إةا: ا  لإض ي  ا بي  ةو: دلةي
 و.0223 لإي لضيةاعا

ا ب س .19 ادريو ا يا  اتي   : ا إقضو ا ي  اا ي ادح س ا إ  ةحيضرو اض يا إتع رض ا ارإوع ا إطبعا  ع
 و.0224 لإد ي سا إعيبةاا إدتاض عا إتيرقاإ لتيار إترطةوعاضبوعا
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 عاتايةضا ض ءا إع د ةضا يا إدنيي سا إية اةااةرلساحع ضع:ا تطبةقادب ضئا إار داارضري  ا ي .19
ا اد حيتةيع اح دعا  إبضلةا  إلت ط س رتقلة س   رو دع ضيي إا   ةاي دادض ر إية اةاع
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