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 ثعط الأٔشؽخ اٌزَبظُخ الدخزبرح ٍلدذرث ٍثٕبء ِمُبص الأِبْ اٌىظُف
 د/ دينا إبراىيـ محمد كشؾـ.                                                                  

 مدرس  بقسـ العموـ التربوية والنفسية والاجتماعية 
 جامعة الاسكندرية -كمية التربية الرياضية لمبنات  

 : الدراسةمقدمة   -
هيا تير يايعديد يف اييراحؿ يتحقيؽ اف  إشياع احتياجات الأوراد لا تتحقؽ يساكي  كا 

اييتطليات الأساسي  كايركا ز ايتا لايد يف تكاورها يك  يشعر الأوراد يايطيأهيه  عبل  يستقيلاـ 
هظاـ يف ايدكاوع ايكظيف ، كيقد حاكؿ ياسلك واـ دكاوع الأوراد وكاف يؤيف يأف أل ورد يداخل  

) كتع ياسلك هظريت  ٖٜٗٔكاييحفزات طير يتصل  عبل  الإطكؽ يايثكاب أك ايرطيات وف  عباـ (
ايت  يخصاا و  هرـ ايتدرج عبف الإحتياجات  الإهساهي  كايذل يتتيف خيس إحتياجات كه  

يران ايحاج  ايحاجات ايفسيكيكجي ، ايحاج  إي  الأيف، ايحاجات الإجتياعبي  ايحاجات ايهفسي   كأخ
 إي  تحقيؽ ايذات.

ايحاج  إي  الأياف حاج  ايفرد ايفعلي  يلأياف  كيشيؿ اييستكل ايثاه  و  هرـ ياسلك كهك 
يد ان يف الأياف ايهفس  كايجسدل يركران يأياف الأسرة كايييتلكات حت  الأياف داخؿ ايعيؿ، كيُعد 

أل يؤسس  حيث يكور يي   يهاسي  إحساس ايفرد يالأياف ايكظيف  أحد ايركا ز ايااي  يهجاح 
كزيادة ايرتا )  ٖ:  ٕٙٔٓ( يحيد أيك شعير .يلإيداع كايتجديد كطرس ايثق  ييف الإدارة كايعايليف

رتفاع ايركح اييعهكي  كايرطي  و  يذؿ اييزيد يف ايجاد، والأياف ايكظيف  هك ايذل ايكظيف  ، كا 
 .  اييهاسي  ييحسف كيطكر يف أداؤهي  اييي يشعر ايفرد يالإطي هاف عبل  يستقيل  ايكظيف  كيكور 

يشعر الأهساف يهذ كلادت  يلحاج  إي  الإستقرار كيكير يع  الإحساس يايحاج  إي  الأياف،  
وك تادأ هفس  إلا إذا شعر يالأياف كالإطي هاف، كيحتؿ الأياف يكاه  يارزة كياي  و  تاريخ 

كيا الأياف و  كؿ دكي  كو  كؿ حقي  يف ايزيف ، يشري  يهذ وجر ايتاريخ حت  اييكـاييجتيعات اي
إلا إهعكاس لأكتاعباا ايسياسي  كالإقتصادي  كالإجتياعبي ، والأياف يشكؿ أحد أهـ ايركا ز ايت  
تقكـ عبلياا أل دكي  يف ايدكؿ، كيدكف الأياف ولف يستقيـ كجكدها كستسكدها ايفكت  كعبدـ 

 )  ٚٛ،  ٙٛ:  ٕٔٔٓ(عبراي  كلكب. الإستقرار
رؼ الأياف ايكظيف  يأه  "ايحاي  ايسا دة و  يؤسس  يا، يهعـ وي  ايعايؿ يهكع يف الأياف كيع 

  ايطيأهيه  يدل اييكظؼ عبل  يستقيل  جو  استيراره كتتاؤؿ احتياؿ إهاا  خديات  كروع در 
هاا    ) ٕ٘: ٕٛٓٓ(سيير ايصكص  .ييع صكر ايقلؽ عبل  اييستقيؿ "جكا 
عب  ايتياهات ايت  يحتاج إيياا ايعايلكف داخؿ أل يؤسس  كيشير الأياف ايكظيف  إي  يجيك  

يلإستقرار و  كظيفتاـ يثؿ عبدـ وقداف كظيفتاـ يدكف أسياب قاهكهي  أك هتيج  
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، كيف ثـ ارتفاع ركحاـ لإستقرار ايهفس  ياؤلا  ايعايليفلإجرا ات تعسفي  ييا يساـ و  تحقيؽ ا
         .أداؤهـاييعهكي ، كتحسيف 

 )ٖٚٓ:  ٕٓٔٓييد ايييري (عبيد ايح    
) الأياف ايكظيف  عبل  أه  " ايشعكر ايذل يتحقؽ يليكظؼ ٕٔٔٓكقد عبروت آياؿ يف سايـ ( 

يعد تعييه  و  كظيف  يا كعبدـ إهاا  خديت  إلا عبهد يخايفت  يلأهظي  كايلكا ح كايقكاعبد اييتعارؼ 
 . عبلياا"

(آياؿ يف سايـ                                                                             
ٕٓٔٔ :ٖٙ( 
) الأياف ايكظيف  يأه  " هك ايسياس  ايتهظييي  ٕٔٔٓكتعرؼ عبايدة ايسيد خطاب ( 

كايعكقات ايتياديي  يع ايرؤسا  كالأقراف كاييرؤسيف ، كشعكر اييكظؼ يالأياف كالإستقرار و  
 ) ٜ٘:  ٕٔٔٓ(عبايدة ايسيد خطاب.ايعيؿ كعبداي  ايراتب

) الأياف ايكظيف  يأه  "يستكل ايشعكر يايراح  كايطيأهيه  ٕٙٔٓكيعرؼ يحيد أيك شعير ( 
يليكظؼ هتيج  تياه  حقكق  اييايي  كاييادي  أثها  ايخدي  كعبهد تقاعبده كأه  ييأيف يف كؿ يا 
 ."ييكف أف يتره وا عبيل  كذيؾ عبير اشياعب  ايحاجات الأهي  كاييستقيلي  اجتياعبيا كهفسيا كياديا

 )ٔٔ: ٕٙٔٓيحيد أيك شعيرة  (

 مشكمة الدراسة وأىميتيا : - 
إف شعكر اييكظؼ يالإطي هاف عبل  استيراريت  و  ايعيؿ كعبل  يستقيل  ايياه  كعبل   

صحت  كعبا لت  كتأييف ايعيش ايكريـ ياـ يعيدا عبف ايخكؼ كشعكره يأه  يحاط يتركب يختلف  يف 
كأيراض ايياه  كايشيخكخ  كايكواه، يهعكس يعيؿ ايتأييهات الاجتياعبي  تد ايعجز كحكادث ا

( يحيد هشكاه  . يف شركط ايصح  ايهفسي  ، لأف ايشعكر يالأياف شرطإيجاييا عبل  أدا  ايعايؿ
ٕٖٓٓ :ٕٖٔ( 
ككذيؾ اييدرب واك ييثاي  يكظؼ داخؿ ايهادل يجب أف يشعر يايطيأهيه  كالإرتياح تجاه  

ـ و  تكوير ايتري  ايخصي  ايت  يهيك وياا كيطكر هفس  ايعيؿ كيف ثـ الأياف ايكظيف  واك يُسا
كيحسف يف أدا  ، واك يلعب دكران هايان وا إعبداد جيؿ ريات  يتسـ يايركح ايرياتي  كتحيؿ 

اييدرب يالأياف  اييس كيي  كالإصرار عبل  ايفكز يهزاه  كشرؼ،  ولذيؾ لايد يف الإهتياـ يشعكر
  ايدراسات ايسايق  يـ تجد دراس  كاحدة سكا  عبريي  أك ايكظيف  ، كيف خكؿ إطكع ايياحث  عبل

أجهيي  إهتيت يايتعرؼ عبل  يستكل الأياف ايكظيف  يليدرب ايريات ، ييا دوع ايياحث  يلقياـ 
، يالأهدي  ايرياتي  اييصري  ييها  يقياس الأياف ايكظيف  ييدري  ايفرؽ ايرياتي 
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 يلإجاي  عبف ايتساؤلات ايتايي  :

 يالأهدي  ايرياتي  اييصري  ؟ الأياف ايكظيف  يليدرب ايريات يكايؿ اييرتيط  يا ها ايع -ٔ
يالأهدي  ايرياتي   الأياف ايكظيف  يليدرب ايريات يهؿ ييكف تحديد ايعكايؿ اييرتيط   -ٕ

اييصري ، يف خكؿ يها  عبايلا يسيح يايتكصؿ اي  يجيكعب  يف ايعكايؿ اييستخلص  ييكف 
 ؟ الأياف ايكظيف  يليدرب ايريات كاييعيرة وا يجيكعباا عبف  ايعياراتف تيثيلاا يف خكؿ عبػدد ي

 :         أه  ف  -

 ،يها  يقياس الأياف ايكظيف  ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارةإي   تادؼ ايدراس 
 عبل  :  يلتعرؼكذيؾ 

ا يعض الأهشط  ييدريلأياف ايكظيف  يايتا تشكؿ يقياسا  يلعياراتتحديد ايصكرة ايعايلي   -ٔ
 . يالأهدي  ايرياتي  اييصري  ايرياتي  اييختارة

ييدريا الأياف ايكظيف  يختصرة يككف ياا صكحي  قياس  عبياراتايتكصؿ اي  يجيكعب   -ٕ
 .يالأهدي  ايرياتي  اييصري  يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارة

يعض الأهشط  ايرياتي  ييدريا الأياف ايكظيف   عبكايؿ يقياسايفركؽ وا يتكسطات درجات  -ٖ
الأهشط  كيدريا  –الأهشط  ايرياتي  ايجياعبي  يدريا يالأهدي  ايرياتي  اييصري  ييف  اييختارة

 .ايرياتي  ايفردي 
ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  الأياف ايكظيف   يقياس عبكايؿ ايفركؽ وا يتكسطات درجات -ٗ

كيدريات  ايفردي ك هشط  ايرياتي  ايجياعبي  الأيدريا يالأهدي  ايرياتي  اييصري  ييف  اييختارة
 .ايفردي ك الأهشط  ايرياتي  ايجياعبي  

 ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارةالأياف ايكظيف  ييقياس كتع اييعايير ايي يهي   -٘
 .يالأهدي  ايرياتي  اييصري 

 :        ف  ض  -

يالأهدي   الأهشط  ايرياتي  اييختارة ييدريا يعضالأياف ايكظيف  اييرشح  يقياس  ايعيارات -ٔ
 قايل  يلتجيع وا شكؿ عبكايؿ.ايرياتي  اييصري  

كاييعيرة وا يجيكعباا عبف  ايعياراتايعكايؿ اييستخلص  ييكف تيثيلاا يف خكؿ عبػدد يف  -ٕ
يالأهدي  ايرياتي   ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارةالأياف ايكظيف   عبكايؿ يقياس

  .اييصري 
ييدريا يعض الأهشط  الأياف ايكظيف   عبكايؿ يقياسوركؽ وا يتكسطات درجات تكجد  -ٖ

كيدريا  –الأهشط  ايرياتي  ايجياعبي  يدريا يالأهدي  ايرياتي  اييصري  ييف  ايرياتي  اييختارة
 .الأهشط  ايرياتي  ايفردي 
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الأهشط   ييدريا يعضالأياف ايكظيف   عبكايؿ يقياسوركؽ وا يتكسطات درجات تكجد  -ٗ
 ايفردي ك الأهشط  ايرياتي  ايجياعبي  يدريا يالأهدي  ايرياتي  اييصري  ييف  ايرياتي  اييختارة

 .ايفردي ك الأهشط  ايرياتي  ايجياعبي  كيدريات 
الأياف ايكظيف  ييقياس يإستخداـ الأساييب الأحصا ي  ييكف ايتكصؿ إي  اييعايير ايي يهي   -٘

 .يالأهدي  ايرياتي  اييصري  اييختارة ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي 
:انذساعخٙانًصطهذبدانًغزخذيخف-
    ٌ  ى :        -

هك ايعيكد ايفقرل يلفريؽ ايذل يقع عبل  عباتق  يس كيي  كقيادة ايفرؽ، كهك ايقادر عبل  حياي  
عبدادهـ يلحياة يف خكؿ ايهشاط ايريات  كيرتيط ذيؾ ييدل قدرة اييدرب عبل  إ دارة كتهفيذ ايفريؽ كا 

 عبيلي  ايتدريب كهجاح  وا الإرتقا  ييستكل أدا  ايكعبييف.  ( تعريؼ إجرا  ).
 : لأ       ظٌفً  ي      -

هػػك شػػعكر اييػػدرب يػػدكاـ ايعيػػؿ كاسػػتيراره كحيايتػػ  يػػف كػػؿ يػػا يتػػره وػػ  راتيػػ  أك عبكقتػػ         
 كتقدير ايذات. ( تعريؼ إجرا  )يايجااز ايتدريي  أثها  ايعيؿ كتياف استقراره عبف طريؽ ايحكاوز 

 :        إج  ء    -

 أ   :      ج      خ   :

 .ج ايكصف  يطريق  اييسح الإجتياعب إستخديت ايياحث  اييها     
 :        ث  ٌ  :  ٌ   

يايطريق  ايعشكا ي  ايطيقي  كقكاياا  ايدراس تـ أختيار عبيه   اكأهداوا ايدراس كوقان يطييع  
 رياتا ( يف ايذككر كالاهاث ) يف ييف يدريا يعض الأهشط  ايرياتي  ايجياعبي ) يدرب ٕٕٔ(

( ك،)كرة ايطا رة ،كرة ايقدـ  ، ػكرة اييد(ػ ) يدرب يكهشط  ايرياتي  ايجياعبي ٕٚيكاقع ( ،كايفردي 
)  سياح ، جكدك، كاراتي ػ ،تهس ،جيياز ،ايعاب قكل( لأهشط  ايرياتي  ايفردي ييدرب ) ٜ٘

، هادم الأكييي  ، ايهادمسيكح هادم ، جسيكرته ايرياتي  ييحاوظ  الاسكهدري  ( هادميالأهدي  
 ـ.ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓوا اييكسـ ايرياتا  )ايجياد، هادم الإتحاد ، هادم  اييؤسس  ايعسكري 

 ث  ث  :    ء    قٌ س :

دي  يالأه ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارةيقياس الأياف ايكظيف  وا سييؿ إعبػداد 
الأياف ايتا تهاكيت  ايسايق  ايرياتي  اييصري ، قايت ايياحث  ييراجع  الإطر ايهظري  كايدراسات

  ايكظيف  كدراس  :

"الأماف الوظيفى وعلاقات إدارة العمؿ ) : يعهكاف ٕٓٔٓ(  Dayo Akintayoدايك أكيهتايك  .ٔ
، هدوت إي  اع كايتكهكيكجيا: أثر الإيد والإنتاجية والملاحظة لمعامميف فى المنظمات الصناعية"

  و  اييهظيات ايتعرؼ عبل  تأثير الإيداع الإدارل ايتكهكيكج  عبل  الأياف ايكظيف
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ايياحث  اييهاج  ، كاستخديت) وردإٖٔراس  عبل  عبيه  قكاياا (، كأجريت ايدايصهاعبي  يهيجيريا
يا عبل  الأياف ايكظيف  ، كأسفرت أهـ ايهتا ج عبف أف الإيداع ايتكهكيكج  يؤثر سليايكصف  ايتحليل 

 .إيجاي  أدت إي  زيادة الإهتاجي  يلعايليف، ييهيا ايعكقات اييتهاطي  ييف ايعياؿ كالإدارة يشكؿ
"تخطيط وتنمية المسار الوظيفى وانعكاساتو يعهكاف : )ٕٔٔٓعبيد ايعزيز يحيد ايفاتؿ ( .ٕ

يسار ايكظيف  عبل  اي، هدوت إي  ايتعرؼ عبل  اهعكاسات ايتخطيط كتهيي  عمى الأمف الوظيفى"
استخداـ اييهاج ايكصف   ، كتـ) ورداٖٙ٘قكاياا ( ، كأجريت ايدراس  عبل  عبيه الأياف ايكظيف 

 ، كأسفرت أهـ ايهتا ج عبف الإتجاهات ايسا دة يف قيؿ ايعايليف هحك الأيف ايكظيف  ه ايتحليل 
ار ايكظيف  ايت  ، كأف يعظـ يعكقات تخطيط كتهيي  اييسايتفكير ياييحث عبف ورص عبيؿ أوتؿ

، كقل  اييرايج يكظا ؼ ايت  ييكف أف يرتق  إييااتحكؿ دكف الأيف ايكظيف  تتيثؿ و  قل  عبدد ا
 .كجكد خط  كاتح  يترقي  ايعايليف ، كعبدـي  يتحسيف يستكيات أدا  ايعايليفايتدرييي  ايكز 

الإلتزاـ  انعداـ الأماف الوظيفى،يعهكاف" : )ٕٔٔٓ( Moshoeu Ngokwanaيكشك هجككاها  .ٖ
هدوت إي  ايتعرؼ عبل   التنظيمى والإرتباط بالعمؿ بيف الموظفيف في مؤسسات التعميـ العالى "

ايتعليـ ايعاي   ، الايتزاـ ايتهظيي  كالارتياط يايعيؿ وا يؤسساتعكق  ييف اهعداـ الأياف ايكظيف اي
فا ايتعليـ ايعاي ، ) وردا يف يكظٕٓٙ، كأجريت ايدراس  عبل  عبيه  قكاياا (وا جهكب أوريقيا

ستخديت اييهاج ايكصف  ايتح ، كأسفرت ايهتا ج عبف كجكد عبكق  إيجايي  تعيف  ييف يؿ يف ليل كا 
ايعاي  يإهعداـ الأياف  الإيتزاـ ايتهظيي  كالارتياط يايعيؿ، كيشعر ايعايلكف وا يؤسسات ايتعليـ

تاـ يف خكؿ تحيؿ يؤسسايسيب خصا ص ايكظيف  كيكه  يعير عبف ايتزاياـ كاخكصاـ يايكظيف  
 . يس كييات ايعيؿ

بعنواف "الولاء التنظيمى وعلاقتى بالأماف الوظيفى لدى  : )ٖٕٔٓ( واد عبيدالله ايدكسرل .ٗ
هدوت إي  ايتعرؼ عبل  عبكق  ايكلا  المعمميف بقطاع التربية والتعميـ بمحافظة وادى الدواسر"

، كأريت   كايتعليـ ييحاوظ  كادل ايدكاسرايتهظيي  يالأياف ايكظيف  يدل ايعايليف يقطاع ايتريي
، ـ ايياحث اييهاج ايكصف  ايتحليل ، كاستخد) ورد يف اييعلييفٜٕٖ  قكاياا ( ايدراس  عبل  عبيه

كأسفرت ايهتا ج عبف أف اييعكقات ايياي  ايتا تحكؿ دكف تكوير يتطليات الأياف ايكظيف  ايكزي  
، ي  كاييعهكي ، كتعؼ ايحكاوز اييادلأعبيا  ايتدريسي تتيثؿ وا كترة ايتحقيؽ ايكلا  يدل اييعلييف 

 .زي  يتحسيف يستكل أدا  اييعلييفكقل  اييرايج ايك

"أثر القيادة التبادلية في الشعور بعدـ الأماف يعهكاف  ) :ٕٗٔٓيروت يحيد ايسعيد ( .٘
تياديي  يكؿ هدوت إي  تحديد أثر ايقيادة اي دراسة ميدانية""الوظيفى والإنسحاب النفسى مف العمؿ 

، كتحديد يا إذا كاهت اييلكي  ظيف  كالإهسحاب ايهفس  يف ايعيؿيف عبدـ الأياف ايك 
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ايهفسي  كيتيير كسيط تتكسط هذا ايتأثير أـ لا، كأجريت ايدراس  عبل  عبيه  يف أعبتا  هي   
، كاستخديت اييهاج ايكصف ، كأسفرت ايهتا ج عبف أف ) وردٕٓٗس يايجايع  يلغ قكاياا (ايتدري

دركات يفردات ايعيه  يلقيادة ايتياديي  تؤثر يعهكيا كسليا وا شعكرهـ يعدـ الأياف ايكظيف  ككذيؾ ي
 وا يستكل الاهسحاب ايهفس  يف ايعيؿ.

 "إدارة الموارد البشرية وعلاقتيا بالأمف الوظيفى ") : يعهكاف ٕٙٔٓيحيد حسف أيكشعير (  .ٙ
هدوت إي  ايتعرؼ عبل  ايعكق   الدولية بغزة" دراسة مقارنة بيف المدارس الحكومية ووكالة الغوث

الاعبتياد عبل  اييهاج ايكصف  ،كأجريت ايدراس  عبل  عبيه  قكاياا ف إدارة اييكارد اييشري  كالأيف يي
) يكظفا، كأسفرت ايهتا ج عبف كجكد عبكق  ييف إدارة اييكارد اييشري  كالأيف ايكظيف  وا كؿ ٖٓٛ(
 .ف اييدارس ايحككيي  كيدارس اييكثي
بعنواف "النمط الإداري لمدراء المدارس وعلاقتو بالأمف :  )ٕٙٔٓسايح يحيد يكسؼ ( .ٚ

" هدوت إي  ايكشؼ عبف الأهياط الإداري  ايسا دة يدل الوظيفي لدى المعمميف في محافظة إربد
يديرم اييدارس وا يحاوظ  إريد كعبكقت  يالأيف ايكظيفا يليعلييف وا اييدارس ايتايع  ييديري  

) يعلـ، تـ اختيارهـ يايطريق  ٖٗٓ  كايتعليـ وا يحاوظ  إريد، كأجريت ايدراس  عبل (ايتريي
ايعشكا ي ، كأسفرت هتا ج ايدراس  عبف تكاور الأهياط الإداري  يدرج  يتكسط ، حيث جا ت عبل  
ا ايهحك ايتايا: الإدارة ايدييقراطي  جا ت ياييرتي  الأكي ، كيدرج  تقدير كييرة، كجا  ايهيط ايترسل

ياييرتي  ايثاهي ، يدرج  تقدير يتكسط ، كجا  ايهيط ايديكتاتكرم ياييرتي  ايثايث ، يدرج  تقدير 
كتييف يف هتا ج ايدراس   يتكسط ، كأخيرا جا  ايهيط الأكتكقراطا، تيف درج  تقدير يتكسط .

عباـ  اييتعلق  يايسؤاؿ ايثاها أف درج  الإحساس يالأيف يدل اييعلييف وا يحاوظ  إريد يشكؿ
يرتفعان، كهذا يدؿ عبل  أف اييعلييف وا يحاوظ  إريد يػشعرف يػالأيف، ويستكل ايقلؽ، كايتكتر، 
كايتيكط عبل  يستكل ايعيؿ، يعد يهخفتان  يذا كاف اييستكل ايكلػا يػشعكرهـ يالأيف ايكظيفا 

 يرتفع .
       : إ       ص  ة  لأ  ٌ   ي قٌ س :

) عبيارة تـ صياطتاا وا تػك  ايتصكر ايهظرم ٓ٘  (أشتيلت ايصكرة الاكي  يليقياس عبل
شعكر اييدرب يدكاـ ايعيؿ  ييفاكـ الأياف ايكظيفا يليدرب وا ايدراس  ايحايي  كايذم يعها "

كاستيراره كحيايت  يف كؿ يا يتره و  راتي  أك عبكقت  يايجااز ايتدريي  أثها  ايعيؿ كتياف 
كقد تـ عبرض ايعيارات اييقترح  عبل  خيس  خيرا  يف  "،استقراره عبف طريؽ ايحكاوز كتقدير ايذات
)، كذيؾ ٔيروؽ ( كالاجتياع كايتقكيـ ايرياتاعبلـ ايهفس  تايسادة أعبتا  هي   ايتدريس وا يجالا

ييرض تحديد يدل دق  عبيارات اييقياس وا ايتعيير عبف الأياف ايكظيفا يليدرب، يع تكتيح 
أرل   : (يهاسب، طير يهاسب، رأياـ عبف طريؽ إتاو  إحػدل ايكليات ايتايي
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) ككتع أيػ  يقترحات أخرل يراها ايسادة ايخيرا  يهاسي . كذيؾ يعػد تحديد يفاكـ الأياف ايتعديؿ
 ايكظيفا يليدرب كايسايؽ الإشارة إيياا ياييصطلحات اييستخدي  وا ايدراس .

)، عبل  ٕكيعد تحديد ايعيارات قايت ايياحث يعرض اييقياس وا صكرت  الأكيي  يروؽ (
% يقيكؿ ايعيارة، ٓٛايسادة ايخيرا  ايسايؽ الإشارة إيياـ، كيقد حددت ايياحث  هسي  ي كي  قدرها 

) عبيارة، ككذا تـ ديج كصياط  عبيارة كاحدة، كيذيؾ يلغ عبدد ٕكيها  عبل  آرا  ايخيرا  تـ حذؼ (
 ) عبيارة.ٚٗايعيارات (

يعد قايت ايياحث  ياجرا  ايصدؽ كيتحديد أيعاد اييقياس كايعيارات ايت  تتشيع عبل  كؿ 
ايعايل  يليقياس (ياستخداـ ايتحليؿ ايعايل  الاستكشاو ) يلكصكؿ اي  ايشكؿ ايهاا   يليقياس يف 
الأيعاد كايعيارات كالاجاي  عبل  ايتساؤؿ اييطركح كهػك: هؿ سهحصؿ عبل  عبكايؿ تتـ كؿ و ػ  

 يف تلؾ ايعيارات أك يعض يهاا ؟ 
كب رياتا إحصا ا يتقدـ ييدها ييجيكعب  عبكايؿ يستقل  طير كايتحليؿ ايعايلا كأسل
كيا هك ايحاؿ وا يثؿ هذه ايدراس ، وإذا جا ت تصهيفات  ايعياراتيهظكرة كها ايت  تتشيع ياا 

وا تجيعات عبايلي  يكجد وييا ييهاا خصا ص هفسي  سلككي  يكقفي  يشترك ، دؿ ذيؾ  ايعيارات
يلظاهرة ايت  يفترض   Hypothetical Constructا عبل  صدؽ اييحتكل كصدؽ ايتككيف ايفرت

يعد شكك يتطكران كيعقدان  Factorial Validityيرآة يفظي  ياا. وايصدؽ ايعايلا  ايعياراتأف تلؾ 
 ) ٗ٘٘: ٜٜٚٔوؤاد ايياا ايسيد يف أشكاؿ ايصدؽ، كهػك يف أوتؿ أهكاع ايصدؽ اييتداكي . (

 ايعيارةي  يعايؿ أرتياط درج   ايعيارةقيي  تشيع ويعتير ايعايؿ ههػا يحكان يرجعيان تيثؿ 
يايعايؿ، كيف هاحي  أخرل وإف ايصدؽ ايعايلا يعكس صدؽ ايتككيف يف حيث إه  تشيع اييقياس 

 ت. كيتحقيػؽ ذيؾ قػايعبيارةقيساا كؿ ت ياييعه  عبل  أساس وكرة يحددة حكؿ ايخصا ص ايتا
سايؽ الإشارة إيياا، كذيؾ  يدراس  صػدؽ ايتككيف يتطييؽ اييقياس عبل  ايعيه  الأساسي  اي  ايياحث

اييقياس، يأعبتيار أف اييرض يػف  يعياراتايفرتا يليقياس عبل  ايعيهػ  يف خكؿ ايتحليؿ ايعايلا 
ايتحليؿ ايعايلا هك تفسير الإرتياطات اييشاهدة ييف اييتييرات وا تك  أقؿ عبػدد ييكف يػف 

 . )ٕٗٔ :ٕٜٛٔيحيد صيحا حساهيف ايعكايؿ. (
ايهقاط يتـ تصحيحاا  ثكثااف تقدير شدة إستجاي  ايعيه  عبل  اييقياس يتػـ وا تك  تدريج  
 كايعيارات .= درج  كاحدة )لا درج ،  ٕ=  أحياهادرجات،  ٖ=  هعـ( اييكجي  كيا يلا :  يلعيارات
 هذا .ة )= درج  كاحدهعـ درج ،  ٕ=  أحياهادرجات،  ٖ=  لايتػـ تصحيحاا كيا يلا : (  ايعكسي 

اييقياس  عبكايؿكيتـ جيع ايدرجات ايتا حددها اييدرب ايرياتا يايهسي  يعيارات كؿ عبايؿ يف 
عبل  حدة، ثـ يلا  عبايؿ حت  ييكف يذيؾ يعرو  درجات اييدرب ايرياتا عبل  كؿ

الأياف ايكظيف  يعان يلتعرؼ عبل  ايدرج  ايكلي  ييقياس  ايعكايؿذيؾ جيع درجات 
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 . يالأهدي  ايرياتي  اييصري  يرياتي  اييختارةييدريا يعض الأهشط  ا
 Principal اييقياس يطريق  اييككهات الأساسي   يعياراتهػذا كقػد تػـ ايتحليؿ ايعايلا 

Components  ايتا كتعاا هكتليهػجHotelling  يأستخداـ حزي  اييرايج الإحصا ي  يلعلكـ
الأساسي  يأعبتيارها يف أكثر طرؽ ايتحليؿ )، كقد تػـ أختيار طريق  اييككهات SPSSالإجتياعبي  (

ايعايلا دقػ  كيييزات يف أهياا إيكاف إستخكص أقص  تيايف يكؿ عبايؿ، كيذيؾ تتلخص 
 )ٔ٘: ٜٙٛٔيحيكد ايسيد ايك ايهيؿ اييصفكو  الإرتياطي  يليتييرات وا أقؿ عبدد يف ايعكايؿ. (

ايي  كالإهحراوات اييعياري  كقيؿ إجرا  ايتحليؿ ايعايلا تػـ إستخراج اييتكسطات ايحس 
ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  الأياف ايكظيف   يقياس عبياراتكيعايكت الايتكا  يدرجات 

 عبياراتإعبداد يصفكو  الإرتياطات ييف  يؾ)، ككذأ. جدكؿ (يالأهدي  ايرياتي  اييصري  اييختارة
 )ٗيروؽ(اييقياس، كها 

 يارى ومعامؿ الالتواء لدرجات عباراتالمتوسط الحسابى والانحراؼ المع (1جدوؿ )
 بالأندية الرياضية المصرية الأماف الوظيفى لمدربي بعض الأنشطة الرياضية المختارةمقياس 

 المتوسط  العبارات ـ
 الحسابى  

الانحراؼ 
 المعيارى 

معامؿ 
 الالتواء 

 1.82- 2.62 2.69 يقع النادى فى وسط المدينة التى أعيش فييا . 1
 1.65- 2.61 2.66 ب عف التدريب إلى فى حالة الضرورة القصوى .لا أتغي 2
 2.29- 2.85 2.15 يوفر النادى زى موحد لممدربيف . 3
 1.43- 2.68 2.62 مينة التدريب تناسب طموحاتى . 4
 2.19 2.78 1.89 يتيح لنا النادى القياـ برحلات ترفييية خارج نطاؽ المنافسات  . 5
 2.74- 2.83 2.35 مف مكاف سكنى .يقع النادى بالقرب  6
 2.15- 2.81 2.28 يتيح لى النادى المشاركة فى إتخاذ القرارات  . 7
 2.32- 2.85 2.16 يضع النادى معيير إختيار أعضاؤه . 8
 2.22 2.82 1.89 يشبع النادى أحتياجاتى المادية . 9
 2.71- 2.81 2.34 يضع النادى لوائح لمتعامؿ مع أولياء الأمور . 12
 2.14- 2.84 2.27 ينتظـ النادى فى دفع رواتب المدربيف . 11
لى النادى . 12  2.67- 2.86 2.32 تتوافر وسائؿ المواصلات مف وا 
 2.45 2.81 1.77 يوجد بالنادى خطة عادلة لتوزيع الحوافز والمكافات  . 13
 2.15 2.88 1.93 يضع النادى أنظمة حوافز ثابتة ومعروفة لممدربيف . 14
 2.77- 2.69 2.42 يوفر النادى منشآت لائقة تساعدنى فى القياـ بإنجاز عممى . 15
 2.49- 2.84 2.25 يحرص النادى عمى توفير عوامؿ الأمف والسلامة لممدربيف . 16
 2.46 2.86 1.77 يوجد لمنادى عدة فروع بالمدينة التى أعيش فييا   . 17
 2.41 2.78 1.78 . يحرص النادى عمى إشباع إحتياجاتى 18
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 المتوسط  العبارات ـ
 الحسابى  

الانحراؼ 
 المعيارى 

معامؿ 
 الالتواء 

 2.65 2.76 1.66 يتناسب المرتب مع المياـ التى أقوـ بيا  . 19
 2.53- 2.84 2.26 لا يوفر النادى أماكف مناسبة لتواجد المدربيف . 22
 2.43- 2.86 2.21 يسعى النادى إلى زيادة عدد فروعو  . 21
 2.41- 2.81 2.21 مور يحرص النادى عمى عقد ندوات تثقيفية لممدربيف وأولياء الأ 22
 2.98- 2.71 2.48 يحث النادى عمى المنافسات الشريفة . 23
 2.12- 2.76 2.26 يعطى النادى حقوؽ المدربيف كاملًا . 24
 2.62 2.82 1.72 يتناسب المرتب مع غلاء المعيشة . 25
 2.13 2.75 1.92 يتقبؿ النادى المقترحات التى أقدميا لو . 26
 2.74 2.82 1.65 ى التأميف الصحى لممدربيف .يوفر الناد 27
ذىاب إلى المباريات أو يحرص النادى عمى توفير الإنتقالات عند ال 28

 البطولات 
2.57 2.72 -1.35 

 2.47- 2.72 2.28 يحرص النادى عمى تعييف المدربيف الكؼء . 29
 1.18- 2.68 2.54 يسود الإحتراـ المتبادؿ بينى وبيف أولياء الأمور . 32
 2.67- 2.82 2.33 تجديد المنشآت الرياضية والأدوات ليس مف إىتمامات النادى . 31
 2.53- 2.65 2.37 يحرص النادى عمى تعييف المدربيف الأكاديميف . 32
 1.79- 2.66 2.67 أواظب عمى حضور التدريب . 33
 2.13 2.85 1.93 يتكفؿ النادى بعلاج إصابات العمؿ . 34
 1.15- 2.72 2.52 الإنصراؼ قبؿ موعد إنتياء التدريب ولو بوقت قصير أرغب فى  35
 2.88- 2.77 2.42 يوفر النادى الأدوات والأجيزة والملاعب الجيدة اللازمة لعممية التدريب. 36
 2.11 2.84 1.94 يوجد نظاـ داخؿ النادى لمنح الأجازات والراحات  . 37
 2.36- 2.78 2.22 مدربيف  .تتوافر الثقة بينى وبيف زملائى ال 38
 2.54 2.81 1.73 آرى أف نظاـ أجورالمدربيف عادؿ . 39
 1.26- 2.63 2.54 يحرص النادى عمى مشاركة اللاعبيف فى البطولات المحمية والدولية  42
يوفر النادى العديد مف الصالات المغطاه لمتدريبفى الظروؼ المناخية  41

 المختمفة
2.27 2.79 -2.52 

 2.21 2.79 1.99 يسعى النادى إلى شعور المدربيف بالأماف  . 42
 2.16- 2.85 2.28 يوفر النادى دورات تدريبية لصقؿ المدربيف . 43
 2.17- 2.83 2.29 يقدـ النادى مكافأت عند تحقيؽ نتائج  جيدة . 44
 2.38- 2.74 2.22 يحرص النادى عمى تعييف المدربيف الكؼء . 45
 2.23- 2.83 2.22 مرتب مع  المجيود الذى أقوـ بو .لا يتناسب ال 46
 1.26- 2.61 2.62 أشعر بالفخر لإنتمائى ليذا النادى . 47

) كايخاص ياييتكسط ايحساي  كالاهحراؼ اييعيارل كيعايؿ الايتكا  ٔيتتح يف جدكؿ ( 
 الأياف ايكظيف  ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارةيدرجات عبيارات يقياس 
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هدي  ايرياتي  اييصري  يتتح أف جييع اييتكسطات ايحسايي  قد جاكزت قيػـ الإهحراوات يالأ
، كهػذا يعتير أحد يؤشرات إهتظاـ ايعيه  عبل  ٖ± اييعياري  كأف قيػـ يعايكت الايتكا  أقؿ يف 

  ايعيارات كتحقيقاا يليهحه  الإعبتدايا، كيا يؤكد أستقاي  ايعكق  ييف عبيارات اييقياس ايخاتع
 ) ٔٚ، ٓٚ: ٜٓٛٔيلتحليؿ ايعايلا. (صفكت أرهست ورج 

تشير اي  ك يصفكو  يعايكت الإرتياطات ايييهي  ييف عبيارات اييقياس، ) ٗ( يروؽكيكتح 
 عبدد يف ايتجيعات يهيا  عبف كجػكد عبكايؿ يستقل  يتيايزة وا حاي  الإستيرار وا ايتحليؿ. 

كه  قيي   ٛ٘٘.ٓيليت  KMOيار كيف خكؿ تحليؿ تلؾ اييصفكو  يتتح أف قيي  اخت
ييا يدؿ عبل  كفاي  حجـ ايعيه  و  ايتحليؿ، كيليت قيي  اختيار يارتليت  ٘.ٓيرتفع  أكير يف 

ايذل يكتح يا إذا كاهت يصفكو  ايتحليؿ يصفكو  ايكحدة أك لا حيث يليت قيي  احصا   اختيار 
ييا يدؿ عبل  أف يصفكو   ٓٓ.ٓكيستكل ايدلاي   ٔٛٓٔعبهد درج  ايحري   ٜ.ٕٙٗٙيريع كال 

الارتياط ييست يصفكو  ايكحدة كعبدـ كجكد يشكل  يكزدكاج ايخط  ييف ايعيارات كلا هحتاج يحذؼ 
 عبيارات كيذيؾ ييكف اجرا  ايتحليؿ ايعايل  و  ايتحليؿ ايحاي .

استخديت طريق  اييككهات  Simple Structureكيلكصكؿ إي  اييهػا  ايعايلا اييسيط 
ليهج يتحليؿ اييصفكو  عبايليا، كتتييز هػذه ايطريق  يأهاػا تستخلص أقص  تيايها الأساسي  ياكت

كهك  Gutmanايذم أقترح  جكتياف  Kaiserأرتياطيا يليصفكو ، عبككة عبل  تقيلاا ييحؾ كايزر 
 ٚٔعبف ايكاحد ايصحيح. ( Latent Rootيحؾ يكقؼ إستخكص ايعكايؿ ايتا يقؿ جذرها ايكايف 

يتسـ يايثيات كالإستقرار وا حاي  يا إذا كاف عبدد Catell حؾ تيعا يرأم كاتؿ ) كيا أف اييٙٙٔ:
 )ٖٗٗ: ٜٓٛٔصفكت أرهست ورج يتيير. ( ٖٓاي   ٕٓيتييرات اييصفكو  يتراكح ييف 

يصفكو  ايعكايؿ اييستخلص  قيؿ ايتدكير اييتعايد، ثـ أجرم يعد ذيؾ  )ٕجدكؿ ( يكتحك 
ست    ، حيث خلص ايػVarimaxيطريق  ايفارييكس  Orthogonal Rotation تدكيران يتعايدان 

يزيد جذرها ايكايف عبف ايكاحد ايصحيح، كيا يتتح أف ايقيـ ايعددي  يتشيعات ايعيارات عبكايؿ 
يعكايلاا اييشترك  قد تييرت يعد تدكير اييحاكر ايذم يقكـ وا أساس  عبل  إعبادة تكزيع قييتاا 

 .رطـ يف هذا ايتييرايرقيي ، كأف قيـ ايشيكع ظلت ثايت  ياي
التشبعات والجذور الكامنة ونسبة تبايف العوامؿ قبؿ التدوير لمقياس الأماف الوظيفي لمدربي (2جدوؿ )  

 (122)ف =                    بعض الأنشطة الرياضية   
           

      خيص        ل

      س   خ  س      ع   ث  ث   ث  ى  لأ ل

 1.187 1.199 1.122- 1.166- 1.185 1.344-         ٌ      ى أ ٌش فٌ   .ٌقع        فى  1

 1.149- 1.255 1.171 1.289- 1.121 1.442-   أ غٌ          ٌ  إ ى فى            ة   قص   . 2

 1.175 1.235- 1.647 1.168 1.117 1.182 ٌ ف                  ي    ٌ  . 3
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      خيص        ل

      س   خ  س      ع   ث  ث   ث  ى  لأ ل

 1.243- 1.331 1.162- 1.274- 1.365 1.372-   ى .          ٌ             4

 1.144- 1.118- 1.133 1.111 1.181- 1.648 ٌ ٌح              قٌ           فٌ ٌ  خ  ج    ق      ف     . 5

 1.117 1.424 1.115- 1.157- 1.261 1.282- ٌقع           ق       ك    ك ى . 6

 1.489- 1.173- 1.147 1.115- 1.236 1.273 خ ذ   ق       .ٌ ٌح  ى              ك  فى إ  7

 1.255- 1.151- 1.197- 1.321 1.516 1.144- ٌ ع          ٌٌ  إخ ٌ   أ   إه . 9

 1.153- 1.125 1.132- 1.148- 1.311 1.688 ٌ  ع        أ  ٌ ج  ى      ٌ  . 8

 1.268- 1.118 1.117 1.197 1.637 1.169- ٌ ع            ح  ي    ل  ع أ  ٌ ء  لأ    . 11

 1.261- 1.221- 1.141 1.318- 1.444 1.292 ٌ  ظ         فى  فع             ٌ  . 11

 1.147- 1.153- 1.511- 1.141 1.468 1.172-     ف      ل      ص       إ ى        . 12

 1.257 1.186- 1.145- 1.159- 1.311 1.611 ٌ ج          خ             ٌع      ف      ك ف    . 13

 1.446 1.191- 1.171- 1.144- 1.196 1.518 ٌ ع        أ ظ      ف  ث          ف   ي    ٌ  . 14

 1.162 1.157- 1.251- 1.131 1.494 1.172- ٌ ف            آ    ق        ى فى   قٌ    إ ج     يى . 15

 1.115- 1.186 1.154 1.131 1.553 1.314-  ل  لأ            ي    ٌ  .ٌ            يى   فٌ      16

 1.191 1.544 1.311- 1.361 1.166- 1.235 ٌ ج   ي       ة ف         ٌ      ى أ ٌش فٌ     . 17

 1.221- 1.182- 1.351- 1.154- 1.277 1.517 ٌ            يى إ     إ  ٌ ج  ى . 19

 1.122 1.181- 1.261- 1.118- 1.182 1.645           ى أق        . ٌ              ع 18

 1.111- 1.185- 1.121- 1.315 1.262 1.172-   ٌ ف         أ  ك             ج        ٌ  . 21

 1.339 1.193 1.158- 1.611 1.121 1.121 ٌ  ى        إ ى  ٌ  ة     ف   ه  . 21

 1.158 1.323 1.332 1.366 1.416 1.173-      ثقٌفٌ   ي    ٌ   أ  ٌ ء  لأ    .ٌ            يى  ق     22

 1.161 1.133 1.124 1.114- 1.479 1.417- ٌ ث         يى      ف        ٌف  . 23

 1.158- 1.167 1.123- 1.151- 1.376 1.375 ٌ  ى         ق ق       ٌ  ك   ً . 24

 1.164- 1.163 1.115- 1.118 1.184 1.737     ٌ   .ٌ              ع غ ء  25

 1.381- 1.139- 1.161 1.161- 1.278 1.259 ٌ ق ل           ق         ى أق      ه . 26

 1.167 1.169 1.133 1.139 1.113- 1.615 ٌ ف            ؤ ٌ    ص ى  ي    ٌ  . 27

 1.279 1.128 1.162- 1.221- 1.412 1.171- إ ى       ٌ   أ          . ٌ            يى   فٌ   لإ  ق          ذه   29

 1.289 1.221- 1.217 1.245- 1.461 1.153 ٌ            يى   ٌٌ        ٌ    كفء . 28

 1.343 1.126 1.128- 1.483- 1.261 1.161- ٌ     لإ             ل  ٌ ى   ٌ  أ  ٌ ء  لأ    . 31

 1.167 1.471- 1.358- 1.111 1.322 1.261- آ     ٌ  ٌ    لأ      ٌس    إه              . ج ٌ        31

 1.272 1.115- 1.214 1.253- 1.258 1.115 ٌ            يى   ٌٌ        ٌ   لأك  ٌ ٌ  . 32

 1.115- 1.181 1.127- 1.171- 1.353 1.511- أ  ظ   يى           ٌ  . 33

 1.196 1.297 1.139 1.312 1.129- 1.453    ج إص         ل . ٌ كفل        34

 1.211 1.461- 1.143 1.122- 1.324 1.189- أ غ  فى  لإ ص  ف ق ل      إ    ء      ٌ        ق  قصٌ  . 35

 1.129 1.151- 1.161- 1.323 1.469 1.118- ٌ ف          لأ       لأج  ة           جٌ ة           يٌ       ٌ . 36

 1.117- 1.318 1.147 1.217- 1.313 1.435 ٌ ج   ظ     خل           ح  لأج               . 37

 1.118 1.187 1.121- 1.183- 1.318 1.243-     ف    ثق   ٌ ى   ٌ      ى       ٌ   . 39

 1.181 1.291 1.112- 1.289- 1.241 1.586 آ   أ   ظ   أج        ٌ     ل . 38

 1.327 1.141- 1.151- 1.178 1.447 1.237- ٌ            يى     ك       ٌ  فى             يٌ        ٌ  . 41

 1.117- 1.218 1.181- 1.148 1.281 1.228 ٌ ف             ٌ       ص       غ  ه  ي   ٌ فى   ظ  ف      خٌ     خ يف  41
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      خيص        ل

      س   خ  س      ع   ث  ث   ث  ى  لأ ل

 1.145- 1.111 1.112 1.259- 1.371 1.365     ٌ    لأ     .ٌ  ى        إ ى         42

 1.113- 1.171- 1.196 1.564 1.418 1.142 ٌ ف                  ٌ ٌ   صقل       ٌ  . 43

 1.132 1.197- 1.324 1.163 1.394 1.141 ٌق           ك فؤ        قٌق     ج  جٌ ة . 44

 1.111- 1.162- 1.539 1.176 1.547 1.199- ٌ    كفء .ٌ            يى   ٌٌ         45

 1.111 1.216 1.441 1.127- 1.212- 1.157   ٌ              ع     ج      ذ  أق    ه . 46

 1.114- 1.163 1.127 1.181 1.437 1.153 أ       فخ  لإ     ى   ذ         . 47

 1.83 2.12 2.29 2.71 5.57 5.89   جذ     ك    

 4.11 4.51 4.96 5.76 11.95 12.73             ٌ   ي   ٌ  %

) أف ايتحليػػؿ ايعػػايل  ييصػػفكو  ايعكايػػؿ قيػػؿ ايتػػدكير ييقيػػاس الأيػػاف ٕيتتػػح يػػف جػػدكؿ (
ايكظيفا أسػفرت عبػف سػت  عبكايػؿ كايتشػيعات يكػؿ عبيػارة وػ  كػؿ عبايػؿ، حيػث تزيػد ايجػذكر ايكايهػ  

% يػػأعبل  هسػػي  ٜٛ.٘يهسػػي  ايي كيػػ  يتيػػايف ايعايػػؿ الأكؿ يلعكايػػؿ عبلػػ  ايكاحػػد ايصػػحيح، كجػػا ت ا
 % ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارة.ٖٜ.ٔتيايف كأقؿ هسي  تيايف يلعايؿ ايسادس يهسي  

  2.35والترتيب وحذؼ التشبعات التى تقؿ عف التشبعات وقيـ الشيوع والجذور الكامنة بعد التدوير  (3جدوؿ ) 
 (122في لمدربي بعض الأنشطة الرياضية )ف = لمقياس الأماف الوظي

           
 قٌ       خيص        ل

      س   خ  س      ع   ث  ث   ث  ى  لأ ل    ٌ  

 1.737 ٌ  ع        أ  ٌ ج  ى      ٌ  . 8
     

1.613 

 1.731 ٌ              ع غ ء     ٌ   . 25
     

1.638 

 1.729   ٌ     ل .آ   أ   ظ   أج        38
     

1.598 

 1.614 ٌ              ع           ى أق        . 18
     

1.572 

 1.581 ٌ ج   ظ     خل           ح  لأج               . 37
     

1.441 

 1.599 ٌ            يى إ     إ  ٌ ج  ى . 19
     

1.527 

 1.576     ك ف    . ٌ ج          خ             ٌع      ف  13
   

1.385 
 

1.578 

 1.548 ٌ  ى         ق ق       ٌ  ك   ً . 24
     

1.336 

 1.515 ٌ  ى        إ ى            ٌ    لأ     . 42
     

1.361 

 1.419- 1.422 ٌ ف            ؤ ٌ    ص ى  ي    ٌ  . 27
    

1.459 

 1.363   ه  ي   ٌ فى   ظ  ف      خٌ     خ يف ٌ ف             ٌ       ص       غ 41
     

1.225 

           ٌ              ى . 4
 

1.645 
    

1.518 

 ٌقع           ق       ك    ك ى . 6
 

1.591 
    

1.371 

   أ غٌ          ٌ  إ ى فى            ة   قص   . 2
 

1.554 
    

1.371 

     ٌف  .ٌ ث         يى      ف     23
 

1.544 
    

1.426 

 ٌ     لإ             ل  ٌ ى   ٌ  أ  ٌ ء  لأ    . 31
 

1.541 
    

1.497 

 أ  ظ   يى           ٌ  . 33
 

1.523 
    

1.415 

 1.463- 1.458 ٌ ٌح              قٌ           فٌ ٌ  خ  ج    ق      ف     . 5
    

1.445 

       ى أ ٌش فٌ   .ٌقع        فى         ٌ 1
 

1.441 
    

1.244 

     ف    ثق   ٌ ى   ٌ      ى       ٌ   . 39
 

1.423 
    

1.222 
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 قٌ       خيص        ل

      س   خ  س      ع   ث  ث   ث  ى  لأ ل    ٌ  

 ٌ            يى   فٌ   لإ  ق          ذه   إ ى       ٌ   أ          . 29
 

1.412 
    

1.321 

 ٌ ف                  ٌ ٌ   صقل       ٌ  . 43
  

1.681 
   

1.541 

 ٌ            يى  ق         ثقٌفٌ   ي    ٌ   أ  ٌ ء  لأ    . 22
  

1.622 
   

1.552 

 ٌ            يى   ٌٌ        ٌ    كفء . 45
  

1.621 
 

1.426 
 

1.656 

 ٌ ع            ح  ي    ل  ع أ  ٌ ء  لأ    . 11
  

1.616 
   

1.528 

 ٌ ع          ٌٌ  إخ ٌ   أ   إه . 9
  

1.543 1.361 
  

1.464 

 ٌ            يى   فٌ      ل  لأ            ي    ٌ  . 16
 

1.431 1.516 
   

1.474 

 ٌق           ك فؤ        قٌق     ج  جٌ ة . 44
  

1.433 
   

1.315 

 أ       فخ  لإ     ى   ذ         . 47
  

1.394 
   

1.245 

   ٌ  .  ٌ ف         أ  ك             ج       21
  

1.374 
   

1.211 

  ج ٌ       آ     ٌ  ٌ    لأ      ٌس    إه              . 31
   

1.655 
  

1.529 

     ف      ل      ص       إ ى        . 12
   

1.621 
  

1.511 

   ٌ              ع     ج      ذ  أق    ه . 46
   

-1.563 
  

1.326 

 ج  ة           جٌ ة           يٌ       ٌ .ٌ ف          لأ       لأ 36
  

1.413 1.447 
  

1.394 

 ٌ ف            آ    ق        ى فى   قٌ    إ ج     يى . 15
   

1.442 
  

1.348 

 ٌ            يى     ك       ٌ  فى             يٌ        ٌ  . 41
   

1.361 
  

1.384 

      ٌ    كفء .ٌ            يى   ٌٌ    28
    

1.616 
 

1.456 

 أ غ  فى  لإ ص  ف ق ل      إ    ء      ٌ        ق  قصٌ  . 35
    

1.512 
 

1.393 

 ٌ ف                  ي    ٌ  . 3
  

1.394 
 

1.471 
 

1.555 

 1.417 ٌ ع        أ ظ      ف  ث          ف   ي    ٌ  . 14
   

1.447 
 

1.524 

  يى   ٌٌ        ٌ   لأك  ٌ ٌ  . ٌ           32
    

1.431 
 

1.264 

 ٌ ج   ي       ة ف         ٌ      ى أ ٌش فٌ     . 17
    

-1.373 -1.612 1.619 

 ٌ  ى        إ ى  ٌ  ة     ف   ه  . 21
     

-1.618 1.521 

 1.413 ٌ  ظ         فى  فع             ٌ  . 11
    

1.515 1.487 

 ى              ك  فى إ خ ذ   ق       .ٌ ٌح   7
     

1.492 1.388 

 ٌ ق ل           ق         ى أق      ه . 26
     

1.444 1.351 

 1.371 ٌ كفل           ج إص         ل . 34
    

-1.421 1.422 

 2.26 2.48 2.92 3.71 4.11 5.31   جذ     ك    
21.58 

 4.91 5.31 6.11 7.99 9.51 11.28             ٌ   ي   ٌ  %

) أف ايتحليػػؿ ايعػػايل  يعػػد ايتػػدكير يطريقػػ  ايفػػاريكس يعػػد ايترتيػػب كحػػذؼ قػػيـ ٖيتتػػح يػػف جػػدكؿ (
ييقيػػاس الأيػػاف ايػػكظيفا أسػػفرت عبػػف اسػػتخكص سػػت  عبكايػػؿ، حيػػث تزيػػد  ٖ٘.ٓايتشػػيع الأقػػؿ يػػف 

 ٜ٘.ٕٓكر ايكايه  كقيـ ايشيكع  ايجذكر ايكايه  يلعكايؿ عبل  ايكاحد ايصحيح، كيليت يجيكع ايجذ
% كايعايػػؿ ايثايػػث ٔ٘.ٛ% كايعايػػؿ ايثػػاه  ٜٕ.ٔٔ، كيليػػت ايهسػػي  ايي كيػػ  يتيػػايف ايعايػػؿ الأكؿ 

%، كيايتػاي  ييكػف ٔٛ.ٗكايعايؿ ايسادس  %ٖٔ.٘% كايعايؿ ايخايس ٙ% كايعايؿ ايرايع ٛٛ.ٚ
ايل  وػػػ  يقيػػػاس الأيػػػاف الاعبتيػػػاد عبلػػػ  عبيػػػارات اييقيػػػاس يتكػػػكف عبلػػػ  قػػػدر كييػػػر يػػػف ايصػػػدؽ ايعػػػ

 ايكظيفا ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارة.
مصفوفة الارتباط بيف العوامؿ المستخمصة مف التحميؿ العاممى لمقياس الأماف (4جدوؿ )   
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(122الوظيفي لمدربي بعض الأنشطة الرياضية )ف =    
       ل

      خيص        ل

      س   خ  س      ع   ث  ث   ث  ى  لأ ل

 10136- 10154 10139- 10115- 10548- 10814  لأ ل

 10157 10327 10384 10611 10416 10417   ث  ى

 10494- 10297- 10183 10618 10463- 10194-   ث  ث

 10199 10391 10763- 10424 10126- 10173-      ع

 10413- 10474- 10465- 10178 10537 10316   خ  س

 10721- 10652 10122 10212- 10193 10139-      س

) يصػػػفكو  الارتيػػػاط يػػػيف ايعكايػػػؿ ايهاتجػػػ  يػػػف ايتحليػػػؿ ايعػػػايل  يعػػػد ٗيتتػػػح يػػػف جػػػدكؿ (
ايتدكير يطريق  ايفاريكس ييقياس الأياف ايكظيف ، كههاؾ تهكع وػ  الارتيػاط يػيف ايعكايػؿ ييػا يؤكػد 

يػف خػكؿ ايعيػارات اييتشػيع  عبلػ  كػؿ  قدرة ايعكايؿ عبلػ  ايتيييػز يػيف ايظػكاهر أك الأيعػاد اييختلفػ 
 عبايؿ و  يقياس الأياف ايكظيفا ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارة.

كيف هتا ج ايجداكؿ ايسايق  يتتح يها أه  ييكف الاعبتياد وػا يقيػاس الأيػاف ايػكظيف  عبلػ  
تككف يتكاوقػ   جييع ايعيارات ايت  حققت ايتشيعات، كيتـ تسيي  كؿ عبايؿ يف ايعكايؿ ايست  يحيث

يع ايعكق  ايت  تحكـ ايعيارات اييتشيع  عبل  كػؿ عبايػؿ هػاتج يػف ايتحليػؿ كيػا يتتػح يػف ايجػدكؿ 
 ايتاي .
 العوامؿ المستخمصة مف التحميؿ العاممى لمقياس الأماف الوظيفي لمدربي بعض الأنشطة الرياضية( 5جدوؿ )

العوامؿ 
 المستخمصة

 اراتارقاـ العب عدد العبارات اسـ العامؿ

 41 -27 -42 -24 -13 -18 -37 -19 -39 -25 -9 عبارة  11         ق ص     لأ ل

 28 -38 -1 -5 -33 -31 -23 -2 -6 -4 عبارات 11        لأخ قى   ث  ى

 21 -47 -44 -16 -8 -11 -45 -22 -43 عبارات 9        لأٌ   جى   ث  ث

 41 -15 -36 -46 -12 -31 عبارات 6          ظٌفى      ع

 32 -14 -3 -35 -29 عبارات 5         ج    ى   خ  س

 34 -26 -7 -11 -21 -17 عبارات 6             ى      س

عبيػارة يكزعبػ   ٚٗ) ايشػكؿ ايهاػا   ييقيػاس الايػاف ايػكظيف  كايػذل يتكػكف يػف ٘يتتح يف جػدكؿ (
ليؿ ايعايل  (ايصدؽ ايعايل ) ييقيػاس عبل  ست  أيعاد ييكف الاعبتياد عبلياا كايهاتج  يف خكؿ ايتح

 الاياف ايكظيف  ييدري  يعض الاهشط  ايرياتي  .
 خامسا : المعاملات العممية لممقياس :

 صدؽ المقياس : - 1
 تـ إيجاد صدؽ اييقياس يف خكؿ كؿ يف :

أك يا يسي  أحياها يصدؽ اييتيكف كهك أحد أهكاع ايصدؽ ايتا يف  صدؽ التكويف الفرضى : -
ياا ييكف يعرو  يدل قياس اييقياس يتككيف ورتا يعيف أك سي  يعيه ، كيلتحقؽ يف صدؽ خك

الأياف ايكظيف  يف خكؿ ايجاد الارتياط ييف ايعيارات كدرج  اييعد ايت  يقياس 
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 .)ٙ(تهدرج تحت  كارتياط اييعد يايدرج  ايكلي  يليقياس يف خكؿ جدكؿ 
 الأماف الوظيفي لمدربي بعض الأنشطة الرياضية المختارةوأبعاد مقياس معامؿ الارتباط بيف العبارات  ( 6جدوؿ )

  
      

   ق ص   
      

  لأخ قى
      

  لأٌ   جى
      

    ظٌفى
      

   ج    ى
      

       ى

1 10742** 10421** 10617** 10595** 10582** 10521** 

2 10658** 10545** 10711** 10647** 10549** 10431** 

3 10612** 10617** 10651** 10613** 10645** 10519** 

4 10685** 10212* 10488** 10638** 10515** 10385** 

5 10594** 10567** 10573** 10517** 10548** 10477** 

6 10755** 10611** 10637** -10211   10611** 

7 10498** 10513** 10518**       

9 10552** 10525** 10695**       

8 10715** 10612** 10426**       

11 10411** 10533**         

11 10542**           

              
    ج     قٌ س

1.661** 1.411** 1.668** 1.552** 1.518** 1.527** 

 1.87=  1.15*    ٌ  " "   ج   ٌ            

  يعايػػؿ الارتيػػاط يػػيف درجػػ  كػػؿ عبيػػارة ) كجػػكد دلايػػ  يعهكيػػ  وػػ  قييػػٙيتتػػح يػػف جػػدكؿ (
كدرج  اييعد ايذل تهدرج تحت ، كدرجػ  اييعػد كايدرجػ  ايكليػ  ييقيػاس الايػاف ايػكظيف  ييػا يػدؿ عبلػ  

 ايصدؽ ييقياس الاياف ايكظيف  ييدري  يعض الاهشط  ايرياتي .
 ث       قٌ س : – 2

يتجز   ايهصفي  يكؿ يعد يف كا لإيجاد يعايكت ايثيات تػـ حساب يعايؿ أيفػا كركهياخ  
 (7)أيعاد يقياس الاياف ايكظيف  كيا يتتح يف جدكؿ 

 معامؿ ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لأبعاد مقياس الأماف الوظيفي لمدربي بعض الأنشطة الرياضية المختارة  (7جدوؿ )

 أ        قٌ س  
     ل   ث   

    ج       صفٌ  أ ف  ك     خ

 10783 10835  ق ص           1

 10516 10591        لأخ قى 2

 10711 10765        لأٌ   جى 3

 10575 10631          ظٌفى 4

 10595 10612         ج    ى 5

 10614 10611             ى 6

 10691 10816     ج    كيٌ   ي قٌ س

يف  حيػث يليػت قييػ  يعايػؿ ايفػا ) يعايؿ ايثيات ييقياس الاياف ايػكظٚيتتح يف جدكؿ (
) كيليػػت قييػػ  يعايػػؿ ايثيػػات ٖ٘ٛ.ٓ، ٜٔ٘.ٓكتراكحػػت وػػ  الايعػػاد يػػا يػػيف (  ٙٓٛ.ٓيكركهيػػاخ 

) كهػػ  ٖٛٚ.ٓ،  10516كتراكحػػت وػػ  الايعػػاد يػػا يػػيف (  ٜٔٙ.ٓيايتجز ػػ  ايهصػػفي  
قػػػػيـ يرتفعػػػػ  تػػػػدؿ عبلػػػػ  ايثيػػػػات ييقيػػػػاس الايػػػػاف ايػػػػكظيف  ييػػػػدري  يعػػػػض الاهشػػػػط  
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 ايرياتي .
 :        لأ       ظٌفى  ي    ٌ   ٌ   إٌج     ف  ق فً           ج    قٌ س       : 

ييدريا يعض الأهشط  الأياف ايكظيف  لإيجاد ايفركؽ وا يتكسطات درجات يقياس 
كيدريا  –يالأهدي  ايرياتي  اييصري  ييف يدريا الأهشط  ايرياتي  ايجياعبي   ايرياتي  اييختارة

 تـ أستخداـييف يدريا الأهشط  ايرياتي  كيدريات الأهشط  ايرياتي  ك تي  ايفردي ، الأهشط  ايريا
 ).ٜ(، )ٛجدكؿ ( يلتأكد يف يعهكي  ايفركؽ. ٘ٓ.ٓ  كييستكل دلاي أختيار "ت"
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المتوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى ونسبة الفرؽ وقيمة "ت" المحسوبة بيف مدربى الالعاب  (8جدوؿ )
 ية فى مقياس الأماف الوظيفى لمدربي بعض الأنشطة الرياضيةالفردية والجماع

  لأ      

          ف  ٌ 
 =  85 

          ج   ٌ 
   ف ق 27  = 

     
   ف ق %

 قٌ  
" " 

         
       

  ± -س  ± -س

 1012 *2038 15016 2076 4055 18031 5051 21015         ق ص    1

 1021 1025 3071 1089 2072 23096 3041 24085        لأخ قى 2

 1011 **3018- 14017 2076 4052 22037 3098 19061        لأٌ   جى 3

 1021 1027 4061 1062 2089 13056 2014 14018          ظٌفى 4

 1032 1011 4037 1047 2023 11085 2017 11033         ج    ى 5

 1015 *1097 9026 1014 2018 11019 2047 12022             ى 6

 1023 1022 3011 3012 11053 111022 11061 113024     ج    كيٌ   ي قٌ س

 1.89= 1.15*    ى  " "   ج   ٌ            

كجكد وركؽ ذات دلاي  يعهكي  و  قيي  "ت" اييحسكي  ييف يدري  ) ٛيف جدكؿ (يتتح 
شط  ايرياتي  ايجياعبي  و  أيعاد يقياس الأياف ايكظيف  ( الأهشط  ايرياتي  ايفردي  كيدري  الأه

% و  ايدرج  ايكلي  يليقياس كو  ٔٓ.ٖاييعد الاقتصادل ، اييعد الاهساه ) كجا ت هسي  ايفرؽ 
%) يصايح يدري  الأهشط  ايرياتي  ايفردي ، ييهيا ٙٓ.٘ٔ% : ٔٚ.ٖالايعاد تراكحت يا ييف (

 لايديكج  يصايح يدري  الأهشط  ايرياتي  ايجياعبي  .% و  اييعد اٚٓ.ٗٔجا  ايفرؽ يهسي  
المتوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى ونسبة الفرؽ وقيمة "ت" المحسوبة بيف المدربيف الذكور والاناث فى مقياس ( 9جدوؿ )

  الأماف الوظيفى لمدربي بعض الأنشطة الرياضية
  لأ      

 39  ث   =    94ذك     =   
   ف ق

     
 ف ق %  

 قٌ  
" " 

         
       

  ± -س  ± -س

 1017 1082 9095 1091 5013 19013 5046 21014         ق ص    1

 1011 **2083- 7031 1076 2036 25087 3048 24011        لأخ قى 2

 1063 1048 1099 1041 4059 19095 4011 21035        لأٌ   جى 3

 1013 1052- 4082 1067 2017 14051 2028 13083          ظٌفى 4

 1056 1059- 2026 1025 2011 11039 2023 11014         ج    ى 5

 1013 *2017 9014 1012 2014 11029 2051 12031             ى 6

 1077 1029 1063 1064 12018 112013 11011 112077     ج    كيٌ   ي قٌ س

 1.89= 1.15        *    ى  " "   ج   ٌ    

كجكد وركؽ ذات دلاي  يعهكي  و  قيي  "ت" اييحسكي  ييف يدري  ) ٜيف جدكؿ (يتتح 
الأهشط  ايرياتي  كيدريات الأهشط  ايرياتي  و  أيعاد يقياس الأياف ايكظيف  ( اييعد الاخكق  

يعاد (الاقتصادل % و  ايدرج  ايكلي  يليقياس كو  الاٖٙ.ٓ، اييعد الاهساه ) كجا ت هسي  ايفرؽ 
%) يصايح ايذككر، ييهيا جا  ايفرؽ ٜ٘.ٜ% : ٜٜ.ٔ، الايديكج  ، الاهساه ) تراكحت يا ييف (

%) ٖٔ.ٚ% : ٕٙ.ٕو  الايعاد (الاخكق  ، ايكظيف  ، الاجتياعب ) يهسي  تركاحت يا ييف (
 يصايح الاهاث يف يدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارة.

 :     ٌ  ٌ     ج    أ  ق ق       :

الأياف تـ استخداـ ايدرج  اييعياري  ايتا ي  يكتع درجات يعياري  ييقياس 
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يتحكيؿ ايدرجات يالأهدي  ايرياتي  اييصري   ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارةايكظيف  
ايخاـ إي  درجات يعياري  كقد تـ استخكص ايدرجات اييعياري  يف ايتطييؽ عبل  ايعيه  الأساسي  

  -كتـ استخداـ اييعادي  الأتي : دراس لي
     ج       ٌ   )    ٌ  ٌ           ث    ٌك( =

 x 11              ى(  –)    ج    خ   
+ 51 

       ف     ٌ   

مفتاح تصحيح الدرجة التائية  )المعيارية المعدلة لثورنديؾ( لمقياس الأماف الوظيفى لمدربي بعض  (12جدوؿ )
 بالأندية الرياضية المصرية طة الرياضية المختارةالأنش

  
 أ      قٌ س
  لأ       ظٌفى

      ٌ      ٌ  ٌ      ج 

 أ     ظٌفى    ى أ     ظٌفى       أ     ظٌفى   خفض

   ى      ى      ى   

 71037 61027 58043 45048 43064 32054         ق ص    1

 63028 51015 48011 38083 35077 23055        لأخ قى 2

 65096 54019 51083 41016 37071 25094        لأٌ   جى 3

 67056 54025 49082 41095 36051 23021          ظٌفى 4

 67031 58015 53057 39083 35025 26019         ج    ى 5

 74065 62034 58024 45093 41083 29052             ى 6

 71055 56052 55064 44023 43036 21042   كيٌ   ي قٌ س    ج  

) كايخاص يايدرج  ايتا ي  (اييعياري  اييعدي  يثكرهديؾ) يلدرجات ايخاـ ٓٔيتتح يف جدكؿ (
ييقياس الأياف ايكظيف  أف ايدرج  ايتا ي  الأياف ايكظيف  ( يستكل عباي ) تراكحت يا ييف (يف 

رج  ايتا ي  الأياف ايكظيف  ( يستكل يتكسط) يا ييف (يف ) ييهيا تراكحت ايد٘٘.ٓٚإي   ٕ٘.٘ٙ
) كيا تراكحت ايدرج  ايتا ي  الأياف ايكظيف  ( يستكل يهخفض) يا ييف (يف ٗٙ.٘٘إي   ٖٕ.ٗٗ
 ).ٖٙ.ٖٗإي   ٕٗ.ٕٔ

 الترتيب المئينى لمقياس الأماف الوظيفى لمدربي بعض الأنشطة الرياضية المختارة ( 11جدوؿ )
 ية المصريةبالأندية الرياض

 الدلالات
 الاحصائية

 البعد
 الاقتصادى

 البعد
 الأخلاقى

 البعد
 الأيدلوجى

 البعد
 الوظيفى

 البعد
 الاجتماعى

 البعد
 الانسانى

 الدرجة الكمية
 لممقياس

 122.57 11.99 11.22 14.24 22.22 24.66 22.44 المتوسط الحسابى
 122 12 11 14 22 25 22 الوسيط

 11.42 2.44 2.18 2.25 4.25 3.27 5.41 الانحراؼ المعيارى
 72 7 6 8 12 16 11 أقؿ قيمة
 126 18 15 18 27 29 32 أعمى قيمة

 المئينيات

12 14 22 14 11 8 9 89 
22 15 22 17 12 12 12 94 
32 17 23 17 13 12 11 98 
42 18 24 19 14 12 11 122 
52 22 25 22 14 11 12 122 
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62 22 26 21 15 12 12 125 
72 24 27 23 16 12 13 127 
82 26 28 24 16 13 14 112 
92 28 29 26 16 15 16 122 

) كايخاص يايترتيب ايي يه  ييقياس الأياف ايكظيف  ييدريا يعض ٔٔيتتح يف جدكؿ (
 ٕٓٔ) يقايل  ايدرج  ايخاـ (ٜٓأف ايي يف ( يالأهدي  ايرياتي  اييصري  الأهشط  ايرياتي  اييختارة

) يقايل  ايدرج  ايخاـ ٓ٘وأقؿ) كأف ايي يف ( ٜٛ) يقايل  ايدرج  ايخاـ (ٓٔثر) كأف ايي يف (وأك
 ٓٗ.ٔٔ± ياهحراؼ يعيارل قدره ) ٚ٘.ٕٓٔ() كيلغ اييتكسط ايحساي  يليقياسٕٓٔ(

 :مناقشة النتائج
  يف خكؿ يا سيؽ يتتح إستخكص يجيكعب  عبيارات يقياس الأياف ايكظيف  كايتا تشيعت

 ) عبكايؿ يختلف  :ٙتا ج ايتحليؿ ايعايل  عبل  (كوقان يه
: كيقصد ي  ايهشاطات الاقتصادي  ايتا تقكـ ياا اييهظي  كيدل  العامؿ الأوؿ البعد الإقتصادى

قدرتاا عبل  إشياع احتياجات أوراد اييجتيع يف خكؿ اتخاذ أساييب ييكاجا  ايظركؼ الاقتصادي  
) ويجب عبل  ٙٛ: ٕٓٔٓركاتب (خليؿ ايخازي  ايتاطط  كطك  اييعيش  اييستير كتده  اي

ايهادل أف يشيع حاجات اييدرييف اييادي  يف خكؿ إعبطا  اييرتيات وا يكاعبيد يهتظي  كأف 
تتهاسب يع طك  اييعيش  ، كأف يكجد دا يا حكاوز يادي  تثير دكاوع اييدرييف يف أجؿ تحقيؽ 

 أوتؿ ايهتا ج .
أف يدرؾ ايهادل أك اييؤسس  ايرياتي  أف ههاؾ عبكق  كثيق  يجب  العامؿ الثانى البعد الأخلاقى :

ييف الأخكؽ كالأياف ايكظيف  وا  عبكق  سيب كأثر ، وا  سيب لأف ياا دكر كيير وا إستقرار 
، كه  أثر لأف يدكف اييثؿ الأخكقي  ايعليا وا ييارسات كسلكؾ أيف ايهادل أك اييؤسس  ايرياتي 

اييتيادؿ ييف اييدرييف يعتاـ ييعض كييف اييدرييف ك (أكييا  الأيكر اييدرييف سكؼ هفقد الإحتراـ 
 أك ايكعبييف) .

حيث يقصد ي  ايثقاو  ايتهظييي  ايسا دة كايقيـ ايتهظييي  ايتا  : العامؿ الثالث البعد الأيدولوجى
صرؼ كطير اييهاسي  كايتا تشكؿ كتؤثر عبل  ايطريق  ايتا يتتساهـ وا تحقيؽ ايسلككيات اييهاسي  

ياا أعبتا  ايفريؽ يثؿ روع يستكل اييدرييف يف خكؿ عبقد دكرات تثقيفي  يروع كفا ة اييدرييف 
ككذيؾ كجكد يعايير لإختيار اييدرييف كيهح اييدرييف حري  الإيداع كالإيتكار كتركرة ايتشاكر يع 

 رؤسا اـ وا اتخاذ ايقرارات ايياي  كاييهاسي  .
قصد ي  شعكر اييدرب يالإرتياح أثها  ايتدريب يف خكؿ تكوير كي: العامؿ الرابع البعد الوظيفى

ايهادل ايصالات كاييهشآت ايك ق  ايتا تساعبده عبل  ايقياـ يعيل ، كأف يتهاسب اييرتب يع حجـ 
 .اييجاكد ايذل يقكـ ي  اييدرب 
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تب عبهديا يكجد هظاـ عبيؿ يقكـ عبل  ايعداي  وا تكزيع ايركا العامؿ الخامس البعد الإجتماعى:
يتقريب ايفركؽ ييف اييدرييف يساعبد عبل  ترسيخ الأياف ايكظيف  كزيادة ايداوعي  هحك  كالأرياح

 ايعيؿ ، كذيؾ تكوير زل يكحد يليدرييف يجعلاـ يشعركف يايكلا  كالإهتيا  إي  ايهادل .
الأياف ايكظيف  يطلب ر يس  يجييع اييدرييف وا أم هادل  :العامؿ السادس البعد الإنسانى

ت  حيث يرتيط ييفاكـ ايحياة ايكريي  ايتا تقكـ عبل  ركا ز أساسي  أهياا قدرة اييدرب عبل  ريا
، كأف يتكفؿ ايهادل يعكج إصايات حصكؿ عبل  حقكق  ايشخصي  كاييادي إشياع إحتياجات  كاي

 ايعيؿ، كيتيح ايفرص  يليدرب يلتعيير عبف آرا  .
يقياس يتطييق  عبل  يدري  الأهشط  كتـ إجرا  ايصدؽ كايثيات ييا يدؿ عبل  صكحي  اي

 الأهشط  ايرياتي  ايفردي  كايجياعبي كيف خكؿ اييقاره  ييف يدري  ايرياتي  ايفردي  كايجياعبي  
يف خكؿ  الأهشط  ايرياتي  ايفردي  كايجياعبي أف اييقياس ي  ايقدرة عبل  ايتيييز ييف يدري  

د الاهساه ) يصايح يدري  الأهشط  ايرياتي  ( اييعد الاقتصادل ، اييعالأيعاد اييختلف  حيث أف 
ايفردي  كترجع ايياحث  ذيؾ يطييع  ايرياتات ايفردي  ، واييدرب يريد ايحصكؿ عبل  ايعا د اييادل 
اييهاسب ايذل يشيع احتياجات  هظرا يليجاكد ايذل يقكـ ي  يع ايكعبييف، ييهيا و  اييعد الايديكج  

حيث أف الأهشط  ايرياتي  ايجياعبي  تحتاج إي  اعبي  يصايح يدري  الأهشط  ايرياتي  ايجي
 تخطيط كتهظيـ كحسف تكزيع اييااـ كاييس كييات يتحقيؽ أوتؿ ايهتا ج .

كيا أف اييقياس ي  ايقدرة عبل  ايتيييز ييف يدري  كيدريات الأهشط  ايرياتي  اييختلف   
صايح ايذككر كقد ترجع حيث جا ت ايفركؽ وا اييعد (الاقتصادل ، الايديكج  ، الاهساه ) ي

ايياحث  ذيؾ إي  أف ايذككر دا يا يحتاجكف إي  الإشياع الإقتصادل يف أجؿ أف يعيشكا هـ كأسرهـ 
وا يستكل يعيش  لا ؽ كهـ أيتا أكثر تهظييا كترتييا يلأيكر اييختلف  كيحتاجكف إي  ايشعكر 

جا  ايفرؽ و  الايعاد (الاخكق   يايتقدير كالأياف اييعيش  يف حيث ايعا د اييادل كايعكج ، ييهيا
حيت أف الإهاث يتيتعكف يالأخكؽ كاحتراـ ايذات أكثر ، ايكظيف  ، الاجتياعب ) يصايح الاهاث 

يف ايذككر كيا تفتؿ ايتدريب وا جك يك ـ يف حيث تجايز اييكعبب أك ايصالات ايرياتي  
 كتكوير الأدكات ايكزي  .

ا أف الأيعاد اييستخلص  ييكف تيثيلاا يف خكؿ كييا سيؽ تتحقؽ صح  وركض ايدراس  و
ايعيارات ايت  تعير عبف الأياف ايكظيف  يليدرييف ككذيؾ قدرة اييقياس عبل  ايتيييز ييف يدري  
الأهشط  ايرياتي  ايجياعبي  كايفردي ، كيدري  كيدريات الأهشط  ايرياتي  اييختلف ، كيا أف 

ري  كايترتيب ايي يه  كيذيؾ تطييق  عبل  اييدرييف اييقياس ييكف قياس  يف خكؿ ايدرج  اييعيا
 يلتعرؼ عبل  درج  كؿ يُعد

  لأ  خ ص   : -
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كالإجرا ات اييستخدي ، كيف خكؿ يا أيكف ايتكصؿ إيي  يف هتا ج  ايدراس وا حدكد عبيه  
 يأستخداـ اييعايجات الإحصا ي ، ييكف كتع الأستخكصات ايتايي  :

يالأهدي  ايرياتي   ظيف  ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارةالأياف ايك تـ يها  يقياس  -ٔ
 اييصري .

الأياف ايكظيف  ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  كجكد يها  عبايلا يتييز يعيارات يقياس  - ٕ
 ).ايدراس يالأهدي  ايرياتي  اييصري  ( عبيه   اييختارة

) عبيارة يكزعب  عبل  ٚٗاتي  يف (يتككف يقياس الأياف ايكظيف  ييدري  يعض الأهشط  ايري-ٖ
 ) أيعاد كه  ٙ(
   )    ةعبيار ٔٔ(الإقتصادل . كاشتيؿ عبل   اييعد -
 عبيارات)ٓٔ( كاشتيؿ عبل  ،الأخكقا اييعد -
 عبيارات)ٜ( كاشتيؿ عبل ، الأيدكيكج  اييعد -
 عبيارات)ٙ(كاشتيؿ عبل  اييعد ايكظيف  ، -
 عبيارات)٘، كيتـ (الاجتياعبا اييعد -
 عبيارات) ٙ، كيتـ (ساه لإها اييعد -
كتراكحت و   ٙٓٛ.ٓحيث يليت قيي  يعايؿ ايفا يكركهياخ تيتع اييقياس ييعايكت ثيات  -ٗ

كتراكحت  ٜٔٙ.ٓ) كيليت قيي  يعايؿ ايثيات يايتجز   ايهصفي  ٖ٘ٛ.ٓ، ٜٔ٘.ٓ(  الايعاد يا ييف
تدؿ عبل  ايثيات  ) كه  قيـ يرتفع ٖٛٚ.ٓ،  10516(                   و  الايعاد يا ييف 

 ييقياس الاياف ايكظيف  ييدري  يعض الاهشط  ايرياتي .
ايفردي   لأهشط  ايرياتي كجكد وركؽ ذات دلاي  يعهكي  و  قيي  "ت" اييحسكي  ييف يدري  ا -٘

ايجياعبي  و  أيعاد يقياس الأياف ايكظيف  ( اييعد الاقتصادل ، اييعد  الأهشط  ايرياتي كيدري  
% و  ايدرج  ايكلي  يليقياس كو  الايعاد تراكحت يا ييف ٔٓ.ٖت هسي  ايفرؽ الاهساه ) كجا 

% و  اييعد ٚٓ.ٗٔ%) يصايح الايعاب ايفردي ، ييهيا جا  ايفرؽ يهسي  ٙٓ.٘ٔ% : ٔٚ.ٖ(
 .ايجياعبي  يدري  الأهشط  ايرياتي  الايديكج  يصايح 

ي  كيدريات الأهشط  ايرياتي  كجكد وركؽ ذات دلاي  يعهكي  و  قيي  "ت" اييحسكي  ييف يدر  -ٙ
% ٖٙ.ٓو  أيعاد يقياس الأياف ايكظيف  ( اييعد الاخكق  ، اييعد الاهساه ) كجا ت هسي  ايفرؽ 

و  ايدرج  ايكلي  يليقياس كو  الايعاد (الاقتصادل ، الايديكج  ، الاهساه ) تراكحت يا ييف 
اد (الاخكق  ، ايكظيف  ، %) يصايح ايذككر، ييهيا جا  ايفرؽ و  الايعٜ٘.ٜ% : ٜٜ.ٔ(

%) يصايح الاهاث يف ٖٔ.ٚ% : ٕٙ.ٕالاجتياعب ) يهسي  تركاحت يا ييف (
 يدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارة.
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الأياف ايكظيف  ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  أيكف ايتكصؿ إي  اييعايير ايي يهي  ييقياس  -ٚ
 يالأهدي  ايرياتي  اييصري . اييختارة

بد:انزٕصٛ-

كوا حدكد يا أيكف ايتكصؿ إيي  يف إستخكصات، ييكف ايتكصي  يدراس  ا ههظرا ييا يتييز ي  هذ
 ييا يلا:

يالأهدي   ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارةالأياف ايكظيف  أهيي  أستخداـ يقياس  -ٔ
يتع اييقياس ايرياتي  اييصري  يصكرت  ايحايي ، كذيؾ لإرتفاع ايصدؽ ايعايلا يعيارات ، كت

الأير ايذم يؤكد ايثق  وا  ايتجز   ايهصفي  أيفا كركهياخ،يعايؿ ييعايكت ثيات عبايي  يطريق  
 اييقياس.

يالأهدي  ايرياتي   ييدريا يعض الأهشط  ايرياتي  اييختارةالأياف ايكظيف  الإستعاه  ييقياس  -ٕ
 كيؤشر ييستكل الأياف ايكظيف  يليدرب.اييصري  

ايذكا  (  ات يشايا  عبف الأياف ايكظيف  كعبكقت  ييعض اييتييرات الإجتياعبي إجرا  دراس -ٖ
 الإجتياعب  ، ايقيادة ، ايعكقات الإجتياعبي  ، اييس كيي  الإجتياعبي  ..........).

 قائمة المراجع : -

تحلٌل دور المستقبل الو ٌفى فً تخفٌض معدل البطالة ، ملخص  : (2111آ  ل         ) .1
فً ملتقى دولى حول استراتٌجٌة الحكومة فً القضاء على لمداخلة 

 ٌق التنمٌة المستدامة ، الجزائرالبطالة وتحق
النمط امداري لمدراء المدارس وع قته بالأمن الو ٌفً لدى المعلمٌن  : (2116   ح      ٌ  ف ) .2

فً محاف ة إربد ، بحث منشور بمجلة كلٌة التربٌة الأساسٌة للعلوم 
 0 371ـ342( ، ص 35ة والأنسانٌة ، العدد )التربوٌ

 
 مصطلحات امقتصاد والمال والأعمال ، فلسطٌن 0 : (2119  ٌ   هٌ    ص   ) .3

 

  0العلوم السلوكٌة، دار الفكر العربى ، القاهرة ًف ًالتحلٌل العامل : (1891) صف   أ     ف ج .4

 دارة الموارد البشرٌة ، دار الفكر العربى ، القاهرة 0العولمة ومشك ت إ : (2111  ٌ ة     ٌ  خ    ) .5
 

السلو  التن ٌمى ، مفاهٌم وأسس سلو  الفرد والجماعة فى التن ٌم ،  : (2111        ٌ     غ  ى ) .6
 0 ، دار الفكر للنشر والتوزٌع ، عمان 2ط

 ، مكتبة الأرقم ، غزة 10الأمن الشامل، ط : (2111    ى      كي   ) .7
 

تخطٌط وتنمٌة المسار الو ٌفى وانعكاساته على الأمن الو ٌفى من  : (  2111        ٌ            ف  ل ) .9
وجهة ن ر العاملٌن فً وزارة التربٌة والتعلٌم ، رسالة ماجستٌر غٌر 

 منشورة ، جامعة ناٌف العربٌة للعلوم الأمنٌة ، الرٌاض ، السعودٌة 0

، ً، دار الفكر العرب3، طيوقٌاس العقل البشر ًعلـم النفس الأحصائ : (1878)    ٌ  ًفإ        .8
 0القاهرة



 

 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 9112َ ِبَى (1الجشء ) 68اٌعذد            عٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌزَبظخالمجٍخ اٌ          
 

456 

إدارة الموارد البشرٌة وع قتها بأمن الو ٌفى "دراسة مقارنة بٌن  : (2117         أ     ٌ  ) .11
المدارس الحكومٌة ووكالة الغوث الدولٌة بغزة " ، رسالة ماجستٌر غٌر 

ة والسٌاسة للدراسات العلٌا جامعة الأقصى ، منشورة أكادٌمٌة امدار
 غزة 0

طـرق بنـاء وتقنٌن الأختبارات والمقاٌٌس فى التربٌة البدنٌـة )الطرق  : (1892)    ٌ  ً     ص   .11
للكتب الجامعٌـة والمدرسٌة والوسائل  يالعاملٌة(، الجهـاز المركز

 0التعلٌمٌة، القاهرة

الولاء التن ٌمى وع قته بالأمن الو ٌفى لدى المعلمٌن بقطاع التربٌة  : (2111الله         ) ف       .12
والتعلٌم بمحاف ة وادى الدواسر ، رسالة ماستٌر غٌر منشورة ، كلٌة 

 امعة ناٌف العربٌة للعلوم الأمنٌة ، الرٌاض 0جالعلوم امدارٌة ، 
 ر الفرقان للنشر والتوزٌع ، عمان 0علم النفس التربوى ، دا : (2113)      ً              ٌ  .13
إدارة الموارد البشرٌة وع قتها بالأمن الو ٌفى "دراسة مقارنة بٌن  : (2116)   ٌ           أ   .14

المدارس الحكومٌة ووكالة الغوث الدولٌة بغزة" ، رسالة ماجستٌر غٌر 
 قصى0 منشورة ، أكادٌمٌة امدارة والسٌاسة للدراسات العلٌا ، جامعة الأ

 

لذكـاء وقدرات الانسان، دراسة عربٌة عالمٌة،  ًالتحلٌل العامل : (1896)          ٌ         ٌل .15
 0دار النهضة العربٌة، القاهرة

أثر القٌادة التبادلٌة فً الشعور بعدم الأمان الو ٌفى وامنسحاب النفسى  : (2114  ف           ٌ     ى ) .16
  0(  153)      ردنٌة ، العددمن العمل ، المجلة الأ

 

"Job Security, Labour-Management Relations And 
Perceived Workers` Productivity In Indus"trial 
Organizations   "  Impact of Technological 
Innovation. International Business & Economics 
Research Journal – September  Volume 9, Number 
9 

 Dayo Idowu Akintayo,(2010) : 17. 

"Job insecurity, organisational commitment and 
work engagement amongst staff in a tertiaty 
institution", University of South Africa, Pretoria. 

Moshoeu,,Abigail,Ngokwana:  (2011) : 18. 

 


