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 تصور لتطبيق الإدارة الرقميه بالاتحادات الرياضية البارلمبيه
 أ.م.د/ أشرف محمود حسين محمد
 أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية 

 جامعة حلوان –كلية التربية الرياضية بنين 
 مقدمه و مشكلة البحث :

شهههاد الم هههاا الرياضهههر  هههر الاتهههر  ا ايهههر  العدلهههد مهههن التويهههرا    الت هههورا  الت نولوجيههه         
 ، المتسهارع    ذلهن يتي ه  التقهدم السهريل   المه وس  هر  سهالاس ا  تها       قنيه  المعلومها 

 , الم ها   جميهل  ه  الإل تر ييهة الشهكةا  اسهتددام  ه  الاالاهس  التوسهل شهكةة الإيتريه   ظاور
 . الرقمي  الأساليب إلر الأعماا إي از    التقليدية من الأساليب التحوا إلر ذلن أدى

  يسهتدع  , المتقهدم للعهالم الحضهارية السهما  مهن سهمة اسهتددام ا دار  الرقميه   أصهك  
ادم احمهد محمهد احمهد  العمهس بيئهة  ه   وييهرا  مهن مها يحهد  كهس رصهد علهر العمهس ذلهن ضهر رة

 (32م(: 2006) ()حريم223: م( 2002)()اللوزي 15م( : 2012)
 قههد اتههر  وهه   الت ههورا  السههريع   ههر الم تمعهها  بوجهه  عههام   الم ههاا الرياضههر بوجهه   

ااص   قد كان لزاما علر الم اا الرياضهر ان يضهم بهين اسهاليب ادار ه  ال هرامر ا داريه  القهادر  
  يهر   ههر ا دار  الرياضهي    مهلامتاها مههل مت لكها  العتهر   التههر علهر مواجاه  وهه ة التويهرا  ال

 عتمههد علههر    يههر ا دار  الرقميهه  بوجهه  عههام   بوجهه  اههاص علههر الم ههاا الرياضههر مههن اههها 
 قهههد اصهههك  الم هههاا الرياضهههر يعتمهههد بشهههةس ك يهههر   اساسهههر علهههر العولمههه    الايئههها  الرياضهههي  

  لههرى الكاحهه  ان    يههر ا دار  الرقميهه   ههر العمههس ريهه  الاضههاا الرقمههر   المعر هه    تههور  ا يت
ا دارى بالايئا    ا  حادا  الرياضي  يعت ر  سيل  مثالي  لهر قاا با داا ا دارى  ر المنظوم  

 .ا داري   ر الم اا الرياضر
 أحهد  ا  حهادا  الكارلم يه  اسهتددامان  ت نهر   بهد ذلهن ضهوا  ه  يهرى الكاحه  ايه   

 مهن بهين  لهن الأسهاليب   ,الرقميهة التقنيهة عتهر مهل  التااعس الت ورا  لمواككة الإدارية يبالأسال
 اسهتددام لتزالهد يتي هة معاصهر كمته ل  الأايهرة الآ يهة  ه  ظاهر الرقميه  اله ي الإدارةأسهلو  
 ( 27:   م(2005)ياسر اليس يتير )  عام بشةس المعلوما ية  الثورة  شكةا   الآل  الحاسب
 من ذلن لرى الكاح  ان    يهر الإدارة الرقميه   هر العمهس ا دارى با  حهادا  الرياضهية  

كاهااة  لر هل  سهيلة  عهد حيه  وه ة ا  حهادا   ه  بهالأداا لهر قهاا  متميهزة  رصهة الكارلم يه  يعهد
  يشير. عناا الإدارية الأعكاا   دفيف أدالااا    وير   حسين الكشرية الموارد

 بالمنظمها  العمهس أداا جهودة  حسهين علهر  عمهس الرقميه  الإدارة م( بهنن2006 آاهر ن ) النمهر 
 قدر اا الر بالإضا ة  السرعة  الاعالية بال اااة  تسم حدلثة أساليب إل تر يية استددام طرير عن
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م 2014ماها محمهود محمهد بهدر ))علياها   القضهاا الإدارة التقليديهة مشهةه  كهس مواجاهةر عله
 ( 44:  م( 2006آار ن )   )النمر)

 العدلهد ونها  أن الإ الرقميه  الإدارة  قنيهة  قهدماا التهر  المزايها ال ثيهرة الاهرص من  بالرغم 
  يهرى  مناها  ا سهتاادة الحدلثهة التقنيهة وه       ير   ن     المؤسسا   عترض العوالار التر من
التقليديهة  التنظيميهة  الاياكهس , التقليديهة الإدارة عهن  دتله    وجاا اها الرقميه  الإدارة  لسهاة أن

)مته ا  عنتهر  ماتوحة  نظيمية هياكس  ت لب النشاطا   و   ا بت ارية للنشاطا  مقيدة  عت ر
 ( 87م(  : 2006عكاس ) () بشير34م  : 2013زيدان  رج 

  التقنههر   المعلومهها ر يعت ههر العنتههر الكشههرى وههو اسههاس العمههس      ههر ظههس التقههدم العلمههر     
اسههاس ي ههاب    يههر وهه ا التقههدم علههر ارض الواقههل  مههن الماههم  ههدريب     ههوير العنتههر الكشههرى 

 ( 173م( : 2004ا داري  )ي م )  حتر  ظار يتي   و ا التقدم  ر ا ساليب
 أصهك  الحاسهوبية  الت  يقها  لحدلثهةا الت نولوجيها اسهتددام  ه  المتزالهد التقهدم ضوا     

ا  حهادا  الرياضهية  إدارا   ه  عناها غنهر    ضهر رة م لهب الرقميه  اسهتددام الإدارة د ر
 المشةه  الإ بت ا زلتن ر ذلن   لن، الأداا  حسين إي ابية يحو يتالار من  حقق  لما  الكارلم ي 
  بهد أيه  أ ضهحا  السلي   ( حين لم ا  حادا  )السا  لن     عترض    يقاا التر  المعوقا 

 ال يئهة إلر ا يتقاا ق س  مشةه   الواقل دراسة من  ن لر  اضحة إسترا ي ية علر ا عتماد  من
 ( 95:  م(2008 السلي   ) السالم ) الرقمية
كاي  الل ن  الكارلم ي    ا  حهادا  الكارلم يه  وهر الايئها  المنهو  باها ادار  النشها    لما        

الرياضهر الكهارلم ر دااهس جماوريه  متهر العربيه    ما مثله  مهن اوميه  لق هاو ك يهر   وهو ق ههاو 
ذ ى ا حتياجها  الداصه   العمههس علهر  قههديم    هو ير  هرص الممارسهه    المنا سه   قههد كهان لزامهها 

الايئا  ان  قوم بت وير ادالااا ا دارى بما لتماشر مل التوير ال  ير لاه ا الق هاو سهواا  علر و  
 علر التعيد المحلر ا  الد لر .

 الته  المعوقها  عهن الكحه   ياها  العهاملين الإدارا  لتلهن الضهر ري  مهن  من ونا أصك  
حهادا  الرياضهية الكارلم يه  مهن    يهر الإدارة الرقميه   هر العمهس ا دارى با    مةيهنام د ن   حهوا

 التدفيف أجس المعوقا  من لتلن الحلوا أبرز لإي اد ال اود  ب ا الاالالة  نتيرا اا من  ا ستاادة
 .أمةن ما إزالتاا أ  أتاروا من

 عههرف ا دار  الرقميهه  علههر ايهه  الم ههاا الهه ى  عتمههد هيهه  كا ههة  ظالااهه     :مفهوووم الادارا الرقميووه 
 ماام  التابع  ل  علر الت نولوجيا الحدلث  ع ر استددام اجاز  الحاسب ا لر .

 إدارة  ه     يقاها  ضهر رة الرقميه  الأدار  اعيهس أوميهة   تضه  مها سه ر علهر  بنهااا 
  لهن علهر للتعهرف  المهنظم ال هاد السهع  ذلهن  بالتهال  لت لهب ا  حهادا  الرياضهية الكارلم يه 
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  ضهر رة علياها،  التولهب  الحلهوا المهلامهة لمواجاتاها الإسهترا ي ية الد ه    ضهل المعوقها 
 بمها إدارا اها بالأسهاليب الحدلثهة    هوير  الأاه  الم ها   جميهل  ه  العالميهة التويهرا  مواككهة
  هتمةن الرقميهة ل ه  التقنيهة اسهتددام  ه  التوسهل ظس      سيما الحدلثة المست دا  مل لتماشر

 عهن ال شه  ونها يحها ا الكاحه   مهن،   ال هودة ال اهااة مهن درجه  بهنعلر اهداما اا  قهديم مهن
    ير الإدارة الرقمي   ر العمس ا دارى مهل العمهس علهر  ضهل آليها  د ن   حوا الت  المعوقا 

 .الإدارة الرقمي   ر العمس ا دارى با  حادا  الرياضية الكارلم ي   اعيس
   يههر الإدارة الرقميهه   ههر العمههس ا دارى صههعوب   العلميههة الدراسهها  عهه ا ضههح  ب كمهها

ماركاهام( -)وهوبةنز مهاذكر  المعوقها  وه    مهن , مناها با  حهادا  الرياضهية الكارلم يه  لهسهتاادة
د يت  يهر ا دار  الرقميه   هر الايئها    حهوا قهد التهر ا عتكهار العبكها   ه  الأاه  بايه  ي هب

ماركاههام -وههوبةنز) ا داريهه    الماليهه   الثقاهيهه  الكارلم يهه    التههر  ههتلدل  ههر المعوقهها  الانيهه   
 (99:  م(2007)

 أهمية البحث :
 -أومية الإدارة الرقمي  له حادا  الرياضية الكارلم ي  :

 التدلل من مسا ىا ا دار  التقليدي  مثس ال ير قراطي    الوساط  •
  نمي  قدرا    ماارا  ال وادر الكشري  •
 اد  امةايا اا  وير النظم ا داري  ع ر زي •
  عزيز ا يظم  ا داري  مما يساوم  ر الوصوا الر القرار المناسب  ر اسرو  ق  •
 اي از الماام ا داري   ر  ق  اسرو •
 ساول   دزين ال يايا  •
 ساولة التعامس مل الايئا  . •
 ساولة التعامس مل الأ راد . •
 دقة ال يايا  . •

 أهداف البحث :    
 :  لادف الكح  الر التعرف علر 

معوقهها     يههر الإدارة الرقميهه   ههر العمههس ا دارى با  حههادا  الرياضههية الكارلم يهه   .1
 )الإدارية ، الاني  ، المالية ، الكشرية ( .   

  اعيس الإدارة الرقمي   ر العمس ا دارى با  حادا  الرياضية الكارلم ي . .2
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 الدراسات السابقة :
 دراسهههههة  قويميهههههة لل نهههههة ( دراسهههههة بعنهههههوان 2010شهههههريف محمهههههد محمهههههد أحمهههههد أبوالليهههههس ) -1

الكارالم يههة المتههرية   لاههدف الكحهه  إلهه   قههويم الل نههة الكارلم يههة المتههرية للوقههوف علهه  
الإي ابيهها    ههدعيماا  كهه لن السههل يا  لوضههل مقترحهها   عال اهها اسههتددم الكاحهه  المههنار 

(  ههرد  ههم ااتيههاروم 54ة، بلههت  عههداد العينههة الأساسههية )الوصهها  مدتتههاد الدراسهها  المسههحي
مههن بههين الأ ههراد المةههويين لائهها  م تمههل الكحهه   هه  حههين بلههت  عههداد العينههة الإسههت هعية 

(  رد  م ااتياروم من دااس م تمهل الكحه   مهن اهارج العينهة الأسهاية للدراسهة ، أوهم 20)
الأوههداف العامهه  للم لههم القههوم  النتههالار التهه   وصههس الياهها الكاحهه  :  تاههر الأوههداف مههل 

للرياضة بالد لة، النظام المتكل لتقويم ا وداف غيهر محهدد   اضه ، لوجهد هيةهس  نظيمه  
قنهوا  ا تهاا بهين ونها   بالل نهة الكارلم يهة المتهرية، مسهئوليا  العهاملين غيهر  اضهح ،

جميل المناصب الإدارية العاملة بالل نة الكارالم ية المترية، ونا  أساليب أاري للتحايز 
  وجد رقابة صارمة عل   وزيل بد   الإيتقاا  التو ية. الت  لنكو  أن  تكل    الل نة،

ديههة م (دراسهه  بعنههوان  يظههام مقتههرب لههتدارة ا ل تر ييههة بالأي2005ياسههر اليههس يتههير )  -2
ميةنهة ا عمهاا اليد يهة عهن طريهر ضهر ر   -  وصل  الدراسه  الهر النتهالار التاليه  :الرياضية 

الحاسههب ا لههر   حسههين ا مةايهها  الوظيفيههة للعههاملين   ه ههر  قههد كثيههر مههن الوتههالار ، ي ههب 
 ههو ر مواقههل مدتتههة با يديههة علههر شههكةة ا يتريهه    الهه ى يعههد متههدر مههن متههادر التمويههس 

الشهههكةا   اسهههتددام ديهههة ،العمهههس علهههر التقليهههس مهههن   لاهههة ا  تههها   عهههن طريهههر الههه ا ر لهي
 ا يتري  

( دراسهه  بعنههوان  يظهههام معلومهها ر  دارة النشههها  2009عمههر  عكههاس ع هههد الحلههيم عقهههس ) -3
   وصههل  الدراسههة الههر التنكههد مههن صهههد  الرياضههر بالأيديههة الرياضههية  ههر محا ظههة الوربيههة 

ب   صهههههحيت  لإدارة النشههها  الرياضهههر بالأيديهههة الرياضههههية  تكههها  النظهههام المعلومههها ر المقتهههر 
ب ماوريههة متههر العربيههة ا  ةمةاييههة إداههاا اى  عههدله   ههر النظههام ا بالإضهها ة الههر إمةاييههة 

الايةههههس  –عههههرض  طكاعههههة التقههههارير الداصههههة بةههههس  ئههههة مههههن الائهههها  التاليههههة ) م لههههم الإدارة 
الهع ههين ( سههواا بشههةس  ههردى ا   –با  ااتههالار الإصهها –المههدربين  –الإداريههين  –ا دارى 

شةس جماعر ا  ةمةايية  تا  الماتمين بالنشا  الرياضر للنادى علر بعه  يوا ه  ال ريهامر 
 د ن  ويير اى بيايا  من اها الموقل ا ل تر ي  للنادي ع ر شكةة المعلوما  الد لية.

يمههوذج مقتههرب  دارة يظههم وان  دراسهه  بعنهه  ( 2008 )متهه ار حسههن حكشههر محمههد  -4
 قههد التهه  النتههالار الههر  المعلومهها   ههر بعهه  الأيديههة الرياضههية ب ماوريههة متههر العربيههة  ،

استنااذ ال ثير من الوق   ال اد  ر العمس ا دارى اليد ى الأمر ال ى  ر ب عليه  عهدم  هوا ر 
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http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85+%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa%d9%89+%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%89+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%89+%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%3d&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85+%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa%d9%89+%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%89+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%89+%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%3d&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d9%86%d8%b8%d9%85+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa+%d9%81%d9%89+%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d9%86%d8%b8%d9%85+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa+%d9%81%d9%89+%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d9%86%d8%b8%d9%85+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa+%d9%81%d9%89+%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d9%86%d8%b8%d9%85+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa+%d9%81%d9%89+%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9%2f&criteria1=0.
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اسهتددام المعال هة اليد يهة ال اااة الم لوبة لهدداا ا دارى دااهس الأيديهة الرياضهية كه لن أدى 
بالأيديههة الرياضههية الههر عههدم ا سههتاادة القتههوى مههن ال يايهها  كمهها أدى الههر الت ههدس المسههتمر 
للسههه ه   الملاههها  المهههراد حاظاههها الأمهههر الهههه ى أدى الهههر عهههدم الهههتمةن مهههن الحتهههوا علههههر 

 . معلوما  ماضية بتورة سريعة  دقيقة 
 إجراءات البحث :

 منهج البحث :
  ذلن لمناس ت  ل  يعة الكح .المنار الوصا  )الدراسا  المسحية( لكاح  استددم ا  

 مجتمع وعينة البحث :
( ا حههاد رياضهه  11 ههم ااتيههار عينههة الكحهه  بال ريقههة العشههوالاية مههن بههين أعضههاا عههدد )  

 -(  ههرد )مههدلر  ا  حههادا  50بههارلم ر  الل نهه  الكارلم يهه  المتههري    بلوهه  عينههة الكحهه  عههدد )
الإداريين المتعاملين( مهن ا  حهادا  م تمهل الكحه  كعينهة أساسهية ، بالإضها ة  -ل ان أعضاا ال

الإداريهههين المتعهههاملين( مهههن ياهههم  -أعضهههاا الل هههان  -(  هههرد )مهههدلر  ا  حهههادا  22إلهههر عهههدد )
م تمل الكحه   هم ااتيهاروم بال ريقهة العشهوالاية لإجهراا المعهامه  العلميهة  سهتمارة ا سهت يان قيهد 

 ( لوض   وصيف عينة الكح  .1جد ا )الكح    
 ( 1جد ا ) 

  وصيف عينة الكح 
 عينة استطلاعية عينة أساسية الاتحاد الرياضى

 2 7 اللجنه البارلمبيه المصريه

 2 5 الاتحاد المصرى للاعاقات الذهنيه

 2 5 الاتحاد المصرى للاعاقات للمكفوفين

 2 6 المصرى للكره الطائره جلوسالاتحاد 

 2 3 الاتحاد المصرى للشلل الدماغى

 2 3 الاتحاد المصرى لتنس الطاوله
 2 3 الاتحاد المصرى للتنس الارضى

 2 3 الاتحاد المصرى للتايكوندو

 2 4 الاتحاد المصرى للقوس و السهم
 2 3 الاتحاد المصرى للدراجات

 2 3 المصرى للترايثلونالاتحاد 

 2 5 الاتحاد المصرى للريشه الطائره

 22 50 الاجمالى

 أدوات جمع البيانات : 
  : استددم الكاح  ل مل ال يايا  الداصة بالكح  الأد ا  التالية

  قد قام الكاح  بتتميم استمارة است يان ااصة بعينة الكح ا ست يان  :    -
 ا ست يان  ةرابعا   :  ا وا  إعداد استمار 

 المراجهل قام الكاح  بإعداد استمارة ا ست يان قيد الكح  من اها الإطهو علر ال تهب  
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 . العلمية ،  الإطهو علر الدراسا   الأبحا  المشاباة    م اا الكح 
صههمم الكاحهه  اسههتمارة ا سهههت يان الداصههة بالدراسههة لتحقيههر أوهههداف الكحهه    ههم جمهههل  -

 حدلههههد المحهههها ر الرلايسههههية  سههههتمارة ا سههههت يان الداصههههة بعينههههة الكحهههه   ،   ههههممحهههها ر ا سههههت يان 
أ   : معوقههها     يهههر الإدارة الرقميههه   هههر العمهههس ا دارى المحههها ر    ضهههمن  اسهههتمارة ا سهههت يان

با  حههههادا  الرياضههههية الكارلم يهههه  )المعوقهههها  الإداريههههة ، المعوقهههها  التقنيههههة ، المعوقهههها  الماليههههة ، 
 الرقمي   . الإدارة  اعيس المعوقا  الكشرية ( تاييا : آليا 
 المعاملات العلمية للاستبيان : 

 صدق المحكمين :
 عرض محاور الدراسة على الخبراء 

 ههم عههرض محهها ر الدراسههة علههر الد ههراا  سههت هو الههراى  معر ههة مههدى مناسهه تاا  مههدى 
   م إاتيار الد راا بمعالير و  كالأ   : ( 7 حبيقاا لأوداف الكح  حي  بلت عدد الد راا )

أن يةهههون   التربيهههة الرياضهههية قسهههم الإدارة الرياضهههية ،  ا أ     :   ههه  الم هههاا ا كهههاديمر مهههن كليههه
 حاصه علر درجة أستاذ أ  أستاذ مساعد    م اا الإدارة الرياضية .

 .( سنوا  بعد الحتوا علر درجة الدكتورا  10ا رة   قس عن )  -
 قد استددم الكاح  ميزان  قدلر مناسب ل  يعهة كهس محهور مهن محها ر ا سهت يان ،   هر 

%  ههنكثر 80  الد ههراا علههر المحها ر الداصههة با سههت يان ،  قههد إر ضهر الكاحهه  يسههكة ضهوا ا اهها
 (. 2كنسكة   اا  الد راا علر المحا ر المقترحة جد ا )
 ( 2جد ا ) 

 لوض  محا ر ا ست يان    صور اا الأ لية التر   ين محا ر استمارة ا ست يان
 (7) ن = 

 المحاور م
 رأى الخبراء

 النسبة % غير موافق موافق

معوقات تطبيق الإدارة الرقميه فى العمل الادارى بالاتحادات  اولا
 الرياضية البارلمبيه  

   

 %85.71 1 6 المعوقات الإدارية    1

 %100 - 7 المعوقات التقنية    2

 %85.71 1 6 المعوقات المالية    3

 %100 - 7 البشرية   المعوقات  4
تفعيل الإدارة الرقميه فى العمل الادارى بالاتحادات الرياضية  آليات ثانيا

 البارلمبيه  
6 1 85.71% 

محههها ر اسهههتمارة ا سهههت يان  ههه  ( النسهههكة المئويهههة لآراا الد هههراا  ههه  2لتضههه  مهههن جهههد ا ) 
%(  قهههد ق هههس الكاحههه  يسهههكة 100% إلهههر 85.71صهههور اا الأ ليهههة  قهههد  را حههه  الآراا مههها بهههين )

 %(  نكثر لق وا المحور ل ا  م ق وا جميل المحا ر المقترحة . 80)
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 عرض عكارا  استمارة است يان علر الد راا :
( مههن 7م ا سههتعاية بعههدد )اسههتددم الكاحهه  صههد  المحةمههين ) صههد  المحتههوى ( حيهه   هه

 قهد قهام الكاحه  بتوزيهل اسهتمارة ا سهت يان علهر الد هراا عهن ، الد راا    م هاا الإدارة الرياضهية 
 قههام بشههرب   ههرة       28/4/2020إلههر  15/4/2020طريههر المقابلههة الشدتههية  هه  الاتههرة مههن 

  ر :داا الرأى    الآالكح   الورض من   ودف استمارة ا ست يان  كيفية بنالااا ، بادف إب
 .مدى مناسكة المحا ر   حبيقاا للادف  -
 .مدى  مثيس عكارا  ا ست يان لمضمون كس محور  -

 (  وض  النسكة المئوية لأراا الد راا    عكارا  استمارة ا ست يان قيد الكح 3 جد ا )
 ( 3د ا ) ج

 (7)ن =  النسكة المئوية لأراا الد راا    عكارا  استمارة ا ست يان قيد الكح 

 المحاور م

 على عدد العبارات رأى الخبراء

 العدد الكلى
 للعبارات

 عدد العبارات
 المحذوفة

 عدد العبارات
 المتبقية

تطبيق الإدارة الرقميه فى العمل الادارى معوقات  اولا
 بالاتحادات الرياضية البارلمبيه  

   

 13 1 14 المعوقات الإدارية    1

 13 1 14 المعوقات التقنية    2

 13 1 14 المعوقات المالية    3

 11 3 14 المعوقات البشرية    4

تفعيل الإدارة الرقميه فى العمل الادارى  آليات ثانيا
 بالاتحادات الرياضية البارلمبيه  

14 2 12 

 62 8 70 الاجمالى 

المناسهكة لمحها ر اسهتمارة ا سهت يان  ( آراا الد راا  ر عهدد البكهارا 3لتض  من جد ا ) 
( عكههارا  طكقهها لههرأى 8( عكههارة ،  ههم حهه ف عههدد )70قيههد الكحهه  حيهه  بلههت عههدد البكههارا  ال لههر )

 ( عكارة يمثلون استمارة ا ست يان  ر صور اا الثايية .62الد راا   كقر عدد )
 : صدق الاتساق الداخلي  -ب  

مارة ا سهت يان  ذلهن عهن طريهر حسها  معامهس قام الكاحه  بإي هاد ا  سها  الهداال   سهت
 0ا ر كا  بين درجة كس محور  درجة استمارة ا ست يان كةس 

 ( 4جد ا ) 
 معامه  ا ر كا  بين كس محور  درجة ا ست يان كةس

 معامل الارتباط المحاور م
 * 0.824 تطبيق الإدارة الرقميه فى العمل الادارى بالاتحادات الرياضية البارلمبيه  معوقات  اولا

 * 0.647 المعوقات الإدارية    1

 * 0.785 المعوقات التقنية    2

 * 0.856 المعوقات المالية    3

 * 0.882 المعوقات البشرية    4

 * 0.869 تفعيل الإدارة الرقميه فى العمل الادارى بالاتحادات الرياضية الرالمبيه   آليات ثانيا
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   0.444=  05,0* قيمة )ر( ال د لية عند مستوى د لة إحتالاية 
ا ر كهههها  بههههين كههههس محههههور  الدرجههههة ال ليههههة  سههههتمارة ( أن معامههههس 4لتضهههه  مههههن جههههد ا )

(   را ح  قيم معامهس ا ر كها  مهابين 05,0ا ست يان دالة إحتالايا عند مستوى د لة إحتالاية )
 0( مما لدا علر صد  ا  سا  الداال  لمحا ر ا ست يان 0.882( ، ) 0.647)
 تكا  ا ست يان  -  2

اسههتددم الكاحهه  طريقههة    يههر اسههتمارة ا سههت يان قيههد الكحهه   ةعههادة    يقاهها )ا اتكههار 
 ةعههادة ا اتكههار(  ذلههن لحسهها  معامههس الثكهها  لهسههت يان  لإجههراا ذلههن  ههم ااتيههار عينههة عشههوالاية 

(  ههرد  وههم مههن الم تمههل ا صههلر  مههن اههارج العينههة الأساسههية  لاههم ياههم 22اسههت هعية قواماهها )
إلهر  15/5/2020  هم    يهر اسهتمارة ا سهت يان  ه  الاتهرة مهن ،  لدتالال  الشر  التاا   ا

( لومههها  قهههد  هههم حسههها  معمهههس الثكههها  بهههين الت  يقهههين باسهههتددام 15باهههار  زمنهههر ) 30/5/2020
 .معامس ا ر كا  )بيرسون( 

 ( 5جد ا ) 
 (22ن= )                معامس الثكا   ستمارة ا ست يان 

 معامل الارتباط المحور م
 *0.845 معوقات تطبيق الإدارة الرقميه فى العمل الادارى بالاتحادات الرياضية البارلمبيه   اولا

 *0.698 المعوقات الإدارية    1

 *0.825 المعوقات التقنية    2

 *0.788 المعوقات المالية    3

 *0.796 المعوقات البشرية    4

 *0.896 تفعيل الإدارة الرقميه فى العمل الادارى بالاتحادات الرياضية البارلمبيه   آليات ثانيا

 *0.865 المقياس ككل

 ( 0.444 ور )  0.05قيمة  ر  ال د لية عند مستوى معنوية 
( إلههر أيههة  وجههد عهقههة ار كاطيهه  دالههة إحتههالايا بههين الت  يههر الأ ا 5 شههير يتههالار جههد ا )

( ممها لوضه  0.896( ، )0.698 الثاي     عكارا  ا ست يان  قد  را ح  معامس الثكا  بهين )
 .تكا  استمارة ا ست يان

 الدراسة الأساسية 
  شههمس  لههن الد ههوة الدراسههة الأساسههية  التهه  قههام  ياهها الكاحهه  بت  يههر اسههتمارة ا سههت يان 

 . 30/9/2020إلر  1/7/2020( علر عينة الكح  ،    الاترة من 1مر ر )
 المعالجات الإحصائية 

اسهههههتددم الكاحههههه   ههههه  معال هههههة ال يايههههها  إحتهههههالايا الحاسهههههب ا لهههههر باسهههههتددام ال ريهههههامر 
 - معامههههس ا ر كهههها  -ا يحههههراف المبيههههارى  -المتوسهههه  الحسههههابر :  ر(  وههههSPSSا حتهههالار )

 النسكة المئوية -معامس س يرمان 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


  

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل                       
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 2021سبتمبر  (3الجزء ) (93)العدد       المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة     
 

621 

 عرض ومناقشة النتائج :

المحور الداص بمعوقا     يهر الإدارة الرقميه   هر العمهس ا دارى عكارا  عرض  مناقشة يتالار 
 با  حادا  الرياضية الكارلم ي   

 ( 6جد ا ) 
الت رارا   النسب المئوية لبكارا  المحور الداص بالمعوقا  ا دارية  ر العمس ا دارى 

 (50)ن =  با  حادا  الرياضية الكارلم ي 
 المحاور الفرعية م

مجموع  اوافقلا حد ماإلى  اوافق
 تقديري

وزن 
 % ك % ك % ك نسبى

1 
 نحو التحول لعملية السليم التخطيط الى الافتقار

 .الإدارة الرقميه
35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 

 %96 96 - - %8 4 %92 46 .البشرية الموارد إدارة في الشديدة المركزية 2

 %94 94 - - %12 6 %88 44 .الرقميه الإدارة لتطبيق المستقبلية الرؤية غموض 3

4 
 نحو التحول عملية تؤخر الروتينية الإجراءات

 . الإدارة الرقميه
45 90% 5 10% - - 95 95% 

 %80 80 %10 5 %20 10 %70 35 .الرقميه الإدارة تطبيق بأهمية الوعي ضعف 5

6 
 لمطالب البشرية الموارد إدارة استجابة بطء

 .التغيير
46 92% 4 8% - - 96 96% 

 %95 95 - - %10 5 %90 45 . الإدارية الوحدات بين التنسيق ضعف 7

8 
 بالمنظمة العليا الإدارة وتأييد اقتناع ضعف

 . الرقميه لمشروع الإدارة
35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 

9 
 تطبيقات مع لاتتوافق الحالية التنظيمية الهياكل

 . الرقميهالإدارة 
46 92% 4 8% - - 96 96% 

10 
 البشرية الموارد لموظفي التدريبية الدورات نقص

 . الرقميه الإدارة في مجال
35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 

11 
 ( المعنوي / المادي) بنوعيه التحفيز ضعف

 الرقميه لاستخدام التقنيات
46 92% 4 8% - - 96 96% 

12 
التخطيط  في البشرية الموارد موظفي مشاركة قلة

 . الرقميه الإدارة لمشروع
44 88% 6 12% - - 94 94% 

13 
 البشرية الموارد لموظفي المتاحة الفرص قلة

 بالإدارة المتعلقة والمؤتمرات لحضور الندوات
 . الرقميه

46 92% 4 8% - - 96 96% 
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 ( 7جد ا ) 
 الت رارا   النسب المئوية لبكارا  المحور الداص بالمعوقا  التقنية  ر العمس ا دارى 

 (50با  حادا  الرياضية الكارلم ي                )ن =         
 المحاور الفرعية م

مجموع  اوافقلا إلى حد ما اوافق
 تقديري

وزن 
 % ك % ك % ك نسبى

1 
لتطبيق  اللازمة التحتية البنية مستوى ضعف

الإدارة الالكترونية فى العمل الادارى 
 بالاتحادات الرياضية البارلمبيه

46 92% 4 8% - - 96 96% 

2 
 المعلومات تكنولوجيا في التغيير سرعة

 . وصعوبة مسايرتها
45 90% 5 10% - - 95 95% 

 %80 80 %10 5 %20 10 %70 35 . ومتكاملة دقيقة بيانات قواعد إلى الافتقار 3

4 
 في المتوفرة الحاسب أجهزة كفاية قلة

 . المنظمة
46 92% 4 8% - - 96 96% 

 %95 95 - - %10 5 %90 45 . للأجهزة والمتابعة الصيانة ضعف 5

 %80 80 %10 5 %20 10 %70 35 . وأنظمتها الآلي الحاسب أجهزة تطور سرعة 6

 %96 96 - - %8 4 %92 46 . الأجنبية البرامج/ الأنظمة تعريب صعوبة 7

8 
 المطبقة للبرمجيات والتطوير المتابعة ضعف

. 
45 90% 5 10% - - 95 95% 

 %80 80 %10 5 %20 10 %70 35 . الانترنت شبكة اختراق سهولة 9

10 
 عن للأجهزة الموردة الشركات بعض تخلي

 . الدعم الفني
35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 

11 
 لآليات الموضحة الإرشادية الأدلة نقص

تطبيق الإدارة الرقميه فى العمل الادارى 
 .بالاتحادات الرياضية البارلمبيه 

35 70% 10 20% 5 10% 80 35% 

12 
 والمعلومات للبيانات الحماية برامج ضعف

 بإدارات المنظمة
46 92% 4 8% - - 96 46% 

13 
 شراء عند قياسية مواصفات وضع صعوبة

 . بالمنظمة الآلي أجهزة الحاسب
45 90% 5 10% - - 95 95% 

 ( 8جد ا ) 
       الت رارا   النسب المئوية لبكارا  المحور الداص بالمعوقا  المالية  ر العمس ا دارى    

 (50با  حادا  الرياضية الكارلم ي             )ن =      
 المحاور الفرعية م

مجموع  اوافقلا إلى حد ما اوافق
 تقديري

وزن 
 % ك % ك % ك نسبى

1 
 لتطبيق اللازمة المالية الإمكانيات نقص

 الإدارة الرقميه
35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 

2 
 والمعدات الأجهزة بعض أسعار ارتفاع
 الرقميه

46 92% 4 8% - - 96 96% 

 %95 95 - - %10 5 %90 45 . الرقميه البرمجيات أسعار ارتفاع 3

 %80 80 %10 5 %20 10 %70 35 . الأجهزة لصيانة المالية الموارد كفاية قلة 4

5 
 أنظمة لشراء المخصصة الميزانيات ضعف

 . حماية المعلومات
35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 

6 
 لتصميم المخصصة الميزانية كفاية قلة

 الآلي الحاسب وتطبيقات وتطوير برامج
46 92% 4 8% - - 96 96% 

7 
 التدريب لبرامج المالية المخصصات قلة

 الإدارة مجال في البشرية لموظفي الموارد
 .الرقميه

45 90% 5 10% - - 95 95% 
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 المحاور الفرعية م
مجموع  اوافقلا إلى حد ما اوافق

 تقديري
وزن 
 % ك % ك % ك نسبى

8 
المنظمة  بإدارات المالية المخصصات ضعف
 ،ورش العمل( ،الندوات المحاضرات) لتنظيم

35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 

9 
 التعاون مجال في المادية الإمكانيات ضعف

 . والاستشارية التدريبية مع المعاهد
35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 

10 
 المساهمة في الخاص القطاع دور محدودية

 الإدارة تطبيقات لدعم ( العينية/المالية )
 .الرقميه

46 92% 4 8% - - 96 96% 

11 
للبحوث  المخصص المالي الدعم ضعف

 . المعلومات تقنيات مجال في والدراسات
45 90% 5 10% - - 95 95% 

 ( 9جد ا ) 
الت رارا   النسب المئوية لبكارا  المحور الداص بالمعوقا  الكشرية  ر العمس ا دارى 

 (50)ن = با  حادا  الرياضية الكارلم ي 
 المحاور الفرعية م

مجموع  اوافقلا حد ماإلى  اوافق
 تقديري

وزن 
 % ك % ك % ك نسبى

1 
 للتغيير البشرية الموارد موظفي بعض مقاومة

. 
46 92% 4 8% - - 96 96% 

2 
 من البشرية الموارد موظفي بعض خوف

 . التغيير
46 92% 4 8% - - 96 96% 

3 
 بقدرتهم البشرية الموارد موظفي ثقة انخفاض

 . الرقميه الإدارة تطبيقات على استخدام
45 90% 5 10% - - 95 95% 

4 
 فقدان من البشرية الموارد موظفي خوف

 . مراكزهم الوظيفية
35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 

 %96 96 - - %8 4 %92 46 . الآلي الحاسب بتقنيات الكافية المعرفة قلة 5

6 
 البشرية الموارد موظفي بعض اقتناع ضعف

تطبيق الإدارة الالكترونية فى العمل بجدوى 
 .الادارى بالاتحادات الرياضية البارلمبيه 

45 90% 5 10% - - 95 95% 

7 
 موظفي بعض عند للتغيير الدافعية ضعف

 . الموارد البشرية
35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 

8 
 زيادة من البشرية الموارد موظفي خوف

 . الإدارية المهام والأعباء
46 92% 4 8% - - 96 96% 

9 
 في المتخصصين الموظفين عدد في النقص

 . الآلي الحاسب أجهزة تشغيل وصيانة
45 90% 5 10% - - 95 95% 

10 
 بعض لدى الانجليزية اللغة مهارات ضعف

 . البشرية موظفي الموارد
35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 

11 
 من البشرية الموارد موظفي بعض خوف

 الأجهزة أحد تعطل حالة المساءلة في
 . الإلكترونية

46 92% 4 8% - - 96 96% 

12 
 والأمن الحماية بأهمية الوعي نقص

 الموارد موظفي بعض المعلوماتي لدى
 . البشرية

45 90% 5 10% - - 95 95% 

13 
 في البشرية الموارد موظفي لدى الثقة قلة

 . الإلكترونية كافة التعاملات
35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 
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 ( 10جد ا ) 

الت رارا   النسب المئوية لبكارا  المحور الداص بمعوقا     ير الإدارة الرقمي   ر العمس 
 (50)ن =  ا دارى با  حادا  الرياضية الكارلم ي 

 المحاور الفرعية م
 اوافقلا إلى حد ما اوافق

 الترتيب وزن نسبى مجموع تقديري
 % ك % ك % ك

 4 %80 80 %10 5 %20 10 %70 35 المعوقات الإدارية    1

 1 %96 96 - - %8 4 %92 46 المعوقات التقنية    2

 3 %94 94 - - %12 6 %88 44 المعوقات المالية    3

 2 %95 95 - - %10 5 %90 45 المعوقات البشرية    4

( آراا عينهة الكحه  حهوا عكهارا  المحههور 10،  9،  8،  7،  6 وضه  ال هدا ا ارقهام )
الدههههاص بمعوقهههها     يههههر الإدارة الرقميهههه   ههههر العمههههس ا دارى با  حههههادا  الرياضههههية الكارلم يهههه  ، 

% : 86.67% (   زن يسهههه ر  ههههرا ب مهههها بههههين ) 92% : 70 جههههاا  يسههههكة الموا قههههة مهههها بههههين )
% كنسههكة مرضههية لتههوا ر معوقهها     يههر الإدارة 60يسههكة موا قههة  % (  ار ضههر الكاحهه 97.33

الرقميهه   ههر العمههس ا دارى با  حههادا  الرياضههية الكارلم يهه    ههم  ر يههب البكههارا  طكقهها لتر ي اهها  ههر 
 جهود يقهل  هر الهد را  التدري يهة لمهوظا  المهوارد الكشهرية الوزن النس ر  كايه  النتهالار كمها للهر 

 قمي  ، ضع  التحايز بنوعي  )المادي / المعنوي (  ستددام التقنيا  الرقمي    م اا الإدارة الر 
، ا  تقار إلر قواعد بيايا  دقيقة  مت املة ، ضع  مستوى ال نية التحتية الهزمة لت  يهر الإدارة 

، الههنقل  هه  عههدد المههوظاين المتدتتههين  هه   شههويس  صههياية أجاههزة الحاسههب الآلهه ،  الرقميهه 
، ضع  المدتتا  المالية  لوة ا ي ليزية لدى بع  موظا  الموارد الكشريةضع  ماارا  ال

با  حههههادا  لتنظههههيم )المحاضههههرا  ،النههههد ا  ، رل العمههههس( ، قلههههة المدتتهههها  الماليههههة ل ههههرامر 
،  مههن أوههم التوصههيا  العمههس علههر  التههدريب لمههوظا  المههوارد الكشههرية  هه  م ههاا الإدارة الرقميهه 

داريههة ، التقنيههة ، الماليههة ، الكشههرية( التههر  عيههر  اعيههس الإدارة الرقميهه  التولههب علههر المعوقهها  )الإ
 با  حادا  الرياضي  الكارلم ي 

 اعيههس الإدارة الرقميهه   ههر العمههس ا دارى  عكههارا  المحههور الدههاص ب ليهها عههرض  مناقشههة يتههالار 
 با  حادا  الرياضية الكارلم ي   
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 ( 11جد ا ) 
 اعيس الإدارة الرقمي   ر العمس ا دارى   النسب المئوية لبكارا  المحور الداص ب ليا الت رارا  

 (50)ن =  با  حادا  الرياضية الكارلم ي 
 العبارات م

مجموع  اوافقلا إلى حد ما اوافق

 تقديري

وزن 

 نسبى
 الترتيب

 % ك % ك % ك

 وتأييد دعم على الحصول 1

 لتطبيق العليا الإدارة

الإدارة الالكترونية فى 

العمل الادارى بالاتحادات 

 لبارلمبيهالرياضية ا

45 90% 5 10% - - 95 95% 2 

 اللازمة التشريعات إصدار 2

 . الإدارة الرقميه لتطبيقات
35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 4 

 بمفهوم الوعي تعميق 3

 .وأهميتها الرقميه الإدارة
46 92% 4 8% - - 96 96% 1 

 الهياكل) بناء إعادة 4

 العمليات/ التنظيمية

 بما( الإجراءات الإدارية/

 متطلبات مع يتوافق

 الرقميه الإدارة

45 90% 5 10% - - 95 95% 2 

 الموارد موظفي تدريب 5

 مع للتعامل البشرية

 الرقميه تطبيقات الإدارة

 . عالية بكفاءة

35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 4 

 معلومات قاعدة بناء 6

مستوى  على أوأكثر واحدة

 بالدقة تتصف المنظمة

 . والشمولية

45 90% 5 10% - - 95 95% 2 

 الاتصالات شبكات استخدام 7

 المتقدمة شبكة الإلكترونية

 الإنترانت/ الإنترنت

 مكرر1 96% 96 - - 8% 4 92% 46

 للتعاون إستراتيجية وضع 8

في  الإدارات بين والتنسيق

 المنظمة

35 70% 10 20% 5 10% 80 80% 4 

 أمن تقنيات استخدام 9

 برمجيات) المعلومات

 تشفير/ جدار الحماية

 التوقيع / البيانات

 الإلكتروني

45 90% 5 10% - - 95 95% 2 

 التعريب جهود تكثيف 10

والتطبيقات  البرامج لكافة

 الحاسوبية

 مكرر1 96% 96 - - 8% 4 92% 46

 أشكال مختلف استخدام 11

 الإلكتروني الاتصال

 البريد/ البريد الإلكتروني)

المؤتمرات / الصوتي

 الإلكترونية

44 88% 6 12% - - 94 94% 3 

 الندوات) تنظيم 12

 ورش / المحاضرات/

 بالتقنيات للتعريف( العمل

 الحديثة

 مكرر1 96% 96 - - 8% 4 92% 46
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 اعيهههس  ( آراا عينههة الكحهه  عهههوا عكههارا  المحههور الدههاص ب ليهها 11لوضهه  جههد ا )
الإدارة الرقمي   ر العمس ا دارى با  حهادا  الرياضهية الكارلم يه  ،  جهاا  يسهكة الموا قهة مها بهين 

% (  ار ضههر الكاحهه  يسههكة موا قههة 96% : 80% (   زن يسهه ر  ههرا ب مهها بههين ) %92 : 70)
ا ر معوقههههها     يهههههر الإدارة الرقميههههه   هههههر العمهههههس ا دارى با  حهههههادا  % كنسهههههكة مرضهههههية لتهههههو 60

ضههر رة الرياضههية الكارلم يهه    ههم  ر يههب البكههارا  طكقهها لتر ي اهها  ههر الههوزن النسهه ر  كايهه  النتههالار 
الرقمي   زيادة الد را  التدري يهة لمهوظا  المهوارد الكشهرية  ه   الإدارة  اعيس العمس علر  ناي  آليا 

ة الرقميهههه    زيههههادة الههههدعم المههههال  المدتههههل لإقامههههة المحاضههههرا   الكحههههو   بههههرامر م ههههاا الإدار 
 التدريب    م اا الإدارة الرقمي  .

  بهين المعلومها    نولوجيها  بهين أر كاطيهة عهقهة  يرجل الكاح  و   النتالار الهر  جهود 
  أيهواو العمهس  تهنيف بتنهوو الت نولوجيها لتنهوو اسهتددام ،بحيه  الوظيفيهة  الماهام العمهس أصهناف
 الإل تر ي  ال ريد استددام بت رار ك يرا الإل تر ي  ار كاطا ال ريد استددام أومية  ر ك  ،كما الماام
 . الإداري  للتنظيم المدتلاة المستويا  علر

 الاستخلاصات : 
التههر   معهه  لهدى الكاحهه   ههر حههد د العينههة  هر ضههوا يتههالار الكحهه   مهن اههها ال يايهها   

   ر إطار المعال ة الإحتالاية المستددمة من اها عينة الكح  استدلل ما للر
  جود يقل  ر الد را  التدري ية لموظا  الموارد الكشرية    م اا الإدارة الرقمي  .1
  لوجد ضع  التحايز بنوعي  )المادي / المعنوي (  ستددام التقنيا  الرقمي  .2
 ا  تقار إلر قواعد بيايا  دقيقة  مت املة  .3
 الرقمي لوجد ضع  مستوى ال نية التحتية الهزمة لت  ير الإدارة  .4
 لوجد يقل    عدد الموظاين المتدتتين     شويس  صياية أجازة الحاسب الآل  .5
  اللوة ا ي ليزية لدى بع  موظا  الموارد الكشريةلوجد ضع  ماارا   .6
لوجههههد ضههههع  المدتتهههها  الماليههههة با  حههههادا  لتنظههههيم )المحاضههههرا  ،النههههد ا  ، رل  .7

 العمس(
  قلة المدتتا  المالية ل رامر التدريب لموظا  الموارد الكشرية    م اا الإدارة الرقمي  .8

 التوصيات :
ر  مةهههن الكاحههه  مهههن الحتهههوا علياههها  استرشهههاداد اعتمهههاداد علهههر ال يايههها   المعلومههها  التههه 

 با ستنتاجا  لوصر الكاح  بما للر :
العمهههس علهههر التولهههب علهههر المعوقههها  )الإداريهههة ، التقنيهههة ، الماليهههة ، الكشهههرية( التهههر  عيهههر  .1

  اعيس الإدارة الرقمي  با  حادا  الرياضية الكارلم ي 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
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 مي  الرق الإدارة  اعيس ضر رة العمس علر  ناي  آليا  .2
 زيادة الد را  التدري ية لموظا  الموارد الكشرية    م اا الإدارة الرقمي   .3
 زيادة الدعم المال  المدتل لإقامة المحاضرا   الكحو  .4
  ضل برامر التدريب    م اا الإدارة الرقمي  . .5

 :   المراجع
م( د ر   نولوجيهههها المعلومهههها   ههههر  حسههههين أداا الإدارة 2012محمههههد )ادم احمههههد احمههههد  .1

الرياضية  هر بعه  المؤسسها  الحةوميهة  الأوليهة بالسهودان ، جامعهة السهودان 
 كلية التربية ال ديية  الرياضة -للعلوم  الت نولوجيا 

يظهههام مقتهههرب لإدارة رياضهههة ال مكهههاز بالأيديهههة م 2012إيمهههان صهههكح  كامهههس ع هههد الواهههار  .2
-، رسههالة ماجسههتير غيههر منشههور الرياضههية باسههتددام    يقهها  الحاسههب الآلهه  
 جامعة الإسةندرية. كلية التربية الرياضية بنين.

 هر   ا  تها   المعلوما    نولوجيا د ر م( 2010حسن )  محمود صك  محمد أيمن .3
،رسهالة ماجسهتير  بالسه ين الأقتر جامعة ةطلك لدى ا كاديمر التعثر معال ة

 الأقتر جامعة غير منشورة ،
  حليله  مهداس : الإل تر ييهة التسهويبية م ( ا  تها  2006) عكهاس العهه   بشهير  .4

 .للنشر الورا  عمان ، مؤسسة.    يق 
  ظهالا  الإداريهة العمليها  – النظريها  : الحدلثة الإدارة م( مكادئ2006حسين حريم ) .5

 .الحامد دار : عمان 1 المنظمة  ،  
 : الريهاض . العربيهة    يقا اها  أ ها  الإل تر ييهة الإدارة م(2005غالهب ياسهين ) سهعد .6

 .الإدارة العامة معاد
 الأسهم : العامهة م( الإدارة2006لوسه  ااشهق   ) ،  وهاير محمهد النمهر سهعود .7

 . الشقري  ، مةتكة الرياض6    الوظالا 
 الكشهرية المهوارد إدارة  ه  الإل تر ييهة الإدارة    يهر المسهعودي معوقها  م هر سهميرة .8

 مهوظا   مهدلري  يظهر  جاهة مهن المةرمهة مةة بمدلنة الداص بالق او التح 
 المتحدة ، الممل ة الد لية ا  تراضية الكشرية ، ال امعة الموارد

 .  المشهةه  لا الوظها الإسهترا ي ية : الإل تر ييهة م( الإدارة2004ي هم ي هم ) ع هود  .9
 .للنشر ، دار المريخ الرياض

 ، عمان .الإل تر يية م( الإدارة2008ابراهيم السلي   )  االد ، ع دالزا  السالم  عها .10
 .دار  الاس
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الإدارة  م( شهكةا 2005ع هدالراز  ) عهها ،  حسهين محمهد السهالم  ع هدالزا  عهها .11
 . التوزيل للنشر  الاس دار : عمان 1  ) الإل تر يية

يظههام معلومهها ر  دارة النشهها  الرياضههر بالأيديههة  2009عمههر  عكههاس ع ههد الحلههيم عقههس  .12
جامعههههههة -، رسههههههالة ماجسههههههتير غيههههههر منشههههههور الرياضههههههية  ههههههر محا ظههههههة الوربيههههههة 

 طن ا.كلية التربية الرياضية.
 الكشهرية للمهوارد الإل تر ييهة م( الإدارة2007العهامري ) االهد  رجمهة ماركاهام وهوبةنز ، .13

 .للنشر الاار    ة ، دارالقاور  1 
  س س العربية الكشرية الموارد أمام المعاصرة التحديا  م( 2006حسين شبكان ) محمد  .14

 659 ص ص ، 46 مر ، 4 و ، العامة الإدارة معاد التولب علياا ، د رية
يمهوذج مقتهرب  دارة يظهم المعلومها   هر بعه   2008 مته ار حسهن حكشهر محمهد  .15

جامعههة -رسهالة دكتههورا  غيهر منشههور  الأيديهة الرياضههية ب ماوريهة متههر العربيههة،
 الإسةندرية. كلية التربية الرياضية.

يمهههههوذج مقتهههههرب لإدارة المهههههوارد الكشهههههرية با  حهههههاد م 2013متههههه ا  عنتهههههر زيهههههدان  هههههرج  .16
جامعههة أسههيو . كليههة  -، رسههالة ماجسههتير غيههر منشههور  ى لر ههل الأتقههاا المتههر 

 التربية الرياضية.
بهههرامر مقترحهههة لتحسهههين أداا العهههاملين بهههإدارة النشههها  م 2014ماههها محمهههود محمهههد بهههدر   .17

جامعههة -ماجسههتير غيههر منشههور  رسههالة الرياضهه  بالأيديههة بمحا ظههة الإسههةندرية،
 الإسةندرية.كلية التربية الرياضية لل نا .

 .ا مس لل تب  عمان ، دار .2  ) الإدارية م( التنمية2002موسر اللوزي ) .18
م يظههام مقتههرب لههتدارة ا ل تر ييههة بالأيديههة الرياضههية ، رسههالة 2005ياسههر اليههس يتههير  .19

 لل نين بالقارة ، جامعة حلوان .دكتورا  غير منشورة ، كلية التربية الرياضية 
20. dispenza . A : physical education and the use of the personal for 

planning and evaluation journal of did at tics devilment , 

refa.,3,p.35-40.roma, ltalian, may/aug (1997)  

21.  Guter Man T: physical education information and research " 

Lectures Journal refs7, Spanish., Dec  (1996)  

22.  Haag, G : Causal modeling in apart science , the erectile background 

and problems related to practical computer applications to 

practical computer applications in sport and physical 

education u.s.a., (2000) 

23.  Haslam :Computer based curriculum planning in physical education 

international journal of physical education, refs,. 15p.21-27 

Canada 4th quarter (1999)  
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 ملخص البحث
 تصور لتطبيق الإدارة الرقميه بالاتحادات الرياضية البارلمبيه

 أ.م.د/ أشرف محمود حسين محمد
العمهههس ا دارى با  حهههادا  معوقههها     يهههر الإدارة الرقميههه   هههر لاهههدف الكحههه  الهههر التعهههرف علهههر 

الرياضهههية الكارلم يههه  )الإداريهههة ، الانيههه  ، الماليهههة ، الكشهههرية ( ،   اعيهههس الإدارة الرقميههه   هههر العمهههس 
 -(  رد )مهدلر  ا  حهادا  50ا دارى با  حادا  الرياضية الكارلم ي ،   مثل  عينة الكح     )

( ا حاد رياض  بارلم ر  الل ن  11اا عدد )الإداريين المتعاملين( من بين أعض -أعضاا الل ان 
الكارلم يهههة المتهههرية  هههم ااتياروههها بال ريقهههة العشهههوالاية ،  مهههن أوهههم يتهههالار الكحههه   جهههود يقهههل  هههر 
الهههد را  التدري يهههة لمهههوظا  المهههوارد الكشهههرية  ههه  م هههاا الإدارة الرقميههه  ، ضهههع  التحايهههز بنوعيههه  

ا  تقهههار إلهههر قواعهههد بيايههها  دقيقهههة  مت املهههة،   )المهههادي / المعنهههوي (  سهههتددام التقنيههها  الرقميهههة،
 ضع  مستوى ال نية التحتية الهزمة لت  ير الإدارة الرقمية. 

 
Abstract 

A vision for applied digital management in Paralympic sports 

federations 

Dr. Ashraf Mahmoud Hussein Mohamed 

The research aims to identify obstacles to applied digital management in 

the administrative work of Paralympic sports federations (administrative, 

technical, financial, human), The research sample consisted of (50) person 

(federation managers - committee members - dealer administrators) 

among the members of (11) Paralympic Sports Federation and Egyptian 

Paralympic Committee were chosen randomly, and one of the most 

important results of research is lack of training courses for human 

resources staff in the field of Digital management, weak motivation 

(physical/moral) to use digital technologies, lack of accurate and 

integrated databases, poor level of infrastructure needed to implement 

digital management. 
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