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 القدرات الوظيفية لمديري النشاط الرياضي بالاندية الرياضية
 أ.د/ كوثر السعيد الموجي
 أ.م.د/ أشرف محمود حسين 

 محمد مصطفى عباس عليالباحث/ 

 المقدمة:

الادارة الرياضييييي ميييع  ا مهيييي ال يييياراك الايييع اهييي ت طيييت  يييا لييي   ييي    يييالا  ي  مالا  يييي      
مالاماي  مالرقا ي مال اا عي مالا ميت مالقيادة مالاقمي  مطذلك ا سيق ال مارد مايمد الافراد  الاسافادة 

 . ن الاق يك مامايييا   ريقي اس ح  احقيق الامداف  دقي فع اق ر مقك م اقت اط في

م يييذلك فيييان ه  ييييي الاسيييير الاداري لي دييييي الرياضييييي ياضيييح  ييين  ييييت اما يييا  ميييذ  الا دييييي     
 ا مير ال    الاداريي مالع ت ه ع ا  ي  ادارة ال  هاك الرياضيي ما  ييي قيدراك  يرا ل الايدري  

داري الرياضييع مفقييا ال ا   يياك  مال قيياييي العال يييي م ييذلك فيييع ااسييد  فييامي  ماحسييين الادا  الا
 فع الا ديي الرياضيي.

ي ثت الع ت الادارى  ا مهي  ن ال ها اك الفطريي م ال اديي اليادفي مالاى اهطت ال  اخ 
الفطرى مال ادى الذى يساهد ه ى احقيق الامداف الا اهيي لأيي  ؤسسي مطذلك الامداف 

ا  ي الاى  ع ت ال ا ي لأهضا  ال ؤسسي. لذا ي  ر الى الع ت الإدارى ه ى ا   الع  يي اله
ه ى اطااف الايمد لاحقيق ال ايا  ال رامة  الاط في ال  اس ي م الامقيك ال يئ  ، ط ا أن الإدارة 
الرياضيي مى ال سئملي هن احقيق ال اائل الاى مادك  ن أا يا ا ك الييئي الرياضيي فالإدارة 

ل اا ع  اسا دا   سئمليي م اط يف فيى  سئملي هن احقيق ال اائل ، ماط يف ض  ى  ن ا
  مارد  ال اديي م ال هريي لاحقيق أمداف الييئي الرياضيي.

لذلك يا  أن اسا د الييئاك الرياضيي الى الحقائق مال  ادئ الع  يي مأن ا اأ لي ا ار 
 (.22-12: 4ال  اس  ل قادة م ال را ل م ال    م الا  ي  م الاقمي  ال سا ر )

الرياضيي   از ي  عدة الاز ي  عدة الازا اك أساسيي لاحقيق م ن م ا ياضح أن الادارة 
 - اائل  ا ث ي فى :

 .الإلازا   ا ايار الطمادر القياديي الرياضيي ال يئ ي لاحقيق ال اائل ال قررة 
 ا ك الطمادر القياديي الرياضيي الاى اقرر اسا دا ي  أفضت اسا دا .  الالازا  
  ازن  ين  ا   اك الأات الق ير مالأايت ال ميت الالازا   الاسا راريي ماحقيق ام

(7:2.) 
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ما ثت ال مارد ال هريي الاا   الاساسى فى الاما ا  ، ه ى  سامى العال  ال عا ر 
 اها ار  أم  ه  ر  ن ه ا ر الا  يي مايا  دمت العال  ال اقد ي م ال ا يي ه ى السما  

ل ا  يي ال هريي ه ى أسي ه  يي  ن  يت ارطيزما ه ى إهداد  را ل ها  ي م  مح  
  درمسي.

فالع  ر ال هرى يعا ر أم  ه ا ر الإ ااج فيم  حرطيا م ماييا مغايي طت ا  يي 
ممدفيا ملاسي ا مأن مذا الع ر يماا  اقد  اط ملماى سريع ي  مى ه ى اط ملماياك  ازايد  

 (.2:5الاعقيد )

ما  طفا ة هالي  يامقف ه ى  قدار م ن مذا ياضح أن قدرة الا ديي ه ى اساث ار  مارد 
 الدييا  ن الع  ر ال هرى ال دلا  م  ا ي القادة ، مأى   ي لااع ى الأملميي لادري  
الع  ر ال هرى لا يا  ليا ال ااح اذ أن القدراك الا سا يي لا اا مر  ن ا قا   فسيا ملط يا 

اع ي  م الادري  ال سا ر   في احااج لادري   سا ر لا يارما م ق يا مه ى الرغ   ن أم يي ال
ها ي الا ان  حات ادري  م اأميت الطمادر القياديي فى ال اات الرياضى لا ي قى اما ا ا ط يرا 
فى طت ال يادين م يا  ه ى ال يا ين  الادارة الرياضيي فى   ر فى المقك الحالى ان ييا ما 

رة ه ى  سامى العال  مالاى  ن ام يا  ا مير ما ماحداث اسالي يا مذلك ل ماط ي الاغيراك ال عا 
مالاط ملمايي  الإضافي لادهي  الااااماك  حم الياك السمق الحرة مارا ا  السمق  الثمرة الع  يي

 العرض مال    مطذلك ام يي  فيم  إدارة الامدة الها  ي طأحد أم  ماحدث الاسالي  الاداريي 
ماضعي فى اها ارما اافاقيي الااك م  مدما فى العال  مالاى اع ت فى  ت الياك السمق الحرة 

م  ز ي  اهداد مادري  مااميت طمادر قياديي   يز  ه ى اه ى  سامى  ن الطفا ة مالفاه يي مال  رة 
 مالااميت ل ع ت مفقا لاحدث الااااماك .

مييا ر ه ا الطمادر القياديي الاداريي  الا ديي الرضيي  االا فسيحا لا  يق     الادارة 
ياضيي الحديثي م ن ام   قم اك ه ت الطمادر القياديي الاداريي ضرمرة الفي  الطا ت ل ع ت الر 

الادارى  ن حيث الاساي الع  ى م فامي  الا  يق مالف سفي العا ي الاى مضعك  ن اا يا 
الأمداف م ن ث  ي ثت الع ت الادارى اا  ا ما ا  ن اما   ه ت الطمادر القياديي الرضيي 

ا ت الا ديي الرضيي  اا   ا ع  ع م اك هن الاا   الف ى ليذ  الالعا  الا اهيي الاداريي د
مالفرديي ان  ااح الرياضيي  الاراقا   الالعا  الرياضيي سما  طا ك مذ  الالعا  ا اهيي ام 

 اأمي يا مادري يا ه ى اه ى  سامى . يفرديي يطمن ه ي  ؤطد إذا طان م اك طمادر قيادي
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 الا ديي الرياضيي مى ال سئملي هن احقيق ال اائل الاى م ادك  الرياضعدارة ال ها  م ا      
 ن اا يا ا ك الييئاك،  ف دير ال ها  الرياضى  ن ام  الم ائف الاى يضع ه ى طام يا 
   م ي ادارة الا ه ي الرياضيي دا ت ال ادى ،م مم ال حرك الاساسى لا يع الا ه   م اساي 

عرفي  م قدر  ه ى الاطيف  ع   يع  الاه ات الاى فاه يايا م  ا ي اذا ا يز   ياراك  
 ي ارسيا م ال اا   اك الم يفي  لادار  ال ها  الرياضى .

ف دير ال ها  الرياضى يا  ان يا ذ فى حياا  اليم يي هدد  ن القراراك سما  ف ي  ام ا  ي ي  
ليذا ه  ي  اا اذ  ام  الي  ام قا م ي  ، فيذ  القراراك امثر ه ى مضع ال ادى طيئ  رياضيي ،

القرار احااج الى ا طا ياك اداري  هاليي ذاك اماياك اسارااياي  ا  ى ه ى قاهدة  ع م اك 
لاا اذ قراراك س ي  ، م  ن م ا ياضح ام يي الاأطيد ه ى قدر   دير ال ها  الرياضى ه ى 

 ا ااز الامدافاا اذ القرار فى  اات القياد  الاداريي م ذلك يطمن ل  اط ر اثر فى احقيق م 

 
 Research problemمشــكلة البحث : 

ان قدرة الا ديي الرياضيي ه ى اساث ار  ماردما  ن طفا اك هالي  اامقف ه ى  ا لدييا 
 ن  مارد  هري  م  ادي  م  ا ي القياداك الاداري  الاى يعا ر ادائيا  االاً     اً  لا  يق 

 ه   الادار  الرياضيي الحديث  .

قام اك ه ت القياد  الاداري  الرياضيي ط دير ال ها  الرياضى ) ط ثات ( ف ن ام   
ضرمر  الفي  الطا ت ل ع ت الادارى  ن حيث الاساي الع  ى م  فامي  الا  يق م الف سف  العا   
الاى مضعك  ن اا يا الامداف ، م  ذلك يسا يع ال دير اا اذ القراراك الاى اعا د ه ى 

ديث  م اطمن لديي القدر  ه ى   ع القرار م الا ايار الا ثت  ين ال دائت الاسالي  م ال رق الح
لحت ال هطيك، ط ا يا  ان يطمن لديي القدر  ايضا ه ى اه يص ال هط ي م  ن ث  دراسي 

 (. 6ال هط ي ل رح ال دائت لا ايار افض يا لحت ال هط   م  ن ث  القيا   الا فيذ م ال اا ع )

ف ا ي طن ااقا ي  ن  يت هدد  ن ال رق م الاسالي  الحديث  ،  ان   ع القرار ه  ا م
ط ا أن ال ااح فى أى  اات  ن  االاك ال ها  الا سا ى  رممن  أا از القرار الايد الفعات ، 
م ا ثت ه  يي   ع القرار  الع  ي الاى يا    ما يا احديد ال هط ي م ال حث هن أ س  الح مت 

 مضمهيي  ين هدد  ن ال دائت م الا ايار الحذر م ال درك م ليا هن  ريق ال فاض ي م ال
اليادف لحت ال هط ي الاى  ن أا يا ا    ع القرار ، م لا هك أن ه  يي   ع القرار يا  أن 
ا ر   راحت  اس س ي م أى ااامز لأحد مذ  ال راحت سي ال ه   قرار  اقص أم غير فعات 

  احديد ال دائت ال  ط ي ليا  دراسايا م  قار ايا ، م  حيث ا دأ مذة الع  ي   اه يص ال هط ي ث
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ا ايار ال ديت ال  اس    يا ث  القيا   الا فيذ م ال اا عي م أ يراً  اقي  ال دائت م اهادة الع  يي ان 
 (.7لز  الأ ر)

م لاهك أن  ا  قم     هادة  ن اا از قرار  اسرع مم قفز هن حت مذ  ال راحت م 
الى قرار  ا ئ الا  ا  در ، م ان طان  ائ اً  في ي  م  ن س  ياك ، م الاى اؤدى  الغال  

 ا ا ف ه  ي    ع القرار  ن ه ص الى ا ر .  
  مشكلة البحث:

 ن  يت ه ت ال احث ط ساهد  دير ل  ها  الرياضى   ادى ال يد ال  رى  الدقى 
الرياضي ما يع ال احث ه ى ماحاطاط  ال  اهر  الع ت الادارى مالضغم  الماقعي فى  يدان 

الدراساك السا قي م الطا  مال رااع الع  يي مالقرا اك ال  ريي ال را  ي اعايش  عض ال عمقاك 
الاى اس    هاطت اعيق احقيق الامداف سما  طا ك ااع ق  الاا   الادارى ام الف ى م   ا ي 

القدراك الم يفيي الاع يفاقد  عض ى ال احث ان م اك افى الاا   الادارى دا ت ال ادى م قد ر 
 . ليا  ديري ال ها  الرياضع  الا ديي الرياضيي

يا  ان يا ذ فى حياا  اليم ي  العديد  ن القراراك سما   الرياضعف دير ال ها  
  ا ف الا ه    لأدار  ا ا ا اا ااع ق   سئملياا  م  الاع الا  ي ييام  ال الييام  القا م يي

هالي  ا  ى ه ى قاهدة  ع م اك  إداري  إ طا اك إلى اذ القرار احااج لذلك فع  ي    ع م اا
الى قدراك ا داهيي م الاأطيد ه ى ام يي الا ايار الس ي  ل ديرى  ال ي يلذلك احااج مذ   س ي ي

م يفيي م  سئملياك اداري  ل قدر   قادراكم  ا ياح ى     ن  فاك ه  يي م  الرياضعال ها  
 را ل ا ل سي ال احث  ن  عمقاك لادار  الا ه ي الرياضيي  ايا  لعد  ا ايار ه ى اا اذ القرار  

ال  اس ين ليذ  ال ي ي م هد  الاحسين ال سا ر لقدرااي  ل ا دها ال احث  الطفا اكم  الإفراد
 .   ل اعرف ه ع ام  القدراك الم يفيي ل ديري ال ها  الرياضع  الا ديي الرياضيي

 هدف البحث: 
  القدراك الم يفيي ل ديري ال ها  الرياضع  الا ديي الرياضيي.الاعرف  -

 تساؤلات البحث: 
  اميي القدراك الم يفيي ل ديري ال ها  الرياضع  الا ديي ال  ريي -

 الـــدراسات السابــقة 
 

اسالي  ا مير طفا ة العا  ين  ادارة ال ها    دراسي  ع مان  (2014) هيسعقا  أح د  -1
الرياضع  ا يمريي   ر العر يي: ممدفك الدراسي الع ا  ي  اسالي  ا مير طفا ة 
العا  ين  ادارة ال ها  الرياضع  الا ديي ال  ريي. ماسا د ك الدراسي ال  يل الم فع. 

العا  ين  ال ها   ما  ا ايار هي ي ال حث  ال ريقي العهمائيي  ن  اا ع ال حث مم 
فرد  33فرد مذا  الاضفي الع   120اضيي ال  ريي م  غ هددم  ياليراضع يالا ديي الر 
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ل دراسي الاسا يهيي ماسا د ك الدراسي الاساي يا ي طمسي ي لا ع ال يا اك مطان  ن ام  
ي ا  ي    مذج لا مير ادا  العا  ين  ال ها  الرياضع  الا ديي الرياضي  اائل الدراسي

 (3)ما  يق ذلك ال  مذج.

(   مذج  قارح ليدا  الم يفع ليداري الرياضع 2011قا  اح د  ح د ه د العزيز ) -2
 الا ديي ال  ريي. ممدفك الدراسي الع  عرفي المضع الرامن ليدا  الم يفع ليداري 
 اليراضع  الا ديي الرياضيي  ن  يت م ائف الا  ي  مالا  ي  مالاماي  مالرقا ي م ن
ام   اائل الدراسي ان ا  الرد ه ع  طاا اك الااحاد مالييئاك الا ري ماهداد ال رائ  
الا  ي يي ل فرق اليراضيي  ال ادي ماماي  مارهاد ال رؤسين مالعا  ين فع ال ها  

 (4اليراضع  ال ادي لافضت ال رق لا ااز الاه ات ماحقيق الامداف)
 

ؤيي  ساق  يي ليحاراف الاداري  الا ديي (  دراسي   ع مان ر 2010قا   ادي يسري ) -3
الرياضيي ال  ريي. ممدفك الدراسي الع الاعرف ه ي ما فاك الاداري ال حارف ليامافق 
 ع الع ت  فع  ا ي ادارة ال ادي الرياضع مادارة ال ها  الرياضع دا ت ال ادي. 

ن  ن ام  مماسا دن الدراسي ال  يل الم فع مالاسا يان طمس ي لا ع ال يا اك مطا
ال اائل الاراقا   ال سامي ال ي ع مالعق ع مال   ع مال فسع ليداريين ال حارفين  ثت 

 (9)اليه ين مال در ين مه ت  را ل  ا ي  الاحاراف الاداري.

 (  دراسي  ع مان "اقمي  ال مارد ال اديي مال هريي   راطز اله ا  2009قا  ه ا  فرج ) -4
سايدفك الدراسي اقمي  ال مارد ال اديي مال هريي   راطز اله ا     حاف ي ال  مفيي" ، ما 

  حاف ي ال  مفيي مذلك  ن  يت احقيق هدة أمداف أم يا الاعرف ه ع ال مارد ال اديي 
مال هريي   راطز اله ا    حاف ي ال  مفيي ماحديد ال هطيك ال را  ي  ال مارد ال اديي 

قاراح الح مت ال  اس ي ل  هطيك ال را  ي مال هريي   راطز اله ا    حاف ي ال  مفيي م  ا 
 ال مارد ال اديي مال هريي ل راطز اله ا    حاف ي ال  مفيي ، اسا د  ال احث ال  يل 
الم فع ، مأها  ك هي ي ال حث ه ع  عض  راطز اله ا    حاف ي ال  مفيي ما  

يي طافيي لا ميت  ها  ا ايارم   ال ريقي العهمائيي ، مطا ك أم  ال اائل لا يماد  مارد  ال
الفرق الرياضيي   راطز اله ا  ، لا اماد  يه  قا م يي   راطز اله ا  مغير   اس ي 

 (12لادري  الفرق الرياضيي)
 

(  دراسي  ع مان " اقمي  الا ه ي الرياضيي مالطمادر 2006قا  اسا   اح د رهمان ) -5
ال  يل الم فع ه ى هي ي  القياديي ماسالي  الاسايت   راطز اله ا  " ، مقد اسا د 

( فرد ، ماسا د  الاسا يان لا ع ال يا اك ، ما يرك ام  ال اائل اافاق قادة 129هددما )
 راطز اله ا   ع أهضائيا ه ى أم  ال حامر الااليي  الاراي  : الا طا ياك ، الامداف ، 

 (4الأسالي  ، الا  ي  الرياضع ، اياك ال اا عي مالاقمي  ، القيادة)

 

 -( م  مضمهيا ايدف الى :2012)  Mwgill Michaeleدراسي  يطت  اطايت _  6
احسين م ا مير الا  ي  الادارى م ا مير القادة .المقمف ه ى س  ياك م اياا ياك 
ه  يي الادري  م اسا دا  ال احث ال  يل الم فى م ه  ك هي ي الدراسي ه ى 

ا ك ام  ال اائل :الادري  م الا مير ال سئملين هن الادارة م القائ ين  الادري  ، م ط
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 سئمليي رئيسيي ليدارة لا د ان اافق طي  ن أمداف  ؤسساك الادري  م الامداف 
العا   ل دملي ، لا د ان اؤدى امداف الادر ع الى الاأطيد ه ى  اائل م ليي الع  ياك م 

لاا د  ن  هارطي ارا ا  الادري   أمداف اع ي يي م احديد ال اائل ال امقع  ل ادري  م 
طي  ن القائ ين  الادري  م ال سئملين هن ال ؤسساك الادري يي فى ضع الامداف م 

 (10اقمي  ال اائل فى ضم  الامداف)

 

( م  مضمهيا : "القيادة م ا  يي الا افي الادارى"، م  2010)   tatcoدراسي اا طم  -7
الاى أطدك  اائايا ه ى ضرمرة اهداد  را ل الادري  اليا ي الاى اع ت ه ى ارهيد 
الس مك العق ى م اثرا  ال عرفي الع  يي م ا  يي ال ياراك م ذلك  ن  يت امافر  ديرى 

اح ق م ا دع م لدييا القدرة ه ى  ه ى دراي ه  يي م ادري يي هاليي م ذم ه  يي
 (.11ا  ي   را ل ا  م     حامياا  ه ى ه ا ر لاسييت ه  ي   قت ه  يي الاع ي  )

 

(  دراسي  ع مان " اقمي  ال ها  2009) Richardson ,m.t قا  رياهارد سمن  -8
الرياضع فع مقك الفراغ  اا عي  ي يسماا " ، ممدفك الى الاعرف ه ى  قا  القم  
مالضعف ال ا ي  اسا دا  اسا يان  اص  ال ها  الرياضع فع مقك الفراغ  اا عي 

حث  ي يسماا م حاملي  احسي  فيم  ه مليي مذ  الاداة ) الاسا يان ( مقد قا  ال ا
( رات ما را  ، مقد اسا د  ال احث 78 ا  يق ال حث ه ى هي ي ههمائيي هددما )

(  حدداك فسيملمايي طأدماك 3الاسا يان ماح يت المثائق مقياساك أ ثرم م اريي ،)
لا ع ال يا اك مأ يرك أم  ال اائل ارا ا  إياا ع قمي ل ؤهراك ال ها  الرياضع 

ا يع ( مارا ا   ع  عض ال حدداك اس 4ال اع قي  ااريخ الاسا يان ) 
 (.12الفسيملمايي)

 
 
 

 

 إجراءات البحث: 

   يل ال حث: 
 اسا د  ال احث ال  يل الم فع ل  اس ا  ل  يعي الدراسي. 
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 مجتمع البحث: 
 ال  را  الاطادي يين

 .قياداك ال    اك الام يي الرياضيي
 اهضا  الا عيي الع م يي

  هرفع ماداريع الا ديي الرياضيي
 عينة البحث: 

اداك الاداريي قيماهضا  الا عيي الع م يي م عض ال هي ي   قيي ههمائيي  ن ال  را  الاطادي يين
 .م عض  هرفع ماداريع الا ديي الرياضيي رياضعم ديري ال ها  ال الرياضيي 

 

( 1جدول )  

 توصيف عينة البحث
 الأساسية الاستطلاعية التصنيف التوصيف الفئة

جامعاتاساتذة  أ  

الاداةاساتذة   2 10 

 10 2 اساتذة ادارة رياضية

بالاقسام الاخرياساتذة   1 5 

 25 5 المجموع

 ب
 

 المديرون التنفيذيون
 

 20 5 المديريون

 20 5 المجموع

 اداري الاندية الرياضية ج
 30 5 الاداريين

 30 5 المجموع

 اعضاء مجالس هيئات رياضية د

 10 2 اندية رياضية

 10 2 اتحادات رياضية

 5 1 لجنة اولمبية

 25 5 المجموع
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 مدربي الاندية الرياضية ز

 10 2 العاب جماعيه

 10 2 العاب فردية

 10 1 العاب اساسية

 30 5 المجموع

 8 5 اعضاء عاملين ببعض اللجان اعضاء النادي ه

 138 30 الإجمالي  

ال حيييييث  مضيييييحاً  ا يييييمع هي يييييي ال حيييييث ( ام ييييييف هي يييييي 1ميمضيييييح ايييييدمت )
الاسا يهيي مام يفيا، م ا مع هي يي ال حيث الأساسييي مام ييفيا، مقيد قيا  ال احيث 
  اسا عاد هي ي ال حث الاسا يهيي  ن هي ي ال حث الأساسيي.

 

 عرض ومناقشة النتائج:

( 2جدول )  

لمديري الانشطة  القدرات الوظيفيةالثالث:  المحور لعبارات (2النسبية  و)كا والأهمية التكرارات
(138)ن= البحثلدي عينة  الرياضية بالاندية المصرية  

 العبارات م
مجموع  لا الع حد  ا  ع 

الدرجات 
 المقدرة

الاهمية 
 النسبية

 الترتيب كا2
 % ك % ك % ك

حا ت ه ع  1
درا  اا عي  
فع ا  ص 
الار يي 
 الرياضيي

60 43.5 76 55.1 2 1.4 

33
4 

80.
7 

65.9  

  3893.155.1 1.4 2 15.9 22 82.6 114حا ت ه ع  2
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دراساك فع 
أساسياك 
 الإدارة
.الرياضيي  

8 7 

يعرف امداف  3
ال ها  
الرياضع 
.دا ت ال ادي  

105 76.1 33 23.9 0 0 

38
1 

92.
0 

37.5  

يقم   ع ت  4
 الأ حاث
 ال ا  ي
   الادار 
.الرياضيي  

114 82.6 22 15.9 2 1.4 

38
8 

93.
7 

155.1  

يؤدي م ائف   5
مفقا   طفا ة

. لف سف  ال ادي  
106 76.8 32 23.2 0 0 38

2 

92.
3 

39.6  

يحضر  دماك  6
مدمراك ممرش 
ه ت ام 

 دراسيي قرراك 
   الادار ارا   

. الرياضيي  

70 50.7 62 44.9 6 4.3 

34
0 

82.
1 

52.8  

  2050.51.4 60.9 84 26.8 37 12.3 17لدي    ر  فع  7
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الادار  
 إث ا  الرياضيي

فار  دراسا  
. ط ال   

9 5 

يحضر  8
ال قا يك 
مال ؤا راك 
 الفرديي
 مالا اهيي
 الاا عي
ل     اك 

 دمر   ال اع قي
ط دير 

.. ل رياضي  

108 78.3 30 21.7 0 0 

38
4 

92.
8 

44.1  

يراهع الس مك  9
ال ي ع 
مالم يفع ه د 
حضمر 
ال قا يك 
مالدمراك 

. الادري يي  

105 76.1 33 23.9 0 0 

38
1 

92.
0 

37.5  

يطمن  ما  ا  10
لي يع ه ع 
الطا  الاع 

105 76.1 31 22.5 2 1.4 37
9 

91.
5 

122.6  
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لياهيقي 
 الادارة 
 الريا يي .

يطمن  اا عا  11
ل  قالاك الاع 
ليا هيقى 
 الادارة 
 الرياضيي. 

42 30.4 92 66.7 4 2.9 

31
4 

75.
8 

84.6  

يطمن  اا عا  12
ليحداث 
الرياضيي الاع 
ليا هيقي 
 الادارة 
الرياضيي 
 مالا  ي  ليا. 

109 79.0 29 21.0 0 0 

38
5 

93.
0 

46.3  

يطمن  يا ا  13
 احدث  ماقع 
الادارة 
الرياضيي ه ع 
 الا ار ك. 

104 75.4 34 24.6 0 0 

38
0 

91.
8 

35.5  

ياري  14
اا الاك 
 فيدة  ع 
الاايزة 

32 23.2 106 76.8 0 0 30
8 

74.
4 

39.6  
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الاداريي فع 
ال اات 
 الرياضع. 

لدي  هيقاك  15
 ي ي  ع 
الاياز 
 الم يفع. 

88 63.8 50 36.2 0 0 
36
4 

87.
9 

10.4  

لدي  هيقاك  16
م يد  
   ادر 
 رياضيي  ي ي. 

100 72.5 38 27.5 0 0 
37
6 

90.
8 

27.8  

لدي   ياراك  17
 طاا يي س ي ي . 

99 71.7 39 28.3 0 0 
37
5 

90.
6 

26.1  

لديي القدرة  18
ه ع ام يت 
الرسالي  اطثر 
  ن لغي.

26 18.8 7 5.1 105 76.1 
19
7 

47.
6 

117.4  

هضم فاهت  19
فع هدد  ن 
ال اان الاع 
ليا هيقي 
  الرياضي.

54 39.1 84 60.9 0 0 

33
0 

79.
7 

6.5  

  3381.2.3 0 0 56.5 78 43.5 60يقم     ق  20
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 عارف اديدة 
لاطاهاف 
الف سفاك 
مالافطار 

الاع الاديدة 
اساهد ه ع 
ا مير ال ها  
 الرياضع .

6 2 

يطمن ه ع  21
     غير   ن 
ال ديرين 
 الا ديي 
الا ري 
ل اهامر 
م اا عي 
الااااماك 
الحديثي 
مالا مراك 
 الااريي.

81 58.7 45 32.6 12 8.7 

34
5 

83.
3 

51.7  

ي از   ال يثاق  22
الا يقع 
 ل  ي ي.

99 71.7 25 18.1 14 10.1 36
1 

87.
2 

92.9  

يااام  ه د  23
اهاراطي  ع  يي 

92 66.7 46 33.3 0 0 
36
8 

88.
9 

15.3  
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الاقمي   ع 
اهضا   ا ي 
 الادارة .

     ا يع  24
ال مائح 
مالقما ين 
ال ع مت  يا 
فع ال اات 
 الرياضع.

66 47.8 72 52.2 0 0 

34
2 

82.
6 

0.26  

يطمن قادرا  25
ه ع اقدي  
الاقاراحاك 
ال اع قي 
 ال يمض 
 ال ها  
 الرياضع.

100 72.5 38 27.5 0 0 

37
6 

90.
8 

27.8  

 0( = )5.99(  ,قيمة )كا2( عند مستوي )05

 الامتان ال س  ال ئميي لاسااا اك هي ي ال حث ه ى ال حمر  (2)ياضح  ن ادمت
%( ماا ك ا يع قي   ر ع طا دالي  93.7%،  47.6قد ا ح رك  ا  ين ) 

 ي  ا اا ك قي ي  الثالثه ى ه اراك ال حمر  0.05اح ائيا ه د  سامي دلالي 
ماا  اراي  ه اراك ال حمر الثا ع ط ا  24،  20غير دالي ه ع الع ارة رق   2طا

 ي ع : 
 .الرياضيي الإدارةحا ت ه ع دراساك فع أساسياك  .1
 .الرياضيي   الادار  ال ا  ي الأ حاثيقم   ع ت  .2
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 يطمن  اا عا ليحداث الرياضيي الاع ليا هيقي  الادارة الرياضيي مالا  ي  ليا.  .3
 دمر  ط دير  ال اع قيل     اك  الاا عي مالا اهيي الفرديييحضر ال قا يك مال ؤا راك  .4

 .. ل رياضي
 . مفقا لف سف  ال ادي  طفا ةيؤدي م ائف   .5
 .ا ت ال ادييعرف امداف ال ها  الرياضع د .6
 . يراهع الس مك ال ي ع مالم يفع ه د حضمر ال قا يك مالدمراك الادري يي .7
 يطمن  يا ا  احدث  ماقع الادارة الرياضيي ه ع الا ار ك.  .8
 يطمن  ما  ا لي يع ه ع الطا  الاع لياهيقي  الادارة الريا يي . .9

 لدي  هيقاك م يد     ادر رياضيي  ي ي.  .10
 دي  الاقاراحاك ال اع قي  ال يمض  ال ها  الرياضع.يطمن قادرا ه ع اق .11
 لدي   ياراك طاا يي س ي ي .  .12
 يااام  ه د اهاراطي  ع  يي الاقمي   ع اهضا   ا ي الادارة . .13
 لدي  هيقاك  ي ي  ع الاياز الم يفع.  .14
 ي از   ال يثاق الا يقع ل  ي ي. .15
مر م اا عي الااااماك الحديثي يطمن ه ع      غير   ن ال ديرين  الا ديي الا ري ل اها .16

 مالا مراك الااريي.
      ا يع ال مائح مالقما ين ال ع مت  يا فع ال اات الرياضع. .17
 . الرياضيي   الادار ارا    دراسيييحضر  دماك مدمراك ممرش ه ت ام  قرراك  .18
يقم     ق  عارف اديدة لاطاهاف الف سفاك مالافطار الاديدة الاع اساهد ه ع ا مير  .19

  ها  الرياضع .ال
 حا ت ه ع درا  اا عي  فع ا  ص الار يي الرياضيي .20
 هضم فاهت فع هدد  ن ال اان الاع ليا هيقي  الرياضي. .21
 يطمن  اا عا ل  قالاك الاع ليا هيقى  الادارة الرياضيي.  .22
 ياري اا الاك  فيدة  ع الاايزة الاداريي فع ال اات الرياضع.  .23
 . فار  دراسا  ط ال  إث ا  الرياضييلدي    ر  فع الادار   .24
 لديي القدرة ه ع ام يت الرسالي  اطثر  ن لغي .25

 
لمةةةةداري النشةةةةا  القةةةةدرات اليةي يةةةةة مناقشةةةةة جتةةةةاؤل التسةةةةا ل   ماهيةةةةة 

 الرااضي بالاجداة الرااضية 
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( والخاص باستجابات عينة البحث علي المحير 14اتضح من جتاؤل جدول )

ا  الرااضي بالاجداة الرااضية جاءت في لمداري النش الثالث القدرات اليةي ية

الترتيب الاول العبارات التالية وجاءت استجابات عينة البحث في اتجاة الاجابة 

 بنعم حيث جاءت العبارات
  س ي  ئميي   غك  الرياضيي الإدارةحا ت ه ع دراساك فع أساسياك 

  س ي  ئميي  الرياضيي   الادار  ال ا  ي الأ حاثيقم   ع ت .93.7%
يطمن  اا عا ليحداث الرياضيي الاع ليا هيقي  الادارة الرياضيي  .93.7  غك

 الفرديييحضر ال قا يك مال ؤا راك . %93.0  س ي  ئميي   غك  مالا  ي  ليا
  س ي  ئميي   غك  ل رياضي دمر  ط دير  ال اع قيل     اك  الاا عي مالا اهيي

. 92.3  س ي  ئميي   غك  مفقا لف سف  ال ادي  طفا ةيؤدي م ائف  .. 92.8%
يراهع % 92.0  س ي  ئميي   غك يعرف امداف ال ها  الرياضع دا ت ال ادي

  س ي  ئميي  الس مك ال ي ع مالم يفع ه د حضمر ال قا يك مالدمراك الادري يي
مياضح  ن ذلك ان ام  القدراك الم يفيي ل   مذج ال قارح . %92.0  غك 

ا  الرياضع اا ثت فع الااع يا  ان يطمن  دير ال ها  الرياضع ل دير ال ه
حا ت ه ع دمراك مدراساك فع اساسياك الادارىي الرياضيي حيث ان الاع ي  
ال سا ر  ن  يت الدراساك يؤدي الع طفا ة  دير ال ها  الرياضع  ن ال احيي 

ميافق ذلك  سرالع  يي م ن ال احيي الع  يي مياع   ذلك يمدي م يفا   سيمل  مي
( مالاع اطدك ه ع الاما ا   الاا   الع  ع 2014 ع دراسي اح د هيسع )
مطذلك يا  يقم   ع ت الا حاث ال ا  ي مالاع ليا  ليداري ال ها  الرياضع

هيقي   مرة   اهر     ي  ه  ي  ادارة ال ها  الرياضع حيث اؤدي ا يهي 
 يع الدائ  مال سا ر ه ع طت  ا مقيا    ع ت الا حاث الع  يي   اال  فع الا

( مالاع اطدك 2010ميافق ذلك  ع دراسي  ادي يسري ) يدمر   اات ا    
 ه ع الا مير ال سا ر ط  مذج  حارف ليداري الرياضع  الا ديي الرياضيي
مطذلك  ااحي فع ه    مالقيا     ه ع اط ت ما  دمن ق مر م ن ض ن 

رياضع يحضمر ال قا يك مالدمراك الادري يي القدراك الم يفيي ل ادير ال ها  ال
مال ؤا راك الفرديي مالا اهيي الاع ليا هيقي  ا   ي ما   يا ال    اك 

اضيي سما  طا   ذلك ه ع ال عيد ال ح ع ام الدملع مطذلك لريال ع يي  الادارة ا
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 عرفا  الطا  ي  امداف ال ها  الرياضع دا ت ال ادي  يث يؤدي ذلك ل ااح 
ضع دا ت ال ادي ريا  مرة ايدة لا   يعرف امداف مف سفي ال ها  ال  ي ا 

 اسا   اح دال ط ف  ادارة ال ها  الرياضع ل   ميافق ذلك  اائل دراسي طت  ن 
( مالاع اافقك  ع الدراسي الحالي  فع  عرفى 2011)م (2006) ماح د ه د العزيز

ا من  ن ض ن القدراك  دير ال ها  الرياضع لف سفي مامداف ال ادي مالاع 
 .يالم ييفيي ل  مالاع اساهد ه ع  ااح  ماحقيق  مدف ال اد

 :الاستنتاجات 
 استخلاصات خاصة بالمحور الثالث

 القدرات الوظيفية لمديري النشاط الرياضي بالاندية الرياضية* 
 .الرياضيي الإدارةحا ت ه ع دراساك فع أساسياك  .1
 .الرياضيي   الادار  ال ا  ي الأ حاثيقم   ع ت  .2
 يطمن  اا عا ليحداث الرياضيي الاع ليا هيقي  الادارة الرياضيي مالا  ي  ليا.  .3
 دمر  ط دير  ال اع قيل     اك  الاا عي مالا اهيي الفرديييحضر ال قا يك مال ؤا راك  .4

 .. ل رياضي
 . مفقا لف سف  ال ادي  طفا ةيؤدي م ائف   .5
 .ال ادييعرف امداف ال ها  الرياضع دا ت  .6
 . يراهع الس مك ال ي ع مالم يفع ه د حضمر ال قا يك مالدمراك الادري يي .7
 يطمن  يا ا  احدث  ماقع الادارة الرياضيي ه ع الا ار ك.  .8
 يطمن  ما  ا لي يع ه ع الطا  الاع لياهيقي  الادارة الريا يي . .9

 لدي  هيقاك م يد     ادر رياضيي  ي ي.  .10
 :ثانياً: التوصيات

ضوء إجراءات الدراسة وفي ضوء الاستخلاصات التي توصل إليها الباحث في 
 :تمكن الباحث من التوصل إلى التوصيات الآتية

 .تطبيق النموذج المقترح لمدير النشاط الرياضي بالاندية الرياضية1_
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اضي والعمل علي ريضرورة عمل الابحاث والدراسات المتعلقة بادارة النشاط ال 2-
 .بالاندية الرياضيةتطويرها 

ضروة اعطاء الصلاحيات الكاملة لمدير النشاط الرياضي في صنع القرار  3- 
 دون ضغوط من مجالس ادارات الاندية الرياضية

 المراجع: 
طيف ارفع  يارااك الإداريي فع الإا ات، الدار الاا عيي ل  هر م(: 2008أحمد ماهر ) -1

 .مالامزيع، الإسط دريي،   ر
اقمي  ادارة ال ها  الرياضى  اا عي الازمر، رسالي دطامراة  (:2015محمد )احمد محمد  -2

ط يي الار يي الرياضيي  غير   همرة، ط يي الار يي الرياضيي ل   ين  الير ، اا عي ح مان.
 ل   ين، اا عي ح مان.

( اسالي  ا مير طفا ة العا  ين  ادارة ال ها  الرياضع  ا يمريي 2014) هيسعأح د  -3
 ط يي الار يي الرياضيي ل   ين، اا عي ح مان. ا ي  ،  حث ا ااج ه  ع .العر يي  ر 

 
(   مذج  قارح ليدا  الم يفع ليداري الرياضع 2011اح د  ح د ه د العزيز ) -4

  الا ديي ال  ريي.رسالي  ااساير غير   همرة.
اسالي  اقمي  الا ه ي الرياضيي مالطمادر القياديي م  (:2006اسامة أحمد رشوان ) -5

الاسايت   راطز اله ا  ، رسالي  ااساير غير   همرة، ط يي الار يي الرياضيي ل   ين، 
 اا عي ح مان.

اقمي  اقا ادياك الا ديي الرياضيي ال  ريي،  م(:1996أشرف عبد المعز عبد الرحيم ) -6
 رسالي دطامراة غير   همرة، ط يي الار يي الرياضيي ل   ين  الير .

 ا  يقاك  عا رة فع الار يي الرياضيي، دار المفا .: م(2010) حسن أحمد الشافعي -7
الإدارة الاساراايايي، ال فامي  مال  اذج، الهرطي م(: 2008حسن محمد أحمد مختار ) -8

 العر يي ال احدة ل اسميق مالامريداك، القامرة.
. رؤيي  ساق  يي ليحاراف الاداري  الا ديي الرياضيي ال  ريي (2014مجدي يسري ) -9

 رسالي  ااساير غير   همرة . ط يي الار يي الرياضيي. اا عي ح مان.
 المراجع الاجنبية:



- 19 - 

10_Mwgill Michaele (2012) and its subject and modification: improving 

and developing the administrative organization and 

developing leaders. Identifying the negatives and 

positives of the training process 

11-Tanko tatco (2010) and its theme: "Leadership and Development of 

Administrative Competitiveness 

12-Richardson, m.t. (2009) with a study entitled "Evaluation of Sports 

Activity in Leisure Time at the University of Minnesota " 

 
 


