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 المقدمة ومشكلة البحث

السدري  يدك  دج لاتدالح الحيدام   زلاد  ااديداد التقددم اادح الحاتد   يتسم العصر الحديث بالتقددم
 إلددع ومددزم اةدارم لتحقيددف هذدددات ذددبا التقدددم بإددرا  الزصددزج إلددع التجلايدد  اة تصددادي  زاةتتلااويدد   

جظار هزهصبح اةذتلاام باةدارم بع س اةذتلاام بتجظيم حيام الفرد يك اللاتتلا  الحديث   لبا يقد اتتهح 
لبددداح يل إلدددع بحدددث التجظددديم اةدارد زلابادودددل بهددددت الزصدددزج إلدددع الجظدددام ا لا دددج الدددبد يحقدددف العملادددا  ا

 ا ذدات يك هسرع ز ح زبأسهج الطرف زبأ ج الت اليت .

اا هصبحح اةدارم يع ذبا العصر لال ر اوا التقدم يلاا لال ا تشات هز جشاط هز تإيير هز اجت
ي  تقت خمت زتزده حيث هل هد لاحازل  ةحداث التجلاإل بالتحميج  سبابل جتد هل اةدارم تديعل ز 

ال تصادي  هز التتلااوي   د يحتاج إلع رؤزس هلازاج ز د يحتاج إلع تتهيااح زهساليب زطرف 
ام ستخدت جزلزتيا لاتطزرم تستخدم هساليب وملاي  يع التخطيط زالتجظيم زالتزتيل زالر اب  بلاا يحقف ال

 ( . 5:  10فا م اةجتاتي  إلع حدزدذا القصزى ) ا لا ج لملازارد اللاتاح  زيري  ال 

 هصبح لافهزم الحز لا  لافهزلااُ بارااً لال  بج العديد لال الح زلاداح زز دالح التجلايد  زاللاجظلاداح
غيدددر الح زلايددد  زبددداح تحقيقدددل  دددرزرياً للادددجح اللاسددداوداح اةجتلااويددد  لمددددزج الجالايددد   لادددا اجتقدددج لافهدددزم 

الح ددم الرشدديد الددبد يلاددارس وبددر حالاددل لاددل القددزاجيل زالقزاوددد  الحز لادد  وبددر ا زسدداط العملايدد  ومددك هجددل
ولااج القاجزل )  ( . 40:  8 زاللابادئ التك تؤدد إلك الشفايي  زا 

                                                 
 مي  التربي  الريا ي  بجيل تالاع  حمزال  -هستاب اةدارم الريا ي  بقسم اةدارم الريا ي  *  .

 مي  التربي  الريا ي  بجيل تالاع  حمزال  -هستاب اةدارم الريا ي  بقسم اةدارم الريا ي  ** 
 الاع  حمزالت -ب مي  التربي  الريا ي  بجيل لادرس بقسم اةدارم الريا ي  *** 

 لوانلية التربية الرياضية بنين جامعة حك -الإدارة الرياضية **** مدير مكتب رعاية الشباب بجامعة دراية وباحث بقسم 
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تعدددد الحز لاددد  الريا دددي  هز الح دددم الرشددديد يدددك التربيددد  الريا دددي  بصدددفل والاددد  زيدددك التحددداداح 
ال تقددم الريا د  زتطزرذدا زيقداً زاللاؤسساح زاللاجظلااح الريا ي  بصف  خاص  هلاراً  رزد زذالااً ل دلا

 للإخلاص زالقيم الريا ي  زبلك جظم لدزر الريا   داخج اللاتتلا  زتأ يرذا .
 -اللاشدار    حيث تتلا ج الحز لا  الريا ي  هز الح م الرشيد يك التربي  البدجي  زالريا ي  يدك )

اللاسددددازام  –ب  لسددددتتاسددددرو  ا -اللاسددددازام –لشددددفايي  اللاسددددا ل  ا - ددددم القدددداجزلح –تطبيددددف اللالار ايدددد  
( يددك لاتددالح  الرؤيدد  اةسددتراتيتي  –للاحاسددب  ا -لفاوميدد  زال فددا ما –ةتلااليدد  زاللازايقدد  ا –زالشددتلااج 

 ( . 20:  4( )  ترزيح ريا ك -إدارم –دريب ت –تعميم  التربي  الريا ي  اللاختمف  )

ال (  2018" )  محسددددن اليضدددديري"   (  2018" )  مدددددحو أبددددو ال  ددددر" يتفددددف  ددددج لاددددل 
الحز لادددل تسدددعع لادددل خدددلاج هذددددايها الدددع تحقيدددف ريددد   فاودددل هدا  اللاؤسسددداح زز ددد  الجظلادددل ال فيمدددل 
بتخفيددت از تقميددج الإددر زت ددارب اللاصددالح زالتصددرياح الإيددر لاقبزلددل زز دد  هجظلادد  لمر ابددل ومددع هدا  

را اح تمددددك اللاؤسسدددداح زز دددد  ذي ددددج يحدددددد تزايدددد   ايددددل الحقددددزف زاللاسددددؤلياح زتحديددددد القزاوددددد زاةتدددد
زاللاخططدداح اللاتعمقددل بسددير العلاددج داخددج اللاؤسسددل زيلا ددل اتلادداج ا ذدددات التددك يلا ددل تحقيقهددا جتيتددل 

هداح تطبيف جظم الحز لال بلاا يأتك : تحقيف الشفاييل زالعدالل زلاجح الحف يك لاسداومل إدارم اللاؤسسدل لمت
ميل لاددد  لاؤسسددداح الدزلدددل اللاعجيدددل. تحقيدددف الحلاايدددل اللاالادددل لملام يدددل العالادددل لاددد  لاراوددداه لاصدددالح اللاتعدددالا

اللاختمفددل زالحددد لاددل اسددتإلاج السددمطل يددك تف دديج اللاصددمحل العالاددل . تحقيددف يرصددل لاراتعددل ا دا  لاددل 
 خارج هو ا  اةدارم التجفيبيل ت زل لها لاهام زاختصاصاح زصلاحياح لتحقيدف ر ابدل يعالدل زلاسدتقمل .

لح السدددت لاار زتحقيددف لاعددددلح جلادددز ايددادم ال قدددل يددك إدارم ال تصددداد القدددزلاك بلاددا يسددداذم يدددك ريدد  لاعدددد
 ( . 29:  12( )  23:  17) لارتفعل يك الدخج القزلاك 

دارم اللاؤسسداح 2011) "  مديحه فيرىتب ر "     ( بأجها الجطام الدبى يدتم لادل خلالدل تزتيدل زا 
زيحدددددد لاددددل خلالددددل الحقددددزف زاللاسددددؤلياح بدددديل لاختمددددت ا طددددرات   يددددك اطددددار لاتلازوددددل لاددددل القددددزاجيل 

ل اتدج التك ت لال اللاساومل زالر ابل زالشفاييل زالجااذل زاللاشدار ل ل ايدل ا طدرات   زبلدك لادزاةترا اح 
 (  . 82:  18) إ الا  التزتال بيل ا ذدات ال تصاديل زالتتلااويل زالتلااوي  زالفرديل 

جظددام لمر ابددل زالتزتيدد  ومددع اللاسددتزى الح زلادد  تعتبددر  ال(  2012" )  محمددد ياسددينيز ددح " 
  زذددددز يحدددددد اللاسددددؤلياح زالحقددددزف زالعلا دددداح لادددد  تلايدددد  الفودددداح اللاعجيدددد  زيز ددددح القزاوددددد اللاؤسسددددع 

يل زذدددز جظمدددم يددددوم العدالدددل زالشدددفاي زاةتدددرا اح اللاالادددل لصدددج  القدددراراح الرشددديده اللاتعمقدددل بعلادددج التهدددل
 .ال قل زاللاصدا يل يك بيول العلاج زاللاساومل اللاؤسسيل زيعاا 
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تطبيدف اللالاارسداح الدح ت دلال السدتخدام ا لا دج لمصدلاحياح زيتتسد بلك لال خلاج اللتداام ب
 زالسمطاح الداريدل   التدك يلا دل لادل خلالهدا تحقيدف اذددات التهدل . زي د  اليداح يعالدل لمتزتيد  ال مدك
 . ولااج زاجشطل التهل زالشرات وميها لا  الحفاظ ومع حقزف زر ع اللاتعالاميل زهصحاب اللاصالح 

    العددددام هد زتددددزد جظددددم تح ددددم العلا دددداح بدددديل ا طددددرات ا ساسددددي  تعجددددك الحز لادددد  بأجهددددا الجظددددام 
التددك تددؤ ر يددك ا دا     لاددا تشددلاج لاقزلادداح تقزيدد  اللاؤسسدد  ومددع اللادددى البعيددد زتحديددد اللاسددوزج وددل 
  التصدددرياح اةداريددد  زاللااليددد  الإيدددر صدددحيح  لاددد  تحلادددج اللاسدددوزلي  ل دددج لادددل هلحدددف  دددرر باللاصدددمح  

 ( . 13:  15العالا  ) 

  ( هل هذم لاا يهدت إلي  التعميم التالاعك ذز خدلا  اللاتتلا 2001" )  حسن شحاتة زيشير "
اللاتتلا   تازيدز زالرتقا  بل ح اريا   زتر ي  الف ر زتقديم العمم   زتجلاي  القيم اةجساجي  بيل الطلاب   

وداد الطالب اللاازد بأصزج اللاعري    زطرف البحث اللا   تقدلا  باللاتخصصيل زالفجيل زالخبرا    زا 
 ( . 13:  5ك بجا  اللاتتلا  زصج  لاستقبم  ) زالقيم الرييع  لملاساذلا  ي

( هل التالاع  ذك اللارآم التك تع س صزرم اللاتتلا  زبجاول  2000" )   حسن على" ب ر ي
 لحري التتلااوك   زذع هي ا  لاجارم الف ر زلار ا اةشعاع ال قايك زالخلا ع زالقيلاع   زذع لاعقج ا

يث ي   حداخج  اللاتتلا     لاا هجها تلا ج اللارآم الح اري  لملاتتلا  زدليج شخصيتل ال قاي زالديلاقراطي 
تع شيادذر اللاتتلا  زيرتقع بف ج لاا تجتتل التالاع  لال العملاا  زاللاف ريل زا دبا  زالجابإيل يك 

 ( . 7:  6العمزم ) 

لتربزيدد  الهالادد  التددك إلددع هل  طدداع التعمدديم التددالاعك يعتبددر لاددل اللاؤسسدداح ا زل لاددا يشددير البدداح 
يتدددب الذتلادددام بهدددا   يهدددك التدددك تسدددعع إلدددع خمدددف لادددزاطجيل صدددالحيل  دددادريل ومدددع الرتقدددا  بددداللاتتلا  
اللاصددرد  زهل لددم تقدددم ذددبه اللاؤسسدد  الهالاددد  بدددزرذا ومددع ه لادددج زتددل سيصددبح ذجددداك خمددج  بيددر  زلدددل 

م يك ز ح لاجاسب  جل لز تدتستطي  تمك اللاؤسس  تحقيف هذدايها إل لال خلاج اجتاا ا ولااج اةداري  
إل زتدزد لا اتدب روايد  الطدلاب ب زجهدا لاؤسسد  اجتااذا بعدد الز دح اللاجاسدب لهدا يمدل تصدبح لهدا  يلاد    

إداريددد  تدددددير شددددؤزجها بجفسدددها يفسددددح ال  يددددر لادددل اةجتدددداااح هل تظهددددر  زذدددبه الجتدددداااح لارتبطدددد  بتحلاددددج 
 اللاسؤزلي   جٌ يك لاتاج ولامل .

  الهددرم التعميلادك يددك اللاتتلاد    يالتالاعدد  ذدك لاعقددج الف در زلار ددا زيتصددر التعمديم التددالاعك  لاد
اةشعاع ال قايك بلاا تقدلال لملاتتلا  لال  زى بشري  زخبراح لاتجزو  يدك شدتع اللايداديل ا لادر الدبد هدى 
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إلدع تبدز  ذددبا الجدزع لاددل التعمديم لا اجد  لارلاز دد  بديل لاراحددج التعمديم اللاختمفد  زيددع جفدس الز ددح هلقدع ومددع 
عميم لاسوزلياح  بيرم ززظاوت تلا  تعمتل يحتج لار ا الصدارم زالريادم بيل ا تهام اللاهلا  واتف ذبا الت

 ( . 1:  9 ع زالتقدم لملاتتلاعاح البشري  ) التك تمعب دزرا حيزيا يك تحقيف الر 

( هل التالاعدددد  ذددددك لاعقددددج الف ددددر الجسدددداجع يددددك هريدددد   2001" )  حسددددن شددددحاتةزي دددديت " 
ر يك ال رزم البشري    زذدع برذدال ح دارم اللاتتلاد  زتاريخدل   إ داي  لاستزياتل   زذع لاصدر الست لاا

 ( . 13:  5  الهيواح العربي  زا تجبي  ) إلع دزرذا يك تز يف الرزابط ال قايي  زالعملاي  لا

زيستطي  الطالب هل يحقف إشدباول لتمدك الحاتداح لادل خدلاج لالاارسد  ا جشدط  الريا دي  ه جدا  
جفسدي  ا تسابل العديدد لادل اللاهداراح زالخبدراح   ز دبلك القديم التتلااويد  زالز ح الفراغ زالتك تساذم يع 

ل  زالتلااليدددد  التددددك ت ددددرى حياتددددل العالادددد  زت دددديت لهددددا ا بعدددداد البهيتدددد  اللاشددددر   زالجظددددرم اللاتفاومدددد  لحياتدددد
 اللاسدتقبمي     لادا هجهدا تلادد الطالدب بزسداوج زهسدداليب لاتعدددم لمت يدت لاد  جفسدل زلاتتلاعد    ز دبلك تسددهم

تحقيددف اةجتدداا الشخصددك زتحقيددف الحاتدداح اةجسدداجي  لمتعبيددر وددل الددباح زا تسددابل القدددراح التددك  يددك
تساوده ومع التحرر لال  إزط الدراس  زالتزتر العصبك اللاصداحب لمحيدام العصدري    إ داي  إلدع هل 

جددزاحك ا جشددط  الريا ددي  تلا ددج لاتددال لصددج   دديم ايتابيدد  تتعددج لاددل الز ددح الحددر ز تددا لاشددبعا ل ايدد  ال
 ( . 245:  11اةجساجي  زالرزحي  زالتسلاي  زالعقمي  ) 

 التجلاي  ولامي  يكيك اللاتاج الريا ك زخاص  لا اتب رواي  الشباب  الحز لا  ياومي زتت ح 
رد لات الاج السعك ةيتاد جظام إدا ولامي  التجلاي  يك تت ح  ز  اللاادي اللازارد  زه البشري  لملازاردا  سز 

  للاقدلاااللاالا  للاتخبد القرار زالسعك جحز إيتاد آلياح لتحسيل تزدم الخدلا   يسلاح بتزيير اللاعمزلااح
 خابات يك اللاشار   لال زالعالاميل ا و ا  يتلا ل عحت الشفايي  زتطبيفلمشباب بالتالاعاح الخاص    

 .  التحاداح هذدات تحقيف خلالل لال يتم البد التجظيلاك الهي ج زلتزيير يعاج بش ج زالح م القرار

رد رى الباح زل هل الحز لا  إحدى اللاداخج اةداري  الحدي د  التدك تدم تددازلها يدك اللاتداج اةداي
اتتلااويداً زالتك ه بتح يعاليتها يك بجا   يادم إداري  باح  فدا م واليد  تعلادج ومدع تجلايد  اللادديريل لاهجيداً ز 

ه لاددل    درزرم لامحدد  للاددا يددزير ز قاييداً زت جزلزتيدداً يأصددبح الحتيدداج لتطبيدف الحز لادد  يددك اةدارم الريا ددي
زلااح سهزل  يك العلامياح اةداري    زلاساودم القياداح يك تحسيل لاستزى ا دا  زالشفايي  زتزيير اللاعم

زتحسدددديل ال فددددا م اةداريدددد  زالخدددددلااح العالادددد  يددددك تلايدددد  التزاجددددب التددددك يقدددددلاها لا تددددب روايدددد  الشددددباب 
 بالتالاعاح .
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رسددا  لاددل خددلاج لاددا سددبف يت ددح هذلايدد  الحز لادد  ل ددلا ال التطبيددف العددادج لمددزاوح اللاجظزلادد  زا 
 لابادئ الشفايي  يك العلاج اةدارد الآلار البد يؤدد إلع حتلايد  تطدزير العلادج اللاؤسسدك بلا اتدب روايد 
زبل الشباب زايادم  ددرتها ومدك الزيدا  بلاتطمباتهدا التطزيريد  لادل خدلاج إيتداد جظدام لات الادج لمعلادج ل يشد

ز ددزا ا دزار زا ذدددات ز ايدد  اللاعددالالاح اللااليدد  لالاددا تسدداودذا هد صددراواح هز الآلاددر يددك الخفددا  ز 
 ومع الرتقا  زالسلاز بأذدايها .

زلاددل خددلاج إطددلاع البدداح زل ومددع الدراسدداح زالبحددزث التددك هتريددح يددك ذددبا اللاتدداج زتددد هل 
 لاز زع الحز لا   د حظك باذتلاام   ير لال الباح يل يك اللاتالح اللاختمف  زل ل ذجاك جدرم لمدراسداح

الحز لادد  يددك اللاتددداج الريا ددك زاجع دداس بلددك ومدددع ا دا   التدددك تجازلددح -مددع حددد ومددم البدداح زل و -
 اةدارد خاص  يك لا اتب رواي  الشباب بالتالاعاح زالتك لال شأجها تقديم الخدلااح لمشباب التالاعك .

 لاقزلاداح تفعيدج الحز لاد زلال ذجا تظهر هذلاي  زلاش م  البحث يك  زجها لاحازلد  لمتعدرت ومدك 
  زبلدك لادل خدلاج إيتداد هجلاداط غيدر تقميديد  تسداذم يدك ريد   بلا اتب رواي  الشباب بالتالاعاح الخاص 

زسدداوج لاتبادلدد  لمتزاصددج التعددرت ومددع اللادد  لا اتددب روايدد  الشددباب بالتالاعدداح الخاصدد    لاسددتزد هدا  
دارم لا تدددب روايددد  الشدددباب زالتالاعددد   اح شدددفايي  لتسدددهيج اةتدددرا اح اةداريددد  زت دددزل ببيددديل الطدددلاب زا 

 زا ح  زتحقف اللاسازام لمتلاي  .

 هدف البحث  
لاقزلادددداح تفعيددددج الحز لادددد  بلا اتددددب روايدددد  الشددددباب يهدددددت البحددددث الحددددالك إلددددع التعددددرت ومددددع  

 . بالتالاعاح الخاص 

 تساؤلات البحث 
 التساؤلح التالي  :اح زل    البييك  ز  ذدت البحث  

 ؟ رواي  الشباب بالتالاعاح الخاص  تفعيج الحز لا  بلا اتبالداخمي  للاقزلااح ذك اللاا  .1
 ؟ تفعيج الحز لا  بلا اتب رواي  الشباب بالتالاعاح الخاص الخارتي  للاقزلااح ذك اللاا  .2
لاقزلاددداح تفعيدددج الحز لاددد  بلا اتدددب روايددد  الشدددباب بالتالاعددداح ذدددج تزتدددد يدددرزف دالددد  إحصددداوياً يدددك  .3

 تعاى للاتإير التجس ؟ الخاص 
تفعيدددج الحز لاددد  بلا اتدددب روايددد  الشدددباب بالتالاعددداح لاقزلاددداح ذدددج تزتدددد يدددرزف دالددد  إحصددداوياً يدددك  .4

 تعاى للاتإير التزاي  التفرايك ؟ الخاص 
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 المصطلحات الواردة البحث 

 الحوكمة
      ( الحز لاددددددد  بأجهدددددددا هسدددددددمزب لالاارسددددددد  سدددددددمطاح اةدارم  2009" ) محمدددددددد  دددددددار  يعدددددددرت " 

 .(  23:  13) الرشيدم 

 الدراسات السابقة 
 الأولى الدراسة 

لاعايير الحز لا  زولا تها ( :  16 ( ) 2021" )  محمود عبدالهادي عبدالحميددراس  " 
يهدت البحث إلك التعرت ومك با دا  اةدارى ببعا ا جدي  الريا ي  بتلاهزري  لاصر العربي    

ولا   لاعايير الح زلا  با دا  اةدارد ببعا ا جدي  الريا ي  بتلاهزري  لاصر العربي    زاستخدم 
اس  ا ساسي لال لاتالس اةدارم  ( يرداً لمدر  412الباحث اللاجهج الزصفك  ومك ويج  بمإح ) 

زاللاديريل التجفيبييل   زلاديرد اةداراح   زا خصاوييل با جدي  الريا ي  بتلاهزري  لاصر العربي    
   الستبيال (   زتزصج إلك  –زاستخدم الباحث ا دزاح التالي  يك تلا  البياجاح ) اللاقابم  الشخصي  

لاتمس اةدارم يشرت ومك تلاي  ا ولااج زاةداراح  -ل ) يزتد بالجادد ذي ج تجظيلاك لاعتلاد زلاعم
اةدارم العميا تتخب بعا  -اللاراتع  الداخمي  تتأ د لال صح  الحساب الختالاك لمجادد  -بالجادد 

رؤي  الجادد  -يتم تجفيب بعا آرا  لاقترحاح العالاميل بعد تقييلاها  -القراراح بلاشار   العالاميل بالجادد 
تزتد  -الجادد يستخدم لاعايير لمعلاج تتلا م لا  العلاج زلاستتداتل  -فيديل تت لال لابده ر ا اللاست

ل يتم التحديث بصزرم لاستلارم لملاعمزلااح ومك لاز   الجادد  -خط  زا ح  لتدريب العالاميل بالجادد 
زتزد ارتباط طردد  -ل تزتد  اودم بياجاح ت جزلزتي  ول اللاجشآح زا تهام زصياجتها  -اةل ترزجك 

ل  إحصاوي  بيل لاحازر زالدرت  ال مي  لستبيال لاعايير الحز لا  زلاحازر زالدرت  ال مي  بد دل
 لستبيال ا دا اةدارد ببعا ا جدي  الريا ي  بتلاهزري  لاصر العربي   .

  ية الدراسة الثا
الحز لا   لادخج لتحسيل ( بعجزال :  19 ) ( 2021" )   الحسين هاد أبي عبداللهدراس  " 

تالاع  اللاجصزرم هجلازبتا   تَهْدِت الدِّرَاسَ  إلع تحديد دزر لاعاح اللاصري  :القدرم التجايسي  يك التا
الحز لا  يِع تَحْسِيلِ القدرم التجايسيَ  لتالاع  اللاجصزرم لال لاجظُزرٌ الْقَادَم ا  اديلاييل   زتحديد الفرزف 

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%8c+%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%a7%d8%af%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%8c+%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%a7%d8%af%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%88%d9%83%d9%85%d8%a9+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%89+%d8%a8%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%88%d9%83%d9%85%d8%a9+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%89+%d8%a8%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%85%d8%8c+%d9%86%d9%87%d8%a7%d8%af+%d8%a3%d8%a8%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%b3%d8%b9%d8%af.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%88%d9%83%d9%85%d8%a9+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b3%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%3a&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%88%d9%83%d9%85%d8%a9+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b3%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%3a&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%88%d9%83%d9%85%d8%a9+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b3%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%3a&criteria1=0.
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جس   ال مي    سجزاح الخبرم   بجاً  وَمَع لاتإيراح الدِّرَاسَ  ) الت -إل زتدح -بَاح الدَّلَلَ  اةِحصاويّ  
الْلُاسَلاَّع الزظيفك (   زَتَقْدِيم تَصَزُّر لُاقْتَرَا لتطبيف الحز لا  يك تالاع  اللاجصزرم  لادخج لتَحْسِيلِ 
 درتها التجايسي    تَعْتَلِاد الدراس  ومع الْلاجهَج الْزَصْفِكّ   زلتَحْقِيفِ هَذْدَات الدراس  تَمّ تَصْلِايم اِسْتبَيالَ 

لْا  اللاعمزلااح   زيحتزد ومع لِاحْزَر زَاحِد ي م هَرْبَعًَ  زَهَرْبَعِيلَ يَقْرِم   زَتَمّ تَزْاِيعُل ومع ويج  يَبْمُغ لِتَ 
( لال الْقَادَم ا  اديلاييل الحالييل زالسابقيل بتالاع  اللاجصزرم ) ولايد   زَِ يجٌ   رويس  117وددذا ) 

تاوج الْآتِيَ : هذلاي  دزر الحز لا  يِك تَعْاِيا الْقُدْرَمِ التجايسي  ِ سْمٌ وملاك (   زتزصمح الدِّرَاسَ  إلع الج
لتالاع  اللاجصزرم   حَيْثُ  ال التزاير الُْ مِّكّ لفقراح اللاحزر  بيراً   زَ اجح درت  ا ذلاي  ال مي  لفقراح 

اس اللاتدرج ال ُّلَاِ كّ   َ لَاا تزصمح اللاحزر هيً ا َ بِيرَم   زَذِك تَجْدَرِج يِك الْفِوِ  ال َّالَِ ِ  لال يواح الْلِاقْيَ 
الدراس  إلع ودم زتزد يرزف بَاح دَلَلَ  إِحصاويّ  يِع آرَا  الْعِيجَ  لال حَيْثُ التزاير زا ذلاي  تعاى 

  حَيْثُ  اجح َ يِّم ت غَيْر دَالٌَّ  إحصاويًا   َ لَاا هَسْفَرَح الدراس  وَلْ زَْ ِ  تَصَزُّر  للاتإيراح الدراس 
 تَرَا لتعايا القدرم التجايسي  لتالاع  اللاجصزرم باِسْتِخْدامُ لَادْخَج الحز لا  .لُاقْ 

 الثالثةالدراسة 
( بعجدزال : لاعدايير تطبيدف الحز لادل اللاؤسسديل يدك  2 ( ) 2018" )  احمد  بيدل عمدردراس  " 

إدارم  إدارم اللاؤسسددداح الريا ددديل   ذدددديح الدراسددد  الدددع تحديدددد لاعدددايير تطبيدددف الحز لادددل اللاؤسسددديل يدددك
 اللاؤسسدداح الريا دديل لاددل خددلاج اللاحددازر التاليددل : الرؤيددل السددتراتيتيل لملاؤسسددل الريا دديل   اةيصدداا

لفعاليد  ازالشفاييل داخج اللاؤسسل الريا يل   اللاسداومل زاللاسدازاه زالعدالدل يدك إدارم اللاؤسسدل الريا ديل   
  دارم يددك إدارم اللاؤسسددل الريا دديل زال فاوددل يددك إدارم اللاؤسسددل الريا دديل   دزر زلاسددؤلياح لاتددالس اة

حقزف الو ائ داخج اللاؤسسل الريا ديل   زاوتلادد الباحدث ومدع اللادجهج الزصدفك زاسدتخدم السدتبيال 
( لادل لاتتلاد  البحدث اللاتلا دج يدك  دلا لادل ) هو دا   145 أداه لتلا  البياجاح زشلامح ويجل البحدث ) 

ا دددديل الزليلابيدددد  اللاصددددريل زهسدددداتبم اةدارم الري لاتددددالس اةدارم بالجديددددل زالتحدددداداح الريا دددديل زالمتجدددد 
ل بدرى (   زالخبرا  يك ا تصادياح الريا ل زاللاديريل التجفيبييل بالجديل زالتحاداح الريا ديل بالقداذرم ا

 زتزصج الباحث لاتلازول اللاعايير اللارتبطل بتطبيف الحز لال اللاؤسسي  يك إدارم اللاؤسساح الريا يل .

 الرابعةالدراسة 
( بعجزال : دزر الياح الحز لال يك الحد لال  7 ( ) 2015" )  راشد إبراهيم الم وع  " دراس

الفساد اةدارد زاللاالك يك اللاؤسساح اريا يل   ذديح الدراسل الع بحث ا ر تطبيف الحز لال يك 
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ل اللاؤسساح الريا يل ومع اةجتاااح الريا يل الزليلابل يك دزل  اللااراح العربيل الجتحده لال زته
جظر صجاع القرار   زالتعرت ومع لادى لاساذلال جظام الحز لال يك تحسيل لاخرتاح اللاؤسساح 

( يرد لال صاجعك  358الريا يل   زاستخدم الباحث اللاجهج الزصفك   زتلا مح ويجل الدراسل ومع ) 
% ( لال  36القرار لال القياداح العميا يك اللازسساح الريا يل   زلال اذم جتاوج الدراسل ال ) 

قاياداح الريا يل يقط يعتقد بزتزد لاعايير زا حل للاحاسب  اللاسؤليل زالعالاميل باللاؤسساح الريا يل ال
% ( لال القاياداح الريا يل تعتقد بأجل يتم اةولال ول لاخرتاح الخطط الستراتيتيل  35  ) 

بزتزد  إراح  % ( لال القياداح الريا يل تعتقد 66زالتشإيميل لملاؤسساح الريا يل ب ج شفاييل     ) 
% ( لال القاياداح الريا يل يتزير لدى  59زا حل يك التشريعاح زالقزاجيل الريا يل الحالي    ) 

% (  34القاياداح الريا يل الحالي   درا  بيرا لال اللاعمزلااح زاللاعارت العملايل يك لاتاج ولامهم   ) 
غل القراراح الريا يل لال القياداح الريا يل ترى ذجاك لاشار ل اللاؤسساح الريا يل يك صيا

 الستراتيتيل .

 اليامسة الدراسة 
: الحز لاددد   أسدددمزب لتطدددزير العلادددج ( بعجدددزال  1 )(  2017) "  عبدددد الفتدددا أحمدددد دراسددد  " 

تهددددت الدراسددد  إلدددع تطدددزير العلادددج اةدارد بالتحددداداح الريا دددي  يدددك اةدارد بالتحددداداح الريا دددي    
  لاقيدداس لحز لادد  التحدداداح الريا ددي    زتحديددد الز دد   ددز  تطبيددف هسددمزب الحز لادد  لاددل خددلاج بجددا

القدددداوم للادددددى تطبيددددف لاؤشددددراح ) لابددددادئ ( اللاتطمبدددداح   لاعز دددداح تطبيددددف الحز لادددد  داخددددج التحدددداداح 
الريا دددي    لاددد  ز ددد  آليددداح لتطدددزير العلادددج اةدارد باةتحددداداح الريا دددي  يدددك  دددز  تطبيدددف هسدددمزب 

يدرد  38تحميمدك للالاولاتدل الدراسد    زتلا مدح ويجد  الدراسد  الحز لا    استخدم الباحث اللاجهج الزصفك ال
يرد لادل العدالاميل بالتحداداح الريا دي   51لال هو ا  لاتمس إدارم التحاداح الريا ي  باة اي  إلع 

يددرد " إدارد   لادددرب   لوددب " لاددل التددابعيل  216" لادددير تجفيددبد   لاددديرد لاددالك   وددالاميل "   ودددد 
م زالتيدددام   زلتلاددد  البياجددداح اسدددتخدم الباحدددث ) لاقيددداس حز لاددد  التحددداداح بالهيوددداح بلاحدددايظتك القددداذر 

 الريا ي    لاقياس لاتطمباح حز لا  التحاداح الريا ي    لاقياس لاعز اح حز لا  التحاداح الريا ي 
  زتددا ح هذددم جتدداوج الدراسدد  درتدد  تطبيددف حز لادد  التحدداداح الريا ددي  لاتزسددط    ( إوددداد الباحددث ) 
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يدددر تجظيلايددد  إتطمبددداح الداخميددد  لحز لاددد  التحددداداح الريا دددي    اللاعز ددداح التجظيلايددد  زالتحديدددد هذدددم اللا
 لحز لا  التحاداح الريا ي  .

 
 إجراءات البحث

 منهج البحث
ترا اتدددل زبلدددك  زلسدددتخدم البددداح ي اللادددجهج الزصدددفك ) هسدددمزب الدراسددداح اللاسدددحي  ( بخطزاتدددل زا 

 للاجاسبتل لتحقيف هذدات البحث .
 مجتمع البحث 

بإحصدددا  تلايددد  التالاعددداح الخاصددد  بحلاهزريددد  لاصدددر العربيددد  ز دددد بمدددغ ودددددذا          زلام البددداح  ددد
 طاواح }  طاع الصعيد    طاع اةس جدري     طاع الدلتا    طاع  6( تالاع  تم تزايعهم ومع  19) 

 { . الشرزف – التديدم زاللادل ال برى القاذرمسيجا  ) العرير (    طاع التيام    طاع 
لا ج لاتتلا  البحدث لادل هو دا  لا اتدب روايد  الطدلاب بالتالاعداح اللاصدري  الخاصد  زالبدالغ زت

 ( لادير لا تب رواي  الطلاب زهخصاوك ريا ك زهخصاوي  ريا ي  . 144إتلاالك لاتتلا  البحث ) 
 ( 1جدول ) 

 تو يف مجتمع البحث

 الجامعة ق اع م 
 ال لاب رعاية مكتب اعضاء

 أي ائية أي ائي مدير

 ل عيدا 1

 2 4 1 اللاجيا – دراي 
 3 6 1 سزيت بجك – الجه  

 0 3 1 هسيزط – سفج س
 1 2 1 سزذاج – لايرح

 الإسك درية 2
 3 7 1 يارزس
 2 8 1 الياباجي 

 الدلتا 3
 3 5 1 حزرس
 3 5 1 الدلتا

 2 9 1 سيجا  ( العريش)  سي اء 4
 2 4 1 ه تزبر 6 الجيزة 
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 MSA 1 3 2 حدي  ال لمعمزم ه تزبر
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 ( 1دول ) تابع ج
 تو يف مجتمع البحث

 ال لاب رعاية مكتب اعضاء الجامعة ق اع م 
 أي ائية أي ائي مدير

 والمدن الكبرى القاهرة 6
 الشرو  – الجديدة

 4 5 1 الخالاس التتلا  – اللاستقبج
 1 5 1 الخالاس التتتلا  – ا للااجي 

MTI – 0 1 0 اللاقطم 
 1 1 1 الشرزف – اللافتزح   العربي

 2 7 1 الشرزف – البريطاجي 
 3 6 1 اةداري  العاصلا  – ال جدي 

 1 3 1 بدر – الرزسي 
 2 5 1 بدر – بدر

 37 89 18 الإجمالي

 عينة البحث 
باختيددار ويجدد  البحددث بالطريقدد  العشددزاوي  لاددل لاتتلادد  البحددث حيددث بمإددح ويجدد   زل ددام البدداح 

 تك :الدراس   ال
هخصدداوك ريا ددك    60لادددير لا تددب روايدد  طددلاب    13يددرد لمعيجدد  ا ساسددي  بزا دد  )  93 -

( هخصاوك ريا ك لعدم اسدتيفا  تلايد  وبداراح  2هخصاوي  ريا ي  ( ز د تم استبعاد )  15
 الستبيال .

هخصداوك ريا دك    20لاددير لا تدب روايد  طدلاب    5يرد لمعيج  ا ستطلاوي  بزا   )  30 -
 ي   ريا ي  ( .هخصاو 5

 ( 2جدول ) 
 تو يف عي ة البحث

 العي ة أفراد م 
 ال لاب رعاية مكتب اعضاء

 أي ائية أي ائي مدير
 15 60 13 الأساسية العي ة 1
 5 20 5  الاست لاعية العي ة 2
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 أدوات جمع البيانات :

 أولًا : تحليل المراجع والدراساو
اح التك هتريح يك ذبا اللاتاج   زجب ر لاجها اللارات  لا ج بتحميج اللارات  زالدراس زل ام الباح 

"        مدددحو محمددد أبددو ال  ددر( "  2007" )  حسددن أحمددد الشددافعي" الحوكمددة فددي المجددال الرياضددي 
   راسددد  د   ( 16 ( ) 2021" )  محمددود عبدددالهادي عبدالحميددد"  دراسدد زالدراسدداح لا ددج    ( 2018 )
  (  2 ( ) 2018" )  احمددد  بيددل عمددردراسدد  "    ( 19 ) ( 2021" )   هدداد أبددي عبدددالله الحسددين" 

زبلك لمتعرت ومع الخطزاح الزاتب إتباوهدا لتحقيدف (  7 ( ) 2015" )  راشد إبراهيم الم وعدراس  " 
 يك التعرت ومع لابادئ الحز لا  يك اللاؤسساح زالهيواح الريا ي  . زلات البحث لالاا هياد الباح هذد

اسدتلاارم  ذدكالحوكمة في مكاتب رعاية الشباب بالجامعاو اليا ة , ومقوماو تفعيل ثا ياً : استبيان 
 زاتبعح يك إودادذا الخطزاح التالي  :زل لال إوداد الباح 

 د القراءة والإ لاع : 1
بتحميددج ودددد لاددل الدراسدداح زاللاراتدد  العملايدد  التددك تجازلددح الحز لادد  يددك اللاتدداج  زلام البدداح  دد

 هداد دراسد  "    ( 16 ( ) 2021" )  محمود عبدالهادي عبدالحميد"  دراس الريا ك زلاجها الدراساح 
    دراسدد    (  2 ( ) 2018" )  احمددد  بيددل عمددردراسدد  "    ( 19 ) ( 2021" )  أبددي عبدددالله الحسددين

 .بتحديد لاحازر الستبيال زل الباح  زبجاً  ومع بلك  ام ( 7 ( ) 2015" )  راشد إبراهيم الم وع" 

 د تحديد هدف الاستبيان : 3
الحز لا  يك لا اتدب روايد  الشدباب لاقزلااح تفعيج يهدت الستبيال اللاقترا إلع التعرت ومع : 

 بالتالاعاح الخاص  . 

 د تحديد محاور الاستبيان : 2
بإودددداد اسدددتلاارم اسدددتبيال لات دددلاج  لاتلازوددد  لادددل ا بعددداد الخاصددد  بالسدددتبيال زل  دددم  دددام البددداح 

ك الفتدرم ( خدلاج يد 1(   زتدم ودرا اسدتلاارم السدتبيال ومدع السدادم الخبدرا  ) لاريدف  2اللاقترا ) لاريف 

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%8c+%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%a7%d8%af%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%85%d8%8c+%d9%86%d9%87%d8%a7%d8%af+%d8%a3%d8%a8%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%b3%d8%b9%d8%af.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%8c+%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%a7%d8%af%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%85%d8%8c+%d9%86%d9%87%d8%a7%d8%af+%d8%a3%d8%a8%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%b3%d8%b9%d8%af.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%85%d8%8c+%d9%86%d9%87%d8%a7%d8%af+%d8%a3%d8%a8%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%b3%d8%b9%d8%af.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%85%d8%8c+%d9%86%d9%87%d8%a7%d8%af+%d8%a3%d8%a8%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%b3%d8%b9%d8%af.&criteria1=2.
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م   زبلددك ةبدددا  الددرهد يددك لادددى لاجاسددب  العبدداراح للاحددازر 2021/  7/  7م إلددع 2021/  7/  1لاددل 
 .يز ح بلك  ( 3)  تدزجزالزهبعاد الستبيال   

 ( 3تدزج ر م ) 
 ( 7) ل =           آرا  السادم الخبرا  يك هبعاد الستبيال اللاقترا          

 الأبعاد/  المحاور م
 الأهمية بيرالي رأي

 مواف  غير مواف  ال سبية
 100 0 9 . الداخمي  اللاتطمباح:  ا زج البعد % 
 88.9 1 8 . الخارتي  اللاتطمباح:  ال اجك البعد % 

% :  88.9السدتبيال لادا بديل )  هبعدادترازحح الجسب  اللاوزيد   را  الخبدرا  حدزج لاددد لاجاسدب  
هد لاحددزر هز بعددد لحصددزلهم تلايعدداً ومددك جسددب  هومددع لاددل  % (   زبجددا اً ومددع بلددك لددم يددتم حددبت 100
 .بعديل (  2الستبيال الجهاوي  )  هبعادلال اتفاف السادم الخبرا    ليصبح ببلك ودد  70%

 د  ياغة عباراو الاستبيان : 4
ز ددد رزوددك وجددد    السددتبيالهبعدداد لاددل بعددد ل ددج العبدداراح  بز دد  لاتلازودد  لاددل زل ددام البدداح 
 هل ي زل لمعبارم لاعجع زاحد لاحدد زال ت زل لإ   ج وبارم صحيح    زالبتعاد ودل صياغ  العباراح  

 العباراح الصعب    زتتجب استعلااج ال ملااح التك تحلاج ه  ر لال لاعجع .
 لاددل الخبددرا  يددك لاتدداج اةدارم الريا ددي بعددرا تمددك العبدداراح ومددع لاتلازودد   زل لاددا  ددام البدداح 

(  1( وشدرم سدجزاح ) لاريدف  10لاددم خبدرتهم يدك اللاتداج ودل ) بحيث ل تقدج تسع  خبرا   (9 زالاها )
 . ( 2) لاريف  زابعاد البحث زراللاحلادد لاجاسب  العباراح  زبلك ةبدا  الرهد يك

 المعاملاو العلمية للاستبيان :
 ال د  : –أ 
  د  المحتوي : -1

ودددد        صدددف اللاح لادديل لمتأ ددد لاددل صدددف السددتبيال حيددث  ددام بعر ددل ومددع زلاسددتخدم البدداح 
( لاح مُ ز دد اتفدف السدادم اللاح لاديل ومدع اجتلادا  العبداراح إلدع السدتبيال   زهل السدتبيال يقديس لادا  9) 

    الحز لادد  بلا اتددب روايدد  الشددباب بالتالاعدداح الخاصدد    زوددددذا لاتطمبدداح تفعيددج ز دد  لاددل هتمددل زذددز 
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   زج اللاحددزر هز العبددارم   تدددزج % يددأ  ر لقبدد 70جسددب   زلوبددارم   ز ددد تبجددك البدداح وشددر (  لا دد   13) 
 ( يز ح الجسب  اللاوزي   را  الخبرا  ومع وباراح الستبيال زودد العباراح اللاحبزي  .   5)  ( 4) 

 ( 4جدول ) 
 مت لباو ت بي  الحوكمه ال سبة المئوية لأراء اليبراء على عباراو الاستبيان

 ( 9) ن =                    ه الم ريهبالجامعاو اليا                                  
 العباراح  البعد

المت لباو 
 الدايلية

 7 6 5 4 3 2 1 ر م العبارم
 9 9 8 9 7 1 8 الت رار

 11.1 % 88.9 الجسب  اللاوزي 
% 

77.8 
% 100% 88.9

% 100% 100% 

المت لباو 
 اليارجية

 6 5 4 3 2 1 ر م العبارم

 9 9 8 9 9 9 الت رار 

88.9 %100 %100 %100 سب  اللاوزي الج
% 100% 100% 

 ( 5 جدول )
 للاستبيانعدد العباراو التي تم حذفها من ال ورة المبدئية 

عدد العباراو فى  المحاور  م
 ال ورة المبدئية

عدد العباراو 
 المحذوفة

عدد العباراو 
 المتف  عليها

لاتطمباح تطبيف الحز لال بالتالاعاح  1
 12 1 13 الخاصل اللاصريل

 ( : 5( )  4يت ح لال تدزج ) 
لادل اتفداف الخبدرا    ز دد بمإدح وددد  %70التك حصمح ومع جسب  ا دج لادل  العباراحتم حبت 

بدددبلك وددددد وبددداراح    زلدددم يدددتم إ ددداي  هد وبدددارم   يأصدددبححم زاحددددم وبدددارا(  1اللاحبزيددد  ) العبددداراح 
 .تبيال يك صزرتل الجهاوي  ( زببلك هصبح الس 4) لاريف  وبارمه جع وشر (  12) الستبيال 

  د  الاتسا  الدايلي : -6
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يدرداً  ( 30 بتطبيقل ومع ويج   زالاها ) زل ام الباح ستبيال لحساب صدف التساف الداخمك للا
 لاتتلا  البحث زلال غير العيج  ا صمي  لمبحث   ز دد تدم حسداب لاعدالالاح الرتبداط بديل درتد   دجلال 

ز دددبلك تددم حسدداب لاعدددالالاح     ال ميدد  لملاحدددزر الددبى تجتلاددع إليددل زالدرتدد وبدداراح السدددتبيال لاددلوبددارم 
 تز ح تمك الجتيت  .(  7) (  6  زالتدزج ) لاحزر زاللاتلازع ال مك لملاحازر  الرتباط بيل درت   ج

 ( 6جدول ) 
 ( 30ن =  معامل الارتبا  بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي ت تمي اليه   )

 العبارات الأبعاد
 المت لباو
 الدايلية

 7 6 5 4 3 2 1 ر م العبارم
 0.661 0.587 0.731 0.649 0.651 0.153 0.653 لاعالاج الرتباط

 المت لباو
 اليارجية

 6 5 4 3 2 1 ر م العبارم
 0.534 0.385 0.395 0.628 0.500 0.466 لاعالاج الرتباط 

 0.361=  0.05 يلا  ر التدزلي  وجد لاستزد دلل  
  ( 6) لال تدزج يت ح 

  ازحدح لمبعد الزج  دد تر  للمحور  الأوللاعالاج الرتباط بيل  ج وبارم لال العباراح زاللاتلازع ال مك
( زبلاقارجددد   يلاددد  ) ر ( اللاحسدددزب  بقيلاددد  ) ر ( التدزليددد  يت دددح  0.769الدددك  0.004) لادددا بددديل  

   8   3العبداراح ار دام " زتزد ارتباط داج احصداويا بديل العبداراح زاللاتلادزع ال مدك لمبعدد ييلادا وددا 
" يدك البعدد  14   13" يدك البعدد ال داجك   زوبداراح "  13  12" يك البعدد ا زج   زوبداراح "  19

 " يك البعد الساب  . 11ال الث   زالعبارم " 
  ددد ترازحددح لاددا بدديل  للمحددور الثددا يلاعالاددج الرتبدداط بدديل  ددج وبددارم لاددل العبدداراح زاللاتلاددزع ال مددك      

( زبلاقارجدددد   يلادددد  ) ر ( اللاحسددددزب  بقيلادددد  ) ر ( التدزليدددد  يت ددددح زتددددزد   0.731لددددك ا 0.153) 
 " زبدددبلك 2ارتبددداط داج احصددداويا بددديل العبددداراح زاللاتلادددزع ال مدددك لمبعدددد ييلادددا وددددا العبددداراح ار دددام " 

 .وباراح البعد الزج يصبح ودد 
  ددد ترازحددح لاددا بدديل  الددثللمحددور الثلاعالاددج الرتبدداط بدديل  ددج وبددارم لاددل العبدداراح زاللاتلاددزع ال مددك     

( زبلاقارجدددد   يلادددد  ) ر ( اللاحسددددزب  بقيلادددد  ) ر ( التدزليدددد  يت ددددح زتددددزد   0.789الددددك  0.377) 
 ارتباط داج احصاويا بيل العباراح زاللاتلازع ال مك لمبعد .
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 ( 7جدول ) 
 ( 30 ن = )         معامل الارتبا  بين درجة كل محور والمجموع الكلي لاستمارة  الاستبيان      

 معامل الارتبا  الابعاد م
 0.804 لاتطمباح تطبيف الحز لال بالتالاعاح الخاصل اللاصريل 1

 0.361( =  0.05زوجد لاستزى لاعجزي  ) (  28)  يلا  ) ر ( التدزلي  وجد درت  حري  
 ( لاا يمك : 7يت ح لال التدزج )   
 زالدرتدد  ال ميدد ر السددتبيال لاحدداز  ترازحددح لاعددالالاح الرتبدداط بدديل لاتلاددزع درتدداح  ددج لاحددزر لاددل 

) ر ( التدزليدد  يت ددح زتددزد ارتبدداط داج ( زبلاقارجدد   يلادد   0.831:  0.780لاددا بدديل )  للاسددتبيال
احصاويا بيل اللاحدازر زاللاتلادزع ال مدك لسدتلاارم السدتبيال لالادا يددج ومدع ال اللاحدازر تتسدم بدرتد  

 والي  لال الصدف .
 :ب د الثباو 

بلدك ز باستخدام  التتاو  الجصفي  زلاعالاج هلفا ل رزجباخ  زلام الباح لمتأ د لال  باح الستبيال  
(  لا دددزل يدددرداً لادددل لاتتلاددد  البحدددث زلادددل خدددارج العيجددد  ا صدددمي     30ويجددد   زالاهدددا ) بتطبيقهدددا ومدددع 

 ( يز ح بلك . 8زالتدزج التالك ) 
 ( 8 جدول )

 ( 30ن =  )الاستبيان لمحاور  باستيدام التجزئة ال  فية ومعامل ألفا لكرو باخ الثباومعاملاو   

 محاور الاستبيان م
معامل الفا 

 كرو باخ
 التجزئة ال  فية

 جتمان سبيرمان براون
 0.888 0.855 0.879 لاتطمباح تطبيف الحز لال بالتالاعاح الخاصل اللاصريل 1

 0.361( =  0.05(  لاستزى لاعجزي  )  28 يلا  ) ر ( التدزلي  وجد درت  حري  ) 
 ( لاا يمك : 8 زج )يت ح لال تد
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 الستبيال دال  إحصاوياود لاستزد هلفا  رزجباخ زالتتاوي  الجصفي  للاحازرح لاعالالاتا ح  يم 
ومك تلاي  لاحازر الستبيال  لالادا يشدير إلدع ال لاحدازر السدتبيال تتسدم بدرتد  واليد  لادل  0.05دلل  

 ال باح .

 د ال ورة ال هائية للاستبيان : 6
 ( وبارم لازاو   التالك : 153تل الجهاوي  وجد )  استقر الستبيال يك صزر 

 (  12)  وباراتل ودد زبمغ اللاصريل الخاصل بالتالاعاح الحز لال تطبيف لاتطمباح: 
   (  12)  وباراتل ودد زبمغالبعد ا زج : لاتطمباح الداخمي 
   (  6)  وباراتل ودد زبمغالبعد ال اجك : لاتطمباح خارتي 

 د ت حيح الاستبيان : 7
 تصحيح العباراح  التالك :لبز   لاياال تقديرد  لا ك  زليح الستبيال  ام الباح لتصح

 (  لا   درتاح . 3)   لازايف -
 ( درتتال . 2)   إلع حد لاا -
  ( درت  زاحدم . 1)   غير لازايف -

 خطوات البحث :  
 أ د الدراسة الاست لاعية : 

ح ز الاددح بتطبيقهددا ومددع ويجدد  لاددل بددأترا  دراسدد  اسددتطلاوي   دزاح تلادد  البياجددا زل ددام البدداح 
م 2021/  7/  15م إلدع 2021/  7/  10لاتتلا  البحث زلال خارج العيجد  ا ساسدي  يدك الفتدرم لادل  

 زبلك بإرا التعرت ومع لادى لاجاسبتها زولا تها بالتطبيف ومع تمك العيج  .  

 ب د ت بي  الاستبيان  :
 زلأ دددد لادددل صدددد ها ز باتهدددا  الادددح البددداح بعدددد تحديدددد العيجددد  زاختبدددار هدزاح تلاددد  البياجددداح زالت

م  إلددددع        2021/  7/  20بتطبيقهددددا ومددددع تلايدددد  هيددددراد العيجدددد   يددددد البحددددث ز اجددددح يتددددرم التطبيددددف لاددددل 
 م .2021/  8/  10

 ج ـ تصحيح استمارات الاستبيان :
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بتصدددددحيح السدددددتلااراح طبقددددداً لمتعميلاددددداح اللازتدددددزدم  زلبعددددد الجتهدددددا  لادددددل التطبيدددددف  دددددام البددددداح  
برصددددد الدددددرتاح زبلددددك تلاهيددددداً  زلللاز ددددح  سددددابقاً زبعددددد الجتهددددا  لاددددل ولاميدددد  التصددددحيح  ددددام البدددداح زا

 للاعالتتها إحصاوياً .

 الأسلوب الإحصائي المستخدم :
 زلبعددد تلادد  البياجدداح زتدددزلتها تددم لاعالتتهددا إحصدداوياً   زلحسدداب جتدداوج البحددث اسددتخدم البدداح 

 ا ساليب اةحصاوي  الآتي  :
 لاعالاج الفا ل رزجباخ . - الجسب  اللاوزي  . - زي  .الجسب  اللاو -
 . 2 ا - الدرت  اللاقدرم . - لاعالاج الرتباط . -
  التتاو  الجصفي  ) سبيرلاال / تتلاال ( . -

 Spssبرجالاج  زل(    لاا استخدم الباح 0.05لاستزى دلل  وجد لاستزى ) زلز د ارت ع الباح 
 لحساب بعا اللاعالالاح اةحصاوي  .
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  لبحثتائج امناقشة ن
 ( 9جدول ) 

 البعد الأول : المت لباو اليارجية  لعباراو  2كاالتكراراو والأهمية ال سبية  و 
 ( 93 = ن )         لدي عي ة البحث 

 العباراو م
 غير لازايف الك حد لاا لازايف

 الترتيب 2كا % المجموع
 % ك % ك % ك

الستعاجل بال زادر العملايل اللادربل  1
 2 41.5 83.5 233 14.0 13 21.5 20 64.5 60 إدارم رواي  الشباب   واده تأذيج

الستخدام ا لا ج لمت جزلزتيا  2
 1 56.5 86.0 240 11.8 11 18.3 17 69.9 65 لمحصزج ومع اللاعمزلااح بز زا

3 
تلامك اةدارم لملازارد اللااليل 
ال رزريل  واده تأذيمها زيقا 

 للاعايير الحز لال 
39 41.9 18 19.4 36 38.7 189 67.7 8.3 4 

 5 32.7 66.7 186 47.3 44 5.4 5 47.3 44 العلاجزسياساح استقرار جظم  4

تزيير البياجاح زاللاعمزلااح اللاالال  5
 3 2.0 70.6 197 26.9 25 34.4 32 38.7 36 لتجفيب ولامي  تطزير اةدارم

6 
تحفيا اةدارم  صحاب اللاصالح 
يك تقديم لاقترحاتهم الخاصل 

 يك رواي  الشاب  بالدا 
34 36.6 18 19.4 41 44.1 179 64.2 9.0 6 

   (5.99)=  (05,0)( ع د مستوي 2قيمة )كا
 ( 9) يت ح لال تدزج 

  ( 86%   64.2ال الجسب اللاوزي  لستتاباح ويج  البحث ومع البعد الزج  د اجحصرح لاا بيل 
ومع وباراح البعد الزج  0.05%( زتا ح تلاي   يم لارب   ا دال  احصاويا وجد لاستزد دلل  

ل  دا 2"    لاا تا ح  يلا   ا 4  3  2  1مك العباراح ار ام " وبد لازايف  زلصالح الستتاب  
 2يلا   ا "   بيجلاا تا ح 6   4اراح اللاحزر الزج زلصالح الستتاب  بد ل   ومك العباراح ار ام "

 . " 5غير دال  ومك العباراح ار ام " 
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 ( 10جدول ) 

 المت لباو الدايليةالبعد الثا ي : لعباراو  2كاتكراراو والأهمية ال سبية  و ال
 ( 93 = ن )         لدي عي ة البحث 

 العباراو م
 غير لازايف الك حد لاا لازايف

 الترتيب 2كا % المجموع
 % ك % ك % ك

1 
اوتلااد لابادئ الحز لال  أحد 
وجاصر تطزير ا دا  برواي  

 الشباب 
41 44.1 34 36.6 18 19.4 209 74.9 9.0 2 

اصدار التعميلااح زالقزاود التك  2
 تعاا لابده الشفاييل زالجااذل

39 41.9 26 28.0 28 30.1 197 70.6 3.2 3 

اوتلاتد ذي ج تجظي لاع لالاوم  3
 لحز لال رواي  الشباب 

40 43.0 21 22.6 32 34.4 194 69.5 5.9 4 

إوادم ذي م  ا طر القاجزجيل  4
 شريعيل لرواي  الشاب زالت

41 44.1 34 36.6 18 19.4 209 74.9 9.0 2 

جشر الرؤيل الستراتيتيل للأتحاد  5
 بيل هصحاب اللاصالح 

25 26.9 39 41.9 29 31.2 182 65.2 3.4 5 

6 
سهزلل لاشار ل لتال لاراتعل 
خارتيل للاراتعل اد  رواي  

 الشباب 
63 67.7 15 16.1 15 16.1 234 83.9 49.5 1 

   (5.99)=  (05,0)( ع د مستوي 2يمة )كاق
 ( 10) يت ح لال تدزج 

  ( 65.2ال الجسب اللاوزي  لستتاباح ويج  البحث ومع البعد ال اجك  د اجحصرح لاا بيل   %
ومع وباراح البعد  0.05%( زتا ح تلاي   يم لارب   ا دال  احصاويا وجد لاستزد دلل   83.9

يلا   "   بيجلاا تا ح    6  4  3  1ومك العباراح ار ام " بد لازايف  ال اجك زلصالح الستتاب  
 " 5   2غير دال  ومك العباراح ار ام "  2 ا

 ( 11 جدول )
          دلالة الفرو  بين عي ة البحث علي محاور الاستبيان وفقا لمتغير  وع الج س
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 المحاور م
 ( 27 ن = ) الا اث ( 66 ن = ) الذكور

 قيمة و
 ع م ع م

تطمباح تطبيف الحز لال بالتالاعاح لا 1
 الخاصل اللاصريل

26.151 7.023 26.777 7.153 0.388 

 1.980( =  0.05 يلا  ) ح ( التدزلي  وجد لاستزى لاعجزي  ) 
 ( لاا يمك :  11يت ح لال التدزج )   
   ومدددك تلايددد  لاحدددازر  0.05ال  يلاددد  ح اللاحسدددزب  تدددا ح غيدددر دالددد  احصددداويا وجدددد لاسدددتزد دللددد

 . قا للاتإير جزع التجس الستبيال زي
 ( 12جدول ) 

 تحليل التباين بين عي ة البحث  علي محاور الاستبيان وفقا لمتغير التوزيع الجعرافي 

مجموع  م در التباين المحاور
 المربعاو

درجة 
 الحرية

متوس  مجموع 
 الدلالة قيمة ف المربعاو

مت لباو ت بي  الحوكمه 
بالجامعاو اليا ه 

 الم ريه

 29.641 4 118.562 زواحبيل اللاتلا
 50.297 88 4426.105 داخج اللاتلازواح غير داج 0.589

   92 4544.667 اللاتلازع

 1.980( =  0.05 يلا  ) ح ( التدزلي  وجد لاستزى لاعجزي  ) 
 ( لاا يمك :  12يت ح لال التدزج )   
   لايددد  لاحدددازر ومدددك ت 0.05ال  يلاددد  ح اللاحسدددزب  تدددا ح غيدددر دالددد  احصددداويا وجدددد لاسدددتزد دللددد

 . الستبيال زيقا للاتإير جزع التجس 
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 البحث نتائج تفسير 
 ( 9) يت ح لال تدزج 

  ( 86%   64.2ال الجسب اللاوزي  لستتاباح ويج  البحث ومع البعد الزج  د اجحصرح لاا بيل 
ومع وباراح البعد الزج  0.05%( زتا ح تلاي   يم لارب   ا دال  احصاويا وجد لاستزد دلل  

ال  د 2"    لاا تا ح  يلا   ا   4  3  2  1ومك العباراح ار ام " بد لازايف  ح الستتاب  زلصال
 2يلا   ا "   بيجلاا تا ح 6   4اراح اللاحزر الزج زلصالح الستتاب  بد ل   ومك العباراح ار ام "

 . " 5غير دال  ومك العباراح ار ام " 
ر ابيد    قزاجيل اللاجظلا  لدلأدا   ز فدا م ا تهدام الال اللاتطمباح الخارتي  لملاجاخ العام لمزاوح زال

زالتالاعاح الخاص  تشارك يك ا دا  ول طريف تقديم الخدلااح بلا اتب روايد  الشدباب   زترتد  هذلايد  
اللاحدداح الخارتي  إلع هل زتزدذدا ي دلال تجفيدب القدزاجيل زالقزاودد اللاجظلاد  لمعلادج زالتدك ت دلال حسدل 

 حقيف ا ذدات اللارتزم .إدارم اللاؤسس  زالتتاه جحز ت

 الجااذد تعد اةدارم الرشديدم القاولاد  ومدع بأل الحز لا   ( 2015) "  مدحو أبو ال  ريز ح " 
لتلايد  زالشفايي  زاللاسا ل  زاللاحاسب  زلا ايح  الفساد زتحقيف العدال  دزل تلاييا زتطبيف القاجزل ومدع ا

    لاددد  الرشددديدم يدددك هد لاجظلاددد  ح زلايددد  هز لاددد  تدددزيير ر ابددد  ياومددد  داخميددد  زخارتيددد  زيلا دددل تطبيدددف الحز 
     هذميدددددد  زومددددددع هد لاسددددددتزى دزلددددددك هز إ ميلاددددددك هز لاحمددددددك زيددددددك هد لاتدددددداج   لاتدددددداج السددددددم  هز لاتدددددداج 

 ( . 45:  17الخدلااح ) 

( هل الحز لادددد  تسددددعع إلددددع لاجدددد  التلاوددددب زالتحريددددت  2006" )  محمددددد م دددد فىي دددديت " 
ج آليدداح تحقيددف إح ددام الر ابدد  زالسدديطرم ومدددع زالخددداع زتخفدديا ا  ددر السددمبك لددلإدارم زبلددك لادددل خددلا
 ( . 26:  14ا دا  داخج اللاؤسساح زتحقيف لاصالح  اي  ا طرات ) 

( زالتدددك تزصدددمح إلدددع هذدددم اللاتطمبددداح الداخميددد   1) (  2017) "  عبدددد الفتدددا أحمدددد دراسددد  " 
 حاداح الريا ي  .لحز لا  التحاداح الريا ي    اللاعز اح التجظيلاي  زالعير تجظيلاي  لحز لا  الت

 ( 10) يت ح لال تدزج 
  ( 65.2ال الجسب اللاوزي  لستتاباح ويج  البحث ومع البعد ال اجك  د اجحصرح لاا بيل   %

ومع وباراح البعد  0.05%( زتا ح تلاي   يم لارب   ا دال  احصاويا وجد لاستزد دلل   83.9
 2لا   ا"   بيجلاا تا ح  ي 6  4  3  1مك العباراح ار ام " وبد لازايف  ال اجك زلصالح الستتاب  

 " 5   2غير دال  ومك العباراح ار ام " 
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 زيعاز الباحث تمك الجتيت  هل لابادئ الحز لا  الداخمي  بلا اتب رواي  الشباب بالتالاعاح
 الخاص  تعلاج ومع تحقيف زتطزير ا دا  طبقاً لمهي ج التجظيلاك .

  اح الطلاب زصقج لازاذبهم زتجلاي   دراتهمهل الهدت ا ساسك لرواي  الطلاب ذز إطلاف طا
 رزواحومك التف ير زتدريبهم تدريبا لاب را ومك القيادم زتحلاج اللاسوزلي    زبلك ول طريف برالاج زلاش

ذلا  يك اللاساالفجي  زاللاعس راح التك يقزلازل باللاشار   بها  ز لريا ي  زالتتلااوي  زال قايي  ز ا جشط  ا
 لفجي ح التحاداح الطلابي  زبايارم ذيو  التدريس  زلاعزج  ا تهام اهوبا  تجفيبذا بقيادم تجظيلاا

 ( . 408:  3اللاتخصص  يك ولامياح رواي  الطلاب ) 

( زالتدددك تزصدددمح إلدددع هذدددم اللاتطمبددداح الداخميددد   1 )(  2017) "  عبدددد الفتدددا أحمدددد دراسددد  " 
  لا  التحاداح الريا ي  .لحز لا  التحاداح الريا ي    اللاعز اح التجظيلاي  زالعير تجظيلاي  لحز 

 لاا يمك :(  12) (   11يت ح لال التدزج ) 
   ومدددك تلايددد  لاحدددازر  0.05ال  يلاددد  ح اللاحسدددزب  تدددا ح غيدددر دالددد  احصددداويا وجدددد لاسدددتزد دللددد

 . الستبيال زيقا للاتإير جزع التجس 

لاتإيدر زيعاز الباحث تمك الجتيت  بعدم زتدزد يدرزف دالد  إحصداوياً يدك لاحدازر السدتبيال طبقداً ل
الدراسددك زاللاقددراراح التددك تؤذددج الطددلاب لسددزف التددجس زبلددك لتشددابه  العددالاميل زالعددالالاح يددك اللاؤذددج 

العلادددج زهي ددداً يتدددرم التددددريب اللايدددداجك الدددبد ي ددد  الطدددلاب زالطالبددداح يدددك دزر ا خصددداوك الريا دددك 
 زالتعرت ومع الختصاصاح زاللاهام اللاراد تجفيبذا .

جشط  التك يقدلاها لا تدب روايد  الشدباب تمقدك  بدزج لادل الطدلاب  لاا يشير الباحث هي اً هل ا 
زتمبدددك رغبددداتهم زلايدددزلهم سدددزا  لمشدددباب هز الفتيددداح زبالتدددالك ي دددزل دزر اةدارد يتجاسدددب لاددد  ا جشدددط  

 زبالتالك يتأ ر بتطبيف لابادئ الحز لا  لتلاي  العالاميل .

( زالتددك  19)  ( 2021) " جهدداد هبددك وبددداي الحسدديل زتتفددف تمددك الجتيتدد  لادد  جتدداوج دراسدد  " 
 دال  إحصاوياً يك لاحازر الستبيال طبقاً للاتإير التجس .تزصمح إلع ودم زتزد 

 

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%85%d8%8c+%d9%86%d9%87%d8%a7%d8%af+%d8%a3%d8%a8%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%b3%d8%b9%d8%af.&criteria1=2.
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 الاستنتاجات والتوصيات 
 أولًا : الاستنتاجات 

زل الباح  ةحصاوي  اللالاولا  تزصجيك  ز  هذدات البحث زلاجهتل زباستخدام ا ساليب ا
 لمجتاوج التالي  : 

 ص  اللاقزلااح الداخمي  زالخارتي  لتفعيج لابادئ الحز لا  بلا اتب رواي  الشباب بالتالاعاح الخا
 تا  لارتفع  .

  تفعيج لبلا اتب رواي  الشباب بالتالاعاح الخاص  تعد هذم اللاقزلااح الداخمي  ت جزلزتيا اللاعمزلااح
 . للاتإير جزع التجس تعاى  واي  الشباب بالتالاعاح الخاص بلا اتب ر الحز لا  

  تقييم ا دا  لال  بج المتال الخارحي  ول لا اتب رواي  الشباب بالتالاعاح الخاص  تعد هذم
ع للاتإير جز تعاى  بلا اتب رواي  الشباب بالتالاعاح الخاص اللاقزلااح الخارتي  لتفعيج الحز لا  

 . التجس 
 بلا اتب رواي اً يك لاتزسط استتاب  العيج  يك لاتطمباح تفعيج الحز لا  ل تزتد يرزف دال  إحصاوي 

 . للاتإير جزع التجس تعاى  الشباب بالتالاعاح الخاص 
   بلا اتب رواي ل تزتد يرزف دال  إحصاوياً يك لاتزسط استتاب  العيج  يك لاتطمباح تفعيج الحز لا 

 .  التزاي  التإرايك للاتإير تعاى  الشباب بالتالاعاح الخاص 

 ثانياً : التوصيات 
 :زل زصك الباح ييك  ز  جتاوج البحث 

يدد  تددزيير البجيدد  التحتيدد  اللاالادد  لمتعددالالاح اةل ترزجيدد  باسددتخدام هتهددام زلاعددداح لاتطددزرم زباح تقج -
 والي  للاستفادم لاجها .

ر   إرسا   قاي  زلالاارسداح الحز لاد  اةل ترزجيد  يدك اللاؤسسداح الريا دي  زتحسديل الشدفايي  زاللاشدا -
 العالا  .

 إوداد زتدريب  زادر لاتخصص  ةرسا  الحز لا  يك لا اتب رواي  الشباب بالتالاعاح . -
 إترا  دراساح لاشابه  يك الحز لا  يك ا جشط  الريا ي  يك لاخالت اللاؤسساح الريا ي  . -
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 قائمة المراجع

حاداح ( : الحز لا   أسمزب لتطزير العلاج اةدارد بالت 2017هحلاد سيد وبد الفتاا )   .1
ع  الريا ي    رسال  د تزراه غير لاجشزرم     مي  التربي  الريا ي  لمبجيل   تالا

 حمزال .
( : لاعايير تطبيف الحز لال اللاؤسسيل يك إدارم  2018احلاد جبيج ولار رلا ال )   .2

 اللاؤسساح الريا يل   رسال  د تزراه غير لاجشزرم   تالاع  بجها .
: تطزير رواي  الشباب زالريا   يك تلاهزري  (  1996) اللاتمس  ومك لمشباب زالريا     .3

 .لاصر العربي    اةدارم اللار اي  البحزث الشبابي  زالريا ي    القاذرم 
( : الحز لا  يك الريا   زالتربي  البدجي    دار الزيا     2007حسل هحلاد الشايعك )   .4

 اةس جدري  .
تب  م التالاعك بيل الجظري  زالتطبيف   لا ( : التعميم التالاعك زالتقزي 2001حسل شحات  )   .5

 الدار العربي  لم تاب   القاذرم .
( : بعا الظاذر السمبي  اللاتعمق  بالصزرم البذجي  اللادر    ستاب  2000حسل ومع )   .6

 .(   القاذرم  55التالاع    لاتم  ومم الجفس   الهيو  اللاصري  لم تاب   العدد )
الك ( : دزر الياح الحز لال يك الحد لال الفساد اةدارد زاللا 2015راشد إبراذيم اللاطزع )   .7

يك اللاؤسساح اريا يل   رسال  لااتبستير غير لاجشزرم    مي  العمزم اةجساجي  
 ه .للاتحدزالتتلااوي  تالاع  اةلااراح العربي  اللاتحدم   ابز ظبك   اللااراح العربيل ا

زالحز لا  الرشيدم ) حال  حصر (    ( : تقرير القدراح اةحصاوي  2007طارف جزير )   .8
 اللاؤتلار ا خصاوك العربك   ولاال   ا ردل .

بي  ( : دراس  تقزيلاي  للاجاذج التربي  الريا ي  لطلاب  مياح التر  2000ولارز حسل احلاد )   .9
يل   بالتالاعاح اللاصري    رسال  د تزراه غير لاجشزرم    مي  التربي  الريا ي  لمبج

 تالاع  حمزال .
( : التجظيلااح يك  2003اج الديل وبد الرحلال درزير   إسلااويج حالاد و لاال )  لا  .10

 اللاتاج الريا ك   دار السعادم لمطباو    القاذرم .
 ( : ا صزج العملاي  زالفجي  لبجا  اللاجهج يك التربي  1991ليمع وبد العايا اذرال )   .11

 الريا ي    دار اذرال لمجشر   القاذرم .
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لاتلازول الجيج العربيل      2ط   حز لا  الشر اح :(  2018)  يرى لاحسل احلاد الخ  .12
 .القاذره 

حز لا  الشر اح زالتشريعاح اللاالا  لسلالا  التطبيف : ( :  2009) لاحلاد طارف يزست   .13
 لابادئ زلالاارساح حز لا  الشر اح   لاجشزراح اللاجظلا  العربي  لمتجلاي  اةداري   

 القاذرم .
حز لا  الشر اح زلاعالت  الفساد اةدارد   الدار ( :  2006) لاحلاد لاصطفع سميلاال   .14

 التالاعي    اةس جدري  .
( : لاحدداح الحز لا  زلاعاييرذا   اللاؤتلار العملاك الدزلك    2012لاحلاد ياسيل غادر )   .15

(    مي  إدارم  2012ديسلابر  17 – 15وزللا  اةدارم يك وصر اللاعري  لال ) 
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معايير الحوكمة وعلاقتها بالأداء الإدارى ببعض الأندية الرياضية ( :  2021محمود عبدالهادي عبدالحميد )   .16

مي  التربي  الريا ي    تالاع  رسال  د تزراه غير لاجشزرم     بجمهورية مصر العربية , 
 اللاجصزرم .

   الحز لال الرشيده زيل إدارم اللاؤسساح والي  التزده : ( 2018 لادحح لاحلاد هبز الجصر )  .17
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يك  : دراس  تحميمي  لمحز لال الرشيده زلاتطمباح تطبيقها(  2011) لاديحل يخرى لاحلازد   .18
ر ا   اللا 73  العدد  18التالاعاح اللاصريل   لاتم  لاستقبج التريبي  العربيل   لاتمد 

 .  لاصر العرب  لمتعميم زالتجلايل   القاذره
تالاع  الحوكمة كمدخل لتحسين القدرة التنافسية في الجامعات المصرية ::  ( 2021نهاد أبي عبدالله الحسين )   .19

 مي  التربي  الجزوي    تالاع  اللاجصزرم هجلازبتا   رسال  لااتستير غير لاجشزرم   
 اللاجصزرم .
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