
 معوقات تطبيق لائحة قواعد منح التراخيص لشركات الخدمات الرياضية 
  بجمهورية مصر العربية

 أ.د/ أحمد السيد محمود متولي
 عز الدين محمد احمدأ.د/ 
 محمد على ماجد جمالالباحث/ 

  : البحثومشكلة  مقدمةال
هذا العصر  فىأصبحت الإدارة ( أن 2003" )كمال الدين درويش ، إسماعيل حامد يذكر " 

من ركائز التقدم فما من اكتشاف أو تغيير أو انجاز إلا بالتحليل لأسبابه نجد أن الإدارة تدفعه وتقف 
أو الاجتماعية قد يحتاج إلى رؤوس  الاقتصاديةمحاولة لإحداث التنمية  أيخلف وجوده حيث أن 

ة فى التخطيط والتنظيم حتاج إلى تجهيزات وطرق تكنولوجيا متطورة تستخدم أساليب علمييأموال و 
والتوجيه والرقابة بما يحقق الاستخدام الأمثل للموارد والإمكانات المتاحة ويرفع الكفاءة الإنتاجية إلى 

 ( .5:  2003درويش ، حامد ، وى )صحدودها الق
من خلال ذلك فقد تغيرت أساليب ( أنه 2004" )درويش ، محمد حسانين الدين كمال يري " و 
وأصبح الأمر  الماضيضية وتطورت بشكل لافت للنظر سريع فى الحقبة الأخيرة من القرن الإدارة الريا

يشير بوضوح إلى أن هناك متجهات وأساليب إدارية مستحدثة سوف تسود فى الحقبات القادمة وأن 
درويش ، حسانين ، التطور التكنولوجي سوف يجعل من إدارة الرياضة أمرا من الأمور شديدة التعقيد )

2004  :3. ) 
تزايذذد الاهتمذذام بعلاقذذة الرياضذذة تشذذهد السذذنوات القادمذذة ( أن 2007" )محمذذد مغذذاوري يذذذكر " و 

بالسياسات التشريعية واللوائح الرياضية وذلك لان القانون مرتبط بكل مجال سواء مجالات اقتصادية أو 
يذذذذر مناسذذذذبة للمجذذذذال القذذذذوانين والتشذذذذريعات   أنسياسذذذذية أو اجتماعيذذذذة أو إنسذذذذانية وقذذذذد يظهذذذذر الذذذذبع  

مغذذاوري ، الرياضذذي وذلذذك فذذي إطذذار قذذوانين بعذذ  الألعذذاب الرياضذذية مثذذل كذذرة القذذدم ، اليذذد ، السذذلة )
2007  :44. ) 

وفي ضوء ذلك سعت وزارة الشباب والرياضة إلى إصدار لائحة منح التراخيص لشركات 
،  2018لسنة  125ر رقم والمعدل بقرا 2017لسنة  1124الخدمات الرياضية بالقرار الوزاري رقم 

مادة ، حيث تتخذ الخدمات الرياضية مجالات متعددة منها إنشاء الأندية  14وشملت في بنودها علي 
دارة الملاعب الرياضية والأندية الصحية والأكاديميات ، بحيث تتخذ الشركات التي  نشاء وا  الخاصة وا 

،  وزارة الشباب والرياضةت المساهمة)تنشأ لمزاولة أعمال الخدمات الرياضية شكل من أشكال شركا
2018  :1) . 



 

 

 ذ 2ذ 

مجالات الاستثمار المختلفة في جمهورية مصر  تتعدد( أنه قد 2005" )سعد شلبي يذكر " و 
العربية وهذه المجالات تكون لها محددات خاصة تعمل على تنظيمها بصورة سليمة وقانونية وهذه 

ية ، مرار فى هذه المجالات من أجل استقرار عملية التنمالمحددات هى التى تعطيها القوة الدافعة للاست
ولما كان هدف الدولة من فتح مجال الاستثمار أمام المستثمرين هو تحقيق التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية فى إطار السياسة العامة للدولة وفى حدود خطتها القومية لهذا كان على الدولة وضع 

لم يترك القانون المصري المجال مفتوحا أمام المستثمرين فى أي  تشريع يحدد هذه المجالات ولهذا
نما قصد أن يقتصر النشاط على المشروعات التي تخدم التنمية والتي تتطلب خبرات  نشاط كان وا 

 ( .15:  2005شلبي ، عالية في مجالات تتصف بالتطور الحديث السريع )
مجذذذال الرياضذذذي يهذذذدف لزيذذذادة رأس الاسذذذتثمار فذذذي ال( أن 2006" )حسذذذن الشذذذافعي يذذذذكر " و 

المال للمؤسسات الرياضذية عذن طريذق توظيذف رأس المذال مذن خذلال المؤسسذات الرياضذية عذن طريذق 
 تسسذاالأنشطة الرياضية المختلفة مما يتيح تبادل المنفعة بين المسذتثمرين لاسذتثمار أمذوالهم وبذين المؤ 

داري الإ –رية اللازمذة لننشذطة الرياضذية )اللاعذب الرياضية المختلفة لاستثمار إمكاناتهم المادية والبشذ
 ( .21:  2006الشافعي ، الجمهور( ) –

 وهذف،  حيذوي فذي تطذور المجتمعذات والبلذدانودوره الهذام والالاسذتثمار مما سبق يتضح أهميذة و 
اقتصذذذادية  إسذذذتراتيجية أهذذذم العمليذذذات الاقتصذذذادية ذات النفذذذع الكبيذذذر والمذذذردود الإيجذذذابي نحذذذو بنذذذاء مذذذن

العمذذذذل بكذذذذل جهذذذذد فذذذذي اسذذذذتقطاب كذذذذل  ، ومذذذذن هذذذذذا المنطلذذذذق يجذذذذب مسذذذذتقبلية ترتكذذذذز عليهذذذذا الأجيذذذذال
 . ولاسيما الاستثمار الرياضي الاستثمارات والمستثمرين وفي مختلف القطاعات

حيذذث أصذذبحت تشذذجع  تركذذز الجهذذود عليهذذاعذذالم أخذذذت معظذذم دول الالاسذذتثمار ونظذذرالأ لأهميذذة 
 وخاصذة بعذد أن أثبتذت قذدرتها وكفاءتهذا فذي معالجذة المشذكلات الرئيسذية ةالمشذروعات الاسذتثماريإقامة 

 لأنهذذذا تشذذذكل ميذذذدانالأ بتلذذذك المشذذذروعات ويذذذأتي الاهتمذذذام المتزايذذذد  ، التذذذي تواجذذذه الاقتصذذذاديات المختلفذذذة
 . والتسويقية الإنتاجيةلتطوير المهارات الإدارية والفنية و 

 الاستثمارم وتضمن الباب الثامن منه 2017( لسنة 71صدر قانون الرياضة رقم )ولهذا فقد 
وفي ضوء ذلك سعت وزارة الشباب والرياضة إلى إصدار لائحة منح التراخيص في المجال الرياضي 

 125ثم تم تعديلها بقرار رقم  2017لسنة  1124لشركات الخدمات الرياضية بالقرار الوزاري رقم 
تتخذ الخدمات الرياضية مجالات متعددة مادة ، حيث  14م ، وشملت في بنودها على 2018لسنة 

دارة الملاعب الرياضية والأندية الصحية والأكاديميات ، بح نشاء وا  يث منها إنشاء الأندية الخاصة وا 
 تتخذ الشركات التي تنشأ لمزاولة أعمال الخدمات الرياضية شكل من أشكال الشركات المساهمة .

اب والرياضذة ووضذعها لتلذك اللائحذة إلا أن هنذاك وبالر م من هذا السعي المتواصل لوزارة الشب
العديد من أوجه القصذور والعقبذات التذى حالذت دون تطبيذق اللائحذة بالشذكل المطلذوب حيذث ظهذر عنذد 



 

 

 ذ 3ذ 

عذذزوف المسذذتثمرون عذذن توفيذذق أوضذذال شذذركاتهم لعذذدم  إلذذيالتذذي أدت و التطبيذذق العديذذد مذذن المعوقذذات 
العمذل  لآليذةوكذذلك عذدم وجذود شذكل إداري وتنظيمذي وجود ضمانات وحوافز تجذبهم لتوفيذق الأوضذال 

، ويظهر هذا العزوف مذن خذلال عذدم  عدم تحقيق الأهداف المرجوة منه إليفي هذا الملف أدي أيضالأ 
وجذذود إقبذذال مذذن قبذذل المسذذتثمرين علذذي إنشذذاء شذذركاتهم وفقذذا لهذذذه اللائحذذة ، ومنذذذ إقذذرار تلذذك اللائحذذة لذذم 

م إلا نسبة قليلة جدا مما يشير إلى عدم قدرة هذه اللائحة علي تحقيق يتقدم المستثمرين لإشهار شركاته
تطلعات المستثمرين في المجذال الرياضذي ، الأمذر الذذي مذن خلالذه يجذب تعذديل فذي بنذود تلذك اللائحذة 
ممذذذا يتوافذذذق علذذذي طبيعذذذة السذذذوق الرياضذذذي المصذذذري ويعذذذد جذذذذبالأ حقيقيذذذالأ للمسذذذتثمرين لإنشذذذاء شذذذركاتهم 

( حيذذث 6( )2020يتفذذق مذذع مذذا أشذذارت إليذذه نتذذائي دراسذذة " شذذريف السذذيد يوسذذف " )الرياضذذية ، وهذذذا 
أشذذذارت نتائجهذذذا إلذذذى ضذذذعف مسذذذاهمة لائحذذذة قواعذذذد مذذذنح التذذذراخيص لشذذذركات الخذذذدمات الرياضذذذية فذذذي 

 تحقيق الدولة لرؤيتها الاقتصادية . 
جذذذد علذذذى البحذذذوث والدراسذذذات التذذذى أجريذذذت فذذذى هذذذذا المجذذذال و  ونومذذذن خذذذلال اطذذذلال البذذذاحث

 تطبيذذق تلذذك اللائحذذة لذذم يحظذذي بالقذذدر الكذذافي مذذنالمعوقذذات التذذي تواجذذه أن الاهتمذذام بدراسذذة  ونالبذذاحث
تطبيذق هذذا اللائحذة وذلذك مذن خذلال  معوقذاتللتعذرف علذي  ونالدراسة ، ومن ثذم اسذتثار دافعيذة البذاحث

 تقييم دور اللائحة الحالية والتعرف علي العقبات التى تواجه المستثمرين . 

 ف البحث :هد
معوقات تطبيق لائحذة قواعذد مذنح التذراخيص لشذركات الخذدمات  التعرف علىيهدف البحث إلي 

 125والمعدلذة بذالقرار رقذم  2017لسذنة  1124الصادرة بالقرار رقذم  الرياضية بجمهورية مصر العربية
 . 2018لسنة 

 البحث : ؤلتسا
  بجمهوريذة مصذر الخذدمات الرياضذية تطبيق لائحذة قواعذد مذنح التذراخيص لشذركات معوقات هى ما

 . 2018لسنة  125والمعدلة بالقرار رقم  2017لسنة  1124الصادرة بالقرار رقم  العربية

 : الدراسات السابقة 
( بعنذذوان " تقذذويم لائحذذة قواعذذد مذذنح تذذراخيص شذذركات 6( )2020" )شذذريف السذذيد يوسذذف دراسذذة "  .1

م فذذي ضذذوء 2018لسذذنة  125بذذالقرار رقذم  م والمعدلذذة2017لسذنة  1124الخذدمات الرياضذذية رقذذم 
رؤيذة الدولذذة الاقتصذذادية " ، اسذذتهدفت الدراسذة تقذذويم لائحذذة قواعذذد مذنح تذذراخيص شذذركات الخذذدمات 

لسذذذذنة  125م والمعدلذذذذة بذذذذالقرار رقذذذذم 2018لسذذذذنة  1124الرياضذذذذية الصذذذذادرة بذذذذالقرار الذذذذوزاري رقذذذذم 
د التذذذى تحتذذذاج إلذذذى تعذذذديل " الموجذذذودة م مذذذن خذذذلال التحليذذذل الناقذذذد لتحديذذذد )الثغذذذرات " المذذذوا2018



 

 

 ذ 4ذ 

باللائحة / المشروعية القانونية للضوابط المرتبطذة بذالثغرات التذى تواجههذا / مذدي مسذاهمة اللائحذة 
المنهي الوصفي ، وتمثل مجتمع البحث  الباحثونفي تحقيق الدولة لرؤيتها الاقتصادية( ، واستخدم 
كات الخدمات الرياضية الصذادرة بذالقرار الذوزاري في مجتمع وثائقي )لائحة قواعد منح تراخيص شر 

لسنة  71م / قانون الرياضة رقم 2018لسنة  125م والمعدلة بالقرار رقم 2017لسنة  1124رقم 
م( ومجتمذذذذذع بشذذذذذري )الأكذذذذذاديميين فذذذذذي الإدارة 2017لسذذذذذنة  72م / قذذذذذانون الاسذذذذذتثمار رقذذذذذم 2017

تنفيذذ اللائحذة / القذائمين علذي إدارة شذركات الرياضية / مستشارين ورؤساء محاكم / القذائمين علذي 
الرياضية( ، وتمثلت عينة البحث في عينة وثائقية وهو نص اللائحذة فذي نصذوص قذانون الرياضذة 

( وفقذذالأ للترتيذذب 3،  3،  5،  15( فذذرد مذذوزعين إلذذى )26والاسذذتثمار ، وعينذذة بشذذرية بلذذ) عذذددها )
التحليل الناقد واستمارتي استبيان كأدوات لجمع  ونالسابق لمجتمع البحث البشري ، واستخدم الباحث

ضذذذعف مسذذذاهمة لائحذذذة قواعذذذد مذذذنح التذذذراخيص لشذذذركات الخذذذدمات البيانذذذات ، وكانذذذت أهذذذم النتذذذائي 
 . الرياضية في تحقيق الدولة لرؤيتها الاقتصادية

 إجراءات البحث : 
 منهج البحث : 

جراءاته والتحليلية المنهي الوصفى )أسلوب الدراسات المسحيةون استخدم الباحث  ( بخطواته وا 
 . وذلك لمناسبته لتحقيق أهداف البحث

 البحث :وعينة مجتمع 
وزارة التذابع لذأعضاء مكتذب تذرخيص شذركات الخذدمات الرياضذية جميع في مجتمع البحث يتمثل 

 الشذذذباب والرياضذذذة وكذذذذلك العذذذاملين بذذذالإدارة المركزيذذذة للاسذذذتثمارات الرياضذذذية بذذذالوزارة وكذذذذلك أعضذذذاء
( شركة تم ترخيصذها مسذتوفية للشذروط 104والبال) عددهم )مجالس إدارات شركات الخدمات الرياضية 

 كما هو موضح بالجدول التالي :، ( فردالأ 138)قوامها بل) حيث عشوائي بشكل ، وتم اختيار العينة 
 (1جدول )

 توصيف مجتمع وعينة البحث 
 عينة البحث مجتمع البحث طبقات المجتمع م
 4 10 ضاء مكتب ترخيص شركات الخدمات الرياضيةأع 1

 32 67 العاملين بالإدارة المركزية للاستثمارات الرياضية بالوزارة 2

 102 354 أعضاء مجالس إدارات شركات الخدمات الرياضية 3

 138 431 الإجمالي



 

 

 ذ 5ذ 

 : جمع البيانات واتدأ
  : المقابلة الشخصية :أولاا 

شخصية مذع عذدد مذن أعضذاء مكتذب تذرخيص شذركات الخذدمات  بإجراء مقابلات ونقام الباحث
الرياضذذذذذذية وأعضذذذذذذاء مجذذذذذذالس إدارات شذذذذذذركات الخذذذذذذدمات الرياضذذذذذذية وبعذذذذذذ  الخبذذذذذذراء فذذذذذذى التسذذذذذذويق 

تطبيذق لائحذة  واقذع( أفذراد ، وذلذك للتعذرف علذى 10والخصخصة في المجال الرياضذي والبذال) قذوامهم )
تطذوير المنظومذة الاسذتثمارية بجمهوريذة  أثرهذا علذيو قواعد منح التراخيص لشركات الخدمات الرياضذية 

، وذلذذذذك مذذذذن خذذذذلال اسذذذذتمارة المقابلذذذذة والمشذذذذكلات التذذذذي تواجههذذذذا ومقترحذذذذات تطويرهذذذذا مصذذذذر العربيذذذذة 
 الشخصية المقننة ، وكانت من أهم نتائجها :

يذا المزا ذ بالنسبة لمزايا لائحذة قواعذد مذنح التذراخيص لشذركات الخذدمات الرياضذية : أن هنذاك العديذد مذن
التذذي تميذذز تلذذك اللائحذذة والتذذي مذذن أهمهذذا تقنذذين وضذذع تلذذك الشذذركات ووضذذع البنذذود التعاقديذذة وطبيعذذة 

ودها العلاقة بين تلك الشركات والوزارة وكذلك تحديد الخطذوات الإجرائيذة والتنظيميذة لطبيعذة عملهذا وحذد
. 

ل مذذنح تلذذك الشذذركات الصذذلاحية ذذذ بالنسذذبة لتفعيذذل تطبيذذق اللائحذذة : تبذذين تفعيذذل تلذذك اللائحذذة مذذن خذذلا
للعمذذل وأن وجذذد العديذذد مذذن المشذذكلات فذذي التطبيذذق العملذذي البنذذاء لتلذذك اللائحذذة وعذذدم وجذذود تطذذور فذذي 
م تلك اللائحة من خلال وجود مرونة في التعامل مع الواقع العملذي الفعلذي وتعذديل أو إضذافة بنذود تخذد

 كل من الشركة والوزارة .
ئحذة علذي الهيئذات والشذركات الرياضذية : بذالر م مذن وجذود قواعذد منصوصذذة ذذ بالنسذبة لأثذر تطبيذق اللا

الوزارة و في تلك اللائحة وكذلك كونها تحدد الإجراءات التنظيمية والقانونية لطبيعة العلاقة بين الشركات 
إلا أن الأثذذر المر ذذوب منهذذا لذذم يصذذل إلذذى الحذذد المقبذذول والمتميذذز نظذذرا لوجذذود بعذذ  جوانذذب القصذذور 

ئحة توافر شرط الفاعلية والمراقبة بالشكل الجيد مما يشير إلى ضرورة إجراء تعديلات في تلك اللاوعدم 
ثذل من جانب الوزارة ومحاولة ووضذع إدارة مختصذة بمفردهذا لتلذك اللائحذة وقيامهذا بتفعيلهذا بالشذكل الأم

 علي كافة أوجه التعاملات الرياضية .
لائحذذذة : هنذذذاك العديذذذد مذذذن أوجذذذه المشذذذكلات التذذذي تعتذذذر  ذذذذ بالنسذذذبة للمشذذذكلات التذذذي تواجذذذه تطبيذذذق ال

 اللائحذذة مذذن قبذذل كذذل مذذن الذذوزارة والشذذركات ، وقذذد قذذام الباحذذث بتصذذنيفها وبلورتهذذا مذذن خذذلال الاسذذتمارة
 الخاصة بالمعوقات التي تحول دون تفعيل تلك اللائحة .

الية ضرورة تعديل اللائحة الح ذ بالنسبة للمقترحات الخاصة بتطوير اللائحة : تتمثل أهم المقترحات في
لتواكب السوق الرياضي المصري وكذلك ضرورة وضذع إدارة مركزيذة وأخذري مختصذة لتسذهيل إجذراءات 
 . الإشهار في كافة أنحاء جمهورية مصر العربية والتسهيل علي تلك الشركات لإجراء عملية الترخيص



 

 

 ذ 6ذ 

ة ص لشااركات الخاادمات الرياضااياسااتبيان معوقااات تطبيااق لائحااة قواعااد ماانح التااراخيثانياااا : 
 :  بجمهورية مصر العربية

 فى إعدادها الخطوات التالية : واواتبع ونمن إعداد الباحث استمارةوهي 
 ا القراءة والإطلاع : 1

بذذالإطلال علذذى العديذذد مذذن الدراسذذات والمراجذذع التذذى تناولذذت موضذذول الاسذذتثمار  ونقذذام البذذاحث
ن ثم تمكن من التعرف علذي أهذم المحذاور التذي يمكذن أن تبنذي ولائحة شركات الخدمات الرياضية ، وم

 عليها استمارة الاستبيان .

 :الاستبيان ا تحديد هدف  2
تم تحديد هدف الاستبيان وقد تمثل فى التعرف على المعوقات التي تواجه تطبيق لائحة قواعذد 

 . منح التراخيص لشركات الخدمات الرياضية بجمهورية مصر العربية

 ديد محاور الاستبيان :ا تح 3
بتحديذذد مجموعذذة  ونعلذذى الدراسذذات والبحذذوث السذذابقة ، قذذام البذذاحث ونمذذن خذذلال إطذذلال البذذاحث

 : ةمن المحاور ، وقد تمثلت محاور الاستبيان الأتي
 . )المحور الأول )المعوقات الإدارية 

 . )المحور الثاني )المعوقات البشرية 

 . )المحور الرابع )المعوقات المالية 

 .)المحور الخامس )المعوقات التكنولجية 

( خبذراء بحيذث 7بعرضها على مجموعة مذن الخبذراء فذى مجذال الإدارة الرياضذية قوامهذا ) ونوقام الباحث
( سذذنوات وذلذذك لإبذذداء الذذرأي فذذى مناسذذبتها ، وتذذم اختيذذار المحذذاور التذذى 10لا تقذذل مذذدة خبذذرتهم عذذن )

 ( يوضح ذلك .2خبراء ، والجدول )فأكثر من مجموعة أراء ال %70حصلت على نسبة 
 ( 2جدول ) 

اخيص أراء السادة الخبراء حول مدي مناسبة محاور استبيان معوقات تطبيق لائحة قواعد منح التر 
 (7)ن =  بجمهورية مصر العربية لشركات الخدمات الرياضية

 الأهمية النسبية النسبة المئوية التكرار المحور
 %44 %100 7 المعوقات الإدارية
 %25 %100 7 المعوقات البشرية
 %31 %86 6 المعوقات المالية

 ذذ %57 4 المعوقات التكنولوجية



 

 

 ذ 7ذ 

 ( :2يتضح من جدول )
 ( ،%100:  %57ذ تراوحت النسبة المئوية لأراء الخبراء حول مدي مناسبة محاور الاستبيان ما بين )

وقذات اور الاسذتبيان ، فيمذا عذدا محذور )المعوبناءالأ على أراء السادة الخبذراء تذم الموافقذة علذى جميذع محذ
 .( من آراء السادة الخبراء  70التكنولوجية( لحصوله علي نسبة أقل من )

 ا صياغة عبارات الاستبيان : 4
بوضع مجموعة من العبارات لكل محور من محاور الاستبيان النهائيذة ، وقذد بلذ)  ونقام الباحث
 محاور كالتالي :( عبارة موزعة على ال32عدد العبارات )

 ( عبارة .14وعدد عباراته )   المعوقات الإدارية . .1

 ( عبارات .8وعدد عباراته )   المعوقات البشرية .  .2

 ( عبارات .10وعدد عباراته )   المعوقات المالية .  .3

 ا الصورة المبدئية للاستبيان : 5
 دارة الرياضية قوامهذابعر  تلك العبارات على مجموعة من الخبراء فى مجال الإ ونقام الباحث

( سنوات وذلك لإبداء الرأي فى مدي مناسذبة 10( خبراء بحيث لا تقل مدة خبرتهم فى المجال عن )7)
 ( ذلك .3العبارات لمحاور البحث ، ويوضح جدول )

 ( 3جدول ) 
ح عدد العبارات التى تم حذفها من الصورة المبدئية لاستبيان معوقات تطبيق لائحة قواعد من

 خيص لشركات الخدمات الرياضيةلتراا

عدد العبارات فى  المحاور
 الصورة المبدئية

عدد العبارات 
 المحذوفة

أرقام العبارات 
 المحذوفة

عدد العبارات 
 النهائية

 13 8 1 14 المعوقات الإدارية .
 7 15 1 8 المعوقات البشرية .
 9 24 1 10 المعوقات المالية .
 29 3 32 الإجمالي
 ( :3ل )يتضح من جدو 

مذن اتفذاق الخبذراء وقذد بلغذت عذدد العبذارات  %70ذ تم حذف العبارات التى حصلت على نسبة أقل من 
 ( عبارة .32( عبارات ، لتصبح الصورة النهائية مكونة من )3المحذوفة )

 ا تصحيح الاستبيان : 6
 :  اليبوضذذذع ميذذذزان تقذذذديري ثلاثذذذي ، وقذذذد تذذذم تصذذذحيح كالتذذذ ونلتصذذذحيح الاسذذذتبيان قذذذام البذذذاحث

 ( درجة واحدة .1)  ير موافق، ( درجتان 2إلى حد ما ) ( ثلاثة درجات ،3)موافق 



 

 

 ذ 8ذ 

 المعاملات العلمية للاستبيان :
 بحساب المعاملات العلمية للاستبيان على النحو التالي : ونقام الباحث

 أ ا الصدق : 
 الطرق التالية : ونلحساب صدق الاستبيان استخدم الباحث

 حكمين :صدق الم(   1) 
بعر  الاستبيان فى صورته المبدئية على مجموعة من الخبراء فى مجال الإدارة  الباحثونقام 

فذذى ملاءمذذة الاسذذتبيان فيمذذا وضذذع مذذن اجلذذه سذذواء مذذن  ى( خبذذراء وذلذذك لإبذذداء الذذرأ7الرياضذذية قوامهذذا )
وقذذد تمثلذذه ، حيذذث المحذذاور والعبذذارات الخاصذذة بكذذل محذذور ومذذدى مناسذذبة تلذذك العبذذارات للمحذذور الذذذى 

( ، وبذذذلك تذذم %100:  %43تراوحذذت النسذذبة المئويذذة لأراء الخبذذراء حذذول عبذذارات الاسذذتبيان مذذا بذذين )
 ( عبارة .29( عبارات ، لتصبح الصورة النهائية مكونة من )3حذف عدد )

 الداخلي : ق( صدق الاتسا 2) 
( فذذردالأ 20قوامهذذا ) لحسذذاب صذذدق الاتسذذاق الذذداخلي للاسذذتبيان قذذام الباحذذث بتطبيقذذه علذذى عينذذة

تراوحذت معذذاملات الارتبذاط بذذين درجذة كذذل وقذذد مذن مجتمذع البحذذث ومذن  يذذر العينذة الأصذذلية للبحذث ، 
، كمذذا ( 0.89:  0.57عبذذارة مذذن عبذذارات الاسذذتبيان والدرجذذة الكليذذة للمحذذور الذذذي تنمذذي إليذذه مذذا بذذين )

 0.51والدرجة الكلية له ما بين ) تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان
تراوحت معاملات الارتباط بين درجذة كذل محذور مذن محذاور الاسذتبيان والدرجذة الكليذة ، كما ( 0.77: 

( وهذى معذاملات ارتبذاط دالذة إحصذائيالأ ممذا يذدل علذى أن الاسذتبيان 0.92:  0.87للاسذتبيان مذا بذين )
 على درجة مقبولة من الصدق .

 :ب ا الثبات 
معامذذذل ألفذذذا لكرونبذذذاط وذلذذذك بتطبيقهذذذا علذذذى عينذذذة  البذذذاحثونثبذذذات الاسذذذتبيان اسذذذتخدم لحسذذذاب 

تراوحذت معذاملات ألفذا لمحذاور وقذد ( فردالأ مذن مجتمذع البحذث ومذن خذارج العينذة الأصذلية ، 20قوامها )
( وهذذذى معذذذاملات 0.95( ، كمذذذا بلذذذ) معامذذل الفذذذا للاسذذذتبيان ككذذذل )0.92:  0.84الاسذذتبيان مذذذا بذذذين )

 دالة إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاستبيان . ارتباط 

 :الأسلوب الإحصائي المستخدم 
 ذ معامل الفا لكرونباط .  ذ معامل الارتباط .  ذ النسبة المئوية .

 ذ النسبة المئوية .  ذ الدرجة المقدرة .  ذ الميزان التقديري .

 ذ اختبار مربع كا .
برنذذذامي  ون( ، كمذذذا اسذذذتخدم البذذذاحث0.05) مسذذذتوى دلالذذذة عنذذذد مسذذذتوى ونوقذذذد ارتضذذذي البذذذاحث

Spss . لحساب بع  المعاملات الإحصائية 



 

 

 ذ 9ذ 

 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :

 ( 9جدول ) 
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا والترتيب لآراء العينة بالنسبة لعبارات 

 (138ن = )  دارية(                  )المحور الأول : المعوقات الإ                              

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 2قيمة كا %المئوية

 موافق
إلي 
 حد ما

 ير 
 موافق

عذذذذذدم وجذذذذذود إدارة متخصصذذذذذة بذذذذذالوزارة   .1
يذذذذؤدي إلذذذذى صذذذذعوبة اختيذذذذار المسذذذذتثمر 

 المناسب .
78 45 15 339 81.88% 43.17 

عذذذذدم وجذذذذود خطذذذذط اسذذذذتثمارية توضذذذذح   .2
للمسذذذذذتثمرين المشذذذذذروعات التذذذذذى يمكذذذذذن 

 تنفيذها . 
 119.26 %91.55 379 ذذ 35 103

تصذذذذذذذذدي الجهذذذذذذذذة الإداريذذذذذذذذة المختصذذذذذذذذة   .3
لاسذذذذذذذذذتغلال بعذذذذذذذذذ  المسذذذذذذذذذاحات فذذذذذذذذذي 

 مشروعات  ير رياضية .
 128.52 %92.27 382 ذذ 32 106

عذدم التقذويم السذذنوي لجذدوي مشذذروعات   .4
لخاص من الناحية اللائحة مع القطال ا

 الاستثمارية .
 205.35 %96.86 401 ذذ 13 125

عذذذدم الوقذذذوف علذذذى السذذذلبيات الخاصذذذة   .5
بالمشذذروعات الاسذذتثمارية المنفذذذة طبقذذا 

 للائحة ومحاولة تفاديها وعلاجها .
106 31 1 381 92.03% 127.17 

ضذذذذذذعف الدراسذذذذذذات الخاصذذذذذذة بالسذذذذذذذوق   .6
المتبعة  ةالمستهدف والأساليب التسويقي

 .  معه
94 41 3 367 88.65% 90.83 

عذذدم إمكانيذذة وضذذع تشذذريعات لمواجهذذة   .7
 الاحتكار .

94 40 4 366 88.41% 89.22 



 

 

 ذ 10ذ 

 ( 9تابع جدول ) 
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا والترتيب لآراء العينة بالنسبة لعبارات 

 (138ن = )  رية(                  )المحور الأول : المعوقات الإدا                              

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 2قيمة كا %المئوية

 موافق
إلي 
 حد ما

 ير 
 موافق

عذذذذذذذذذذذذدم الاعتمذذذذذذذذذذذذاد علذذذذذذذذذذذذي الأسذذذذذذذذذذذذاليب   .8
الاسذذذذذتثمارية التذذذذذي تتفذذذذذق مذذذذذع الوضذذذذذذع 
الاجتمذذذذذذذاعي والاقتصذذذذذذذادي والتشذذذذذذذريعي 

 للمؤسسات الرياضية .

70 56 12 334 80.68% 39.83 

الرقابذذذة المبذذذال) فيهذذذا مذذذن قبذذذل الجهذذذات   .9
الإداريذذذذذذذة والرقابيذذذذذذذة علذذذذذذذي المؤسسذذذذذذذات 
الرياضذذذذذذذذذية فذذذذذذذذذي إتمذذذذذذذذذام المشذذذذذذذذذروعات 

 الاستثمارية . 

75 51 12 339 81.88% 43.96 

عذذدم دخذذول الثقافذذة الاقتصذذادية بالشذذكل   .10
 170.13 %93.96 389 5 15 118 المطلوب في الأوساط الرياضية .

التعرف علي المخذاطر عدم القدرة علي   .11
التذذذي يمكنهذذذا أن تحذذذول دون الاسذذذتمرار 

 في المشروعات الاستثمارية .
 86.39 %88.16 365 ذذ 49 89

عذذذذذذدم القذذذذذذدرة علذذذذذذي انتهذذذذذذاج الأسذذذذذذذلوب   .12
 المخطط والمدروس لتنفيذ اللائحة .

 116.35 %91.30 378 ذذ 36 102

عذذذذذذدم وضذذذذذذوح أهذذذذذذداف اللائحذذذذذذة أمذذذذذذام   .13
 صذذذذذذذذذنال القذذذذذذذذذرار فذذذذذذذذذي عمليذذذذذذذذذة التنبذذذذذذذذذؤ

 المستقبلي . 
91 42 5 362 87.44% 80.91 

478 الدرجة الكلية للمحور
2 

88.85  

 5.99( = 0.05قيمة )كا( عند مستوي دلالة )
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 ( ما يلي : 9يتضح من جدول ) 
 ذذذذ تراوحذذذت النسذذذبة المئويذذذة لأراء عينذذذة البحذذذث فذذذي عبذذذارات المحذذذور الأول : المعوقذذذات الإداريذذذة مذذذا بذذذين

 ( .%88.85ا جاءت النسبة المئوية للمحور ككل )( ، كم96.86%:  80.68%)
ذذذذ توجذذذد فذذذروق دالذذذة إحصذذذائيالأ بذذذين آراء عينذذذة البحذذذث حذذذول جميذذذع عبذذذارات المحذذذور الأول : المعوقذذذات 

 الإدارية وفي اتجاه الموافقة .

رة تلك النتيجة إلى أن هنالك العديد من المعوقات الإدارية التي تحول دون قد ونويرجع الباحث
نوي لي القيام بدورها في الارتقاء بالمنظومة الاستثمارية والتي من أهمها عدم التقويم الساللائحة ع

لجدوي مشروعات اللائحة مع القطال الخاص من الناحية الاستثمارية وعدم دخول الثقافة الاقتصادية 
ستثمارية بالشكل المطلوب في الأوساط الرياضية وعدم الوقوف على السلبيات الخاصة بالمشروعات الا

 المنفذة طبقا للائحة ومحاولة تفاديها وعلاجها وعدم القدرة علي انتهاج الأسلوب المخطط والمدروس
لتنفيذ اللائحة وعدم وجود خطط استثمارية توضح للمستثمرين المشروعات التى يمكن تنفيذها وتصدي 

وكذلك عدم القدرة الجهة الإدارية المختصة لاستغلال بع  المساحات في مشروعات  ير رياضية 
علي التعرف علي المخاطر التي يمكنها أن تحول دون الاستمرار في المشروعات الاستثمارية وعدم 
ل وضوح أهداف اللائحة أمام صنال القرار في عملية التنبؤ المستقبلي والعديد من المعوقات التي تحو 

 دون تطوير اللائحة ومنظومة الاستثمار ككل .

ضذذعف ( والتذذي أشذارت نتائجهذذا إلذذى أن 2020" )شذريف السذذيد يوسذذف اسذذة " وهذذا مذذا أكدتذذه در   
 مساهمة لائحة قواعد منح التراخيص لشركات الخدمات الرياضية في تحقيق الدولة لرؤيتهذا الاقتصذادية

. 



 

 

 ذ 12ذ 

 ( 10جدول ) 
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا والترتيب لآراء العينة بالنسبة لعبارات 

 (138ن = ) )المحور الثاني : المعوقات البشرية(                                                

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 2قيمة كا %المئوية

 موافق
إلي 
 حد ما

 ير 
 موافق

قلذذذة المتخصصذذذين فذذذي المجذذذال الرياضذذذي   .14
لتطبيذذذق الفكذذذر الاسذذذتثماري وتحديذذذد آليذذذات 

 مع القطال الخاص .الشراكة 
 116.35 %91.30 378 ذذ 36 102

عذذذذدم تأهيذذذذل القذذذذوي البشذذذذرية داخذذذذل الذذذذوزارة   .15
 80.13 %87.20 361 ذذ 53 85 حول اللائحة .

عذذدم وجذذود متخصصذذين لدراسذذة المخذذاطر   .16
 125.35 %92.03 381 ذذ 33 105 المتوقعة ووضع الحلول لها .

عذذذدم وجذذذود قيذذذادات لذذذه خبذذذرة ودرايذذذة عذذذن   .17
المشذذذذروعات الاسذذذذتثمارية فذذذذي ضذذذذوء إدارة 

 المفاهيم الاقتصادية الحديثة . 
 145.70 %93.48 387 ذذ 27 111

ضذذذذعف التأهيذذذذل العلمذذذذي للقيذذذذادات داخذذذذذل   .18
الذذوزارة وبالتذذالي عذذدم المقذذدرة علذذي مسذذايرة 
التقذذذذذذدم العملذذذذذذي فذذذذذذي مجذذذذذذال الاسذذذذذذتثمارات 

 الرياضية .

 122.26 %91.79 380 ذذ 34 104

يبيذذذذة المنذذذذوط بذذذذه ضذذذذعف المؤسسذذذذات التدر   .19
تذذذذذدريب العذذذذذاملين والقيذذذذذادات عذذذذذن مفذذذذذاهيم 
الاسذتثمار وعذدم قذذدرتها علذي وضذع المذذادة 

 العلمية المناسبة . 

 80.13 %87.20 361 ذذ 53 85

عذذذذذذذذدم قذذذذذذذذدرة القيذذذذذذذذادات والعذذذذذذذذاملين علذذذذذذذذي   .20
الاطلال علي كل مذا هذو جديذد مذن خذلال 
تجذذذذذذذذذارب الذذذذذذذذذدول الناجحذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذي مجذذذذذذذذذال 

 الاستثمار .

 135.13 %92.75 384 ذذ 30 108

263 الدرجة الكلية للمحور
2 

90.82%  

 5.99( = 0.05قيمة )كا( عند مستوي دلالة )



 

 

 ذ 13ذ 

 ( ما يلي : 10يتضح من جدول ) 
 ذذذ تراوحذذت النسذذبة المئويذذة لأراء عينذذة البحذذث فذذي عبذذارات المحذذور الثذذاني : المعوقذذات البشذذرية مذذا بذذين

 ( .%90.82حور ككل )( ، كما جاءت النسبة المئوية للم93.48%:  87.20%)

ذذذذ توجذذذد فذذذروق دالذذذة إحصذذذائيالأ بذذذين آراء عينذذذة البحذذذث حذذذول جميذذذع عبذذذارات المحذذذور الثذذذاني : المعوقذذذات 
 البشرية وفي اتجاه الموافقة .

ة تلك النتيجة إلى أن هنالك العديد من المعوقات البشرية التي تحول دون قدر  ونويرجع الباحث
له  اء بالمنظومة الاستثمارية والتي من أهمها عدم وجود قياداتاللائحة علي القيام بدورها في الارتق

خبرة ودراية عن إدارة المشروعات الاستثمارية في ضوء المفاهيم الاقتصادية الحديثة وعدم قدرة 
القيادات والعاملين علي الاطلال علي كل ما هو جديد من خلال تجارب الدول الناجحة في مجال 

صين لدراسة المخاطر المتوقعة ووضع الحلول لها وضعف التأهيل الاستثمار وعدم وجود متخص
ارات العلمي للقيادات داخل الوزارة وبالتالي عدم المقدرة علي مسايرة التقدم العملي في مجال الاستثم

الرياضية وقلة المتخصصين في المجال الرياضي لتطبيق الفكر الاستثماري وتحديد آليات الشراكة مع 
كذلك عدم تأهيل القوي البشرية داخل الوزارة حول اللائحة وضعف المؤسسات القطال الخاص و 

ة التدريبية المنوط به تدريب العاملين والقيادات عن مفاهيم الاستثمار وعدم قدرتها علي وضع الماد
 العلمية المناسبة .
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 ( 11جدول ) 
 لنسبة لعبارات الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا والترتيب لآراء العينة با

 (138ن = ) : المعوقات المالية(                    الثالث)المحور                              

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 2قيمة كا %المئوية

 موافق
إلي 
 حد ما

 ير 
 موافق

عذذدم وجذذود مخصصذذات ماليذذة لتأهيذذل الكذذوادر   .21
يذذذذذذذذذة تطبيذذذذذذذذذق أسذذذذذذذذذاليب الرياضذذذذذذذذذية حذذذذذذذذذول كيف

 الاستثمار .
109 27 2 383 92.51% 136.22 

عذذذذدم وجذذذذود رؤوس الأمذذذذوال الماليذذذذة والحاجذذذذة   .22
لفذذذتح المجذذذال للاسذذذتثمارات الأجنبيذذذة التذذذي قذذذد 

 تؤثر علي استقلالية الدولة ومنشئاتها.
 105.57 %90.34 374 ذذ 40 98

تذبذذذب السذذوق المحليذذة والخذذوف مذذن الارتفذذال   .23
 145.70 %93.48 387 ذذ 27 111 أسعار السوق. ير المتوقع في 

عذذذذدم الإلمذذذذام الكامذذذذل بكيفيذذذذة القيذذذذام بدراسذذذذات   .24
 137.35 %92.75 384 1 28 109 الجدوي في المشروعات الاستثمارية .

عذذدم الدراسذذة السذذوقية للمشذذروعات التذذي تمذذت   .25
مذذذذذذذذن قبذذذذذذذذل جهذذذذذذذذات أخذذذذذذذذري فذذذذذذذذي المجذذذذذذذذالات 
المطروحذذة مذذن أجذذل التعذذرف علذذي خصذذائص 

 مستهدف .السوق ال

 103.09 %90.10 373 ذذ 41 97

عدم التعاقد من قبل المؤسسات الرياضذية مذع   .26
مؤسسذذذذذذذات اسذذذذذذذتثمارية متخصصذذذذذذذة ل عذذذذذذذداد 

 . ل للمشروعات من الوجه الاقتصاديةالمتكام
 100.70 %89.86 372 ذذ 42 96

 57.96 %84.30 349 9 47 82 عدم وجود سوق كفء لرأس المال .  .27

الاقتصذذذادية فذذذي ضذذذوء  عذذذدم الثقذذذة فذذذي البيئذذذة  .28
 71.78 %85.27 353 ذذ 61 77 التقلبات السياسية والتذبذب في سوق المال .

صذذذذذذذعوبة تقيذذذذذذذيم قيمذذذذذذذة الأصذذذذذذذول المطروحذذذذذذذة   .29
 62.74 %84.78 351 5 53 80 للاستثمار . 

332 الدرجة الكلية للمحور
6 

89.27  

 5.99( = 0.05قيمة )كا( عند مستوي دلالة )
 ا يلي :( م 11يتضح من جدول ) 
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 : المعوقذذذات الماليذذذة مذذذا بذذذين الثالذذذثذذذذ تراوحذذذت النسذذذبة المئويذذذة لأراء عينذذذة البحذذذث فذذذي عبذذذارات المحذذذور 
 ( .%89.27( ، كما جاءت النسبة المئوية للمحور ككل )93.48%:  84.30%)

لية ا: المعوقات الم الثالثذ توجد فروق دالة إحصائيالأ بين آراء عينة البحث حول جميع عبارات المحور 
 وفي اتجاه الموافقة .

ة تلك النتيجة إلى أن هنالك العديد من المعوقات المالية التي تحول دون قدر  ونويرجع الباحث
حلية اللائحة علي القيام بدورها في الارتقاء بالمنظومة الاستثمارية والتي من أهمها تذبذب السوق الم

جدوي الإلمام الكامل بكيفية القيام بدراسات ال والخوف من الارتفال  ير المتوقع في أسعار السوق وعدم
في المشروعات الاستثمارية وعدم وجود مخصصات مالية لتأهيل الكوادر الرياضية حول كيفية تطبيق 

لتي أساليب الاستثمار وعدم وجود رؤوس الأموال المالية والحاجة لفتح المجال للاستثمارات الأجنبية ا
 ومنشئاتها وعدم الدراسة السوقية للمشروعات التي تمت من قبل جهاتقد تؤثر علي استقلالية الدولة 

أخري في المجالات المطروحة من أجل التعرف علي خصائص السوق المستهدف وعدم التعاقد من 
قبل المؤسسات الرياضية مع مؤسسات استثمارية متخصصة ل عداد المتكامل للمشروعات من الوجه 

يئة الاقتصادية في ضوء التقلبات السياسية والتذبذب في سوق المال الاقتصادية وعدم الثقة في الب
وصعوبة تقييم قيمة الأصول المطروحة للاستثمار وعدم وجود سوق كفء لرأس المال والتي تعمل 

 علي ضعف العملية الاستثمارية داخل المجال الرياضي .

 : الاستخلاصات
بيذذذق لائحذذذة قواعذذذد مذذذنح التذذذراخيص لشذذذركات تطالتذذذي تواجذذذه المعوقذذذات الإداريذذذة وجذذذود العديذذذد مذذذن  .1

والتذذذي مذذذن  علذذذي المنظومذذذة الاسذذذتثمارية بجمهوريذذذة مصذذذر العربيذذذة االخذذذدمات الرياضذذذية وانعكاسذذذاته
 أهمها :

 ذ عدم التقويم السنوي لجدوي مشروعات اللائحة مع القطال الخاص من الناحية الاستثمارية .
 في الأوساط الرياضية . عدم دخول الثقافة الاقتصادية بالشكل المطلوبذ 
 تصدي الجهة الإدارية المختصة لاستغلال بع  المساحات في مشروعات  ير رياضية .ذ 
تطبيذذذق لائحذذذة قواعذذذد مذذذنح التذذذراخيص لشذذذركات التذذذي تواجذذذه  البشذذذريةالمعوقذذذات وجذذذود العديذذذد مذذذن  .2

التذذذي مذذذن و  علذذذي المنظومذذذة الاسذذذتثمارية بجمهوريذذذة مصذذذر العربيذذذة االخذذذدمات الرياضذذذية وانعكاسذذذاته
 أهمها :

 ذذذ عذذدم وجذذود قيذذادات لذذه خبذذرة ودرايذذة عذذن إدارة المشذذروعات الاسذذتثمارية فذذي ضذذوء المفذذاهيم الاقتصذذادية
 . الحديثة
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 عدم قدرة القيادات والعاملين علي الاطلال علي كل ما هو جديد من خلال تجارب الدول الناجحة فيذ 
 . مجال الاستثمار

 . طر المتوقعة ووضع الحلول لهاعدم وجود متخصصين لدراسة المخاذ 
تطبيذذذذق لائحذذذذة قواعذذذد مذذذذنح التذذذذراخيص لشذذذذركات التذذذذي تواجذذذه  الماليذذذذةالمعوقذذذات وجذذذود العديذذذذد مذذذذن  .3

والتذذذي مذذذن  علذذذي المنظومذذذة الاسذذذتثمارية بجمهوريذذذة مصذذذر العربيذذذة االخذذذدمات الرياضذذذية وانعكاسذذذاته
 أهمها :

 . في أسعار السوقذ تذبذب السوق المحلية والخوف من الارتفال  ير المتوقع 
 . عدم الإلمام الكامل بكيفية القيام بدراسات الجدوي في المشروعات الاستثماريةذ 
 . عدم وجود مخصصات مالية لتأهيل الكوادر الرياضية حول كيفية تطبيق أساليب الاستثمارذ 

 التوصيات :
التغلذذذذب علذذذذي دعذذذذوة وزارة الشذذذذباب والرياضذذذذة والمسذذذذئولين عذذذذن الحركذذذذة الرياضذذذذية فذذذذي مصذذذذر إلذذذذي  .1

المعوقذذات التذذي تحذذول دون تنفيذذذ نظذذم الاسذذتثمار وتفعيذذل دور شذذركات الخذذدمات الرياضذذية ووضذذع 
 الحلول الجذرية لها .

إنشذذاء هيكذذل تنظيمذذي ثابذذت لإدارة شذذركات الخذذدمات الرياضذذية بذذوزارة الشذذباب والرياضذذة لكذذي يقذذوم  .2
 بعمله على أكمل وجه . 

ة وكذذلك وجذود إدارة خاصذة بمذديريات الشذباب والرياضذة ضرورة وجود إدارة متخصصة داخل الذوزار  .3
 يكون من ضمن اختصاصها تسهيل مهام شركات الخدمات الرياضية .

الاستعانة بخبذراء متخصصذين فذى مجذال الاسذتثمار لدراسذة المشذروعات التذى تقذدم مذن المسذتثمرين  .4
 والتعرف على مدي جدولها والترخيص لها .

 ستثمرين المشروعات التى يمكن تنفيذها والترخيص لها .وضع خرائط استثمارية توضح للم .5

ر ضرورة اهتمام إدارة شركات الخدمات الرياضية بوزارة الشباب والرياضة بتطبيذق أسذاليب الاسذتثما .6
 ووضع الضوابط الخاصة بها .

وضذذع خطذذة واضذذحة ومحذذددة يمكذذن إتباعهذذا فذذى صذذقل وتأهيذذل العذذاملين بذذإدارة شذذركات الخذذدمات  .7
 ن إعداد الكوادر والقيادات المتخصصة فى مجال الاستثمار .الرياضية يضم

نشذاء شذركتهم ذو  .8 تقديم بع  التسهيلات للمستثمرين لتحفيزهم للاستثمار داخل المجال الرياضذي وا 
 الخدمات الرياضية .
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 معوقات تطبيق لائحة قواعد منح التراخيص لشركات الخدمات الرياضية 
  بجمهورية مصر العربية

 
لمعوقات تطبيق لائحة قواعد منح التراخيص  ةالقيام بدراسة تحليلييهدف البحث الحالي إلى 

 . ستثمارية بجمهورية مصر العربيةعلي المنظومة الا الشركات الخدمات الرياضية وانعكاساته

مجتمع يتمثل ( ، والتحليلية المنهي الوصفى )أسلوب الدراسات المسحية ونواستخدم الباحث
في أعضاء مكتب ترخيص شركات الخدمات الرياضية بوزارة الشباب والرياضة وكذلك العاملين البحث 

ضاء مجالس إدارات شركات الخدمات بالإدارة المركزية للاستثمارات الرياضية بالوزارة وكذلك أع
بشكل ، وتم اختيار العينة  الرياضية وبع  الخبراء فى التسويق والخصخصة في المجال الرياضي

 . ( فردالأ 138)قوامها بل) حيث عشوائي 

 المعوقات التياستبيان المقتبلة الشخصية و ون ولجمع البيانات الخاصة بالبحث استخدم الباحث
علي المنظومة  اواعد منح التراخيص لشركات الخدمات الرياضية وانعكاساتهتواجه تطبيق لائحة ق

 . الاستثمارية بجمهورية مصر العربية

طبيق المعوقات الإدارية والبشرية والمالية التي تواجه توجود العديد من وكانت من أهم النتائي 
المنظومة الاستثمارية علي  الائحة قواعد منح التراخيص لشركات الخدمات الرياضية وانعكاساته

دعوة وزارة الشباب والرياضة والمسئولين عن ، وكانت من أهم التوصيات  بجمهورية مصر العربية
الحركة الرياضية في مصر إلي التغلب علي المعوقات التي تحول دون تنفيذ نظم الاستثمار وتفعيل 

 . دور شركات الخدمات الرياضية ووضع الحلول الجذرية لها
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 obstacles to the implementation of the regulations of 

licensing rules for sports services companies in  

the the Arab Republic of Egypt 
The current research aims to carry out an analytical study of the 

obstacles to the application of the regulations for granting licenses to sports 

services companies and their repercussions on the investment system in the 

Arab Republic of Egypt. 

The researchers used the descriptive approach (the method of survey 

studies), the research community is represented by the members of the Office 

of Licensing Sports Services Companies in the Ministry of Youth and Sports, 

as well as workers in the Central Administration for Sports Investments in the 

Ministry, as well as members of the boards of directors of sports services 

companies and some experts in marketing and privatization in the sports field. 

Randomly, it consisted of (138) individuals. 

To collect the data for the research, the researchers used The personal 

interview , a questionnaire about the obstacles facing the application of the 

rules for granting licenses to sports services companies and their 

repercussions on the investment system in the Arab Republic of Egypt. 

One of the most important results was the presence of many 

administrative, human and financial obstacles that face the application of the 

regulation of licensing rules for sports services companies and their 

repercussions on the investment system in the Arab Republic of Egypt. 

Implementing investment systems, activating the role of sports services 

companies, and developing radical solutions for them . 


