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 بالاتحادمعايير اختيار القائمين عمي انشطة السياحة الترويحية 
 المصري لمترياثمون

 أمـنـة مصطفي الشبكشي.د/ أ*
 يـحى محـمـد الجيوشي أ.د/** 

 احمد عمرو ابراهيم/  باحث ***

 مقدمة ومشكلة البحث:

تعد السياحة الترويحية الرياضية مف أبرز مجالات السياحة الحديثة ولذلؾ تقوـ الدولة بتوفير كؿ 
بلادنا  فيالإمكانات اللازمة لممارسة مختمؼ أنواع الرياضة مف ملاعب وأماكف إقامة وغيرىا، كما تتوافر 

طبيعة جميمة وجو رائع أىـ إمكانات ممارسة الرياضة بأنواعيا عمى مدار العاـ لما حباىا الله مف 
   . النيؿ والبحيرات وشواطئ البحريف الأحمر والمتوسط فيومسطحات مائية شاسعة 

يمكف الاعتماد عمييا كمركز لجذب السائحيف بغرض  التيوليذا فقد اىتمت الدوؿ بالمناطؽ 
أعطيت الأولوية كمركز إشعاع يستقطب الكثير  التيالسياحة الترويحية الرياضية ومف أمثمة ىذه المناطؽ 

وجنوب سيناء  الشماليمف السائحيف بغرض السياحة الرياضية مثؿ ساحؿ البحر الأحمر والساحؿ 
 –اليخوت  –الدراجات المائية  –السباحة  –الغطس  -لممارسة الأنشطة الرياضية المختمفة مثؿ )الغوص

يمكف ممارستيا  التي... وغيرىا مف الأنشطة الرياضية ثموفاالتري -القوارب الشراعية –التزحمؽ عمى الماء 
 ( 143:  16، )  (15: 11 فى ىذه المناطؽ.)

السياحة المصرية تتجو نحو السياحة الرياضية  % مف75بأف  ىيئة تنشيط السياحة المصريةوتشير    
 المحافظات الأخرى داخؿ البلاد. قيوباتشمؿ المقاصد المختمفة لمسياحة الترويحية المختمفة بالقاىرة  والتي

(22 :6) 
نظراً  الاجتماعيعنصر مف عناصر التغير  ىي، بأف السياحة (م8102) يحي الجيوشيويشير      

ىيكؿ  فيوما يصاحبيا مف تغيرات  المحميةالمجتمعات  فيللأىمية المتزايدة لمسياحة الترويحية خاصة 
 فيإحداث تغيرات أساسية  فيعمى توفير الخدمات، كما أنيا تساىـ  الاعتمادالمحمى وزيادة  الاقتصاد
 (2: 19. ) خاصة عمى مستوى المجتمع المحمى الاجتماعيةالظروؼ 

أحمد تختمؼ باختلاؼ أىدافيا وأغراضيا حيث يتفؽ كلًا مف  فييأشكاليا وأنماطيا  فيتتعدد السياحة و  
 عمى أف مف أشكاؿ السياحة: (5()8112ربيع )ايمن ,(01)(0332)الروبي,نبيل (2)(8112الشيخ)

 سياحة الدراجات والسيارات: -
                                                 

 حموان .جامعة  - لمبنين بكمية التربية الرياضية -متفرغ الالرياضي  أستاذ الترويح *
 جامعه حموان . –لمبنين بكمية التربية الرياضية   –أستاذ الترويح الرياضي   **

 جامعة حموان . –كمية التربية الرياضية لمبنين   –دكتوراة  باحث  ***
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تتدرج سياحة السيارات والدراجات تحت الأنماط السياحية الجديدة حيث تخضع لظروؼ ومتطمبات       
تربط الدوؿ بعضيا ببعض ومدى  التيعدد قميؿ مف الدوؿ مثؿ الطرؽ السريعة  فيمعينة غير موجودة إلا 

توافر محطات الخدمة والصيانة ومراكز النجدة والإسعاؼ والاستراحات عمى ىذه الطرؽ وىذه السياحة 
 (88: 3دوؿ أوروبا والمنطقة العربية.) فيمنتشرة 

 سياحة السباقات والمهرجانات :
ضافة إلى سباقات اليجف حيث تنطبؽ عمى سباقات السيارات والدراجات والميرجانات السينمائية بالإ

تعتبر رياضة بدوية خالصة تشيد إقبالًا ىائلًا مف المشاركيف والسياح كما يرتبط بيا كرنفالات واسعة 
فصؿ  فيشماؿ سيناء بمصر وجنوبيا خاصة  فيللأزياء والفنوف الشعبية مثاؿ: السباؽ العالمي لميجف 

 ( 23:  13الربيع.)
ئميف عمى انشطة السياحة الترويحية الرياضية الكفاءة و النشاط و ير اختيار القايمعا وضععتبر ت

الذى  الوظيفيانشطة الاتحاد و الاىتماـ بالسجؿ  فيالتمتع بالقدرات الادارية و القيادية و كذلؾ المشاركة 
يشيد لو بالكفاءة و التعاوف و العلاقة مع الادارييف و المشرفيف و الاعبيف و المستفيديف  وعمى الاتحاد  

انشطة السياحة الترويحية الرياضية نحو الاداء المتميز و  لمممارسةتوفير الامكانات و الادوات الازمة 
وضع استراتيجية لتطوير و تنمية الكفاءات الوقت نفسو  فياطلاؽ ما لدييـ مف قدرات و طاقات ابداعية و 

داخؿ الاتحاد و الاندية و عمى  المتميزةالمزيد مف الكفاءات  استقطابداخؿ الاتحاد و  الموجودةالمتميزة 
ذلؾ فاف تطوير و تحديث الاتحاد يتطمب  وجود روية جديدة و قيادات ذات ميارات وكفاءات تستند عمييا 

 (55: 7الخاصة بالاتحاد )ت ناالمسابقات و الميرجا في
تحتميا  التير اختيار القيادات مف الاىمية ياىمية و ضع معاي ( اف2115) صلاح عبد الوهابويري 

تصنع رجاؿ الادارة  التيمجاؿ تكويف الفكر و منيجية العمـ و موضوعية القرارات  فيالقيادات  ىذه
يمكف اف ترتكز عمييا استراتيجيات  التيالموارد تجعؿ مف البشر اىـ  التيالحياة  نواحيكافة  فيالمتميزيف 
المجالات الاخرى لانيـ  فيالقيادات عند اختيار القادة  ىذهاف تختمؼ الاليات لاختيار  ينبغيالتنمية لذا 

عمى عدة معاير  الارتكازمختمؼ العموـ الطبيعية والاجتماعية و يمكف  فييصنعوف المستويات الميارية 
و الميارات القيادية و المعاير الشخصية و  ةالتنظيميو الفكرية و المعاير  مثؿ المعاير العممية

 (. 77:  11السموكية) 
باستقراء الاطار المرجعى فى الدراسات التى تمت فى مجالى السياحة الرياضية والسياحة 

عباس ( و وليد امين 2()8100( وحمدينو عمر ) 2()8112احمد نبيل كامل )دراسات الترويحية مثؿ 
لا توجد معايير معنية  أف البحث فيتكمف مشكمة  (03()8102( و يحي الجيوشي ) 01()8101) 

مينة  آيوذلؾ عمى العكس مف ،  مجاؿ السياحة الترويحية الرياضية  فيلاختيار القائميف عمى العمؿ 
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المعمومات والخبرات  يد تحد مف خلاؿ  معايير اختيار القائميف عمى العمؿ بيا أخرى فاف ليا قائمة تحوى 
الآونة الأخيرة قد تزايد في انو   الباحثيفمف جانب أخر وجد و ، والميارات وطبيعة العامميف بتمؾ المينة 

مف غير المؤىميف أكاديميا لموفاء بمقتضيات ىذا  مجاؿ السياحة الترويحية الرياضية  فيعدد العامميف 
حياة الفرد  في السياحة الترويحية الرياضية  أخصائييمعبو  الذيعمى الرغـ مف أىمية الدور ، العمؿ 

 . والمجتمع
مف معايير لاختيار العامميف القائميف عمى ضرورة الوصوؿ إلى قائمة الي  الباحثيفلذا فقد وجد 

تنبع ىذه المعايير مف خلاؿ دراسة بحثية عممية وتنبع مف و العمؿ فى مجاؿ السياحة الترويحية الرياضية 
 فيسوؼ يمعبيا  التيمع طبيعة الأدوار الجديدة ىذه المعايير تتناسب لمقائميف عمى العمؿ و  الفعميالواقع 

 .شيدىا ولا يزاؿ يشيدىا المجتمع  التيظؿ التطورات اليائمة  فيالمجتمع 
لاختيار القائميف عمي انشطة  مجموعة مف المعايير لوضع ىذا البحث اجراء  الباحثينلذلؾ قاـ 

السياحة الرياضية الترويحية وخاصة الترياثموف وذلؾ لتنشيط السياحة وجذب السائح بجميورية مصر 
السياحة الترويحية  بالاتحاد  لأنشطةيجب وضع معايير لاختيار القائميف  انو الباحثيفالعربية ولذا يري 

 الباحثينلذا سوؼ يقوـ  والخارجيةة السياحية الداخمية المصري لمترياثموف حتي نستطيع النيوض بالحرك
دراسة لمعايير اختيار القائميف عمي انشطة السياحة الترويحية الرياضية بالاتحاد المصري  بإجراء

 لمترياثموف .
 

 هدف البحث:

 الرياضػػية معػػايير اختيػػار القػػائميف عمػػي انشػػطة السػػياحة الترويحيػػة ييػػدؼ البحػػث  التعػػرؼ عمػػى  -
 تحاد المصري لمترياثموف  . بالا

 ل البحث:اؤتس

تحػاد المصػري لمتريػاثموف الا  الرياضػية  معايير اختيار القائميف عمي انشطة السياحة الترويحيػةما  -
 ؟

 
 مصطلحات البحث:

 Recreational Sportsالسياحة الترويحية الرياضية :   
سبيؿ الاعتياد الي بمد اخر بغرض ىي انتقاؿ الفرد بصفة مؤقتو مف البمد الذي يعيش فيو عمي 

  .(137: 12المشاركة في المناسبات الرياضية وما يصحبيا مف نشاطات مختمفة : )
    

 standards :المعايير 
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وىي الخطوط العامة التي يرجع الييا  بالأشياءمجموعة مف الضوابط والقواعد المنظمة لمقياـ ي ى
بالعمؿ داخؿ المؤسسة وذلؾ لتحقيؽ  فاللائميار القادة واصحاب القرار في المؤسسات عمي اختي

 .(9:  6المؤسسات .) ىذهاىداؼ 

 الاتحاد المصري لمترياثمون :  
تريػػػػاثموف سػػػػباؽ ثلاثػػػػي، وىػػػػو أشػػػػبو ىػػػو ىيئػػػػة رياضػػػػية دوليػػػػة ضػػػػمف البرنػػػػام  الأولمبػػػي وتسػػػػمي 

منػو الشػتوي الػذي يحتػوي بالماراثوف، يبدأ بالسباحة ثـ ركوب الدراجات، وينتيي بالجري، وىناؾ عػدة أنػواع 
عمى التزل  عمى الجميد، والجبمي الذي لا يحتوي عمى السباحة. ىذه المعبة تعتمد أيضاً عمى سرعة التبػديؿ 

تمػارس البطولػة مسػابقتيا المختمفػة لمفئػات ،  بيف الملابػس والأحذيػة الخاصػة بكػؿ مرحمػة مػف مراحػؿ المعبػة
 أيضػػاسػػنة وتضػػـ  91سػػنوات الػػى سػػف  8لمجميػػع مػف سػػف فػػي الرياضػػة  الأعمػػارالعمريػة ويمارسػػيا جميػػع 

 ( 22)  .الخاصة القدرات أصحابالبارا أولمبيؾ اي 
 

 الدراسات المرتبطة :
الرياضية  رمعايير مقترحة لاختيار الكواد( بعنواف 6( ) 2121دراسة تغريد مصطفي عمي )         

اختيار الكوادر الرياضية مف معممى  تحديد معايير،  بمدارس المعاهد القومية بجامعة الإسكندرية
تحديد ألية اختيار  التربية الرياضية الجدد بمدارس المعاىد القومية بمحافظة الاسكندرية مف خلاؿ:

وضع معايير لاختيار الكوادر البشرية بالإسكندرية ، الكوادر الرياضية بمدارس المعاىد القومية 
استخدمت الباحثة المني  الوصفى بالاسموب المسحى ية ، بالإسكندر الرياضية بمدارس المعاىد القومية 

مجتمع البحث: تـ استخداـ اسموب الحصر الشامؿ لمجتمع البحث بالطريقة ،  لملائمتو لطبيعة البحث
موجيى الادارات لمدارس بالإسكندرية ، مسئولى الادارة الفرعية لممعاىد القومية  العمدية الطبقية مف

بالإسكندرية مديرى ونظار ورؤساء اقساـ ونظار مدارس المعاىد القومية ندرية ، بالإسكالمعاىد القومية 
الوصوؿ الى  اىـ النتائ :بالإسكندرية مدرس ومدرس اوؿ التربية الرياضية بمدارس المعاىد القومية ، 

 معايير مقترحو لاختيار الكوادر البشرية الرياضية بمدارس المعاىد القومية بمحافظة الاسكندرية.
( بعنواف " معايير اختيار العامميف في مجاؿ 9()2119)  شيماء طارؽ نعيم حسنيدراسة         

استيدؼ البحث وضع مجموعة مف المعايير لاختيار المتقدميف لمعمؿ في مجاؿ الترويح،  الترويح " ، 
(مف اعضاء ىيئة التدريس وطالبات وخريجا شعبة 154واستخدـ المني  الوصفي عمي عينة قواميا )

جامعة الاسكندرية،ومديري ومشرفي النشاط بالمؤسسات -الترويح بكمية التربية الرياضية لمبنات
بمحافظة الاسكندرية)اندية ومراكز شباب ،ودور المسنيف،ومدارس المعاقيف ذىنيا،ودور  المختمفة

الايواء،ومدارس الصـ والبكـ،ومدارس المكفوفيف( وقد توصمت الباحثة الي:الحد الادني مف معايير 
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رية اختيار العامميف في مجحاؿ الترويح وىو: اف يتصؼ بالابداع والابتكار ،واف يكوف لديو خمفية نظ
عف تصميـ البرام  والانشطة الترويحية،اف يكوف مدرب عمي تصميـ البرام  الترويحية لمفئات 

المستوي المتوسط مف معايير اختيار العامميف في مجاؿ الترويح وىو  -المختمفة مع اتقاف فئة معينة 
تنظيـ :اف يتصؼ بالدعابة والمرح والصبر،اف تكوف لديو خمفية نظرية عف الطرؽ المختمفة ل

الوقت،وبعض العموـ النفسية وعمـ النفس وعمـ نفس النمو للاسوياء ولذوي الاحتياجات الخاصة،اف 
يكوف مدرب عمي ادارة وتنظيـ الوقت،وحؿ المعوقات المرتبطة بعدـ توفر الامكانات المادية والبشرية 

في مجاؿ الترويح وىو  الحد الاقصي المفترض مف معايير اختيار العامميف-وكيفية ايجاد حموؿ بديمة 
، واف يكوف لديو خمفية نظرية عف المفاىيـ والمبادئ الاجتماعية  :اف يتصؼ بالمباداة والجدية والحزـ

الاخذ بالمعايير -1والثقافية المرتبطة بالترويح،ادارة المؤسسات الترويحية. وتوصي الباحثة ب:
المرونة في تطبيؽ ىذه المعايير -2يح.المقترحة كمحددات اساسية لاختيار العامميف في مجاؿ الترو 

تبعا لمتطمبات كؿ مجاؿ مف مجالات الترويح وتبعا لمتطمبات الفئة التي يتـ التعامؿ معيا ،وامكانية 
استخداـ حد ادني مشروط مف ىذه المعايير يسمح لممتقدميف لمعمؿ فبي مجاؿ الترويح ممف يتوفر 

المقترحة مع وضعيـ تحت الاختبار لفترة لا تزيد عف  لدييـ مستوي اقؿ مف الحد الادني مف المعايير
ستة اشير طبقا لقوانيف العمؿ لملاحظة اداءه وقدرتو عمي التطور والنمو لتغطية جوانب 

 القصور،وذلؾ في حالة العجز في عدد المتقدميف لمعمؿ في مجاؿ الترويح.
اختيار القيادات الإدارية  ( بعنواف " معايير18()2114)  وليد عبدالعزيز مصطفيدراسة         

تيدؼ ىذه الدراسة إلى التوصؿ إلى معايير لاختيار الوسطي ببعض مديريات الشباب والرياضة " ، 
القيادات الإدارية الوسطي ببعض مديريات الشباب والرياضة ، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى 

باب والرياضة . أىداؼ مديريات )الوضع الحالي لاختيار القيادات الإدارية الوسطي بمديريات الش
ثانيا : في المجاؿ الشبابي  -الشباب والرياضة بجميورية مصر العربية )أولا : في المجاؿ الرياضي 

ثالثا : في المجاؿ المالي والرقابي( ، القيادات الإدارية الوسطي بمديريات الشباب والرياضة )أولا :  -
ثانيا : اختصاصات  -ي بمديريات الشباب والرياضة الييكؿ التنظيمي لمقيادات الإدارية الوسط

القيادات الإدارية الوسطي بمديريات الشباب والرياضة( ، الوضع الحالي لاختيار القيادات الإدارية 
الوسطي بمديريات الشباب والرياضة )أولا : المعايير الحالية لاختيار القيادات الإدارية الوسطي 

ثانيا : المسئوؿ حاليا عمى اختيار القيادات الإدارية الوسطي بمديريات بمديريات الشباب والرياضة .، 
الشباب والرياضة( ، المعايير المقترحة لاختيار القيادات الإدارية الوسطي بمديريات الشباب والرياضة 

أولا : ”)المعايير الشخصية المقترحة لاختيار القيادات الإدارية الوسطي بمديريات الشباب والرياضة 
خامسا :  -رابعا : البعد الاجتماعي  -ثالثا : البعد النفسي  -ثانيا : القدرات المعرفية  -لبعد العممي ا
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البعد البدني: ، المعايير الإدارية المقترحة لاختيار القيادات الإدارية الوسطي بمديريات الشباب 
طي بمديريات الشباب والرياضة ، والرياضة ، المعايير الفنية المقترحة لاختيار القيادات الإدارية الوس

المعايير التشريعية والقانونية المقترحة لاختيار القيادات الإدارية الوسطي بمديريات الشباب والرياضة ، 
المعايير والأسس المالية المقترحة لاختيار القيادات الإدارية الوسطي بمديريات الشباب والرياضة. 

ب المسحى لملاءمتو لطبيعة الدراسة ، وتمثمت عينة الدراسة استخدـ الباحث المني  الوصفى بالأسمو 
في مدير المديرية ، وكيؿ المديرية لمرياضة ، ووكيؿ المديرية لمشباب ومديري الإدارات بالمديريات 

( مديريات مف مديريات الشباب والرياضة بجميورية مصر العربية ، وبمغ 11بالطريقة العشوائية مف )
مفحوصاً  31( مفحوص ، في حيف تمثمت عينة الدراسة الاستطلاعية في 215إجمالي عدد العينة )

تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية مف خارج عينة الدراسة الأساسية ، استخدـ الباحث الاستبياف كأداة 
لجمع البيانات ، قاـ الباحث باستخداـ المعالجات الإحصائية المناسبة لطبيعة بحثو ، وفي ضوء 

لدراسة تمكف الباحث مف وضع معايير مقترحة لاختيار القيادات الإدارية الوسطي استنتاجات ا
 .  بمديريات الشباب والرياضة

  
 اجراءات البحث:  

 منهج البحث:  -أ 
جراءاتػػػػو نظػػػػرا  ـفػػػػي دراسػػػػتي البػػػػاحثيفاسػػػػتخدـ  المػػػػني  الوصػػػػفي ) الدراسػػػػات المسػػػػحية ( بخطواتػػػػو وا 

 لمناسبتو لطبيعة البحث  وتحقيقاً لأىدافو .
 

 :مجتمع وعينة البحث

 :  مجتمع البحث -
 يمثؿ مجتمع البحث المدربيف والإدارييف والعامميف والرواد بالاتحاد المصري لمترياثموف  . 

 عينة البحث: -
وقػد ، البحػث بحيث تشكؿ عدداً مقبػولًا لتمثيػؿ مجتمػع  ، بالطريقة العشوائيةتـ اختيار عينة البحث 

 ( مف المدربيف والإدارييف والعامميف والرواد بالاتحاد المصري لمترياثموف  .171بمغ عددىـ )
 

 

 أدوات جمع البيانات:  

 التالية: بالأدواتجمع البيانات  فياستعاف الباحثيف  
 الاستبيان  -

  -بتصميم استمارة استبيان كالتالي : الباحثينقام  
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تحػػػػاد المصػػػػري معػػػػايير اختيػػػػار القػػػػائميف عمػػػػي انشػػػػطة السػػػػياحة الترويحيػػػػة  الاييػػػػدؼ التعػػػػرؼ عمػػػػي 
 لمترياثموف  . 

 خطوات إجراء البحث 

وتقنييا حتى وصؿ إلى مرحمة  تفي إعداد وتصميـ الاستبيانا الباحثيففيما يمي الخطوات التي اتبعيا 
 تطبيؽ :الصلاحية لم

 : نتحديد أبعاد الاستبيا -0
 9،  6،  1)مرجع ومعايير الاختيار قاـ الباحثيف بالاطلاع عمى المراجع العممية المتخصصة في 

تحػػػاد المصػػػري معػػػايير اختيػػػار القػػػائميف عمػػػي انشػػػطة السػػػياحة الترويحيػػػة  الا ( 19،  18،  17،  11، 
 ( محاور .5خلاؿ ذلؾ توصؿ فريؽ البحث  إلى عدد  )لمترياثموف والدراسات المرتبطة بكؿ منيا ومف 

 عرض المحاور عمى الخبراء  -8
( مػف 1مرفػؽ ) مػف السػادة الخبػراء ( 11تـ عرض المحاور التي تـ توصػؿ البػاحثيف إلييػا عمػى ) 

الإدارة الرياضية والسياحة الرياضية  وروعي فػي اختيػارىـ أف يكونػوا مػف الحاصػميف عمػى  الترويح و خبراء
أو السػياحة الترويحيػة  الرياضػيالتػرويح  فػي التطبيقيمجاؿ العمؿ  فيولو خبرة رجة الدكتوراه عمى الأقؿ د

ـ  وذلػؾ لإبػداء  21/1/2121ـ  إلػى 11/1/2121وذلػؾ فػي الفتػرة مػف  سػنة (25الرياضية لا تقؿ عف )
 -الرأي في :

ضافة أو حػذؼ أو تعػديؿ أو مدي كفاية المحاور الافتراضية ومناسبتيا لميدؼ الموضوع لمدراسة  وا 
 ( . 1دم  المحاور التي مف شانيا إثراء الدراسة كما ىو موضح بجدوؿ رقـ )

 (  0جدول ) 
 والخاصة بالتعرؼ نالنسبة المئوية لأراء الخبراء في المحاور المقترحة لتصميم الاستبيا

 المصري لمترياثمونعمى معايير اختيار القائمين عمي انشطة السياحة الترويحية  الاتحاد 
 ( 00) ن =                     

 لمموافقة  النسبة المئوية غير موافؽ موافؽ المحاور المقترحة م
 %81.81 8 3 إداريةير يمعا    0
 %91.91 0 01 ير شخصية يمعا    8
 %111 1 00 ر سموكيةيمعاي    3
 %36.36 1 2 ر نفسيةيمعاي   2
 %111 1 00 ير فنيةيمعا   5

( حصػػػػػػػوؿ المحػػػػػػػاور المقترحػػػػػػػة عمػػػػػػػى نسػػػػػػػبة مئويػػػػػػػة تراوحػػػػػػػت مػػػػػػػابيف              1يتضػػػػػػػح مػػػػػػػف جػػػػػػػدوؿ ) 
% فأكثر وتـ دم  محوريف وذلؾ بناء 81% ( وقد ارتضي الباحثيف نسبة موافقة  111% إلى  36.36) 
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( 4لتصػبح )تـ اسػتبعاد محػور المعػايير النفسػية لعػدـ حصػولو عمػى نسػبة الموافقػة عمى أراء السادة الخبراء 
 محاور وىي :  

   معايير إدارية    -1
        معايير شخصية -2

 معايير سموكيو. -3

 معايير فنية  -4

  نصياغة عبارات الاستبيا -3
مستعينا بالمحاور المستخمصة مف أراء الخبراء والتي تقيس تمؾ  فقاـ الباحثيف بصياغة عبارات الاستبيا

 المحاور ، وقد راعي الباحث في صياغة العبارات مايمي : 
 أف تكوف العبارات واضحة ومفيومة  -
 ألا توحي العبارة بنوع الاستجابة -

 ألا تشمؿ العبارة عمى أكثر مف معني -

 الابتعاد عف المفردات أو العبارات الصعبة  -
 55في صورتو المبدئية ) ففي صورتو المبدئية ، وقد بمغ عدد عبارات الاستبيا فتـ وضع الاستبيا وبذلؾ

 ( 2عبارة ( كما ىو موضح بجدوؿ )
 (8جدول )

 الأول في صورته المبدئية نعدد عبارات الاستبيا
 % عدد العبارات المحاور م
 %31.91 17 معايير إدارية  1
 %21.82 12 معايير شخصية 2
 %23.64 13 معايير سموكية  3
 %23.64 13 معايير فنية  4

 %111 55 الإجمالي

 صدؽ المحكمين لعبارات الاستبيان: -2
مػػف  (11عبػػارة عمػػى عػػدد ) (55فػػي صػػورتو المبدئيػػة وتحتػػوى عمػػى ) فقػػاـ البػػاحثيف بعػػرض الاسػػتبيا

ـ 2121/  1/ 25في الفترة مف   دارة الرياضية والسياحة الرياضيةالإو  الرياضيالترويح الخبراء في مجاؿ 
  -ـ ، واستيدؼ الباحثيف مف وراء ىذا الإجراء ما يمي : 2121/  2/ 5إلى 
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 إبداء الرأي في العبارات مف حيث تمثيميا لممحور المندرجة تحتو -
 مدي سلامة صياغة العبارات ومناسبتيا لعينة البحث -

 مدي وضوح العبارات ومناسبتيا لعينة البحث  -

 ككؿ  فبارات كؿ محور والاستبيامدي كفاية ع -

الباحثيف العبارات التي حصمت  ارتضىولقد استخدـ الباحثيف حساب النسبة المئوية لأراء الخبراء ، وقد 
 ( يوضح ذلؾ .3%  فأكثر مف مجموع أراء الخبراء والجدوؿ ) 81عمى نسبة 

 ( 3جدول ) 
بيان معايير اختيار القائمين عمي انشطة السياحة الترويحية  النسبة المئوية لأراء الخبراء في العبارات المقترحة لاست

 ( 00الاتحاد المصري لمترياثمون                             ) ن = 
 معايير فنية  معايير السموكية معايير الشخصية معايير الإدارية 

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة
1 111 1 111 1 111 1 91.91 
2 91.91 2 111 2 91.91 2 111 
3 111 3 111 3 111 3 91.91 
4 111 4 91.91 4 36.36 4 111 
5 111 5 36.36 5 111 5 91.91 
6 31.31 6 91.91 6 91.91 6 36.36 
7 91.91 7 111 7 111 7 111 
8 011 8 91.91 8 36.36 8 111 
9 36.36 9 36.36 9 91.91 9 91.91 
11 36.36 11 111 11 36.36 11 36.36 
11 36.36 11 91.91 11 111 11 111 
12 91.91 12 111 12 36.36 12 91.91 
13 111   13 111 13 36.36 
14 36.36       
15 36.36       
16 36.36       
17 36.36       
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 والتػػي ارتضػػػي بيػػػا البػػػاحثوف  قػػاـ البػػػاحثيف باسػػػتبعاد العبػػارات التػػػي لػػػـ تحصػػػؿ عمػػى نسػػػبة موافقػػػة
 % فأكثر مف أراء الخبراء وىي: 81

 ( مف المعايير الإدارية16،17، 15،  14،  11،  11،  9،  6العبارات أرقاـ ) 
 ( مف المعايير الشخصية 9،  5العبارات أرقاـ ). 

  ( مف المعايير السموكية   12،  11،  8،  4العبارات أرقاـ ). 

 ( مف المعايير الفنية .  13،  11،  6العبارات ارقاـ ) 
 ( يوضح ذلؾ .4وجدوؿ )

 ( 2جدول ) 
 00المقبولة والعبارات المحذوفة بعد العرض عمى الخبراء     ن=  نعدد عبارات الاستبيا        

 العبارات المقبولة العبارات المحذوفة المجموع المحاور م
 9 8 17 معايير إدارية  0
 11 2 12 معايير شخصية 8
 9 4 13 معايير سموكية  3
 11 3 13 معايير فنية 2

 38 17 55 المجموع
 

 الدراسة الاستطلاعية : -5
ـ  عمػػػى 2121/  2/ 21ـ إلػػى 2121/  2/  11قػػاـ البػػػاحثيف بػػإجراء دراسػػػة اسػػتطلاعية فػػػي الفتػػرة مػػػف 

الأصمية وتعتبر ممثمة لممجتمع الأصمي لمدراسة وليا نفس  البحث( فرد مف خارج عينة  15عينة قواميا ) 
ليا ،  البحثومدي فيـ عينة  فمواصفات العينة الأصمية وذلؾ بيدؼ اختبار مدي وضوح عبارات الاستبيا

يجاد المعاملات العممية للاستمارة الصدؽ والثبات .  واختبار درجة واقعيتيا ، وا 
 المعاملات العممية للاستمارة : -1

 الاستمارة:ؽ صد
صػػدؽ الاتسػػاؽ الػػداخمي لحسػػاب معامػػؿ الصػػدؽ للاسػػتبياف وذلػػؾ بيػػدؼ التحقػػؽ البػػاحثيف اسػػتخدـ 

( فرد مف مجتمع البحث 15مف صدؽ استمارة الاستبياف، حيث تـ تطبيؽ الاستبياف عمى مجموعة قواميا )
 ومف خارج عينة البحث الأساسية.
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 (5جدول )
 ( 05محاور الاستبيان  ومجموع المحور        ) ن=معاملات الارتباط بين عبارات 

 العبارة معايير ادارية معايير شخصية معايير سموكية معايير فنية 
 رقم ر ر ر ر

419.0 
418.4 4190. 4190. 0 

418.0 
41.40 4190. 41900 8 

41.80 
4188. 41890 41090 3 

41009 
41890 41080 41000 2 

41.08 
41.00 4108. 418.0 5 

41.09 
41890 4109. 41800 1 

418.0 418.4 41840 41.40 1 
41800 41.0. 41890 41080 2 
41890 41.40 4190. 41.00 3 
4190.  41090  01 

 1.632=  1.15قيمة ر الجدولية عند مستوى 
والدرجػػة  ( أف معػػاملات الارتبػػاط بػػيف عبػػارات محػػور المعػػايير الإداريػػة5يتضػػح مػػف جػػدوؿ رقػػـ )

( 1.15( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى ) 1.947:  1.664لو تراوحت ما بيف )  الكمية
ممػػػا يشػػػير إلػػػى الاتسػػػاؽ الػػػداخمي لممحػػػور ، ومعػػػاملات الارتبػػػاط بػػػيف عبػػػارات محػػػور المعػػػايير الشخصػػػية 

عنػد مسػتوى ( وىػى معػاملات ارتبػاط دالػة إحصػائياً 1.947:  1.685والدرجة الكميػة لػو تراوحػت مػا بػيف )
( ممػػػا يشػػػير إلػػػى الاتسػػػاؽ الػػػداخمي لممحػػػور ، ومعػػػاملات الارتبػػػاط بػػػيف عبػػػارات محػػػور المعػػػايير 1.15)

( وىى معػاملات ارتبػاط دالػة إحصػائياً عنػد 1.893:  1.716السموكية والدرجة الكمية لو تراوحت ما بيف )
تباط بيف عبارات محور المعايير ، ومعاملات الار ( مما يشير إلى الاتساؽ الداخمي لممحور 1.15مستوى )

( وىػػى معػػاملات ارتبػػاط دالػػة إحصػػائياً عنػػد 1.947:  1.659الفنيػػة والدرجػػة الكميػػة لػػو تراوحػػت مػػا بػػيف )
 .( مما يشير إلى الاتساؽ الداخمي لممحور1.15مستوى )

 ثبات الاستمارة:
عػػادة التطبيػػؽ لحسػػاب معامػػؿ الثبػػات لاسػػ  تمارة الاسػػتبياف وتػػـ اسػػتخدـ البػػاحثيف طريقػػة التطبيػػؽ وا 

( فػرد مػف مجتمػع البحػث وخػارج عينػة البحػث الأساسػية، وذلػؾ بفاصػؿ زمنػى قػػدره 15التطبيػؽ عمػى عػدد )
 (6وجدوؿ رقـ)ـ  2121/  3/  11ـ ، وأعيد التطبيؽ الثاني بتاريخ 2121/  2/  25تاريخ ( يوماً 15)

 (1جدول)
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 معامل الارتباط بين التطبيؽ الأول والتطبيؽ الثاني لمحاور استمارة 
 (05معايير اختيار القائمين   )ن=

 المحاور م
 التطبيؽ الثاني التطبيؽ الأول

 قيمة ر
 ع م ع م

 1.765 1.912 27.415 1.814 25.319 المعايير الإدارية 1

 1.828 1.875 21.634 1.816 21.924 المعايير الشخصية 2

 1.831 1.864 21.865 1.811 19.111 المعايير السموكية  3

 1.845 1.786 25.812 1.876 23.439 المعايير الفنية 

 2.423 2.651 69.914 2.43 65.234 الاستمارة ككؿ 
  1.632=  1.15عند مستوى قيمة ر الجدولية 

( أف معػاملات الارتبػػاط بػيف التطبيػػؽ الأوؿ والتطبيػؽ الثػػاني تراوحػت مػػا 6يتضػح مػػف جػدوؿ رقػػـ )
( ممػػا يشػػير إلػػى ثبػػات 1.15( وىػػى معػػاملات ارتبػػاط دالػػة إحصػػائياً عنػػد مسػػتوى )1.845: 1.765بػػيف )

 .الاستمارة
 في صورته النهائية  نتطبيؽ الاستبيا -1

 ف، والتحقؽ مف صػدؽ العبػارات وثباتيػا ، واسػتقر الاسػتبيا فالمعاملات العممية للاستبيابعد إجراء 
 عبارة ( . 38في صورتو النيائية والمشتمؿ عمى ) 
مػػف اللاعبػػيف والمػػدربيف  البحػػثفػػي صػػورتو النيائيػػة عمػػى أفػػراد عينػػة  فوبػػذلؾ تػػـ تطبيػػؽ الاسػػتبيا

ـ  31/3/2121ـ 15/3/2121، وذلػؾ خػلاؿ الفتػرة مػف  موف تحاد المصػري لمتريػاثوالإدارييف العامميف بالا
لا( ، وقػد تػـ تصػحيح عبػارات الاسػتبانة بحيػث أعطيػت  –إلػى حػد مػا  –وفقا لميػزاف التقػدير الثلاثػي )نعػـ 

وقػػد ارتضػػي الإجابػة ) نعػػـ ( ثػػلاث درجػات والإجابػػة  ) إلػػى حػػد مػا ( درجتػػيف والإجابػػة ) لا( درجػة واحػػد ،
وتػػـ  % غيػػر موافػػؽ 51% : 65% الػػى حػػد مػػا ، و 75% : 65فػػاكثر موافػػؽ ، % 75البػػاحثوف نسػػبة 

 تجميع البيانات وتنظيميا وجدولتيا ومعالجتيا إحصائيا .
 -الأساليب الإحصائية الآتية :استخدـ الباحثيف 

 الدرجة المقدرة -
 النسبة المئوية -
 معامؿ ارتباط بيرسوف -

 ( لمتأكد مف معنوية النتائ  الإحصائية لمبحث   1.15مستوي دلالة )  الباحثيف وقد ارتضي
 

 النتائج:عرض و تفسير 
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تحقيقاً لأىداؼ البحث ووصولًا للإجابة عمى تساؤؿ البحث وفي حدود ما توصؿ إليو الباحثيف مػف 
 كالتالي :بيانات مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي يحاوؿ الباحثيف عرض النتائ  وتفسيرىا ومناقشتيا 

وقػػد اسػػػتخدـ البػػاحثيف الدرجػػػة المقػػدرة والنسػػػبة المئويػػػة كأسػػاليب إحصػػػائية لمحصػػوؿ عمػػػي النتػػػائ  
 وفيما يمي عرض ومناقشة النتائ  الخاصة بيذا التساؤؿ .

 -نتائج التساؤل:
 ؟تحاد المصري لمترياثمون  معايير اختيار القائمين عمي انشطة السياحة الترويحية  بالا ما هي  -

عػػرض ومناقشػػة وتفسػػير نتػػائ  الاسػػتبياف والخػػاص البػػاحثيف للإجابػػة عمػػى التسػػاؤؿ سػػوؼ يتنػػاوؿ  
وذلػؾ تحػاد المصػري لمتريػاثموف  معايير اختيار القائميف عمي انشطة السياحة الترويحيػة  بالابالتعرؼ عمى 

   -: عمى النحو التالي
 (1جدول )

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث لاستمارة 
 (011 )ن =  معايير اختيار القائمين لمحور المعايير الإدارية

 العبػػػػػػػػػػػارات م
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

 2 21.21 220 ف يستطيع القدرة عمي التخطيط والعمؿ في جماعة.أ 0

 1 21.22 222 التنظيـ.القدرة عمي  8

 3 20.11 201 القدرة عمي المتابعة. 3

 5 21.12 208 .ـالتقييالقدرة عمي  2

 7 13.10 355 ف يقوـ بالمشاركة في وضع الاىداؼ.أ 5

 6 11.25 335 ف يكوف لدية القدرة عمي تطوير العمؿ.أ 1

 4 20.31 205 ف يكوف لدية القدرة عمي توزيع العمؿ.أ 1

 8 10.11 305 لدية القدرة عمي كتابة التقارير.ف يكوف أ 2
 9 58.15 813 ف يكوف لدية القدرة الجيدة مف الثقافة العامة.أ 3

، حيث ( 87,84:49,41) ( اف النسبة المئوية لمحور المعايير الإدارية7يتضح مف جدوؿ ) 
 عمى اعمي نسبة مئوية .  7،  4،  3،  2،  1حصمت العبارات ارقما 

% مما  87,84 مئويةعمي التنظيـ( وىي أعمى نسبو  ( وىي) القدرة2رقـ ) العبارةويرى الباحثيف     
تتوافر في اختيار المدربيف والاخصائييف ورواد  التيالقدرة عمى التنظيـ جاءت مف أىـ المعايير تشير الي 

، يقصد بالتنظيـ  رة الحديثة السياحة الرياضية حيث أف العمميات التنظيمية تقوـ عمى أىـ عناصر الإدا
الييكمة أي الأفراد الذيف يكونوف المنظمة والذيف يقوموف بوظائؼ متنوعة وىذا النوع إلى بروز علاقات 
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فيما بيف العامميف فيذه العلاقات الييكمية نصؼ مراكز الشخصية للأفراد وينطوي ىذا الوصؼ عمى أفراد 
يد الواجبات المسؤوليات وأنواع السمطات كنتيجة لعممية وجماعات في مستويات مختمفة وىنا يظير تحد

الإتصاؿ والتدرج الوظيفي دوف أف يتطرؽ إلى كيفية بيانيا أو يجمع  اوجةالتنظيـ كما ينطوي عمى بياف 
 . كلا المعنييف عند الحديث عمى مؤسسة ما

ارية اف مما تشير الي مف المعايير الإد %86.47عمي نسبة مئوية  1وحصمت العبارة رقـ 
التخطيط و يستطيع القائميف عمى العمـ بالأنشطة الترويحية مف القدرة عمى التخطيط والعمؿ في جماعة ، 

ميارة معرفيّة جوىريّة وجزء مف الأعماؿ التنفيذيّة. يتعيّف التخطيط القدرة عمى التفكير في المستقبؿ، وعمى 
قدرة التخطيط ىي المعالجة العقميّة ،  ؼ محدّدتوقّع الطريقة الصحيحة لإجراء الميمة أو الحصوؿ عمى ىد

التي تسمح لنا اختيار الأفعاؿ اللازمة لنحصؿ عمى ىدؼ، ونقرّر التنظيـ المناسب، ونعيّف الوسائؿ 
 المعرفيّة لكؿّ ميمة، ولنخطّط الفعؿ المناسب.

مما تشير الى اقؿ المعايير الإدارية  %52.751( عمي نسبة مئوية 9بينما حصمت العبارة رقـ ) 
مف وجية نظر الباحثيف ىي القدرة الجيدة مف الثقافة العامة ، يحث ذلؾ يعتبر متطمب شخصي وليس احد 

توجد قواعد ولوائح منظمة  انوالعناصر الإدارية بالمنظومة الرياضية بالاتحاد المصري لمترياثموف ، حيث 
الشخص ىي مؤشرٌ جيد عمَّا يحتويو ىذا الشخص وعف شخصيتو، فثقافة ،  لطبيعة العمؿ بالاتحاد

وتتحصؿ ىذه الثقافة عف طريؽ القراءة وحب الاطلاع وحب معرفة الجديد، وحب استكشاؼ الوجود والتنقؿ 
بيف سيولو ومحيطاتو والعيش مع كؿ الأمـ ومعرفة الحضارات جميعيا ومحاولة العيش فييا والتفاعؿ 

  معيا.
القدرة عمى كتابة مما تشير الي حد ما  %61.76عمي نسبة مئوية  8رقـ وحصمت العبارة 

أداة لممُراقبة العممية، وتقييـ للأعماؿ والنشاطات القائـ عمييا في و  عتبر أحد مصادر المعموماتالتقارير وتُ 
 وتعتبر التقارير وسيمة اتصاؿ ىامو داخؿ دوائر الأعماؿ عمى اختلاؼ،  المؤسسة والييئة الرياضية

أنواعيا وتخصصاتيا، وبدوف التقارير يكوف مف الصعب عمى الإدارة السيطرة عمى المنشاه وقياداتيا 
بفاعمية وكفائو، حيث تعتمد الإدارة عمى ما تتضمنو التقارير مف المعمومات لمعرفة ما يجري داخؿ المنشاه 

اختيار أسموب العمؿ المناسب، واتخاذ القرارات المناسبة في المواقؼ المختمفة ورسـ السياسات والخطط و 
كما تساعد التقارير في التعرؼ عمى وجيات نظر و أراء العامميف والتوصيات التي يقدمونيا والحموؿ التي 

 . يقترحونيا لمشكلات العمؿ
 كرم الكعبيمحمد  دراسة كلا مف : نتائ  نتائ  البحث مع ما اشارت اليو  وتتفؽ   

انات توافر كوادر قادرة عمى استغلاؿ الامكضرورة في  (19()2118) ويحي الجيوشي ، (14()2117)
العمؿ عمى تبنى استراتيجيات تنافسية مف خلاؿ ،  الرياضيةالترويحية  السياحةلزيادة الدخؿ القومي و 
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جديدة في مجاؿ السياحة الرياضية الترويحية ، وقدرة العامميف عمي التعامؿ مع المعمومات كأحد اىـ 
ء التنافسي لتعزيز السياحة الرياضية الترويحية وومدي إمكانية الاخصائي السياحي في تكويف مصادر الادا

 .قاعدة معمومات تكوف الاساس الذى يتـ عميو اتخاذ كافة القرارات المرتبطة بعملاء السياحة الترويحية  
 (2جدول )

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث لاستمارة 
 (011 )ن =             معايير اختيار القائمين لمحور المعايير الشخصية    

 العبػػػػػػػػػػػارات م
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

 3 21.81 213 . ف يكوف لدية الاىتماـ بحسف المظيرأ 0

 4 12.10 320 . ف يكوف لدية الصحة العقميةأ 8

 7 10.31 311 . الحديثباقة في مف يكوف لدية الأ 3

 9 12.31 330 . ف يكوف لدية المرونة اثناء العمؿأ 2

 8 15.23 332 . ف يكوف قوي البنية وسميـ الجسـأ 5

 5 12.30 313 . ةالمسؤوليف يكوف لدية القدرة عمي تحمؿ أ 1

 11 51.11 823 ف يتسـ بالمرح والتسامح .أ 1

 2 25.83 235 . ف يتسـ بالعدالة والمساواةأ 2
 1 21.12 233 ف يتصؼ بحب الجماعة .أ 3

 5 12.30 313 الاجتياد في العمؿ . 01

حت مابيف و وترا ( اف النسبة المئوية لمحور المعايير الشخصية 8يتضح مف جدوؿ )
 عمى اعمي نسبة مئوية .  1،  9،  8، حيث حصمت العبارات ارقاـ ( 86,18:56,67)

وىي )أف يتصؼ بحب الجماعة(  % 86.18عمي نسبة مئوية  9حصمت العبارة رقـ حيث              
لبعض المعاير  الرياضية لمسياحةاف عند اختيار القائميف  الدراسةوتشير نتائ   مئويةوىي أعمى نسبو 

 السياحةتساعد عمى تنميو  فإنيا والمساواة والعدالةمف اىميا حب العمؿ الجماعي  والتي الشخصية
، زاد الدافع بيف الأعضاء لتحقيؽ أىداؼ  كمما زاد الإخلاص في المجموعة تجاه المجموعةو  الرياضية

، مما يؤثر إيجابيا عمى نجاح الاتحاد الرياضي  المجموعة، وكمما زاد احتماؿ أف يحقؽ الفريؽ أىدافو
  الرياضية .ودعـ العمؿ الإداري والفني بالاتحاد المصري لمترياثموف مف اجؿ دعـ السياحة 

فالمساواة: ىي التسوية بيف مما تشير الي  %85.29عمي نسبة مئوية  8وحصمت العبارة رقـ        
: ىو المساواة بيف المتماثلات والتفريؽ بيف المختمفات،  ، أما العدؿ الأشياء المتماثمة والأشياء المختمفة

الأشياء المختمفة ظمٌـ وجور، وليذا فالإسلاـ ؛ لأف التسوية بيف  وبلا شؾ فإفّ العدؿ ىو الأكمؿ والأفضؿ
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، فالمساواة تكوف أحيانا بيدؼ العدؿ وذلؾ بيف  ، والعدؿ أشمؿ مف المساواة ديف عدؿٍ وليس ديف مساواة
 وخاصة في المؤسسات الرياضية .  الأشياء المتماثمة، أمّا بيف الأشياء المختمفة فلا يصمح ليا

وىي اقؿ نسبو مئوية  وىي )أف يتسـ بالمرح والتسامح(%  56.67( 7رقـ ) العبارة يفويرى الباحث       
تحتاج الى المرح  التيلأف ىناؾ مف الرواد والمدربيف والاخصائييف والإداريوف لا يفرقوف بيف المواقؼ 

يـ في كثيرا مف الاعماؿ واف الرواد يف مطموبةاثناء العمؿ تكوف  المرونةوالتسامح داخؿ العمؿ في حيف أف 
 .ىذه الطريقة بالخطأ 

مما تشير الي حد ما وجود مرونة اثناء العمؿ  %64.91عمي نسبة مئوية  4وحصمت العبارة رقـ        
لرغبة والقدرة عمى الاستجابة بسيولة لمظروؼ والتوقعات المتغيرة. إف التحمي بالمرونة عندما يتعمؽ ، 

عادة ما يكونوف أكثر  بعقمية مرنة ربوف مف وظيفتيـالموظفوف الذيف يقت ، الأمر بالعمؿ يستحؽ الكثير
 مؿ . يمة مف قبؿ أصحاب العق

وليد و  (21()2112) لونج ماندراسة  كلا مف : نتائ  نتائ  البحث مع ما اشارت اليو  وتتفؽ         
الاداري لدى الشخصية  المعاييرضرورة توافر بعض  حيث اشاروا الى  (17()2116) امين عباس

 الناجح مف التعامؿ الجيد مع كافة المستفيديف مف خدمات المؤسسة والييئة . 
 

 (3جدول )
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث لاستمارة 

 (011 معايير اختيار القائمين لمحور المعايير السموكية     )ن =

 العبػػػػػػػػػػػارات م
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

 4 13.88 212 يستطيع اخذ القرار في وقت مناسب. أف 0

 1 21.12 233 يكوف عمي قدر حؿ المشكلات. أف 8

 3 21.81 213 .فالمرؤوسييتقبؿ النقد مف  أف 3

 6 11.11 330 يستطيع عمي مقاومة الضغوط. أف 2

 7 12.08 312 معاممة الاخريف وتوجييـ في الاتجاه الصحيح. 5

 2 20.11 201 يتسـ بالثقة بالنفس. أف 1

 5 12.23 211 بالمثابرة في العمؿ. يتحمى أف 1

 8 13.38 311 يكوف لديو الابتكار في العمؿ. أف 2
 9 18.35 313 يكوف لديو ىدوء الطبع. أف 3

حت مابيف و وترا ( اف النسبة المئوية لمحور المعايير السموكية 9يتضح مف جدوؿ )
 عمى اعمي نسبة مئوية .  3،  6،  2، حيث حصمت العبارات ارقاـ ( 86,18:72,35)

https://ar.chalized.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/
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وىي )أف يكوف عمي قدر حؿ المشكلات( وىي  86.18عمي نسبة مئوية  2وحصمت العبارة رقـ       
أف القدرة عمي حؿ المشكلات مف العوامؿ الاساسية في نجاح السياحة  الباحثيفأعمي نسبة مئوية لذا يري 

 محور السموؾ وىدفو وىو صانع السموؾ مف جية  حيث اف الادري الجيد ،الثقة بالنفس الرياضية وايضا 
الى ىذا السموؾ  مف جية ثانية وكيفية تأثيره في الجماعة التي تعمؿ معيا وتأثره فييا والعوامؿ التي تؤدي

تحاد كافة المستفيديف مف خدمات الا، كؿ ىذا يعد ضروريا لوضع أسس عممية سميمة لمتعامؿ مع 
 . المصري لمترياثموف والأنشطة السياحية الترويحية مف اجؿ صالح تطوير العمؿ الفني بالاتحاد 

)أف يكوف لديو ىدوء الطبع( وىي أقؿ نسبة مئوية % 72.35عمي نسبة ( 9العبارة رقـ )وحصمت 
ويعتبر ذلؾ ، ة لذا يري الباحث أف ىدوء الطبع مف العوامؿ التي تؤدي الي تنافر رواد السياحة الرياضي

الخاصة بالعامميف بالاتحاد المصري لمترياثموف مف اجؿ تدعيـ السياحة الترويحية مثؿ قوة  تمف الإيجابيا
الملاحظة والتفكير قبؿ التكمـ والقدرة عمى تيدئة الأجواء ، والقدرة عمى مواجية المشاكؿ كؿ تمؾ العناصر 

 يتميز بيا الشخص الياديء . 
مما تشير الى حد ما قدرة العامميف عمى  %73.92عمى نسبة مئوية  8رقـ  بينما حصمت العبارة

المبتكريف يتميزوف بعدد و ، الافرادالابتكار ظاىرةً إنسانية عامة، ولا تقتصر عمى فئة معينة مف الابتكار ، ف
التقميدية في مف الصفات المشتركة، ومنيا أنو لدييـ حب استطلاع كبير، كما أنيـ يتحدوف معظـ الطرؽ 

إنجاز الأمور، ويخمقوف تصوراتٍ جديدة تساعدىـ في حؿ المشكلات ومواجيتيا، كما يتميزوف دائماً بأنيـ 
ينظروف خارج الصندوؽ، أي أف نظرتيـ للأمور عادةً ما تكوف بعيدة المدى، ومف الصفات والعوامؿ 

إلى التعقيد، ولا يميموف إلى الطرؽ الشخصية الأخرى والتي عادةً ما تظير في المبتكريف أنيـ يميموف 
 . السيمة والمألوفة في حؿ المشكلات، ويختمفوف بذلؾ عف الأفراد العادييف بتفكيرىـ الخارج عف المألوؼ

 (05()8108مني عبدالعزيز )دراسة  كلا مف : نتائ  نتائ  البحث مع ما اشارت اليو  وتتفؽ 
الأشخاص المبتكروف بحدسيـ، وىو عبارة  رة تميزاشاروا الى ضرو ، حيث  (2()2116) وابوبكر عوني

طاف الذاتي، والنظر بعيد المدى إلى الأمور، ويمكف القوؿ بنعف عامؿ شخصي يعبر عف القدرة عمى الاست
أف الحدس يساعد الأفراد عمى استخداـ طاقتيـ الكامنة، ويتميز المبتكروف بسيطرة حالة الشؾ عمييـ حيث 

 . التساؤلات غير المألوفة والتي تؤدي بيـ إلى ابتكار الأمور الجديدة إف الشؾ ىو ما يقودىـ إلى
 (01جدول )

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث لاستمارة 
 (011 )ن =     الفنيةمعايير اختيار القائمين لمحور المعايير 

 العبػػػػػػػػػػػارات م
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

 3 21.12 233 أف يكوف شخصيا محفزا للأفراد 0
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 8 12.30 313 دراسة الموقع الجغرافي 8
 7 21.81 213 سرعة الاتصاؿ بالييئات 3
 5 25.01 232  تاف يستطيع توزيع الواجبات والمسؤوليا 2
 9 13.13 311 اف يكوف لديو القدرة الجيدة مف الثقافة العامة  5
 6 21.12 208 القدرة عمى الابتكار والاختراعاف يكوف لدية  1
 2 23.20 251 اف يقوـ بالدبموماسية في العمؿ  1
 1 38.55 218 القدرة عمى التطوير المؤسسي 2
 11 12.23 323 القدرة عمى ابتكار اليات حديثة لمتواصؿ مع العامميف  3
 4 25.22 232 القدرة عمي التأثير في الاخريف  01

:  68.43 حت مابيف و وترا( اف النسبة المئوية لمحور المعايير الفنية 11يتضح مف جدوؿ )
 عمى اعمي نسبة مئوية .  6،  4،  11،  1،  7،  8، حيث حصمت العبارات ارقاـ ( 92.55
         
مما تشير مف المتطمبات الفنية لاختيار  %92.55عمي نسبة مئوية  8حيث حصمت العبارة رقـ  

القيادات بالاتحاد المصري لمترياثموف ىي قدرة القائد عمى التطوير المؤسسي والذي يتطمب العديد مف 
والذي يعتبر متطمب رئيسي مف متطمبات الجودة الشاممة في المؤسسات الميارات الفنية اللازمة تنفيذىا ، 
 اضية الحديثة .الرياضية وخاصة الاتحادات الري
مما تشير الى ضرورة تمتع العامميف بالاتحاد  %89.41عمى نسبة مئوية  7وحصمت العبارة رقـ 

والتي تعتبر فف المصري لمترياثموف ببعض الصفات المميزة ليـ ومنيا اف يقوـ بالدبموماسية في العمؿ ، 
ات السياحية الرياضية والقدرة عمى اقناع إدارة العلاقات العامة وتذليؿ العقبات لكافة المستفيديف مف الخدم

في توضيح الرؤية الإيجابية لممميزات السياحة الترويحية  رالمستفيديف بآرائيـ وافكارىـ ، والتي تتمحو 
 الرياضية بالاتحاد المصري لمترياثموف في مصر .   

تطمبات مما تشير الي حد ما مف الم %68.43عمي نسبة مئوية  9بينما حصمت العبارة رقـ  
الفنية القدرة عمى ابتكار اليات حديثة لمتواصؿ مع العامميف حيث التطور التكنولوجي في نظـ المعمومات 

والاميؿ وصفحات اثر بشكؿ كبير وايجابي في كيفية التعامؿ مع وسائؿ الاتصاؿ منيا ) الواتس اب 
كافة الإدارات الفنية  ( وحتي يكوف ىناؾ تواصؿ مستمر معالتواصؿ الاجتماعي الخاصة بالاتحاد 

 والإدارية بالاتحاد . 
عمى  يالفنية ومناسبتيا لطبيعة الدور الذي ينبغ أىمية ىذه المعايير ذلؾ إلى يفويرجع الباحث

فى مجاؿ السياحة الترويحية الرياضية  القياـ بو عند تنفيذ برام  الترويح الترويح الرياضى أخصائي 
حتى يستطيع تييئة بيئة مناسبة لتدعيـ العلاقات الإنسانية بينو   الرياضي فى مجاؿ السياحة الرياضية
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وبيف السائحيف ،وتحسيف الاستفادة مف جميع الإمكانات المتاحة مف خلاؿ التعرؼ عمى المشكلات الفعمية 
التى تواجو برام  السياحة الرياضية والتأكيد عمى الأنشطة التنافسية لمسائحيف واستخداـ الأدوات البديمة 

 اخؿ برام  السياحة الرياضية وتطبيؽ عدالة الممارسة أثناء برام  السياحة الرياضية .د
( 8()2111) حمدينو عمر السيددراسة  كلا مف : نتائ  نتائ  البحث مع ما اشارت اليو  وتتفؽ  

دمات مف خ ففي التعامؿ مع كافة المستفيدي بالدبموماسية الإداريةعمى ضرورة اف يتمتع المدير المسئوؿ 
تعييف أفراد أكفاء مؤىميف ومتخصصيف فِي العلاقات العامة، يمكنيـ الاضطلاع بمياـ الرّبط بيف و الاتحاد 

توضيح اختصاصات العامميف فِي ،  الإعلاـ المقروء والمسموع والمرئي والإعلاـ الجديد والعمؿ الدّبموماسي
العامة مستوى إداري متقدـ يناسب قدرات منح العلاقات ،  العلاقات العامة بدقة منعًا لتداخؿ المياـ

 اختيار العامميف بالعلاقات العامة عَمَى أسس عممية متطورة مناسبة لمعمؿ الدّبموماسي.،  موظفييا وخبراتيـ
 الاستنتاجات:

وفػػػي حػػػدود المػػػني  فػػػي ضػػػوء النتػػػائ  التػػػي تػػػـ الحصػػػوؿ عمييػػػا ومعالجتيػػػا وعرضػػػيا وتفسػػػيرىا ، 
 التوصؿ الي الاجابة  عمي  ىذا التساؤؿ: ى ال المستخدـ تمكف الباحثوف

 " تحاد المصري لمترياثمون" ماهي معايير اختيار القائمين عمي انشطة السياحة الترويحية  الا 

     : لمحور المعايير الإدارية والفنيةبالنسبة 
 القدرة عمي التنظيـ. .1
 سرعة الاتصاؿ بالييئات. .2

 اف يكوف القائد محفز للافراد. .3

 القائد لو تأثيرعمي الاخريف .اف يكوف  .4
     :لمحور المعايير الشخصية  بالنسبة
 ف يتصؼ بحب الجماعة .أ .1
 ف يتسـ بالمرح والتسامح .أ .2

 اف يكوف لديو الصحة العقمية . .3

 اف يكوف لديو مظير جيد . .4
     :لمحور المعايير السموكية  بالنسبة
 يكوف عمي قدر حؿ المشكلات. أف .1
 يكوف لديو ىدوء الطبع. أف .2

 اف يتقبؿ النقد مف الاخريف . .3

 اف يكوف القائد لديو الثقة بالنفس . .4
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     : الفنيةلمحور المعايير  بالنسبة
 .قادرا عمى التطوير المؤسسي يكوف  أف .1
 .تمتع بالدبموماسية في العمؿ ي أف .2

 القدرة عمي التخطيط . .3

 القدرة عمي التقييـ . .4

 التوصيات:
في ضػوء أهػداؼ البحػث وفػي حػدود مجتمػع البحػث والعينػة المختػارة وفػي ضػوء مػا تحقػؽ مػن  

 بما يمي: الباحثيننتائج يوصي 
والسموكية في الاخصائي الترويحػي  والإداريةضرورة توافر بعض المعايير الشخصية والفنية  -1

 السياحي .

 الترويحية بالسياحة المتعمقة والبرام  الخدمات لتوفير المالية والمخصصات الميزانيات وضع -2
  للاتحاد

 . الممارسة قاعدة توسيع عمي يعمؿ مما الاتحاد لأنشطة بالتروي  الاىتماـ -3

 الرياضية الترويحية لمسياحة والتحسيف التطوير في تساىـ عممية وبخوث دراسات اجراء -4

 . الرياضية الترويحية السياحة مف اليدؼ يحقؽ بما الداخمية الموائح ىيكمة اعادة -5

تنفيذ برام  تدريبية بالتنسيؽ مع كميات التربيػة الرياضػية وكميػات السػياحة فػي مجػاؿ تسػويؽ  -6
 الترويح الرياضي .  أنشطة

 التنسيؽ مع وزارة السياحة في وضع خريطة للأنشطة الترويحية الرياضية  -7
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 ممخص البحث
 "تحاد المصري لمترياثمون  معايير اختيار القائمين عمي انشطة السياحة الترويحية  الا  "

 ة مصطفي الشبكشيػنػمأأ.د/ *
 د الجيوشيػمػمح ىحػد/ يأ. **

 / احمد عمرو محمد ابراهيم  باحث ***     
 هدؼ البحث:اولا :    

تحاد السياحة الترويحية  الا  معايير اختيار القائمين عمي انشطةيهدؼ البحث الي التعرؼ عمي  -
 ؟المصري لمترياثمون  

 لات البحث:اؤ تسثانيا: 
 ؟تحاد المصري لمترياثموف  ما ىي معايير اختيار القائميف عمي انشطة السياحة الترويحية  الا -

مجتمع البحث خبراء  البحث مجتمع استخدـ الباحثيف المني  الوصفي لمناسبتو لطبيعة الدراسة، وشمؿ
، المدربيف والإدارييف والعامميف والرواد بالاتحاد المصري لمترياثموف   والسياحة الرياضية الإدارة الرياضية 

خبراء الإدارة قاـ الباحثيف بإختيار عينة البحث مف خبراء  ،( فرد.171وبمغ عدد حجـ مجتمع البحث )
بالطريقة العمدية  بينما إختار الباحثيف بالنسبة ي لمترياثموف  بالاتحاد المصر  والسياحة الرياضية الرياضية 

الإدارييف ( بالطريقة العشوائية بحيث تكوف ممثمة لمجتمع  -الحكاـ  –المدربيف  -لممستفيديف )اللاعبيف
 عمي حؿ المشكلات. ىناؾ قدرة  المعايير السموكيةوكانت مف أىـ النتائ  التي توصؿ إلييا اف  البحث

 .ىدوء الطبع ـلدييو 
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Research Summary 
 

"Criteria for selecting those in charge of recreational tourism activities 

for the Egyptian Triathlon Federation 

 

Prof. Dr. Amna Mustafa Al-Shobokshi* 

Prof. Dr. Yahya Mohammed Al-geioushy** 

 Researcher *Ahmed Amr Mohamed Ibrahim 

 
  : First, the aim of the research 

- The research aims to identify the criteria for selecting those in 

charge of recreational tourism activities for the Egyptian Triathlon 

Federation? 

 
Second: Research Questions : 

What are the criteria for selecting those responsible for the 

recreational tourism activities of the Egyptian Triathlon Federation  

 

The researchers used the descriptive approach for its relevance to the 

nature of the study, and the research community included the research 

community, sports management and sports tourism experts, trainers, 

administrators, workers and pioneers in the Egyptian Triathlon Federation, 

and the number of the research community reached (170) individuals. The 

researchers chose the research sample from experts in sports management 

and sports tourism in the union Al-Masry Triathlon by the intentional 

method, while the researchers chose for the beneficiaries (players - coaches 

- referees - administrators) in a random way so that they are representative 

of the research community and one of the most important results he 

reached was that the behavioral standards have the ability to solve 

problems And they have a calm temper 
. 
 

 
 



-25- 
 

 
 
 
 
 

 المرفقات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



-26- 
 

 (1) مرفـــق
  الرياضي والترويح الرياضيت السياحت مجال في الخبراء بأسماء قائمت

 الترياثلون ورياضت 
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 الترياثلون ورياضت  الرياضي والترويح الرياضيت السياحت مجال في الخبراء بأسماء قائمت

 الصــــــــــفت الإســم

 أ.د /ابراهيم حسين ابراهيم
والتػػرويح    بكميػػة التربيػػة اسػػتاذ التػػرويح الرياضػػي بقسػػـ الادارة الرياضػػية 

 الرياضية    جامعة اسيوط.

 أحمد محمد هاشم د /م.أ.
بنػػػػػي اسػػػػػتاذ التػػػػػرويح الرياضػػػػػي    بكميػػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػػية    جامعػػػػػة 

 .سويؼ 

 أ.د /غادة محمود احمد
اسػػػتاذ ورئػػػيس قسػػػـ الدراسػػػات السػػػياحية  بكميػػػة السػػػياحة والفنػػػادؽ جامعػػػة 

 حمواف 

 أ.د /عبير احمد محمد
اسػػػتاذ السػػػياحة بقسػػػـ الدراسػػػات السػػػياحية وعميػػػد كميػػػة السػػػياحة والفنػػػادؽ 

 جامعة الاسكندرية 
 

 أ.د / حنان حسني سميمان      
اسػػتاذ السػػياحة بقسػػـ الدراسػػات السػػياحية بكميػػة السػػياحة والفنػػادؽ جامعػػة 

 اسكندرية

 أ.د /سامية حسن حسين
استاذ الترويح المتفرغ بقسـ الترويح بكميػة التربيػة الرياضػية لمبنػات جامعػة 

 الاسكندرية 

 أ.د /طة عبدالرحيم طه
استاذ الترويح المتفرغ بقسـ الترويح بكميػة التربيػة الرياضػية لمبنػات جامعػة 

 الإسكندرية

 أ.د / محمد محمد الحماحمي
استاذ الترويح المتفرغ بقسـ الترويح بكمية التربية الرياضػية لمبنػيف  جامعػة 

 حمواف 

 أ.د / عايدة عبدالعزيز مصطفي
استاذ الترويح المتفرغ بقسـ الترويح بكمية التربية الرياضػية لمبنػيف  جامعػة 

 حمواف 

 لرياضية لمبنيف  جامعة حمواف استاذ الترويح بقسـ الترويح بكمية التربية ا أ.د / بلال عبدالعزيز بدري

 رئيس مجمس ادارة الاتحاد المصري لمترياثموف  المواء / احمد ناصر مصطفي
 .   أبجذياً  الأسماء ترتيب تم* 
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 ( 2مرفــق )

"استمارة معايير اختيار القائميه علي اوشطت السياحت الترويحيت  

 الاتحاد المصري للترياثلون " 
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 الترويح الرياضيقسم 

 كليت التربيت الرياضيت للبىيه      

 
 الاستبيان في صورته النهائية 

 السيد الأستاذ / .............................................

 تحية طيبة وبعد,,,

 

معػايير اختيػار القػائمين عمػي انشػطة السػياحة الترويحيػة " "يقوـ البػاحثيف  بأجػػراء دراسػة بعػػنواف
 "   المصري لمترياثمون بالاتحاد

انشطة السياحة الترويحية الرياضية بالاتحاد المصري  معاير اختيار القائمين عليمما يتطمب التعرؼ 

 ، ونرجوا مف سيادتكـ التكرـ بالإجابة عمى الاستبياف .للترياثلون 
 

 والباحث يتقدم بأسمى آيات الشكر والعرفان علي حسن تعاون

 الشكر والتقدير,,, سيادتكم مع خالص

 

 الباحثين

 ة مصطفي الشبكشيػنػمأأ.د/ 
 د الجيوشيػمػمح ىحػد/ يأ.

 احمد عمرو محمد ابراهيم/ باحث 
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موافق الي  موافق العبـــــــــــــــــــــــــــــــارات  

 حدما

 غير موافق

    أولًا : المعاير الإدارية :

    التخطيط والعمل في جماعة.ان يستطيع القدرة علي  1

    القدرة علي التنظيم. 2

    القدرة علي المتابعة. 3

    القدرة علي التقيم. 4

    ان يقوم بالمشاركة في وضع الاىداف.  5

    ان يكون لدية القدرة علي تطوير العمل. 6

    ان يكون لدية القدرة علي توزيع العمل. 7

    علي كتابة التقارير.ان يكون لدية القدرة  8

    ان يكون لدية القدرة الجيدة من الثقافة العامة. 9

 

 

موافق الي  موافق العبـــــــــــــــــــــــــــــــارات  

 حدما

 غير موافق

    ثانياً : المعاير الشخصية  :

    ان يكون لدية الاىتمام بحسن المظهر. 1

    ان يكون لدية الصحة العقلية. 2

    ان يكون لدية الباقة في الحديث. 3

    ان يكون لدية المرونة اثناء العمل. 4

    ان يكون قوي البنية وسليم الجسم. 5

    .ةان يكون لدية القدرة علي تحمل المسؤولي 6

    ان يتسم بالمرح والتسامح . 7

    ان يتسم بالعدالة والمساواة. 8

    ان يتصف بحب الجماعة . 9

    الاجتهاد في العمل . 10
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موافق الي  موافق العبـــــــــــــــــــــــــــــــارات  

 حدما

 غير موافق

    ثالجاً : المعاير السلوكية   :

    ان يستطيع اخذ القرار في وقت مناسب. 1

    ان يكون علي قدرة حل المشكلات. 2

    .ان يتقبل النقد من المرؤوسين 3

    يستطيع علي مقاومة الضغوط. ان 4

    معاملة الاخرين وتوجيهم في الاتجاه الصحيح. 5

    ان يتسم بالثقة بالنفس. 6

    ان يتحلى بالمثابرة في العمل. 7

    ان يكون لديو الابتكار في العمل. 8

    ان يكون لديو ىدوء الطبع. 9

 

موافق الي  موافق العبـــــــــــــــــــــــــــــــارات  

 حدما

 غير موافق

    رابعاً : المعاير الفنية   :

    أف يكوف شخصيا محفزا للأفراد 1

    دراسة الموقع الجغرافي 2

    سرعة الاتصاؿ بالييئات 3

     تاف يستطيع توزيع الواجبات والمسؤوليا 4

    اف يكوف لديو القدرة الجيدة مف الثقافة العامة  5

    يكوف لدية القدرة عمى الابتكار والاختراعاف  6

    اف يقوـ بالدبموماسية في العمؿ  7

    القدرة عمى التطوير المؤسسي 8

    القدرة عمى ابتكار اليات حديثة لمتواصؿ مع العامميف  9

    القدرة عمي التأثير في الاخريف  10

 الباحثين

 ة مصطفي الشبكشيػنػمأأ.د/ 
 د الجيوشيػمػمح ىحػد/ يأ.
 احمد عمرو محمد ابراهيم/ باحث
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