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 طرق وأساليب الإستثمار في المجال الرياضي بجمهورية مصر العربية
 

 
 أولًا : المقدمة

يعدددددد ااردددددالوسا أ دددددد التردددددساس ا رسردددددلة لاة لددددد  رلسردددددس  و ددددد ام  الاةولدددددة والددددد      

وتددددددهمام أبولاددددددد  هيددددددسمي اا الس ددددددس  ااع ددددددسعلة    الماقدمددددددة  تحاددددددس مفسعددددددد ا لعددددددد   الدددددددو   

وإت دددس ممس يدددس ياظيددد  تةملودددسً و ممودددسً مجلقدددسً  ددد ه الددد ام   اددد   فددد  إ س بدددس   جدددس  ممددددد             

ح م سمدددة اال دددلة تعاودددد  يلممدددس ا ل دددس     صددد ساردددالوسا أ وأرددد ق وجدددبر و ددد مم  مم دددس ي يفةدددة    

 ممس   مخايددددن ا ع,ددددظة   وياتجددددن  ددددس   والمؤر ددددس    تددددت ل الاوتيددددس الدددد    لا قلدددد  أبدددددا 

رلسردددددة الاةولدددددة إل  دددددد ممددددد ل  يددددد   يدددددي ااردددددالوساا  الماس دددددة وممل لدددددة تت يعممدددددس  ددددد         

 ( 11:  1) اخدا  تيك اارالوساا .ال ام  المخاي ة وأيضسً مم س ي إر

مموددددس تفددددل م ممددددت  ال يس ددددة   ال ددددةتا  ا اددددلي  عددددد أ  تحددددت  إل جظددددسق إجا ددددسم     

اال دددك  فةدددد الم دددسبود   إ مبدددسا ال يددددا  مددد  الةس لدددة ااجا دددسمية  يدددي تعدددد ال يس دددة  ددد م          

ع,ددددسف ت  لممددددك إ اوددددس ك ي دددداممدا  ةددددس  ااع ددددس  ايس ددددلس حوع  ددددلس حوإ اوس لددددس ح   ددددس أصدددد  بر     

لددددد  ح وا  دددددساي وبددددد ا مدددددس أماممادددددد الددددددو  ال دددددةس لة الفددددد         ع,دددددسإس ح إجا دددددسميس ح اودددددس ا  

  صددددد  بر تاعسمدددددس مدددددة ال يس دددددة مم دددددةس ة  قلقلدددددة تدددددداس  لممدددددس إردددددالوساا  وا و  أمدددددتا  

 ( 22:  2 خوة . ) 

مموددددس ت,ددددل إ  ددددس ا  ماعدددددمي الم ددددسما إل أ  الددددداس ال ددددةت  مدددد  جظددددسق ال يس ددددة          

ا ل لدددددة  دددددعن جظدددددسق ال دددددةس ة ممفدددددس   التلايدددددس  الما ددددددي ا م يفلدددددة  ظددددد  مةددددد  مظيدددددة 

وردددددد ة أ ددددددعسا جظددددددسق ااعاددددددست ال ددددددلةوساك وأعددددددد  اددددددس الم ت ددددددة ا سم ددددددة مدددددد  ااجا ددددددسم        

  المسادددددة مددددد   %4ألدددددن   صدددددة  ودددددس ردددددةتيس ح وي,دددددفس مدددددس ع ددددد اد     275ا م يفدددددك ويدددددؤم   دددددت  

الدددداس القدددتمك   مموددددس  ادددس الم ت دددة ا سم ددددة   الدددداس الدددتإة   اللس ددددس  والم ت دددة اللسللددددة        

 ( 12  ممس م  إيظسللس وال ا يس . ) 

 (37:  3) سلا  اارالوسا ال يس ك  سلمؤر س  ال يس لة 

 ايددددن أرددددسلل  اارددددالوسا   ا عديددددة ال يس ددددلة لددددا ا ا دددددا مدددد  إع,ددددس  الةددددسم    

وإمفسعستدددددد وم دددددسما ستييدددددد وتةق دددددي  دددددسلا  ااردددددالوسا ال يس دددددك  سلمؤر دددددس  ال يس دددددلة إل  

 ج و :

 : إرالوسا ايس ك  سلمؤر س  ال يس لة وي,وس  
  سية ال  ق ال يس لة للألعسب ال  مية والجوس لة .ا 
 إع,س  أعدية ص لة . 
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 ا  ة لة العسلملة . الع  لة و إراضس ة ال  ق 
  قتق ال ث الاي هيتعك . 
     لة ت امم  الم سايس  والمةس  س  . 
  قتق  لة وش ا  وإعاقسلا  ال     . 
 مداا  لاعيلي وتداي  ا لعسب ال يس لة المخاي ة .إع,س   
 صسلا  مفيقة ماعدمي ا غ اض . 
 إراخدا  الع مس  وال,عساا   ي  المةايس  وورساس ا دمس  ال يس لة . 
 إصداا الظتا ة والعو   الا ممساية ليوةسر س  وا  داث ال يس لة . 
  وي,وس :  سلمة,آ  ال يس لة إرالوسا ايس ك  س 

 م اممه   ت إ لعك .إع,س   
 إع,س  صسلا  مةسر س  . 
 مظس ي ليت  س  ال  يعة . 
 ش ا  أرممي ش ممس  . 
      مخاي ة . 
 جس ة اعترعبر . 
 صسلة العسب ا إ س  . 
  وة تجسا  . 
 او ة للأإ س  . 
 محظة تهويد  سلتجتم . 
 إراضس ة لي  ق ال يس لة . 

 م,فية ال  ث :

يعدددددد ااردددددالوسا ال يس دددددك بدددددت ال مملدددددهي ا رسردددددلة الددددد  تقدددددت   يلممدددددس ال يس دددددة           

التجدددددبر الددددد اب   عدددددد ا  أصددددد  بر ال يس دددددة صدددددةس ة إردددددالوساية    لدددددث أصددددد  بر الفدددددلل مددددد      

الددددو  ت ددداود جتتممدددس وإرددداق اابس مددد  اددد   ااردددالوساا  ال يس دددلة الددد  أصددد  بر تددددا أمدددتا          

بددددد ه الددددددو  مددددد  تةمدددددلي وتت لدددددد و ظدددددل    دددددخوة  يددددد  بددددد ه الددددددو    و لدددددك إ ا سفةدددددبر  

ااردددددالوساا    الدددددس  ال يس دددددك   دددددتاي  لددددددي يدددددس عدددددا   ةدددددد  ددددد    ودددددس وتدددددت ل  ددددد     

 لياداي   سا س ة لات ل م دا  ديد ليداس القتمك ليدو  .
الظدددد ق وا رددددسلل  الما عددددة ل رددددالوسا و ددددد ال ددددس لت  أبولددددة الاعدددد ا  يدددد  ومدددد  بةددددس 

اةسردددد  مددددة إ لعددددة ال ددددتق الم دددد     و لددددك لمددددس ييع ددددد اارددددالوسا        الددددس  ال يس ددددك و ددددس ي 
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مددد  موا  عدددس  و لدددت     يدددسمي الدددداس القدددتمك ليددد  م  سا دددس ة إل تدددت ل م دددسما مادددس  اتلدددة        

 ليممل س  ال يس لة م  إرالوسا  ساض أمتا س   الس  ال يس ك.

 أبولة ال  ث :

   ااردددالوسا ال يس دددك  إددد ق وأردددسلل  ك  ددد   يدددتاي إإدددسا عمددد    يوددد   أولا ح: ا بولدددة العيولدددة : 

 .  جمممتاية م   الع  لة

إدددددد ق ولددددددة الاظ لقلددددددة لي  ددددددث   الاعدددددد ا  يدددددد  ت  ددددددة ا ثسعلددددددس ح: ا بولددددددة الاظ لقلددددددة : 

وأردددددسلل  ااردددددالوسا الددددد   فددددد  ليو دددددالو  اسيدددددك أو ا  دددددة  إرددددداخدامممس ل ردددددالوسا          

ل ردددا سمي مددد  تيدددك      و لدددك   محسولدددة الدددس  ال يس دددك و دددس ياةسرددد  مدددة ال دددتق الم ددد         

 .اارالوساا  و تاادبس   م ي الداس القتمك الم    

 بدا ال  ث :

 . س  ال يس كإ ق وأرسلل  اارالوسا   التحديد 

 الداارس  ال س قة 

 الع  لة :  سليفة الداارس أولًا : 

معتجس  اال الوسا    الس   (  داارة  عةتا  " 1999) أش ا محود     العيليكجس   .1

" اراممد بر الداارة الاع ا  ي  معتجس  اال الوسا     ال يس      جمممتاية م   الع  لة

الس  ال يس  ، وصتا وأ فسا اال الوسا    الس  ال يس     وإراخد  ال س ث المةمم  التص ك 

( م الو  وممسعبر إراوساي اارا لس  بك ورلية جمة ال لسعس  وممسعبر  30وممسعبر  لةة ال  ث)

الس  ال يس ك  و   سلا  اارالوسا    د  م  أبي الةاسا  :  د  و تم ت, يعس   ص 

و تم و ك   بولة اارالوسا ال يس ك لييوسبل   عداي الماخ    والمؤبي  ليعوس   ب ا 

الس  وجد أوصبر الداارة  ض واي  يسمي  يي اارالوساا  المخ  ة لي يس ة مة إ ظس   يي 

 اقدمة   ب ا الس  .أمم  ل رالوساا  ا  ة لة ل را سمي م  ا اتممس الم
  الس   إرتراتليلة مقتر ة ل رالوسا (  عةتا  " 2016 داارة  س  ) جس   سم  ا تا  محود .2

" وبد بر الداارة إل و ة إرتراتليلة ل رالوسا ال يس ك بجوممتاية م   الع  لة    ال يس ك

(   م   152بر العلةة )وإراخد  المةمم  التص ك   وإراخد  اارا لس  وتحيلس التثسا    وممسع

وممسعبر أبي الةاسا  أبولة و تم ا ية وارسلة ل رالوسا ال يس ك وتظتي  الةمي ااجا سمية 

ال  يا ة  س و د  و تم آللة وا  ة ل ض المةس  س    اارالوسا    ة  سمة   جمممتاية 

  سظ  ي  م   الع  لة وأبولة و تم الا ممل   اامااية ليو الو ي  وغظس  ت, يعك لي

  قتق الم الو ي  وت,يلة اارالوسا ال يس ك .
  (  داارة  عةتا  " ماارة تحيليلة 2016 س  ) جس    د الحيلي    عها  و مممةد يترن ممسظي  .3

لم ات  المخسإ  ال  تتا د اارالوسا ال يس ك   و ااي ال, سب وال يس ة " وبد بر الداارة إل 

اارالوسا ال يس ك   و ااي ال, سب وال يس ة والاع داا  ي   ةس  مقلس  المخسإ  ال  تتا د 
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المخسإ  ال  تتا د اارالوسا ال يس ك   و ااي ال, سب و ال يس ة وإراخد  ال س لس  المةمم  

التص ك   ريتب الم ح وإراخدمس الم ا ة الع  لة وا  ة لة وش فة المعيتمس  الدوللة و 

(   ما حوممسعبر أبي 748و سابر  لةة ال  ث مفتعة م  )اارا لس  مم موا  لجوة ال لسعس  

الةاسا  أ  بةسك مخسإ    ال ل ة ا سا لة لت ااي ال, سب وال يس ة تؤث   ي  تظ ل  

 اارالوسا مااس مة,آتممس .
  (  داارة  عةتا  "  عسللة مةسخ اارالوسا لج ب اارالوسا 2019 س  )    د القسما مق تمجس   .4

ماارة ملداعلة لمدي ية ال, سب وال يس ة لتلاية أمااا " وبد بر الداارة  – سلمؤر س  ال يس لة 

إل مع  ة  عسللة المةسخ اارالوسا      ب اارالوسا ال يس ك   المؤر س  ال يس لة   

التص ك وإراخد  اار لس  مم ماي لجوة الي لسعس  و سابر  لةة ال  ث  وإ اود  ي  المةمم 

بي الةاسا  أ  مخاين اا  ا ا  وال لسرس  الما عة ومم ا أ(   ما ح وممسعبر 38مفتعة م  )

إ س ة إل تممل ة  ل ة ماس ة  الا  لها  المت ت ة والموةت ة ل سادي الم الو ي  وا س  ا  وس  

  ا بؤلا  يس يؤممد أ  مخاين الم وا مممل ي اعاداب وا  ة مميممس مت ت ة تحبر ت

مخاين اارالوساا  وال  م  ش عممس تد لي وإععسش اارالوسا   الس  ال يس ك  ي  الم ات  

 اسيك والتإة    ة  سمة و ي  م ات  المؤر س  ال يس لة    ة اسصة .
  (  داارة  عةتا  " ماارة مقتر ة ل رالوسا ال اتك للأعدية 2019 س  )  جس   و  بسشي     .5

ال يس لة   محس مة ميسل " وبد بر الداارة إل ماارة اارالوسا ال اتك ال يس ك م   لث 

اايجس لس  وت,خلص المعتجس  والا ديس    وإراخد  ال س ث المةمم  التص ك وإراخد  

(   ما ح وممسعبر ابي الةاسا  94  و سابر  لةة ال  ث مفتعة م  )اارا لس  مم ماي لجوة ال لسعس

و تم إات سإس  معةتية    ل رالوسا ال يس ك و    ةس  القداا  ا رسرلة ) الا الة( 

 وأ عسمبس ) المسللة   المسمية   ال , ية   ااجا سمية   القسعتعلة ( .
إرتراتليلة مقتر ة لج ب ا و    "   (  داارة  عةتا2010 س  )      دا م ساك  سلحجس   .6

وإراممد بر الداارة الاع ا  ي  الت ة  ا متا  ل رالوسا   ا عدية ال يس لة الفتيالة "

ال اب  ل رالوسا   ا عدية ال يس لة  دولة الفتيبر وو ة إرتراتليلة مقتر د لج ب ا و  

د  ي  إراوساي اارا لس  ا متا  وإراخد  ال س ث المةمم  التص    ساريتب الم  ك وإ او

(   م م  اامااي العيلس  س عدية ال يس لة 180ممترلية لجوة ال لسعس  و يفبر  لةة ال  ث )

الفتيالة   وم  أبي الةاسا  : ا  المة,آ  ال يس لة  س عدية الفتيالة لا ت الو  الجسع  المسلك 

  اارالوسا   ا عدية وال ,   مموس أ  الدولة لا ت,ية ا س  ا  وس  والم الو ي   ي

ال يس لة وتتصيبر الداارة إل إرتراتليلة مقتر ة لج ب ا و  ا متا  ل رالوسا   ا عدية 

 ال يس لة  دولة الفتيبر .
نمت ت إجا سم  لي يس ة الم  ية  ( ماارة  عةتا  " 2013) إمم امك   د العسإك الجوس جس   .7

داارة إل و ة نمت ت إجا سم  لي يس ة " وتممدا ال :عمم  مقسا  ل عض الةوس ت الدوللة
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بجوممتاية م   الع  لة   وإت عبر الداارة المةمم  التص ك   وتم إراخدا  اارا لس  مم ماه لجوة 

  وممسعبر أبي الةاسا  :   م186ال لسعس    وجس  ال س ث  إاالسا  لةة تظ لقلة  ,تاالة  يفبر 

رساس الا تي  واارالوسا ول م  و لس اا    ال يس ك  ترسايد الماعدمي الترلية ا 

 .ال يس ك
  ة لة :الداارس  ا 

الاوتيس   (  داارة  عةتا  " 2006 س  )   Lisa Dukes officeمفا  للها ميتممس جس   .8

إراممد بر الداارة إ دام الظ ب  افظلة شسمية ليعديد م  م سما الداس وا  وس  ال يس لة " 

الاقيلدية والم اف ي الماس ة ليوةموس  ال يس لة   م اخدم     لك المةمم  التص ك مموةمم  

لي  ث معاودي   ي  إراوساي اارا لس  مم ماي لجوة ال لسعس    وم  أبي الةاسا  ال  مم, بر 

س ال ام  ال يس لة وال  وق    م سما الداس العسمة وا سصة  ةممس الداارة أ  م سما ما

ومةممي إتجسبس  الماخ    وممل لة اارالوساا  ليو    والمدا س  وممس ة المة,آ  

ال يس لة واا اوسم  ي  م سما الاوتيس ال اتك والح ت   ي  ا ا س  م  ا   إرالوسا 

ارة  تاع  إ اوس لة وثقس لة وتسايخلة ليوتاجن اامفسعس  والمة,آ  ال يس لة  سا س ة إل ما

 .ااجا سمية والمسللة 
إجا سميس    (  داارة  عةتا  " 2005 س  ) Chantyal malenfat جس  شسعالس  مسلاع س   .9

وبد بر الداارة إل مع  ة الدوا ال   تيع د الدولة   ستيس ال يس ة   ال يس ة     ع س " 

 يس ة   وجد أو  بر الداارة أ  الدولة بك الم  تلة    تعيلي ومع  ة الدوا ااجا سم  لي

ويسارة ال يس ة  سلمداا  ويقا   موابس  ي  ا عدية وااتحسما   ا  ا بداا الفل ع علة 

وممسعبر م  عاسا  الداارة أ  الدولة بك الم  تلة    إ دام ال  ق القتملة لي ظتلا  العسلملة 

م  مايممي  ي   %5 6  ال  ع ل   سارت  ع,سإس حوي   ت  م % 30والدواي ا ولم لة وأ  

 ال يس ة .
 (  عةتا  إرتراتليلة الا تي  2003 داارة  س  )  George karlisجس   تات ممسالت    .10

ال يس لة   وبد ممس الاع ا  ي  تسثل إراضس ة ا لعسب ا ولم لة  ي  ال لس ة   ومةسج,ة  عض 

الا تي  ال  يج   ي  أثلةس إت س ممس لفك تعمي الآثسا اايجس لة لي لس ة    إرتراتليلة

(   م   وأبي الةاسا  إراضس ة 319وإراخد  المةمم  التص ك   وإراخد  اارا لس  و دم العلةة )

  يةا   ةد آثسا إيجس لة بسمة ليلتعس    و يسمي معد  الةوت   الةست  2004ا لعسب ا ولم لة    س  

سي  وإتس ة وظسان  ديدي وت وي  المةظقة . وإ  ع  ة الاد   لي سا   ا  سع  م   س  ا

ألن وظل ة  32ت للت  ماخمة   و يسمي  دم التظسان  عد   3 2  رتا ت س إل 1998-2011

 رةتيسً  وغ  م دا  يسمي ا ع,ظة ااجا سمية بت المس  القسم  ال سا   ا  سع  .
اارالوسا ال يس ك   المداا    (  داارة  عةتا  " 2003 س  )   Stevensجس  رال    .11

وبد بر الداارة إل الاع ا  ي  أ ضس ا رسلل  ارالوسا اامفسعس  والمة,آ    والجسمعس  " 
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المداا  و الجسمعس    وو ة اظ  ت تيقلة وإرالوساية مفات ة مموس أشسا إل أبولة اا    

الوسا ال عس  اسصة ال ث الاي هيتعك  لث ي   أعد م  أبي  خاين أعتا د ممترلية ل ر

 ورساس الا تي  واارالوسا ال يس ك .
 س   Swart.T.Riley.R.Turco.DMرتاا  تك وايسلك أا وت ممت م  إ  جس  ممس م   .12

إراممدا ال  ث ماارة أا عة إ ا ساا  إجا سميس  ال لس ة ال يس لة"  (  داارة  عةتا " 2002)

 وبك:
ااجا سم  لي يس ة   الدولة وإمفسعلة إ ا سبس صةس ة  و  ال ةس س   ا  العساد الا ثل  

 ااجا سم  وال  ت س د   تةولة متاام الدولة .
 الافسللن ااجا سمية لي يس ة وم سما ستييممس وت ثل إ اوسمبس  ي  الاوتيس الحفتمك . 
 اجا سمية ليدولة .العساد ااجا سم  لي لس ة ال يس لة وموابس   الات ممس  ا 
 ت ثل ال لس ة ال يس لة  ي  الج ممس  الم اضل ة و  جاممس  إجا سميس  ال لس ة ال يس لة . 

وإراخد  ال س ث المةمم  الم  ك وممسعبر  لةة ال  ث يلية    عض التلايس  المت تمي        

داارة أ  الداس التلايس  الما دي ا م يفلة ومو   ةتب أ  يقلس   وممسعبر م  أبي عاسا  ال

القتمك ليتلايس   لةة ال  ث ومولة  ةتب أ  يقلس يا ث   دا ة مم لي  سل لس ة ال يس لة 

 اسصة المسالة.

م,ف   المعيتمس    صةس ة ال يس ة  ( ماارة  عةتا  " 2010)  Brad& Jane  ام و س  جس   .13

وإراخد  ال س لس  المةمم  "  ممدا تحاديد الآللس  ال  م  ش عممس تقدي   يي صةس ة ال يس ة   

التص ك  معاودي   ي  تحيلس التثسا  واارا لس  مم موا  لجوة ال لسعس    وممسعبر أبي 

الةاسا  أ  صةس ة ال يس ة ساد    الا ةل س  المعاسمي لية,سف ااجا سم  المدا ة   

 ة ( وت,وس الم,ساممة الجوس لة    س  ال يسNIPAS  س س  الداس والةست  القتمك )

والم,سبدي وااراوسق والم س قس  ال يس لة ال  ياي تفظلاممس م  ا   ورساس اا    المخاي ة   

وأظمم   عاسا  الداارة و تم معتجس  تحت  مو  و ة تق ي  مجل  لحيي صةس ة ال يس ة   

  ت  الا ةل س  ال  ساد م  ا  س     س س  الداس القتمك .

 إ  ا ا  ال  ث :

 ث :مةمم  ال  

 إراخد  ال س لت  المةمم  التص ك لم اواد لظ لعة ب ه الداارة .

  اوة ال  ث :

 ي,اوس  اوة ال  ث  ي  :

 . و ااي ال, سب وال يس ة 
 . و ااي اارالوسا 
 . يس إمااي الييةة ا ولم لة الم  ية  



7 

 

 .     سلس إمااا  ااتحسما  ال يس لة  
 .  ا عدية ال يس لة  سلدوا  المواس 
 . ش ممس  ا دمس  ال يس لة 

  لةة ال  ث :

 (   م .90تم إاالسا  لةة ال  ث  سلظ يقة الع,تاالة م   اوة ال  ث   وجد  يغ  دم العلةة  )

 أموا  جمة ال لسعس  :

 عد ااإ ق  ي  ال  تث والداارس  ال س قة والم ا ة العيولة وم  ا   تحيلس التثسا  والدوايس  

ال س لت  م  تحديد ا موا  ال  تاةسر  مة إ لعة ب ه الداارة    لث إراخد  العيولة   سف  

 ال س لت  ا موا  الاسللة :

 . تحيلس الم ا ة العيولة    س  اارالوسا ال يس ك 
 . تحيلس الداارس  وال  تث ال  تةسولبر مت تق اارالوسا ال يس ك 
 .  تحيلس ال ي   والتثسا 
 . المقس ية ال,خ لة 
 اوساي اارا لس  .إر 

 المقس ية ال,خ لة :

جس  ال س لت   إ  ا  مقس    شخ لة مة العديد م  ا  ا    ) و ااي ال, سب وال يس ة   

ا س  ا  وس  العسمي    الس   ا ا     س  اارالوسا ال يس ك   ااتحسما  ال يس لة  

 ال يس ك   أرست ي التر لة ال يس لة ( .

 العيولة ل را لس  :المعسم   

 را لس   ي  الة ت الاسلك:بح سب المعسم   العيولة ل  ت جس  ال س ل

 را لس   ي  الة ت الاسلك:جس  ال س ث بح سب المعسم   العيولة ل 

 راخد  ال س ث الظ ق الاسللة :إرا لس  لح سب صدق ااال دق :  .1

 ي   وت ة را لس  اا ع ض  ت ال س لجس   : أو المضوت     إ ي  اسفو  صدق اسات  -أ

 ، أا عدة  ,د  اد لاً    ( 14جتامممس )  و اارالوسا ال يس ك م  ا  ا      س  اامااي ال يس لة

الع دساا    لوس و ة م  أ يد رتا  م   لث اسسوا و را لس ااو لك ا دا  ال أ     م اوة 

( يت ددح 1) الدد   سليددد ، والجدددو  ليو ددتاالع ددساا   ا سصددة  فددس محددتا ومددد  مةسردد ة تيددك

 . را لس ااالة  ة الم تية  اا  ا  ا   ي    ساا  
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 ( 1  دو  )

 إ ق وأرسلل  اارالوسا ال يس ك ل را لس  ت  تحديد الع ساا  اا  ا  ا  الة  ة الم تية لآ

  =   (14 ) 

 % المتا قة الع ساي  

 0 100 14 .شسمية اامااي مو  ا صت  يس لة ا  خ ة الجهالة ليو, و س  ال 1

2 
اارالوسا   الس  ال يس ك ليو, و س  شسمية مم َّ م  اامااي 

 وا صت  .
14 100 0 

 0 100 14  . ( لة   ة م  أرممي الم, و س  إل ا  ضس  ) تت ية ا رممي 3

 7 85 12  .إتس ة ال  صة لةوت اارالوساا  ا سصة مااس المؤر س  4

 9 92 13  . لة الم, و س    مهام  ية م  ا    ظس ا  5

6 
الظ   العس  ليو, و س  لي لة ل سلح  وت ة م  الم الو ي  أو 

 9 92 13  .المؤر س  ا سصة

7 
ت وي  ا رممي و لك م  ا   إ    رممي الحفتمة  ي  أرتاق اأ   

 9 92 13  .المس 

 0 100 14  .اارالوسا م  ا    قتم الا  ل 8

9 
 –ت,فلس  –سيك  –م  )  ةس    BOOTاارالوسا    إ ي  أريتب

 .(عقس ميفلة
14 100 0 

 0 100 14  .اارالوسا    إ ي   قتم ااع,س   10

 0 100 14  .اارالوسا    إ ي   قتم الا,فلس وال لسعة 11

 0 100 14  .اارالوسا    إ ي   قتم ااعا سق 12

 7 85 12  .إ ي   قتم اامالس اارالوسا      13

 0 100 14  .إع,س  ش ممس  م سبوة ليخدمس  ال يس لة  14

 9 92 13  .إجسمة المع ف ا  ال يس لة  15

 9 92 13  .إراضس ة ال     وال  ق ال يس لة 16

 0 100 14  . الد سية واا     17

 0 100 14  .ا( اارالوسا    لة وش ا  ال     ) اا ترا 18

 0 100 14  . قتق ال ث الاي هيتعك 19

 0 100 14  . لة ت امم  الم سايس  20

 9 92 13  .إع,س  المد  ال يس لة 21

 0 100 14  .إراضس ة ا  داث ال يس لة الف   22

 0 100 14  .  ام  ال لس ة ال يس لة 23

 0 100 14  .القةتا  وال ام  ال يس لة 24

 0 100 14  .ل ةس ة ا موا  والآلا  ال يس لةإجسمة م سعة  25

 3 14 2  .اارالوسا    إ ي  المقسولة 26
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 ( : 1 ياضح م   دو  )

، و د لك   (%100:  %3 14مدس  د  )    ااردا لس  اا  ا  ا   دت    دساا    ت او بر الة  ة الم تية لآ

خم دة و ,د و    (  25 )  ااردا لس   د لك  ددم   دساا      ،   صد  بر  ( 26الع ساي اجي ) تم   ا 

   ساي .
 ( 13  دو  )

"إ ق وأرسلل  اارالوسا  اارا لس ات سف    ما ة ممس   ساي م    ساا  معسمس اا

 ال   تةاوك إللد ل را لس والدا ة الفيلة ال يس ك" 

   =   (30 ) 

 معسمس الاات سف الع ساا     

 921 0 مو  ا صت  . ا  خ ة الجهالة ليو, و س  ال يس لة شسمية اامااي 1

 843 0 اارالوسا   الس  ال يس ك ليو, و س  شسمية مم َّ م  اامااي وا صت  . 2

 928 0  .( ) تت ية ا رممي       لة   ة م  أرممي الم, و س  إل ا  ضس  3

 903 0  .إتس ة ال  صة لةوت اارالوساا  ا سصة مااس المؤر س  4

 868 0  .مهام  ية م  ا    ظس ا  لة الم, و س     5

6 
 الظ   العس  ليو, و س  لي لة ل سلح  وت ة م  الم الو ي  أو المؤر س  ا سصة

. 
0 934 

 904 0  .ت وي  ا رممي و لك م  ا   إ    رممي الحفتمة  ي  أرتاق اأ  المس   7

 934 0  .اارالوسا م  ا    قتم الا  ل 8

 897 0 .(عقس ميفلة –ت,فلس  –سيك  –م  )  ةس    BOOTأريتب اارالوسا    إ ي  9

 944 0  .اارالوسا    إ ي   قتم ااع,س   10

 952 0  .اارالوسا    إ ي   قتم الا,فلس وال لسعة 11

 726 0  .اارالوسا    إ ي   قتم ااعا سق 12

 887 0  .اارالوسا    إ ي   قتم اامالس   13

 472 0  .ش ممس  م سبوة ليخدمس  ال يس لةإع,س    14

 856 0  .إجسمة المع ف ا  ال يس لة  15

 934 0  .إراضس ة ال     وال  ق ال يس لة 16

 897 0  . الد سية واا     17

 231 0  .ا( اارالوسا    لة وش ا  ال     ) اا ترا 18

 616 0  . قتق ال ث الاي هيتعك 19

 616 0  .الم سايس  لة ت امم   20

 747 0  .إع,س  المد  ال يس لة 21

 125 0  .إراضس ة ا  داث ال يس لة الف   22

 736 0  .  ام  ال لس ة ال يس لة 23

 941 0  .القةتا  وال ام  ال يس لة 24
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 610 0  .إجسمة م سعة ل ةس ة ا موا  والآلا  ال يس لة 25

 361 0=  05 0الجدوللة  ةد م ات  ملالة  ( ا ) جلوة

معسمدددس ااات دددسف  ددد  ممدددس   دددساي مددد  الع دددساا  والودددتق الفيدددك    أ ( 13 )ياضدددح مددد   ددددو  

 ( ا) اس دت ة  قلودة   (  ا) و قساعدة جلودة    (  952 0إلدك   125 0) جد ت او دبر مدس  د       ل را لس 

 لودس  ددا    ل ردا لس   الجدوللة ياضح و تم إات سف ما  إ  سالسً    الع دساا  والودتق الفيدك   

  دساي والةادسا  تدد   يد  أ      (  23)  ااردا لس    دساا   و  لك ي  ح  ددم   22،  18الع ساا  اجي 

 ال دق .تا ي  دا ة  سللة م   اارا لس   ساا  

   ض ومةسج,ة الةاسا  :

 

 ( 2 دو  ) 

"  اارا لس  سلة  ة لع ساا   رسرلةا  لآاا  العلةة(  2ممس ) م  ة الة   الم تية و الت   الة   و

 " إ ق وأرسلل  اارالوسا ال يس ك

 =   (90 ) 

 الع ساا   

 رايس ةاا

الت   

 الة  

الة  ة 

 الم تية%
 غل متا   إلك  د مس متا   م  ة ممس

 % ك % ك % ك

1 

الجهالة ليو, و س  ا  خ ة 

ال يس لة شسمية اامااي مو  ا صت  

. 

55 61 1 25 27 8 10 11 1 225 83 3 35 0 

2 

اارالوسا   الس  ال يس ك 

ليو, و س  شسمية مم َّ م  اامااي 

 وا صت  .

30 33 3 39 43 3 21 23 3 189 70 0 5 4 

3 
 لة   ة م  أرممي الم, و س  إل 

  .( ا رممي) تت ية   ا  ضس 
57 63 3 22 24 4 11 12 2 226 83 7 38 5 

4 
إتس ة ال  صة لةوت اارالوساا  

 1 13 3 76 206 2 22 20 7 26 24 1 51 46  .ا سصة مااس المؤر س 

5 
 لة الم, و س    مهام  ية م  

 5 40 8 84 229 4 4 4 7 36 33 9 58 53  .ا    ظس ا 

6 

 الظ   العس  ليو, و س  لي لة

ل سلح  وت ة م  الم الو ي  أو 

  .المؤر س  ا سصة
71 78 9 12 13 3 7 7 8 244 90 4 84 5 

7 
ت وي  ا رممي و لك م  ا   

إ    رممي الحفتمة  ي  أرتاق 
59 65 6 26 28 9 5 5 6 234 86 7 49 4 
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  .اأ  المس 

 5 75 4 90 244 4 4 4 0 20 18 6 75 68  .اارالوسا م  ا    قتم الا  ل 8

9 

 اارالوسا    إ ي  أريتب

BOOT   سيك  –م  )  ةس– 

 .(عقس ميفلة –ت,فلس 

66 73 3 21 23 3 3 3 3 243 90 0 70 2 

 3 57 4 87 236 8 7 7 2 22 20 0 70 63 اارالوسا    إ ي   قتم ااع,س  10

11 
اارالوسا    إ ي   قتم الا,فلس 

 6 62 8 87 237 9 8 8 9 18 17 2 72 65  .وال لسعة

 1 125 8 94 256 4 4 4 7 6 6 9 88 80 اارالوسا    إ ي   قتم ااعا سق 12

 4 55 9 58 159 8 27 25 8 67 61 4 4 4  اارالوسا    إ ي   قتم اامالس  13

14 
إع,س  ش ممس  م سبوة ليخدمس  

 7 151 1 98 265 0 0 0 6 5 5 4 94 85  .ال يس لة

 4 23 0 80 216 0 10 9 0 40 36 0 50 45  .ال يس لةإجسمة المع ف ا   15

16 
ال     وال  ق  إراضس ة

 9 84 7 90 245 7 6 6 4 14 13 9 78 71  .ال يس لة

 5 76 7 90 245 3 3 3 1 21 19 6 75 68  . الد سية واا    17

 6 140 7 96 261 2 2 2 6 5 5 2 92 83  . قتق ال ث الاي هيتعك 18

 4 146 8 97 264 0 0 0 7 6 6 3 93 84  .ت امم  الم سايس  لة  19

 3 116 8 94 256 2 2 2 1 11 10 7 86 78  .إع,س  المد  ال يس لة 20

 5 38 7 83 226 3 3 3 2 42 38 4 54 49  .  ام  ال لس ة ال يس لة 21

 6 68 8 87 237 1 11 10 4 14 13 4 74 67  .القةتا  وال ام  ال يس لة 22

23 
إجسمة م سعة ل ةس ة ا موا  

  .والآلا  ال يس لة
83 92 2 7 7 8 0 0 0 263 97 4 141 3 

 99 5=  05 0 ةد م ات  ملالة  2جلوة ممس

إ ق وأرسلل  "  اارا لس رايس س   لةة ال  ث  ي    الة   الم تية اأياضح م   دو  

مالة ( ممس  )و س   جملة جلي م  ة(  % 1 98،  % 9 58     مس    ) إجد  " اارالوسا ال يس ك

( متا   ددد ) رايس ة  ول سلح اا اارا لس  ي  جملة   ساا   05 0 ةد م ات  ملالة    سالسًإ

لك  د إ ددد )  س ة تجسه ااإ مالة  ( ممس  )  س   جلوة م  ة لث (  13،  2)  اجي  لوس  دا الع سات 

  و س  ت تل  الع ساا  مموس ييك :،  (مس 

  .إع,س  ش ممس  م سبوة ليخدمس  ال يس لة .1

  . لة ت امم  الم سايس  .2

  .إجسمة م سعة ل ةس ة ا موا  والآلا  ال يس لة .3

  . قتق ال ث الاي هيتعك .4
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  .اارالوسا    إ ي   قتم ااعا سق .5

  .إع,س  المد  ال يس لة .6

  .إراضس ة ال     وال  ق ال يس لة .7

  . الد سية واا    .8

  .ليو, و س  لي لة ل سلح  وت ة م  الم الو ي  أو المؤر س  ا سصةالظ   العس   .9

  .اارالوسا م  ا    قتم الا  ل .10

 .(عقس ميفلة –ت,فلس  –سيك  –م  )  ةس    BOOTاارالوسا    إ ي  أريتب .11

  .اارالوسا    إ ي   قتم الا,فلس وال لسعة .12

  .القةتا  وال ام  ال يس لة .13

  . قتم ااع,س اارالوسا    إ ي   .14

  .ت وي  ا رممي و لك م  ا   إ    رممي الحفتمة  ي  أرتاق اأ  المس  .15

  . لة الم, و س    مهام  ية م  ا    ظس ا  .16

  .( ) تت ية ا رممي  لة   ة م  أرممي الم, و س  إل ا  ضس  .17

  .  ام  ال لس ة ال يس لة .18

 مو  ا صت  .ا  خ ة الجهالة ليو, و س  ال يس لة شسمية اامااي  .19

  .إجسمة المع ف ا  ال يس لة .20

  .إتس ة ال  صة لةوت اارالوساا  ا سصة مااس المؤر س  .21

 اارالوسا   الس  ال يس ك ليو, و س  شسمية مم َّ م  اامااي وا صت  . .22
 . اارالوسا    إ ي   قتم اامالس  .23

" إل مس  أرسلل  اارالوسا ال يس كإ ق و "  اارا لس  د   ساا     إل مس  س ت وي  ة ال س ل

 ييك :

  إرايس س  العلةة  سلمتا قة  ي  اارالوسا م  ا   إع,س  ش ممس  م سبوة ليخدمس    لث  س

أ  أ ضس مس  س   د القسعت  بت إتس ة ال  صة ليعوس    س   ت ال يس لة   وي   ال س ل

اارالوسا ال يس ك م  ا   إع,س  ش ممس  م سبوة م ا ة م  الجممة اامااية المخا ة 

وبح ت س  ي  ال ا ة ت اظلة إجسمة العديد م  ا دمس   ةس   ي  اأ  مس س وال    دم عتق 

ألن  ةلد وصتلًا إل  250م لس  ال يس ك (   أ  مس  ع,سإممس  داية م  مداا  الاعيلي ) ا ممس

ميلت   ةلد و ف  لايك ال, ممس  إ   أرمموممس   ال تاصة  10 ةس  عسم  اس    أ  مس  

مموس سمح القسعت  للأعدية  عوس ش ممس  م سبوة  عدية ال  وق أو ل عض ال يس س   الم  ية  

وجد أث ابر الآوعة ا الي  س  تيك  ا  ال  ملس مم ي القد  يس يت    س العديد م  اامالس 

ش ممة و   يسمي م او  ، وت اظلة  88ال, ممس    اارالوسا ال يس ك وال  وصس  دمبس إل 
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الدولة اارا سمي م  تيك ال, ممس    تت ل      وس  سا س ة إل  خ أمتا    ال تق 

القلوة   وتقدا   الض اا  اس ية الم     سلعوية اسيلة وا  ة لة وأيضسً ماس م  ا 

تق ي  الجوعلة الدوللة لي  ة  ةس   ي   اارالوساية ل, ممس  مهاولة أ وس   ا دمس  ال يس لة

 ( ) اأ  المس  الم دا لي, ممس  ( . ةلة 000 309 082 2.  د )2020وا عدية ال يس لة لعس  
ارالوسا   الس  ال يس ك ليو, و س  ا  إرايس س  العلةة  سلمتا قة إل  د مس  ي    لةوس  س

   لث أ   قد اامالس  بت   اارالوسا    إ ي   قتم اامالس شسمية مم َّ م  اامااي وا صت    و 

مةح الحقتق وا اا ك والموايفس  ا سصة  سلدولة وم ا قممس العسمة م  ا    قد ي      

اارالوساية القسعتعلة   ويقت  الم الو    ب ه الحسلة الحفتمة وأ د ال, ممس  أو الفلسعس  

 سارا سمي م  ااي اما  اس ية ل تري محدمي عمل م يغ ما    يلد مموس أعد    لد اامااي 

والا,فلس وال لسعة   ا الم    أو المفس  الم الو   لد   و   لي فتمة القلس   سلدوا ال جس ك 

أ  اغي مس  ة د  قد اامالس  ليو الو  م   ت   وي   ال س لوااش ا   ي  تيك الم, و س

يلها  إل أعد  ات   ي   عض ال ي لس     لث ياضو   قد اامالس   وت ة م  ال, وف 

ال  يج   ي  الم الو  إت س ممس و د  ااا    ممس    ب ا يجعس الجممة المس ة ل مالس  تقت  

 لس  تفت   قتم اامالس  لا  ي ج لي لا ت,ية الم الو       خ العقد   مموس أ    أغي  ا 

مموس أ   قد اامالس  يج  الم الو   ي  االاها   سلع مة الايساية وعتق ا دمة وا رعسا   

ومميوس  ام  شمم ي الع مة الايساية مميوس  ام جلوة  قد اامالس    أمس ل ت  اارالوسا 

صت   قد أث ابر الايساب اارالوساية  س  اارالوسا ال يس ك شسمس ممس م  اامااي وا 

ال يس ك م  ا    قتم اامااي والا,فلس ل تري محدمي مقس س م يغ مسم  ياي اات سق  يلد مة 

اا ا سظ  يفلة ا صت    ولا ياي  لة ا صت  إلاَّ    سلة المؤر س  أو المة,آ  ا سر ي والماممسلفة 

امااي والا,فلس  ممدا تقديي ادمة أ ضس لييوممتا الم اممدا   وياي الات د إل  قتم ا

 واارا سمي م  ا  ا  اامااية   اااتقس   سلمة, ي ال يس لة وتظتي بس .

  إرايس س  العلةة  سلمتا قة  ي  اارالوسا م  ا   إع,س  القةتا  وال ام  ال يس لة  و س

اارالوسا  ا  أا س  ر  ة ومم لي  ةيد العديد   ويعا  ب ا الةتق م   و قتق ال ث الاي هيتعك

وال  ت ع  و , ارة  ا   قتق  BEIN SPORTم  القةتا  ال يس لة الماخ  ة ملس جةسي 

لف ي القد  وال   يدا  يلممس أا س   2022 ث العديد م  ا  داث ال يس لة وآابس مم   العسلم 

,سبدي     قتق ال ث الاي هيتعك   مموس مم لي م  ال  سية  ي    ام  تحيلس ا ما  وع   الم

 ي  إع,س  جةتا  ملس الةسم  ا بيك وعسم  الهمسلك رعبر  عض ا عدية الجوسبلية   م   

،  لث ت اخد  القةسي ممإ د  ورساس  جا سم إ، أو وس  ا قل  بد  ايس لة اسصة ل

،  لةوس ي   ا دا اللسعك  وعكلفتر، والمتجة اا الية رالوسا ال  يعاود  يلممس الةسم  بجسع اا

صس   القةسي ال يس لة   و مم ا ياضح  س يلة اارالوسا م  ا    الةسم  س تجسه ادمة رلسرإ  

 القةتا  وال ام  ال يس لة .
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 لة   ة م  أرممي الم, و س  إل   إرايس س  العلةة  سلمتا قة  ي  اارالوسا م  ا    وجد  س

 لك أ  جسعت  ال يس ة الجديد جد سمح  سارالوسا  ت وي  ة ال س ل   ()تت ية ا رممي ا  ضس 

ال يس ك م  ا   إع,س  ش ممس  م سبوة ليخدمس  ال يس لة وال وس  للأعدية  إع,س  ش ممس  

لي يس س  واع,س    وق  ديدي ليةسم    ومةح لايك ال, ممس   ي م إع,ساممس الح    

أرمموممس  ي  ا  ضس  و ي  الجوممتا مة إ ا سظ  ااممااسب   ال تاصة الم  ية و لك  ظ  

م  ا رممي   يس يت   جدا مم ل م  ا متا  عمل  لة ا رممي للأ ضس   % 51ال, ممة  ة  ة 

و  ظ لي, ممة  قممس   إمااي الم, وق   مموس أ   لة ا رممي للأ ضس  يجعيممي لديممي  س ه أمم  

 المؤر ة أو ا ل ة ال يس لة . لاظتي  ا ما  والح سظ  ي  نمت الم, و س  مااس

 –م  )  ةس   BOOT اارالوسا    إ ي  أريتب  إرايس س  العلةة  سلمتا قة  ي   مموس  س

 لك إل أ   قتم  ت   وي  ة ال س ل اارالوسا    إ ي   قتم ااعا سق و ( عقس ميفلة –ت,فلس 

   ااعا سق تعا  م  أممل  الايساب الةس  ة    س  اارالوسا ال يس ك   وت ع  الحفتمة   

ال تري الحسللة إل   ب إرالوساا  اسصة لم اممه ال, سب م  ا    قتم ااعا سق   شفس س 

دولة تفي ة ال ةس  م  ا   ال ةس   ي  ال  BOOTالمخاي ة م   ةس  أو ت,فلس    لث تت    قتم 

و  لك ت  ث و ااي ال, سب  ي  م الو ي  ل ةس  الم    وال سلا  وحمسمس  ال  س ة   وإرا سمي 

الم الو  م  المة, ي ال يس لة ل تري ما    يلممس م  قسً عمل أ وس  ال ةس  أو الاظتي    وتقدا 

 د  اممه ال, سبم عا سق         ااةمس القلوة اارالوساية ليو, و س  المظ و ة 

 قظسق عا سق ااالقلوة اارالوساية ليو, و س  المظ و ة  ةمس     (   و  ةلة 787 611 328 1)

تق ي  الجوعلة الدوللة لي  ة وا عدية ( و لك  ةس   ي   ةلة 585 589 348 3 د ) ا عدية

 .2020ال يس لة لعس  
   ل ةس ة ا موا  والآلا  ال يس لة  إرايس س  العلةة  سلمتا قة  ي  إجسمة م سعة  وجد  س

تعد ال يس ة م  أبي ا  تاب اارالوساية المف ية وال   لث    مم  د نمس ت اارالوسا ال يس ك

جد ت سبي    س م,ف   إجا سمية مم لي تعسعك مةممس أغي  الدو  الةسملة وتايسو   تاادبس 

إلاَّ أ  ال يس ة لا ف  أ  تقت     ستيس . الس  ال يس ك لا,وس مةس ك إ اوس لة وص لة

      س ة ا ع,ظة ال يس لة لم ايهمس  ومة,آ  اسصة وأ ممهي  ةلة ت س د  ي  الاداي  

أ   عة  آا  بك عمس  إجا سم  مافسمس   ويعد م  أملية ال ةس س  ال يس لة القساوة   

يت    ي  م   إرالام الةيلس م   م ةة الةيلية ال ةس ك الاس ة ل عاست الح  لة وال   

ال ةس ك م  ا سات مموس يت        وس   ويعوس  ي  تت ل ملسه ال   الم اخدمة   الةيلس 

 3ا رلتإك لف ي القد  وال   يت   الظ لعك ويضخ أمتا    ال تق الم      وأيضسً م ةة 

اارالوسا   ال ةس ة ميلت  مم ي رةتيس ح تف ك ال تق اسيك والا دي   والعديد م  نمس ت 

 ال يس لة للأموا  وا  ممهي والم  س ال يس لة .
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  إردددايس س  العلةدددة  سلمتا قدددة  يددد  إرددداخدا   ددد ام  ال دددلس ة ال يس دددلة مم  دددد         وجدددد  دددس 

أ  ال ددددلس ة ال يس ددددلة سلددددس أ ددددد     ت ويدددد   ال ددددس ل  أرددددسلل  وإدددد ق اارددددالوسا ال يس ددددك     

تعودددددس  يدددد  م دددددي الدددددداس  مسللدددددة ممدددد لي   أشددددفس  ااردددددالوسا ال يس ددددك والددددد   يدددددا  تاادددددد   

تعدددددس ال ددددلس ة ال يس ددددلة   م دددد  إ ددددد  الترددددساس ا سمددددة   الترويدددد        و القددددتمك الم دددد   ، 

ممدددددد ي   ةلددددددة تحالددددددة جتيددددددة    دددددددي ايس ددددددس  ملددددددس ، وسايددددددك م دددددد  والجدددددد ب ال ددددددلس ك

، ال يس ددددس  ال   يددددة الجتلددددن ،ال  ورددددلة ،الارددددفتاش ،الفدددد ي الظددددسا ي ،ممدددد ي اللددددد ،القددددد 

 ادددد  بر و إ      راضددددس ة  دددددي  ظددددتلا  موللددددة وجسايددددة،   ، والدددد  أبياممددددس اال ددددتللة  ، وال ددددلد

رددددددداواسق  ,ددددددددسبدي  العديدددددددد مددددددد  الهااددددددد ي  مددددددد  مو  مخاي ددددددددة لحضدددددددتا  عسللاممدددددددس واا      

 لددددث  يفددددبر  سادددددا  ال ددددلس ة ال يس ددددلة  ةددددس   يدددد  تق يدددد       ايس ددددللممي و دددد جممي ال يس ددددلة 

 000 000 000 1  بحددددددددتالك )2020ل يس ددددددددلة لعددددددددس  الجوعلددددددددة الدوللددددددددة لي دددددددد ة وا عديددددددددة ا 

 دددد ام  ال ددددلس ة ال يس ددددلة   مدددد  ادددد   (   وبدددد ا مؤشدددد  جددددت   يدددد  أبولددددة اارددددالوسا     ةلددددة

 .وموابس   م ي ااجا سم القتمك لي  م 

يس لة شسمية ا  خ ة الجهالة ليو, و س  ال   إرايس س  العلةة  سلمتا قة  ي   وجد  س

 ، إتس ة ال  صة لةوت اارالوساا  ا سصة مااس المؤر س اامااي مو  ا صت    والمتا قة  ي  

   لد الحفتمة لا تاخي     ا اارالوساية ع   ا رسلل أا خ ة اامااي يعد وي   ال س ث أ  

م   لث ميفلة  عدية أو المؤر د تحبر رلظ ي الدولة   قس  ا أميفلاممس ا صيلة ليو, و س  

ل العسميدد   ممس يس يت د  لديددممي الحس ده لا  د  إو المؤر ة وي ضس  لة الم,د و دس  أالةسم  

رالوساا  ا سصة مااس المؤر س     إ ي  ش ا  ا رممي ا سصة ا ما  وإتس ة ال  صة لةوت اا

 .    افسا أ  م الو  ليو, و سإ سلم, وق وتة,ل  وتظتي  رتق المس  و د  

  إرايس س  العلةة  سلمتا قة  ي  اارالوسا م  ا    لة ت امم  الم سايس  وال  تعا   مموس  س

أ د م سما الداس الف لي للأعدية ال يس لة وليدولة المضل ة  ةد إراضس ة ا  داث ال يس لة 

ت امم  الف     وجد ظمم     م   العديد م  ال, ممس  والمتاجة ال  ت الو     س   لة 

الم سايس  ملس ش ممة ت مم تك ومتجعممس ا س    لة الا امم  إلفتروعلسً   وممسعبر صس  ة الح    

أ   لة ت امم  الم سايس   ت  لة ت امم  م سايس  مم   ا مي ا   يقلة   وم  بةس ي   ال س ل

 د وال ظتلا  الضخوة ال   اين  لممس جلوة الا مم ي ت عسً ابولة الحدث ال يس ك   تعد أ

 سلا  اارالوسا الم بحة رتا  للأعدية أو ليو الو ي  ال ي    يت   ي  الح    لة ت امم  

 الم سايس  واسصة   ا لعسب الجوسبلية ملس مم ي القد  . 

  إرايس س  العلةة  سلمتا قة  ي  إراخدا  ممس م   قتم ااع,س  وال لسعة والا  ل مم  د  و س

لث ت ع   عض ا ل س  ال يس لة إل إرالوسا إمفسعستممس ااع,سالة نمس ت اارالوسا ال يس ك    

م  ا    قتم إيجسا ل ترا   مةلة محدمي ل عض الم الو ي  العسمي     س  ا دمس  

ال يس لة لعوس أممسم لس  ايس لة  ي  تيك الم    أو ال سلا  أو حمسمس  ال  س ة   مموس 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D9%84%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%86%D8%AC
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لمة,آتممس ال يس لة ل عض ا  داث ال يس لة عمل م يغ مسم  تقت  ا ل س  ال يس لة  عقتم إيجسا 

تحدمه تيك ا ل ة   و لس إرالوسا تيك المة,آ  م  ا    قتم اايجسا متام مسلك لايك 

ا ل س  ال يس لة   مموس تت د العديد م  ال, ممس  العسمية    س  ااع,س ا  ال يس لة و قتم 

الم, وق اع,س  أو صلسعة الم    وااراسما  ال يس لة  ال لسعة  لث تاعسجد مة الجممة صس  ة

عمل مقس س مسم  مدات   شفس  قتم ل ع,س  أو ال لسعة   وجد جسمبر و ااي ال, سب وال يس ة 

ييتممة لت ااي ال, سب  ةسع,س  ش ممة المد  ليخدمس  ال يس لة وال, س لة مم, ممة م سبو 

 و س  اارالوساية لت ااي ال, سب وال يس ة ، وأ وس  تم إرةسم  عض أ وس  اظة الم,و   وال يس ة

  وجد  يغ  ل ش ممة المد  ليخدمس  ال يس لة وال, س لةإال لسعة ليوة,آ  ال, س لة وال يس لة 

 ميلت   ةلد م    . 350 ال عيلة إجمسلك  يي ا  وس 

يو, و س  لي لة الظ   العس  ل  إرايس س  العلةة  سلمتا قة  ي  اارالوسا م  ا    مموس  س

أ   لك ي  ة أ  أريتب  ت ، وي   ال س ل ل سلح  وت ة م  الم الو ي  أو المؤر س  ا سصة

الظ   العس  ل رالوسا   الس  ال يس ك يعوس  ي  تترلة جس دي الميفلة    إ ي  ش ا  ا رممي 

ا سصة  سلم, وق م  ج س الم الو ي  وتظتي  وتة,ل  رتق المس  و د  إ افسا أ  م الو  

 سا   الس  ال يس ك .ليو, و س     سا س ة إل أعد ورلية  لدي لج ب ا و  ا متا  ل رالو

  إرايس س  العلةة  سلمتا قة  ي  اارالوسا   الس  ال يس ك م  ا   إجسمة المع ف ا   وجد  س

ال يس لة و إراضس ة ال  ق ال يس لة وإع,س  المد  ال يس لة اراضس ة ا  داث ال يس لة 

اسما  وحمسمس  ر س ة أ  م   تاواة   ةلة تحالة م  م    وإر ت الضخوة   وي   ال س ل

وصسلا  ايس لة و ةسمق ت بيممس اجسمة مع ف ا  ايس لة وإراضس ة لي  ق ال يس لة رتا  ممسعبر 

  شفس مع ف ا  ومية لياداي  أو إراضس ة لي  ق ال يس لة   ال ظتلا  ال  تقت  م   

وال  ق  اةملوممس و  جملة الحسلا  تدا تيك المع ف ا  ال يس لة وااراضس ة ل     

ال يس لة أمتا   ي  ال يد الم اضلن مموس تت    وية أ ة لة لي  م   وي   ال س ث أ  م   جد 

  بر  سل عس   الح ت   ي  تةملي أ داث ايس لة  سلملة ممس  آا بس  ظتلة العسلم لف ي اللد   

     إجسمة   يقسً ايس لسً م,ساك   ال ظتلة   يس يد   ي  جداي م 32 لث إراضس بر م    لممس 

المع ف ا  ال يس لة وإراضس ة ال  ق ال يس لة مم  د أشفس  اارالوسا ال يس ك   مموس أ  م   

جد جسمبر  إع,س  مديةة ايس لة  ي  إ ا   سلمك ومظس   ل شتراإس  ا ولم لة   العسصوة اامااية 

ا رسرلة ال  ت س د  الجديدي   ويعد تتا   مديةة ايس لة  ي  ب ا الم ات    م   أ د الد ساي

م     إراضس ة ا  داث ال يس لة الضخوة ملس ا ولم لسم وال   ظ  م   اراضس اممس   

الم اق س  عد  سبهياممس اراضس ة ملس تيك ا  داث   ويعد إراضس ة ال ظتلا  ال يس لة أ د 

 يد الم اضلن .أمم  اارالوساا  ال يس لة وال  تدا  وية أ ة لة وأا س  إساية  ي  ال 

  إرايس س  العلةة  سلمتا قة  ي  إراخدا  الد سية واا      اارالوسا ال يس ك    مموس  س

أ  ا عدية ال يس لة  فةممس اارا سمي م  إراخدا  صتا وأسمس  وأاجس  ال      ت وي   ال س ل

الح ت   ي   ليد سية واا    مة ش ممس  أو مةايس  أا    ممدا اارالوسا مموس  فةممس
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مقس س مسم  عست     إراف   شعسا أو الع مة الايساية ليةسم     س  الد سية واا    وغلبس 

م  الظ ق الم اخدمة   اارالوسا    إ ي  الد سية واا       مموس  ف  ليقةتا  ال يس لة 

أو د ا رالوسا  ةد الاعسجد مة ش ممس  الم  س ال يس لة مقس س الد سية  س وب ا يعا  أ د 

 إ ي  الد سية واا    .

إ       إ ي ت وي  ا رممي   إرايس س  العلةة  سلمتا قة  ي  اارالوسا م  ا    وجد  س

أ  إع,س  الحفتمة ل, ممس  م سبوة تس عة  ت   وي   ال س ل  رممي الحفتمة  ي  أرتاق اأ  المس 

يك ا رممي  ي  أرتاق المس  مة اا ا سظ ل عض ا ل س  ال يس لة اليويتممة ليدولة وإ   ت

بحقممس   اامااي يت    س م ي مسم  ي س دبس  ي  اااتقس    ات  ا دمة ال  تقدمة وتحقل  

س ا  و لك  ق  الم, و س    مهام  ية م  ا    ظ  لةأبدا ممس   مموس وا قبر العلةة  ي  

 القظسق ا س  ل رالوسا  لممس .أج   إرا سمي مسمية م   لة الم, و س  و   ممس  ي  

 (   أبي إ ق وأرسلل  اارالوسا 2002) THOMASوتا   تيك الةاسا  مة مس أو  د تتمس  

بك الظ   العس  ) إ   ا رممي لييوممتا (   إممااسب  س  وال لة ا س  للأرممي رتا  لم الو  

وا د أو  وت ة م  الم الو ي   سا س ة إل ا خ ة اامااي أو مس يع ا  س  خ ة الجهالة 

 وال وس  ل رالوسا ا س    الم, و س  العسمة .

  ( 2003 ( و    ال,س عك ) 2002إت قبر تيك الةاسا  مة مس أو  د مم َّ م  آم  مممد  ) مموس

  أ  بةسك العديد م  صتا اارالوسا ملس الظ   العس  وا س  ليو,تا س  ال يس لة م  ا   

ا رممي و لة ا صت  أو  قتم الا,فلس وال لسعة وااعا سق   والا ت  لم, و س  م,ترممة    

 العس  وا س    أو ال لة ليعسمي   سلم, و س  .القظسق 

وجد إت قبر الةاسا  ال  تتصس إللممس ال س لت  مة سمل   د الحولد  ي  ال وس    لة ا عدية 

   رممي ا ضساممس ممةوت ت ا د أرسلل  اارالوسا م  ا   إ   ا رممي .

 (  ي  أعد  ف  أ  ت ة  ال  ية 2015مموس إت قبر تيك الةاسا  مة أمس  محود إ  ابلي )

الاوتييلة ليوة,آ  ال يس لة  إراخدا   قتم الا  ل مم  د أرسلل  ا  خ ة واارالوسا 

ممترلية لا    م ات  الف س ي والجتمي    س  ستيس المة,آ  ال يس لة   وتحتيس أعدية مم ي 

 م سبوة   إإسا تظ ل  ا  خ ة . ممس  القد  إل ش

اا    ال يس ك  ترسايد  ي  أ   ( 2013إمم امك   د العسإك الجوس  )مموس إت قبر الةاسا  مة 

 الترلية ا ول م  ورساس الا تي  واارالوسا ال يس ك .  لس الماعدمي

 ااراةاس س  والاتصلس 

 أولًا : ااراةاس س  

  ف  ليو الو  اارالوسا   الس  ال يس ك م  ا   ممس م  : سابر ااراةاس س    عد 

  .إع,س  ش ممس  م سبوة ليخدمس  ال يس لة .1

  .  لة ت امم  الم سايس اارالوسا    إ ي   .2
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  .إجسمة م سعة ل ةس ة ا موا  والآلا  ال يس لة .3

  . قتق ال ث الاي هيتعكاارالوسا م  ا   ش ا   .4

  .ااعا سقاارالوسا    إ ي   قتم  .5

  .واارا سمي مةممس   إراضس ة ا  داث ال يس لة الف    إع,س  المد  ال يس لة .6

  . إراضس ة ال     وال  ق ال يس لة .7

  . الد سية واا   اارالوسا م  ا    .8

  .الظ   العس  ليو, و س  لي لة ل سلح  وت ة م  الم الو ي  أو المؤر س  ا سصة .9

  . قتم الا  لاارالوسا م  ا    .10

 .(عقس ميفلة –ت,فلس  –سيك  –م  )  ةس    BOOTاارالوسا    إ ي  أريتب .11

  .اارالوسا    إ ي   قتم الا,فلس وال لسعة .12

  .القةتا  وال ام  ال يس لةاارالوسا م  ا   إع,س   .13

  .ا  ال يس لة اارالوسا    إ ي   قتم ااع,س  .14

  . رممي الحفتمة  ي  أرتاق اأ  المس ت وي  ا رممي و لك م  ا   إ    .15

  . لة الم, و س    مهام  ية م  ا    ظس ا  .16

  .( ) تت ية ا رممي إل ا  ضس ال يس لة  لة   ة م  أرممي الم, و س   .17

  .  ام  ال لس ة ال يس لةاارالوسا م  ا    .18

 ا  خ ة الجهالة ليو, و س  ال يس لة شسمية اامااي مو  ا صت  . .19

  .المع ف ا  ال يس لة إجسمة .20

  .إتس ة ال  صة لةوت اارالوساا  ا سصة مااس المؤر س  .21

 اارالوسا   الس  ال يس ك ليو, و س  شسمية مم َّ م  اامااي وا صت  . .22
 . اارالوسا    إ ي   قتم اامالس  .23

 ثسعلسً : الاتصلس  

 الس  ال يس ك .    واي اارا سمي م  أشسممس اارالوسا المخاي ة والماةت ة  .1

اارا سمي م  الايساب الةس  ة ال س قة    س  اارالوسا ال يس ك ومحسولة تظ لممس    .2

 م    س ياةسر  مة ال تق الم    .

   واي ال وس  ليقظسق ا س   سارالوسا   ا ل س  ال يس لة . .3

 .  واي ااباوس   سل ةلة الا الة ليوة,آ  ال يس لة لج ب ا و  ا متا   .4

إرا سمي ا عدية ال يس لة لمس سمح  د القسعت  م  إع,س  ش ممس  م سبوة ليخدمس   .5

 ال يس لة و لك ارالوسا  ساض أمتا س .
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  واي و تم ش اممة    الحفتمة والقظسق ا س    م, و س  إرالوساية م  ا    قتم  .6

 ااع,س  وال لسعة والا,فلس    سا س ة لعقتم    ااعا سق .

تم اظة وا  ة اراضس ة ا  داث ال يس لة الف   ملس ا ولم لسم ل را دي أبولة و  .7

 المسمية ال  تعتم  ي  ال يد الم اضلن م  ا   ال لس ة ال يس لة .

 إ سمي ت تل  أو د ااع سق  ي  اارالوسا   الس  ال يس ك وإجترا  إ ق  ديدي لا قل  .8

 أ ي   ساد .

 جساودة المدد ا ة

 أولًا : الم ا ة  سليفة الع  لة 

 .11      2007أرسرلس  اارالوسا   ماا ا سمة الع  لة   إ ا يس    ريلوس  محود اليت  : .1
بحث إ الس س  إ ب الجسمعس  الم  ية   ماا الا للن  الم ممه القتمك لي  تث اا اوس لة : .2

 .  22     1987  القسب ي   
المترت ة العيولة اجا سميس  ال يس ة ) اارالوسا والا تي         أحمد ال,س عك : .3

   .2006التر لة ال دعلة وال يس ة (   ماا الت س  ليظ س ة والة,    اارفةداية   
إرتراتليلة مقتر ة لج ب ا و  ا متا  ل رالوسا   ا عدية      دا م ساك  سلح : .4

   .2010عة  ةممس   ال يس لة الفتيالة   ارسلة مس  ال    سم
إرالوسا المة,آ  ال يس لة    مؤم    د العهيه   د الحولد و   ده محوتم   د الحيلي : .5

 . 24    2015التإ  الع  ك . الظ عد ا ول   ماا العيي واا س  لية,  والات ية   مرتق   
 ماا ال يس لة  المؤر ة   ال يس ك اارالوسا ت علس إرتراتليلة ا ق :   ده محود أحمد .6

 .19   ،   2012 ، 1 ف ظ س ة والة, ،لي لدعلس الت س 
العساد ااجا سم  ل  تراا ال يس ك    عض ا ع,ظة ال يس لة  أحمد  ساوق   د القسما : .7

الجوس لة   ارسلة مس  ال   التر لة ال دعلة وال يس ة   مميلة التر لة ال يس لة    سمعة 

   .2000 يتا    القسب ي   
 ثسعلسً : الم ا ة  سليفة ا  ة لة 

8. Ahlert, G. (2005): What does Germany expect to gain from hosting 

the 2006 Football World Cup: Macroeconomic and Regional economic 

Effects, Discussion Paper No.2005/4, GWS, Innsbruck  

9. Bonni .l.parkhous : the management of sport , its foundation and 

application , mosby 1999 . 

10. John wiley , ltd , economic aspects and the sumer Olympics , tourism 

research magazine , volumes , issue 6 , November/ December 2003. 

11. Ming Ming change and Shane sander "pool revenue sharing, Team 

investment, and competitive balance in professional sports. A 

Theoretical study "Journal of sports economic, vo110, Number 4, 2009, 

P405. 



20 

 

 : ش فة المعيتمس  والمتاجة االفتروعلة : ثسللسً

12. http://www.startimes.com 
 

http://www.startimes.com/

