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 الأمن القهميدعم في لمقهات السدمح " ترهر مقترح لرؤية استراتيجية لدور جهاز الرياضة 
 ."السرري 

 / احسد الستولي ا.د
 / أماني الذريفا.د

 / عسرو محمد صلاح الدينالباحث
 :البحثمقدمة 

تحق للا التشس للا  فلليتقللوم عم للو السذللا عا ال  الللا  اللل  يسثللا الذللباي  صلل د مرللر ال   للر 
والشيلو   للأعلدادجلا لللت تت لاون عافلا أجيلدو الدوللا ، ملن أانحلو السدلتق  نطللا والا السدتداما

 والد اسلل ا والرللح ابللالش و والذللباي وتللدف ر عافللا الاملاان للاة الالاترللاديا والاجتساة للا والثقا  للا 
 من القومي السرر . ال الواعدو مع ال قد الجديد من أجا الح اظ عمى الأتتواصا ى ه الاج ل ي

ملللن الالاترلللاد  ح لللث ت لللد الأ لمدوللللاعللل من لالللومي  الرياضلللاسلللتخدام أىلللق مقوملللاة إوملللن 
 لمدولللللاملللن الالاترللللاد  التلللي تحقللللا الأ الأساسلللل اىلللق السقومللللاة أ  أحللللد التشافدللل االقس للللو  الرياضلللا

والتدللللويا وامسللللتثسا   الدولللللالاترللللاد مللللن رلللللال  ياضللللو امحتللللرال الدللللم ق تدللللاعد عمللللى تشس للللو إ
عمللى  الدلل احاىامللو لتشس للو  ه ا دكلل  الرياضللاوتدللاعد  لمدولللا لاترللادياام المتشس للداه ىامللو الرياضللي أ

ملللن رللللال استزلللافو  الرللل با ال سملللاالسدلللتوي ن اللللدارمي والخلللا جي لملللوىن وتدلللاعد عملللى جمللل  
 ال مس ا.والسؤتسراة  الرياض ا والأول س  ا وال الس ا الدول االبطولاة 

 الرياضامن الخا جي ح ث ت د الأ لالمدو ع من لاومي  الرياضاىق مقوماة استخدام ومن أ 
ولللت ملن رللال تدلاعد الرياضلا  لمدوللاملن الخلا جي التلي تحقلا الأ الأساسل اىلق السقوملاة أ  أحد

عمى تقم ا حلده الشداعلاة والرلراعاة فل ن اللدول وتدلاعد  الرياضاعمى التقا ي ف ن الدول تداعد 
لت للاون فلل ن الللدول فللي ال ديللد مللن عمللى رمللا ا الرياضللالمللدول وتدللاعد  الثقللافيعمللى نقللا التللرا  

 (1) .وال دلاريا جتساة اوالأ لاترادياوام الرح االسجالاة 

القابللد الاعمللى  ال رب للاكللد فخامللا الللرب  / ع للد ال تللاح الد دللي  بلل   جسيو يللو مرللر وأ
 ثشلللللاو التر للللل أملللللن لالللللومي" رللللللال علللللر  فرنامجلللللو الأنتخلللللافي أ الرياضلللللان "إ السدلللللمحالمقلللللواة 

نلوا  جديلده ملن التيديللداة تلدامن ىل ا الت ك لد ب لد  يللو  أ البللاحثون ح لث يلر   الجسيو يلا لرباسلا 
 الذلامما الدوللاملن القلومي السرلر  ولالو  وىي حروي الج لا الرابلع والخلام  والتلي اسلتيدف  الأ

والسجتسع فيدل  الدولامدتخدمو عا الوسابا والد ا لتدم ر مؤسداة  الدولاصرة عمى تدم ر وأ
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 ال تملاو أ الح ويا ال تمافي عا السجالاة واستيدف   ال داب االسخططاة  اني ا ىسا، ح ث  يرة
  والأ  .في ال شرر البذر   والستسثما لمدولا الذامماوىي احد اىق عشاصر القو   لمدولا الحرجا

دا   ث قلا بسلا يحلد  فلي تطلوير ال  لر امدا   الرياضي ملرتب  ا تباىلا و فتطو  ال  ر ام
 الرياضللانللو يسلاللن القللول بلل ن ي مختمللم مؤسدللاتيا ولاطاعاتيللا فللا وأا وفللعلالل الدولللاعمللى مدللتو  

ال  ر الادا   ملن تطلو ، فيلي تحقلا فلي ا ستيلا ملا  وما حققنسا ت لا  مد  إ السختم ابسجالاتيا 
 (2) دول و.لاد لا تحققو مجالاة ارر  من ملاانو 

مشلل  عيللد ىللي دولللو مؤسدلل و  السرللريا الدولللاالللى أن  البللاحثون ارللر  يذلل ر  جيللاومللن 
 السدلللمحااو القلللواة  ال دللللاريا السؤسدلللاوىلللو مرلللد  صللللافتيا ولاوتيلللا، وان  وحتلللى الان ال راعشلللا

عانل  ومااالل  ىلي صلسام الاملان واللد   والدل ف  الحديثلااو  القديساسواو في ال رو   السرريا
 وامشيا القومي وسلامو    يا وا اض يا ومقد اتيا. الدولا لحسايا

ىي مؤسدا س اديا حلاوم ا تيتق بقطا   السرريا السدمحاالقواة  ان الباحثون كسا يذ ر 
السدلللولا عللن جس للع الافللراد  وىللي، ال رب للامحللدد مللن افللراد السجتسللع دارللا نطللا  جسيو يللو مرللر 

ال دلللاري ن والسللدن  ن اللل ين ي سمللون لخدمللا القللواة السدللمحا، وللللت فيللدل أعللداد وتللد ي   للباي 
تيديلللد لالللد ييلللدد امشلللو القلللومي، وملللن ضلللسن ىللل ا  أ ضلللد  اللللوىن لملللدفا  علللن حلللدوده ومقد اتلللو او

 الذباي. ليؤلاو وال شيوالسيا    ال دنيالاعداد والتد ي  

والتلي اكلدة ان  السدلمحاالقابلد الاعملى لمقلواة  الجسيو يلاوبشاو عمى اواملر فخاملا  بل   
تد ى للاىتسام  الاجراواة والتداف ر التي عافاواتخال  بالرياضاالاىتسام  الدولاعمى عا مؤسداة 

لمح لاظ عملى الاملن القلومي  الأساسل االلدعابق  أحدح ث انيا  الدولاعمى مدتو   الرياضا بالترب ا
( ملن الدسلتو  السرلر  84) لمسلادووىبقلا  السرلر  وايزلا  من مشطما الاسلتثسا  السرتلد لمسلواىن 

سللع اكتذللال مؤسدللاة الدولللا والسجت وعمللىمسا سللا الرياضللا حللا لمجس للع، والتللي تللشى عمللى ان "
السوىوب ن  ياض  ا و عايتيق، واتخال ما يملدم ملن تلداف ر لتذلج ع مسا سلا الرياضلا. ويلشنق القلانون 

السشااعللاة  فللي لللون الرياضللا والي لللاة الرياضلل ا الأىم للا وفقللا لمس للاي ر الدول للا، وع   للا ال رللا 
 (3) ."الرياض ا

فلللي  الستقدملللاوالت شولوج لللا انلللو  الللق التقلللدم اليابلللا فلللي عملللوم الحاسلللباة  البلللاحثون ويلللر  
والس لللداة عملللى مدلللتو  ال لللالق مسلللا ييلللدد الاملللن القلللومي لم ديلللد ملللن اللللدول الا ان ال لللرد  الأسلللمحا
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لمقلواة  ال املا الق لادولتحق لا الشرلر وعمسلا اىتسل   الس رعلاالسقاتا ينا ىو ال شرر الحاسق في 
يحقلللا لاد تلللو عملللى اسلللت  اي ىلللل ه  لم لللرد السقاتلللا بسلللا وال قم لللاالطلللللالااة ال دن لللا  فتشس لللا السدلللمحا

انللوا  اعسللال القتللال التللي تواجللو ال للرد فيللي تتطملل   وبللارتلال. عال للا بلا للاووالس للداة واسللتخداميا 
 الم الالاملن  عال االحال ان يتحمى ال رد السقاتا فد جو  بط   اك اوه فدن و ا ر عاديو مسا يتطم  

 . السختم افي التخرراة  بلا اووتؤىمو لم سا  ال دن ا

و عايتيلا  واىتساميلا الدوللامؤسدلاة  ع حلد من ىشا ايزا  يرة فمد ا القلواة السدلمحا 
 لأعلداد، وللت وفقا لاسترات ج ا ىويملا السلد  لاوميامن  باعتبا ىامرر  فيلمرياضا والرياض  ن 

اج ال من الذباي القاد  عمى الدود عن الوىن والدفا  عن انجاااتو، ودفع عجما التشس ا الذلامما 
علا السجلالاة ح لث  فليعمى الانتلا  وال طلاو  لااد ينأ داو  مواىش نلسدتداما من رلال اعداد وا

 السرللللريا السدللللمحابللللالقواة  الرياضلللل ا لمسشنومللللا السيسللللا السدللللمحالمقللللواة  ال امللللا الق للللادواوللللل  
وم يلد  الرياضل ا البطوللاللو لاطلا   التاب لاوالوحلداة  السدلمحالمقلواة  الرياضلافي جياا  الستسثما

 السدلمحالمقلواة  الرياضلاح لث ي ت لر جيلاا  الرياضل اومرعلد الابحلا  والق اسلاة  ال دن ا ل  اووا
 لأفلراد والقتال لا ال دن لا ال  لاووعلن التخطل   والتشنل ق والاعلداد لرفلع  السدلولا ال دلاريا الجياىو 

 عال للا بلا للاووالللى ا لاللى مدللتو  يدللس  لم للرد السقاتللا بالق للام بالسيللام السلامللم فيللا  السدللمحاالقللواة 
ودعلق  السرلريا الرياضلاوالاتدا  ولا  الدمق والحري  فزلا عن اللدو  السشلوب بلو فلي اتجلاه دعلق 

ملللن انتلللا  القلللواة  أولس للليولللللت ملللن رللللال صلللشاعا بطلللا  الدوللللافلللي  بالرياضلللا الس ش لللاالجيللاة 
و فللع عمللق مرللر عمللى مشرللاة التتللوي  ال الس للا  الرياضلليالسدللمحا لاللاد  عمللى تحق للا الانجللاا 

 (4) والاولس  ا..

وأيسانا فدو ىا ال ن ق في الح لاظ عملى الاملن  السدمحا،وفى ضوو الد اسا ال اما لمقواة 
ملللن املاانلللاة ور لللراة متس لللدو  تسم لللومختملللم السجلللالاة بسلللا  فلللي أساسللليالقلللومي وايزلللا علللداعق 

 سويلاالتشالسذلروعاة  عافلاوال شلاو ملن رللال  التشس لا فليومشزبطا، ح ث  ير اللدو  ال  لال ليلا 
التللي تدلليق ف يللا، فللا عيللدة القللواة السدللمحا الللى ن دلليا بسدلللول ا دعللق ومذللا عا  والاسللترات ج ا

الرياضل ا بلالقواة السدلمحا  السشنوملامجال الذباي والرياضلا ملن رللال  فياجيدو الدولا الس ش ا 
 (5) .السدمحالمقواة  الرياضافي جياا  الستسثما

فلي  الستقدملايابلا فلي عملوم الحاسلباة والت شولوج لا لمتقدم ال الباحثون وعسا س ا ان أ ا  
والس لللداة عملللى مدلللتو  ال لللالق مسلللا ييلللدد الاملللن القلللومي لم ديلللد ملللن اللللدول الا ان ال لللرد  الأسلللمحا

لمقلواة  ال املا الق لادولتحق لا الشرلر وعمسلا اىتسل   الس رعلاالسقاتا ينا ىو ال شرر الحاسق في 
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لم لللرد السقاتلللا بسلللا يحقلللا لاد تلللو عملللى اسلللت  اي ىلللل ه  قم لللاوال الطلللللالااة ال دن لللا  فتشس لللا السدلللمحا
انللوا  اعسللال القتللال التللي تواجللو ال للرد فيللي تتطملل   وبللارتلال. عال للا بلا للاووالس للداة واسللتخداميا 

 الم الالاملن  عال االحال ان يتحمى ال رد السقاتا فد جو  بط   اك اوه فدن و ا ر عاديو مسا يتطم  
 السختم ا.في التخرراة  بلا اووتؤىمو لم سا  ال دن ا

 مشكلة البحث:
تجدللل دا  حق ق لللا" ل مدللل ا القلللواة السدلللمحا ي لللد  السدلللمحالمقلللواة  الرياضلللاجيلللاا  أن ح لللث

 والدوللللاالقلللومي  للأملللن الح ويلللا ال تملللابلللو لمح لللاظ عملللى املللن وسللللامو  السشوىلللاباللللدو   واىتساميلللا
رللال الاعتسلاد  نمل مرلر فليضل ا لرعايتيا لمرياضلا والرياضل  ن وانتقلاو السوىلوب ن  يا بامضافا

 أج للال مللن الذللباي القللاد  عمللى الللدود عللن الللوىن والللدفا   لأعللدادىويمللا السللد   اسللترات ج اعمللى 
 .إنجاااتوعن 

اللللى ان جيلللاا الرياضلللا لمقلللواة السدلللمحا لا يقترلللر دو ه عملللى ال سلللا دارلللا  بامضلللافا
 السدللللمحالسسثللللا لمقللللواة ىللللو ا الرياضللللاان جيللللاا  ول للللن باعتبللللا فقلللل   ال رب للللاجسيو يللللو مرللللر 

( CISM) ال دللاريا لمرياضلافيلو عزلو ايزلا فلي السجمل  اللدولي  الرياضلافلي مجلال  السرريا
 ومدللؤول  بسثابللاح للث ان عزللويتو  ال دلللاريا لمرياضللا نال للريق وايزللا الاتحللاد ال ربللي والاتحللاد 

 عزلللاو ارلللر  ا  دوللللا 137املللام  ال رب لللامرلللر  مسثلللا لجسيو يللا لأنلللوجديللده تزلللال اللللي مياملللو 
 .ال دلاريا لمرياضا الدوليفي السجم  

 التخط    في السدمحالمقواة  الرياضامن أىس ا جياا  ومن رلال ما س ا عرضا
لم رد السقاتا وايزا الشيو  بالرياضا السرريا من  ال دن ا ال  اوو فع  والا رال عمىوالتشن ق 

ور ره  السدمحالمقواة  لرياضاافي جياا  والسسثما السدمحابالقواة  الرياضا السشنومارلال 
لافد من وضع ترو   ف ن السشنومادارا ى ه  الت سا الرياضيالسجال  فيال ات ا  الباحثون 

مقترح  ؤيا استرات ج ا لتطوير دو  جياا الرياضا لمقواة السدمحا في دعق الأمن القومى 
 السرر .

  دف البحث
 لمقلللللواة السدلللللمحايلللللاا الرياضلللللا وضلللللع ترلللللو  مقتلللللرح يذلللللسا الرؤيلللللا الاسلللللترات ج ا للللللدو  ج -

 الرياضا السرريا. في 
 تداؤلات البحث:

ع للف يسلالللن وضلللع ترلللو  مقتلللرح يذلللسا الرؤيلللا والرسلللالا والاىلللدال الاسلللترات ج ا للللدو  جيلللاا  -
 .لمقواة السدمحا في دعق الأمن القومي السرر  الرياضا 
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 البحث فيالسرممحات السدتخدمة 
واسللتسرا   الح لاووديسوملو منلاىر  والطس ن شللا نلو "الدللام ي لرل عملى ةبللاا ملراد الاملن بالأمةن: 

 (6) الخطرمقوماتيا و روىيا ب  دا عن عواما التيديد ومراد  
ىللو لاللد و الدولللا عمللى حسايللا أمشيللا الللدارمي والخللا جي مللع تحق للا أعمللى م للدلاة : الامةةن القةةهمي

والقللد و عمللى مواجيللا الأامللاة مللع تلل م ن تقللدميا واادىا ىللا  لاواىللا الذللاممالمتشس للا الذللامما وتطللوير 
 (7) ".والتحدياة والتيديداة وال داب اة السختم ا بسا يحقا نسوىا وتقدميا وتحق ا أىدافيا القوم ا

تت املا عشاصلر الأملن القلومي أساسلا ملع التيديلداة وتترلد  ليلا سلواو : تحديات الأمةن القةهمي
لسي. وعونيا عشاصر أملن لالومي  لاما تيديداة دارم ا أو تيديداة را ج ا بذق يا املام سي وال ا

أو  أيدلوج لللافإنيلللا تترلللد  ل افلللا أنلللوا  التيديلللداة سلللواو س اسللل ا أو الاترلللاديا أو اجتساة لللا أو 
عدلاريا أو ف ل ا علاوو عمى تتبع السخاول الأمش ا الذامما وال سا عملى مواجيلا التحلدياة بلاافلا 

 (إجرابيت ريف ) أنواعيا.
تذلسا  والتليي  لر عشيلا أح انلا بال تملا الحرجلا  والتليما الح ويا لمدولا ال ت :لمدولة الحنهية ال تمة

الأ   والدللللاان ح لللث تذللللاا الأ   بسلللا تتزلللسشو ملللن مولالللع وتزلللا ي  ومشلللا  وملللا تلللش ق بلللو 
الط   للا مللن مللوا د وعلل ا الذلل   اللل   ي لل   عمللى تمللت الأ  ، ح للث إن ال امللا البذللر  يذلللاا 

 (إجرابي)ت ريف   ىا  تطو نسو ى ه الدولا ومد في الرب ديال اما 
 مة السرتبالداهقة و الدراسات 

تطللوير نسللال  فد اسللا اسللتيدف    (8)م( 2008عللام ) wang zhaoh uiوانةةز زا ةةه  لالام  -1
 م للبا يسلاللن اسللتخداميا بسرونللا  التلليالاسللتثسا  الامثللا لم ديللد مللن السرللاد   لتحديللد لاللرا 

سللل  ا سللليما التش  للل ، واسلللتخدم ، تطلللوير نسلللال  محاحاجلللاة علللدد ملللن لاطاعلللاة السدلللتيم  ن
 رعا، واستخدم الاست  ان عاداو لجسع ال  شاة، ( 15)، وعدد ال  شا الوص يالسشي   الباحثون 

ال ديللد مللن الذللرعاة وللللت  فلليالاجللراواة تسثللا عامللا جلل ي  فلليالسرونللا ومللن اىللق الشتللاب  
عال لللا الجلللودو،  لديللادو ال ابلللدو عللن ىريلللا تقم للا الخدلللابر ولحسايلللا الاسللتثسا  ولتلللوف ر ردمللا

وتخر ى السلوا د وتحديلد الاسل ا  ملن لا لا صلانع لالرا  يلدير  للإملااناةوالاستثسا  الامثا 
 فى الدو   حاجاة عدو لاطا  م با عدو موا د يسلان استخداميا بسرونا 

                                                           

  05، ص6107عمى عباس مراد: الامن والامن القهمي، مقاردات نظرية، ابن الشديم لمشذر، و ران، الجزائر  - 6

   01م، ص6107، 677الامن القهمي الاسس والسفاهيم الشظرية، مجمر الدفاع ال،دكرية ال،دد كامل عامر:  - 7

-8  Wang Zhaohui (2008): Capacity investment strategies under operation flexibility proudest 

Dissertations And Theses Section 0153 part 0796 p 148 (ph.dissertion) united states – North 

Carolina: The University of north Carolina at Chapel Hill. 
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اسللتيدف   (9)م( 2009عللام ) فد اسللا Weiss enstei ner alexال ةةس ويدشدةةنزلالام  -2
 إىلا  فيالسدتثسر الست مقا بالاستيلاك الامثا وتوايع الاصول الد اسا الت رل عمى لارا اة 
، واسلللتخدم ( فلللرد254)، وعلللدد ال  شلللا الوصللل يسلللشي  ال البلللاحثون محلللدد لمتخطللل  ، واسلللتخدم 

التوصلللللا اللللللى اسلللللترات ج ا للاسلللللتثسا  علللللاداو لجسلللللع ال  انلللللاة وملللللن اىلللللق الشتلللللاب   الاسلللللت  ان
مجلللال ال شلللوك  فلليدو الستولا لللا مللن الاسلللتثسا  والاسللتيلاك الامثلللا وايجللاد ىريقلللا لديللادو ال ابللل

 .وبو صا السال

لمترب لللا ال دن لللا  االلللشنق الادا يلللفد اسلللا  (10)م( 2011علللام ) خالةةةد سةةةسنر عبةةةد السةةةش،ملالللام  -3
ن للا د اسللا وتطللوير الللشنق الادا يللا لمترب للا ال دواسللتيدف  الد اسللا  "والرياضلل ا بللالقواة السدللمحا

وا للتسم  ع شللا الد اسللا عمللى  الوصلل يالسللشي   البللاحثون م تخدسللاوالرياضلل ا بللالقواة السدللمحا و 
مجللال الترب لا ال دن للا والرياضلل ا بللالقواة  فلليم حلو  مللن الق للاداة والزلباب وال للامم ن  300

السدللمحا السرللريا وعللان مللن اىللق الشتللاب  عللدم تواجللد ادا و لمترب للا ال دن للا والرياضلل ا بللالقواة 
واجيللدو الترب للا الرياضللل ا  ةمشذلللاعمللى جس للع يذلللتسا  تشن سلليالسدللمحا والحاجللا الللى   لاللا 

تتزلل  بللو الدللمطاة والسدلللول ا بالسشنومللا الرياضلل ا بللالقواة السدللمحا ت سللا تشن ساتللو فتوافللا 
ملاتلللوي يوضللل  الارتراصلللاة والسيلللام وى   لللا  و   للليوتشدللل ا ملللن رللللال دل لللا وتوصللل ف 

 ال سا ل ا فرد دارا مشنوما الترب ا الرياض ا بالقواة السدمحا.

التس للد لتطللوير  مدا و حنسللول  مقتللر فد اسللا عشوانيللا  (11)م( 2012) خالةةد س سةةسنر سلاللام  -4
وضللللع الشسللللول  مللللن رلللللال د اسللللا الوالاللللع "واسللللتيدف  الد اسللللا  السللللدا ا ال دلللللاريا الرياضلللل ا

تحق ا اليدل ال   انذاة من اجملو والت لرل  فيلمسدا ا ال دلاريا الرياض ا ودو ىا  امدا   
الد اسللللاة  الوصلللل ي السللللشي  البللللاحثون  و التس للللد السقترحللللا لمشسللللول  واسللللتخدم عمللللى ميللللام ادا

 فللليفلللرد ملللن عافلللا افلللراد الاجيلللدو ال ش لللا والادا يلللا ال لللامم ن  160السدلللح ا، وتلللق ارت لللا  علللدد 
البحث ض م الس دان ا السخررا لمسدا ا  استخلاصاالسدا ا الرياض ا ال دلاريا ومن اىق 

لاىلللدال السطموبلللا لمسلللدا ا وعلللدم وجلللود ىلللالاق ى لللى وسللل ا و الرياضللل ا لتتشاسللل  ملللع تحق لللا ا
اسلل ال مجيللدو بلاللا مد سللا لمتواجللد اثشللاو التللد يباة والبطللولاة السختم للا وعللدم ا للام السللدا ا 

                                                           
-9  Weissensteiner Alex: A Q-Learning Approach to Derive Optimal consumption and investment 

Strategies IEEE. Transaction on Neural Networks. Vol. 20 Issue8 P1234-1243 

للتربٌة البدنٌة والرٌاضٌة بالموات المسلحة، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، كلٌة  ةنعم: النظم الادارٌخالد سمٌر عبد الم - 10

 .3122التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن، جامعة حلوان، 

خالددد س سددمٌر: نمددورح ممتددرا تدارة التمٌددل لترددوٌر المددداري العسددكرٌة الرٌاضددٌة، رسددالة ماجسددتٌر غٌددر منشددورة، كلٌددة  - 11

 3123الرٌاضٌة للبنٌن، جامعة حلوان،  التربٌة
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عمى ادا و ال سم لا الت م س لا  الت ك دبارت ا  اعزاو ى لا التد ي  فيا، واىق التوص اة ضرو و 
م يلوم ادا و التس لد والشسلول  السقتلرح، وت م لف جيلاا بالسدا ا الرياض ا ال دللاريا ملن رللال 

ادا و  مملاان للامراابللا وضللسان الجللودو بللالقواة السدللمحا بس اونللا السللدا ا ال دلللاريا الرياضلل ا 
ال سم ا الت م س ا فيا من رلال م يوم ادا و الجودو الذامما وع ا الحرلول عملى علاملا الجلودو 

 فلليعمللى ال شرللر البذللر  ح للث انللو ال شرللر الحللاكق التس للد، وضللرو و الترع للد  مدا ووصللولا 
 .ال سم ا الت م س ا

لمتلروي   اسلترات ج افشلاو ىلدف  اللى فد اسلا  (12)م( 2012علام ) مؤنس أبه عةهف أاسةدلالام  -5
السرلريا ملن رللال محاوللا مشيج لا لرصلد والالع التلروي  الرياضلي  السدمحاالرياضي بالقواة 

واسلللتخدم ( فلللرد 122، وعلللدد ال  شلللا )الوصللل يالسشي  ثونلللالباح،لللل واسلللتخدم فلللي القلللواة السدمحا
فمدل ا وأىلدال الترب لا ال دن لا والتلروي  لجسع ال  اناة وملن اىلق الشتلاب   ك داو  الاست  انالباحثون

ال دن لا والقتال لا لم لرد السقاتلا و فلع اللروح الس شويلا  ال  لاووالرياضي بالقواة السدمحا إلي  فع 
يوجلد   لالا تشن سللي تتزل  بلو رطللوب غ، و و للا أولالاة ال للرا لمقلواة )ضلباب، صلم، جشللود( 

الدللمطا والسدلللول ا بالسشنومللا الرياضلل ا بللالقواة السدللمحا ت سللا تشن ساتللو فتوافللا وتشدلل ا تللام 
من رلال دل لا وتوصل ف و   لي ملاتلوي يوضل  الارتراصلاة والسيلام وى   لا ال سلا ل لا 

 ا.فرد دارا السشنوم

فد اسلا اسللتيدف  وضللع اسللترات ج ا لمخرخرللا  (13)م( 2013عللام ) ايسةةان مدةة،د سلاامل   -6
ووضلع  SWATلمقشلواة الرياضل ا ملن رللال عسلا تحم لا  الرياضلي ا عولسا الاعلام  في

( 274)، وعللدد ال  شللا الوصلل يالسشي  الباحثونللضللوو ىلل ا التحم للا، واسللتخدم  فللي ااسللترات ج 
 عل دواةعمى الوثلابا والدلجلاة  الاىلا ، و الاست  انالباحثونفرد من ثلا  لاشواة، واستخدم 

لجسع ال  اناة ومن اىق الشتاب  اىس ا وضع  ؤيلا و سلالا واضلحا لمقشلاو ووضلع ىلدل محلدد 
والسدتوياة الادا يا  الو   يم  ا بالقشاو يذسا التد    تشن سيلمقشاو وان يلاون ىشاك   لاا 

امم ن وتللوف ر دو اة القشللاو وان يلاللون ىشللاك اىتسللام بال لل فلليوتحديللد الارتراصللاة لم للامم ن 
 تد ي  ا ليق.

                                                           
كلٌدة التربٌدة  ،ماجسدتٌر، رسدالة ممترحدة للتدروٌا الرٌاضدً بدالموات المسدلحة الم درٌة : اسدتراتٌجٌةمؤني أبو عدو  أحمدد - 12

 3123، جامعة حلوان، البدنٌة للبنٌن

عدمم الرٌاضدً للمندوات الرٌاضدٌة، رسدالة اٌمان مسعد س: استراتٌجٌة ممترحة للخ خ ة فً ظل العولمة فً ظل عولمدة الا - 13

 م3124دكتوراه غٌر منشورة، 
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فد اسلللا ىلللدف  اللللى وضلللع اسلللترات ج ا  (14)م( 2013علللام )عبةةةدح محسةةةهد عبةةةد الحمةةةيم لالللام  -7
الرياض ا بسديرياة الذباي والرياضا بسحافناة جشوي الر  د من رللال  السشذاولاستثسا  

واسل  تدل  ر  الت رل عمى والاع رطل  الاسلتثسا  فلواا و الذلباي والرياضلا واسلال   التسويلا
، الاسللت  ان( فللرد، واسللتخدم 929)، وعللدد ال  شللا الوصلل يالسشي  الباحثونللالخللدماة، اسللتخدم 

ضلللرو و وضلللع رطلللا  لجسلللع ال  انلللاة وملللن اىلللق الشتلللاب  عللل دواةالسقافملللا الذخرللل ا السقششلللا و 
من عمى عاىا واا و الذباي  الساليوتخ  ف ال  و  الالاتراد استثسا يا ف م ا لديادو ال ابد 

الر انا والتطوير والتحديث السدتسر ليل ه  في ال اتيعمى التسويا  السشذاوالرياضا واعتساد و 
الرياضللل ا والذلللباف ا  ةوالسشذللللاوضلللرو و التخطللل   الج لللد للاسلللتثسا  الامثلللا لسرافلللا  السشذلللاو

 وضرو و توايع الخطا الاستثسا يا بطريقا متواانا وعادلا ىبقا للاحت اجاة ال  م ا.
ىللدل ىلل ه الد اسللا الللي فد اسللا اسللتيدف   (15) (2015عللام ) ء طم،ةةم مشرةةهرصةةفالااملل   -8

الت للرل عمللي دو  الجام للا فللي ت ديللد الامللن القللومي و للللت مللن رلللال الت للرل عمللي الامللن 
القومي الس يوم و الاب اد و السقوماة و مدتوياة واب لاد الاملن القلومي ووالالع الاملن القلومي 

 والخا ج لللا و الت مللل ق و الاملللن القلللومي و توجيلللاة  السرلللر  فلللي ضلللوو الستل لللراة الدارم لللا
 ال مدلللل ا والاىللللدال و ؤ  تربويللللا م اصللللرو و والاللللع دو  الجام للللا فللللي ت ديللللد الامللللن القللللومي 

دو  الجام لللللا فلللللي ت ديلللللد الاملللللن القلللللومي السرلللللر  عملللللي مدلللللتو  الت مللللل ق و والاجلللللراواة و 
الجام للا فللي ت ديللد الامللن الد اسللاة والاسللترات ج اة و ؤيللا اسللترات ج ا مقترحللا لتسلالل ن دو  

 القومي.
ت نل ق الاسلت ادو ملن الولال  فد اسلا اسلتيدف    (16)م( 2016علام ) ادن فاروق خسيسلاام  -9

الحر )ولا  ال راغ( من رلال وضع استرات ج ا مقترحا لاسلتثسا  ولال  ال لراغ بسراكلد الذلباي 
( فلرد واسلتخدم 298)، وعدد ال  شلا الوص يالسشي  الباحث بجسيو يا مرر ال رب ا استخدم 

 دلا توجللللجسلللع ال  انلللاة وملللن اىلللق الشتلللاب   عللل دواةالسقافملللا الذخرللل ا السقششلللا ، و الاسلللت  ان
سلشا ولا  35حتلى سلن  15اىدال واضحا ل رام  مراكد الذباي لذلا اولااة ال راغ من سن 

لا الذباي عشد التخط   ل شاو فرام   لا اولااة ال راغ ومسا سلا الانذلطا الترويح لا و  يذترك
واا و الذللباي والرياضللا عللن اىس للا ال للرام  الترويح للا  فلليتوجللد  ؤيللا واضللحا لمدولللا متسثمللا 

وجلللد أ  توصللل ف و   لللي لسيشلللا أررلللابي التلللروي  فلللدارا مراكلللد  لذللللا اولالللاة ال لللراغ، ول
 الذباي.

                                                           
عبددده محمددود عبددد الحلددٌم: اسددتراتٌجٌة ممترحددة لاسددتلمار المنشدداة الرٌاضددٌة بمدددٌرٌات الشددباو والرٌاضددة بمحافظددات جنددوو  - 14

 م3124ال عٌد، رسالة دكتورة غٌر منشورة، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة جامعة اسٌور، 

 كلٌدة التربٌدة. لسدم ا دول التربٌدةرسالة دكتوراه غٌر منشورة،  دور الجامعة فً تعلٌل الامن المومً :: رلعت من ور فاء  - 15

 م3126، جامعة رنرا 

ٌدة، رسدالة دكتدوراه حسن فاروق خمدٌي: اسدتراتٌجٌة ممترحدة لاسدتلمار ولدت الفدراك بمراكدل الشدباو بجمرورٌدة م در العرب - 16

 م3127غٌر منشورة، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنات باتسكندرٌة، 

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%af%d9%88%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%aa%d8%b9%d8%b2%d9%8a%d8%b2+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d9%85%d9%8a+%3a&criteria1=0.
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 مشهز البحث:
وللت لقد تو عمى جسع أوصال عمس ا علن السذللاما لا لد  الوص يالسشي   الباحثون استخدم 

البحث ووصم الوضع الراىن ليا وت دل ره والت لرل عملى اء او والاتجاىلاة السختم لا عشلد الأفلراد 
 بخرو  السذلاما موضو  البحث.

 مجتسع البحث:

 فلليوالسدن للا والستخررللا  ال دلللارياارت للا  مجتسللع البحللث مللن ب للد مللن الق للاداة تللق 
 .السدمحامجال البحث من ال امم ن بجياا الرياضا لمقواة 

 البحث: عنشة

 :عالتاليمن الافراد السسثم ن لسجتسع البحث وىق  عسدياع شا 

 .لمقواة السدمحاال دلاريون بجياا الرياضا  القادو-1
 السؤسداة الرياض ا ال دلاريا.اعزاو مجال  ادا اة القادو ال دلاريون  -2
 .لمقواة السدمحاالاجيدو ال ش ا والادا يا بجياا الرياضا   ؤساو-3

 ( 1جدول )

 ع شا البحث توص ف
 العٌنة الاسترمعٌة العٌنة الأساسٌة عٌنة البحث م

 22 47 للقىات المسلحةالقادة العسكريىن بجهاز الرياضة  2

3 
المؤسسات الرياضية اعضاء مجالي ادارات القادة العسكريىن 

 العسكرية
78 3: 

 21 35 للقىات المسلحةالاجهسة الفنية والادارية بجهاز الرياضة رؤساء  4

 61 238 اتجمالً
 

 البيانات:أدوات جسع 

 :وىيمن اداو من ادواة جسع ال  اناة  أكثرباستخدام  الباحثون لاام 
 السقافما الذخر ا. -
 ترس ق استسا و است  ان. -

 الذخرية:السقابمة 

ونللا والقللد و عمللى أسللموي السقافمللا الذخرلل ا ا للر السقششللا لتس دىللا بالسر  البللاحثون اسللتخدم 
تذجع الافراد أح انلا عملى الت   لر  وىيت ديا الأسلما بح ث تتشاس  مع السولام وتشاس  الافراد، 

 عن أف ا ىق بحريا. 

بلللإجراو ب لللد السقلللابلاة الذخرللل ا ملللع الخ لللراو ولللللت لمت لللرل عملللى  البلللاحثون ولالللد لالللام 
وضللع  ؤيللا  للرل عمللى ع   للا والت والرياضللي   ال دلللار  السجللال فلليور للراتيق عقللادو ور للراو  آ ابيللق
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تواجلو تش  ل  الرؤيلا الاسلترات ج ا لمرياضلا  التيمن الرياضا والتلم  عمى الس ولااة ت ن ق ال ابد ل
 تشس ا وتطوير لاطا  الرياضلا بجسيو يلا مرلر ال رب لا فيودو ه  لمقواة السدمحابجياا الرياضا 

 وةبا اة الاست  ان. وضع محاو  فيمن ى ه السقابلاة الذخر ا  الباحثون ولاد است اد 

 استسارم الاستبيان 
 :التاليجاوة مرحما اعداد وترس ق استسا و الاست  ان وفقا لخطواة متتاب ا عمى الشحو 

  للاستبيان: الرئيدي السحهر تحدلد-أ
ح ث تق  عمى الخ راو، مدسى السحو وعر   الرب دي للاست  ان، السحو فتحديد  الباحثون لاام 

( ملللن أسلللات و الترب لللا الرياضللل ا وامدا و الرياضللل ا وفلللا  لللرر  11ر لللراو ) ب لللدد عذلللرو الاسلللت انا
 التال ا:الذروب 

  عال. عمسيمؤىا  –أ 
  بالد اسا. الباحثون  يتطر   ال  السجال  فيسشا  10ر رو لا تقا عن  –ي 

 وللت مفداو الرأ  في اءتي:
 مد  ع ايا السحاو  السقترحا لتحق ا أىدال البحث. -
 نو مشاسبا من محاو .إضافا ما يرو  -
 ح ل ما يرونو ا ر مشاسبا من محاو . -
 ترت   السحاو  حد  أىس تيا  -
 استسا و.تحديد م دان التقدير السقترح ل ا  -
 1/11/2019ال تلرو ملن  الس دب لا فليصلو تو  فليعمى الدلادو الخ لراو  الاست  انوتق عر       
ضوو ملاحناتيق تق إجراو  وفى % 100 ندبا ات ا  الباحثون ، ولاد ا تزى 15/11/2019الى 

 الت ديلاة.ب د 
 وصياغتها:العبارات السكهنة للاستبيان  تحدلد- 

صلو تو الأول لا ب لد الات لا  عملى علدد  فليفوضلع ةبلا اة اسلتسا و الاسلت  ان  البلاحثون لاام 
( 35لاستسا و الاست  ان ل رب  إجسالي عدد ةبا اة الاستسا و فلي صلو تيا الأول لا ) محاو ( 3)

 ا و.ةب
ب لر  ال بلا اة السشد جلا تحل  علا محلو  ملن محلاو  اسلتسا و الاسلت  ان  الباحثون ثق لاام 

 في الرو و الأول ا ليا عمى مجسوعا الخ راو وللت بلر : 
 الت كد من ع ايا ومشاسبا ال با اة السشد جا تح  عا محو . -
 ن.الت كد من سلاما الر ااا ووضوح عا ةبا و من ةبا اة استسا و الاست  ا -
 إعادو ص ااا أو ت ديا أ  ةبا و تحتا  إلى للت. -
 ومشاس تيا ل ا محو . الت كد من  سول واتدان وموضوة ا ى ه ال با اة -
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 ح ل ما ىو ا ر مشاس  من ال با اة. -
 تق وضع م دان تقدير ثلاثي ي  ر عن أ او ال  شا وفقا لسا يمي: 

 ن ا إلى تقلديراة  لاس لا ولللت بسلش  لا اوافا( وتق تحويا التقديراة الم –إلى حد ما-)اوافا
 ( للاستجابا عمى الترت   لأن جس ع ةبا اة الاست  ان ايجاف ا.1–2 –3د جاة )

فللللي الاعتبللللا  نتللللاب  وملاحنللللاة الخ للللراو السشيج للللا والسوضللللوة ا  البللللاحثون ب للللد أن أرلللل  
سا و لجس لع بامجراواة التي ترت لع بسدلتو  صلد  وصللاح ا الاسلت الباحثون والتط  ق ا وب د ا ام 

ال  اناة السدتيدفا تس  ص ااا استسا و الاست  ان في صو تيا الشياب ا التي ستط ا عملى ال  شلا 
( ةبلا و، وعلان 35الاستطلاة ا، وأصب  عدد ةبلا اة اسلتسا و الاسلت  ان الخاصلا ب  شلا البحلث )

 ( محاو .3عدد السحاو )

سلل ا لعللره ح للث  اللل  ع البحللث تللق ارت للا  ع شللا البحللث بالطريقللا ال ذللواب ا مللن فلل ن مجتسلل
( فللرد وال  شللا 127: ع شللا البحللث الأساسلل ا عللددىا )عالتللالي( فللرد وىللق 157فمللل  ع شللا البحللث )

 فللللي( فللللرد، وتلللق التط  للللا الاول لمبحللللث 50الاسلللتطلاة ا مللللن رللللا   ال  شلللا الاساسلللل ا وعللللددىا )
 ب ا   اس وع ن. 15/1/2020 الثانيوتق التط  ا  1/1/2020

 ال،مسية للاستبيان: ادا  الس،املات

 هحدا  الردق من خلال طريقتنن و سا: البااثهن مام  أولًا: الردق:

 السحكسنن: صدق-أ

( وللللت 1)مرفللا للر ( ر 11تللق عللر  الاسللتسا و عمللى مجسوعللا مللن الخ للراو فملل  عللددىق )
لاستطلا   أييق ال مسي حول ملد  مشاسلبا ال بلا اة السوضلوعا ل لا محلو  وعل لت ملد  مشاسلبا 

مللن  البللاحثون عمللى ال بللا اة، وبيلل ا تحقللا  ات للالايقالتقللدير السقتللرح، بلللر  حدللاي د جللا م للدان 
% ولالد تلق حل ل 63,64ندبا الات لا   الباحثون صد  السزسون وفقا  ء او الخ راو، ولاد ا تزى 

 (3ةبا و مرفا  لاق ) 60وعدد عدد ثلا  محاو   فيللاستسا و تسثا  الشيابيةبا ت ن والذلاا 

 (2جدول  لاق )

 11ن=  الاست  ان استسا و محاو  في و او الدادو الخ راا   ات ا ندبا 

 المحاور
 غٌر موافك موافك

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار

للموات العنا ر الرئٌسٌة لرؤٌة جرال الرٌاضة ول: المحور الأ
 المسلحة

9 211 1 1,11 

لموات لالعنا ر الرئٌسٌة لرسالة جرال الرٌاضة  المحور اللانى:
 المسلحة

22 211 1 1,11 

للموات الاهدا  الاستراتٌجٌة لجرال الرٌاضة  المحور اللالث:
 المسلحة

27 211 1 1,11 
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%( ثق 100فشدبا ) الباحثون ولاد ات ا الدادو الخ راو عمى جس ع السحاو  السقترحا من لا ا 
 .تتد   تح  عا محو  التيفتحديد وص ااا ال با اة  الباحثون لاام 

تية:لآالعبارات أسا لهضحها الجداول ا في م ءراأأوضح الخبراء ومد   

 (3جدول )
 لمقهات السدمحةترهر مقترح لاستراتيجية جهاز الرياضة  اَراء الدادم الخبراء لمسحهر الخامس

 

 العبارة م
 غٌر موافك موافك

 % ن % ن

 29,29 3 92.93 : .للموات المسلحةاولا: العنا ر الرئٌسٌة لرؤٌة جرال الرٌاضة 

مكانة رٌاضٌة استناداً  تتبوأالى ان للموات المسلحة ٌترلع جرال الرٌاضة  2
 بتفاعله مع المجتمع. الرٌاضًتروٌر المجال  فًالى مساهمته 

21 :1,:2 2 :,1: 

المٌم والاخمق والموارنة بما ٌؤهلرا لمٌادة  إرار فًتمدٌم خدمات متمٌلة  3
 .الم ريعتبار خ و ٌة لمافة المجتمع الا فًلراع الرٌاضة مع الاخر 

22 211 1 1,11 

الى تحمٌك الرٌادة والتمٌل من خمل للموات المسلحة ٌسعى جرال الرٌاضة  4
المجالات الرٌاضٌة لتنمٌة وخدمة المجتمع والبٌئة  فًالتروٌر المستمر 

 وفما للمعاٌٌر المومٌة.
21 :1,:2 2 :,1: 

محلٌا ودولٌا والمساهمة  الرٌاضًجال الم فًمتمٌل  تنافسًبناء مركل  5
 بناء مجتمع مؤمن باللمافة الرٌاضٌة. فًالفعالة 

: 92.93 3 29,29 

الى تمدٌم خدمات رٌاضٌة متمٌلة للموات المسلحة ٌسعى جرال الرٌاضة  6
 للأنشرةلجعلرا رائدة بٌن المؤسسات الرٌاضٌة تنمٌة شخ ٌة الممارسٌن 

 .الرٌاضٌة والارتماء بمراراترم
9 83.83 4 38.39 

تمدٌم برامج رٌاضٌة متنوعة ومتمٌلة بما ٌحمك  تحمٌك الرٌادة من خمل 7
 توسٌع لاعدة الممارسة والمنافسة المنشودة محلٌا واللٌمٌا

21 :1,:2 2 :,1: 

تحمٌك التمٌل من خمل نشر وتعمٌك اللمافة الرٌاضٌة لدى الممارسٌن  8
ت الرٌاضٌة ودعم التعاون مع وغٌر الممارسٌن والارتماء بالمجالا

 المؤسسات الرٌاضٌة محلٌا واللٌمٌا وعالمٌا
21 :1,:2 2 :,1: 

رفع الكفاءة ولٌادة الفعالٌة من خمل تكرٌي الامكانات المادٌة والبشرٌة  9
بما  الرٌاضًالمجال  فًلخدمة المضاٌا الرٌاضٌة وتروٌر الاستراتٌجٌات 

 الخدمةبمستوٌات اداء المستفٌدٌن من  ٌرتمً
21 :1,:2 2 :,1: 

(4جدول )  

 لمقواة السدمحاجياا الرياضا  ترو  مقترح لاسترات ج ا ا  او الدادو الخ راو
 

 العبارة م
 غٌر موافك موافك

 % ن % ن

 1,11 1 211 22 للموات المسلحةلانٌا: العنا ر الرئٌسٌة لرسالة جرال الرٌاضة 

 فًحة والممكن استخدامرا ضوء الموارد المتا فًٌتم وضع الرسالة  2
 للموات المسلحةتحمٌك رسالة جرال الرٌاضة 

22 211 1 1,11 

 1,11 1 211 22 .للموات المسلحةٌجو الاشارة الى تارٌخ وانجالات جرال الرٌاضة  3

لجرال  النرائٌةٌجو الاهتمام بالاعتبارات البٌئٌة المؤلرة على الغاٌات  4
 .للموات المسلحةالرٌاضة 

21 :1,:2 2 :,1: 

 فً للموات المسلحةتعمل على توحٌد الجرود داخل جرال الرٌاضة  5
 سعٌه لتحمٌك اهدا  الدولة الشاملة.

22 211 1 1,11 

تخ ٌص الموارد بٌن الاستخدامات  فًٌستخدم  الريتحدد المعٌار  6
 البدٌلة.

22 211 1 1,11 

ال الرٌاضة تعمل على تسرٌل تعامل الاهدا  الخارجٌة والداخلٌة جر 7
 .للموات المسلحة

22 211 1 1,11 

جرال الرٌاضة  فًبفعالٌة ووضوا  المراراتتعمل على تسرٌل اتخار  8
 .للموات المسلحة

22 211 1 1,11 

 1,11 1 211 22 .للموات المسلحةجرال الرٌاضة  فًتحدد اتجاهات التوسع والنمو  9
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جرال  فًالموة  حًنواتساعد على ت مٌم وسائل اعمنٌة تركل على  :
 للموات المسلحةالرٌاضة 

22 211 1 1,11 

 للموات المسلحةجرال الرٌاضة  فًمن خمل الرسالة ٌشعر العاملٌن  21
 بدور الادارة العلٌا وا رارها على تحمٌك الاهدا  الورنٌة

21 :1,:2 2 :,1: 

من خمل  للموات المسلحةتحدد الرسالة مٌدان عمل جرال الرٌاضة  22
لة ابعاد )لراعات المستفٌدٌن النرائٌٌن، واحتٌاجاترم، والتكنولوجٌا لم

 سو  تستخدم(. التً
22 211 1 1,11 

 
 (5جدول )

 لمقواة السدمحاجياا الرياضا ا  او الدادو الخ راو ترو  مقترح لاسترات ج ا 
 

 العبارة م
 غٌر موافك موافك

 % ن % ن

 1,11 1 211 22 :للموات المسلحةل الرٌاضة الاهدا  الاستراتٌجٌة لجرالاللا: 

تأهٌل النشء والشباو وتنمٌترم ورنٌا وخلمٌا ولمافٌا وعلمٌا وبدنٌا ونفسٌا  2
 بناء الدولة. فًواجتماعٌا والت ادٌا وتمكٌنرم من المشاركة الفعالة 

22 211 1 1,11 

الادارٌة والفنٌة كافة المجالات  فً ومرنٌامرارٌاً واعداد كوادر متمٌلة معرفٌا  3
 .الرٌاضًالمجال  فً والدولً واتللٌمًلسوق العمل المحلى 

22 211 1 1,11 

ضوء المعاٌٌر المومٌة  فًبرامج مترورة  للموات المسلحةٌمدم جرال الرٌاضة  4
 لتنمٌة المرارات والمعار .

22 211 1 1,11 

لخدمات بما على التحدٌث المستمر ل للموات المسلحةٌعمل جرال الرٌاضة  5
 تكنولوجٌا المعلومات. فً العالمًٌواكو الترور 

21 :1,:2 2 :,1: 

ضوء  فً الرٌاضًتوفٌر الاسالٌو والادوات الحدٌلة لمرتماء بالمجال  6
 .والدولً واتللٌمًاحتٌاجات سوق العمل المحلى 

22 211 1 1,11 

دمرا جرال ٌم التًوالخدمات  للأنشرةضمان الاستمرارٌة لمستوى الجودة  7
 من خمل تنمٌة الموارد الراتٌة. للموات المسلحةالرٌاضة 

21 :1,:2 2 :,1: 

 38.39 4 83.83 9 بالدولةتعظٌم الاستفادة من الاولات الحرة للشباو والنشء  8

تروٌر للعملٌات والانشرة رات كفاءة وفاعلٌة من خمل برامج واضحة ومحددة  9
 .للموات المسلحةلجرال الرٌاضة 

21 :1,:2 2 :,1: 

المساهمة مع الجرات رات العملة فً إنفار لانون الشباو والرٌاضة بحٌث ٌلبً  :
 احتٌاجات الشباو والنشء.

22 211 1 1,11 

فً  فو  الشباو والرمئع فً مجالات  وتروٌر التروعتعلٌل وتوسٌع  21
 الحٌاة.

22 211 1 1,11 

مؤسساتً بمشاركة شبابٌة رٌادٌة العمل على تحمٌك التوافك الشبابً وال 22
 تخرٌراً وتنظٌماً وتنفٌراً بما ٌخدم الم الا الورنٌة العالٌة

21 :1,:2 2 :,1: 

على إعداد و مل المادة فً مجال الشباو  للموات المسلحةتعمل جرال الرٌاضة  23
 والرٌاضة.

21 :1,:2 2 :,1: 

لفئات المستردفة: الت دي لانتشار بعض الظواهر السلبٌة التً تع   با 24
 تعارً المخدرات، التدخٌن، ولت الفراك، البرالة.

21 :1,:2 2 :,1: 

 1,11 1 211 22 الدولة. والشبابٌة فًتروٌر وتأهٌل البنى التحتٌة الرٌاضٌة  25

ونشر الافكار الردامة والشائعات وحروو الجٌل  للإرهاوبموة  الت دي 26
 تواجررا الدولة. التًالخامي 

21 :1,:2 2 :,1: 

تنفٌر البرامج والأنشرة وتفعٌل مسارات تروٌر المؤسسات التابعة لجرال  27
 للموات المسلحةالرٌاضة 

22 211 1 1,11 

 الت،منق عمى نتائز آراء الدادم الاساتذم الخبراء:

ملا تراوحل   الأول او الدلادو الخ لراو لمسحلو  ء الات لا ( أن ندلبا 7ويتز  من جدول  لالق )
 أ ولللللق يللللتق حلللل ل دالللللا ال بللللا اة عميللللا جللللاوة  أن البللللاحثون %( ويللللر  100-%72.72) نفلللل 

لت  لللر علللن مدلللتو   (63.64)ندلللبا  البلللاحثون  ا تزلللىالدلللادو الخ لللراو ح لللث   اوءوفقلللا  ةبلللا اة
 الدلالا لم با اة.
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  الداخمي: الاتداق صدق- 
للا لللرأ  مللن رلللال تط  للا اسللتسا و الاسللت  ان  اسللتطلاة ابللإجراو د اسللا  البللاحثون لاللام  وفق 

ملن دارلا مجتسلع البحلث وملن رلا    ارت لا ىق( فرد تق 50الخ راو عمى ع شا استطلاة ا فمل  )
 ال  شا الأساس ا، وللت لحداي م اما الا تباب ومدتو  الدلالا ف ن ال با اة والسحاو .

 (6جدول )
    المقواة السدمحجياا الرياضا  ترو  مقترح لاسترات ج ا م اما الا تباب ل با اة

 

 العبارة م
معامل 
 الارتبار

 - .للموات المسلحةاولا: العنا ر الرئٌسٌة لرؤٌة جرال الرٌاضة 

تروٌر  فًمكانة رٌاضٌة استناداً الى مساهمته  تتبوأالى ان  للموات المسلحةٌترلع جرال الرٌاضة  2
 بتفاعله مع المجتمع. الرٌاضًالمجال 

1.678 

المٌم والاخمق والموارنة بما ٌؤهلرا لمٌادة لراع الرٌاضة مع الاخر  إرار فًتمدٌم خدمات متمٌلة  3
 .الم ريالاعتبار خ و ٌة لمافة المجتمع  فً

1.728 

 فًالى تحمٌك الرٌادة والتمٌل من خمل التروٌر المستمر  للموات المسلحةٌسعى جرال الرٌاضة  4
 عاٌٌر المومٌة.المجالات الرٌاضٌة لتنمٌة وخدمة المجتمع والبٌئة وفما للم

1.69: 

بناء مجتمع  فًمحلٌا ودولٌا والمساهمة الفعالة  الرٌاضًالمجال  فًمتمٌل  تنافسًبناء مركل  5
 مؤمن باللمافة الرٌاضٌة.

1.561 

الى تمدٌم خدمات رٌاضٌة متمٌلة لجعلرا رائدة بٌن  للموات المسلحةٌسعى جرال الرٌاضة  6
 الرٌاضٌة والارتماء بمراراترم. للأنشرةمارسٌن المؤسسات الرٌاضٌة تنمٌة شخ ٌة الم

1.549 

تمدٌم برامج رٌاضٌة متنوعة ومتمٌلة بما ٌحمك توسٌع لاعدة الممارسة  تحمٌك الرٌادة من خمل 7
 والمنافسة المنشودة محلٌا واللٌمٌا

1.881 

رسٌن والارتماء تحمٌك التمٌل من خمل نشر وتعمٌك اللمافة الرٌاضٌة لدى الممارسٌن وغٌر المما 8
 بالمجالات الرٌاضٌة ودعم التعاون مع المؤسسات الرٌاضٌة محلٌا واللٌمٌا وعالمٌا

1.612 

رفع الكفاءة ولٌادة الفعالٌة من خمل تكرٌي الامكانات المادٌة والبشرٌة لخدمة المضاٌا الرٌاضٌة  9
 لمستفٌدٌن من الخدمةبمستوٌات اداء ا ٌرتمًبما  الرٌاضًالمجال  فًوتروٌر الاستراتٌجٌات 

1.572 

 (6تابع جدول )
 لمقواة السدمحاجياا الرياضا م اما الا تباب ل با اة ترو  مقترح لاسترات ج ا 

 

 العبارة م
معامل 
 الارتبار

 - :للموات المسلحةلانٌا: العنا ر الرئٌسٌة لرسالة جرال الرٌاضة 

تحمٌك رسالة جرال  فًستخدامرا ضوء الموارد المتاحة والممكن ا فًٌتم وضع الرسالة  2
 للموات المسلحةالرٌاضة 

1.563 

 :1.49 .للموات المسلحةٌجو الاشارة الى تارٌخ وانجالات جرال الرٌاضة  3

للموات ئٌة لجرال الرٌاضة اٌجو الاهتمام بالاعتبارات البٌئٌة المؤلرة على الغاٌات النر 4
 .المسلحة

1.937 

سعٌه لتحمٌك اهدا   فً للموات المسلحةل جرال الرٌاضة تعمل على توحٌد الجرود داخ 5
 الدولة الشاملة.

1.758 

 1.536 تخ ٌص الموارد بٌن الاستخدامات البدٌلة. فًٌستخدم  الريتحدد المعٌار  6

 1.548 .للموات المسلحةتعمل على تسرٌل تعامل الاهدا  الخارجٌة والداخلٌة جرال الرٌاضة  7

 1.562 .للموات المسلحةجرال الرٌاضة  فًبفعالٌة ووضوا  المراراتار تعمل على تسرٌل اتخ 8

 1.586 .للموات المسلحةجرال الرٌاضة  فًتحدد اتجاهات التوسع والنمو  9

 1.797 للموات المسلحةجرال الرٌاضة  فًالموة  نواحًتساعد على ت مٌم وسائل اعمنٌة تركل على  :

بدور الادارة العلٌا  للموات المسلحةجرال الرٌاضة  فًن من خمل الرسالة ٌشعر العاملٌ 21
 وا رارها على تحمٌك الاهدا  الورنٌة

1.818 

من خمل لملة ابعاد )لراعات  للموات المسلحةتحدد الرسالة مٌدان عمل جرال الرٌاضة  22
 سو  تستخدم(. التًالمستفٌدٌن النرائٌٌن، واحتٌاجاترم، والتكنولوجٌا 

1.739 
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(6جدول )تابع   

 لمقواة السدمحاجياا الرياضا  م اما الا تباب ل با اة ترو  مقترح لاسترات ج ا
 

 معامل الارتبار العبارة م

 - :للموات المسلحةالاهدا  الاستراتٌجٌة لجرال الرٌاضة 

لت ادٌا تأهٌل النشء والشباو وتنمٌترم ورنٌا وخلمٌا ولمافٌا وعلمٌا وبدنٌا ونفسٌا واجتماعٌا وا 2
 بناء الدولة. فًوتمكٌنرم من المشاركة الفعالة 

1.678 

كافة المجالات الادارٌة والفنٌة لسوق العمل المحلى  فً ومرنٌامرارٌاً واعداد كوادر متمٌلة معرفٌا  3
 .الرٌاضًالمجال  فً والدولً واتللٌمً

1.582 

لمعاٌٌر المومٌة لتنمٌة المرارات ضوء ا فًبرامج مترورة  للموات المسلحةٌمدم جرال الرٌاضة  4
 والمعار .

1.552 

 فً العالمًعلى التحدٌث المستمر للخدمات بما ٌواكو الترور  للموات المسلحةٌعمل جرال الرٌاضة  5
 تكنولوجٌا المعلومات.

1.91: 

حلى ضوء احتٌاجات سوق العمل الم فً الرٌاضًتوفٌر الاسالٌو والادوات الحدٌلة لمرتماء بالمجال  6
 .والدولً واتللٌمً

1.539 

 للموات المسلحةٌمدمرا جرال الرٌاضة  التًوالخدمات  للأنشرةضمان الاستمرارٌة لمستوى الجودة  7
 من خمل تنمٌة الموارد الراتٌة.

1.572 

 1.771 بالدولةتعظٌم الاستفادة من الاولات الحرة للشباو والنشء  8

للموات ءة وفاعلٌة من خمل برامج واضحة ومحددة لجرال الرٌاضة تروٌر للعملٌات والانشرة رات كفا 9
 .المسلحة

1.632 

المساهمة مع الجرات رات العملة فً إنفار لانون الشباو والرٌاضة بحٌث ٌلبً احتٌاجات الشباو  :
 والنشء.

1.626 

 1.565 فً  فو  الشباو والرمئع فً مجالات الحٌاة. وتروٌر التروعتعلٌل وتوسٌع  21

العمل على تحمٌك التوافك الشبابً والمؤسساتً بمشاركة شبابٌة رٌادٌة تخرٌراً وتنظٌماً وتنفٌراً بما  22
 ٌخدم الم الا الورنٌة العالٌة

1.742 

 1.587 على إعداد و مل المادة فً مجال الشباو والرٌاضة. للموات المسلحةعمل جرال الرٌاضة ٌ 23

السلبٌة التً تع   بالفئات المستردفة: تعارً المخدرات، التدخٌن،  الت دي لانتشار بعض الظواهر 24
 ولت الفراك، البرالة.

1.722 

 1.4:1 الدولة. والشبابٌة فًتروٌر وتأهٌل البنى التحتٌة الرٌاضٌة  25

 1.656 تواجررا الدولة. التًونشر الافكار الردامة والشائعات وحروو الجٌل الخامي  للإرهاوبموة  الت دي 26

 1.866 للموات المسلحةتنفٌر البرامج والأنشرة وتفعٌل مسارات تروٌر المؤسسات التابعة لجرال الرٌاضة  27

 

( .826- .389)فمل  ملا فل ن لم بلا اة  اللدارميمُ املا الاتدلا   ( أن6يتز  من جدول )
ن وأ إللللى علللا محلللو  تشتسلللي مسلللا يؤعلللد أن ال بلللا اة( 0.05)وىللل ه الق سلللا م شويلللا عشلللد مدلللتو  

تسلا ملن ال بلا اة ملن السح أ فشاو السحلو  وأن حل ل أو إضلافا  فيمجسميا تداىق  فيال با اة 
( ةبلا و 35فشاو السحو  وب لت ا تسم  عدد ال با اة فلي  للاميا الشيلابي عملى ) فيأن يؤثر سمبا 

 في  لاميا الشيابي.
 الاستبيان:ثبات 

(، وعانللللل   ل لللللرون بلللللا ل لللللاأ) م املللللا باسلللللتخدام البلللللاحثون ، لالللللام الاسلللللت  انولتحق لللللا ثبلللللاة 
 نت جا حداي م املاة الثباة عمى الشحو اءتي:
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(7جدول )  
 لسحاور الاستبيانالثبات قيم م،امل 

 المحور
 مسمى المحور

لٌمة معامل ألفا 
Alpha 

 المحور
 .للموات المسلحةت ور ممترا للتوجه الاستراتٌجى لجرال الرٌاضة 

1.962 

 

 (0.288) ( =0.05( ومدتو  )48) حرياا سا " " الجدول ا عشد د جا 

ولللت يذل ر ( 0.851تتلراوح )ل لا" أ( أن ال ق الس لاملاة لمثبلاة بطريقلا "7يتز  من جلدول  لالق )
 أن الاست  ان عمى د جا مق ولا من الثباة.

 :عرض ومشامذة الشتائز 
 (8جدول )

جياا الرياضا  لرؤياال شاصر الرب د ا ع شا البحث عمى  مجاباةالت را اة والشد  السلويا 
 (127)ن= لمقواة السدمحا

 

 العبارات م

 اوافك
 الى
 حد ما

مجموع  لا اوافك
الدرجات 
 الممدرة

% 

 % ن % ن % ن

للموات اولا: العنا ر الرئٌسٌة لرؤٌة جرال الرٌاضة 
 .المسلحة

- - - - - - - - 

2 
الى ان  للموات المسلحةٌترلع جرال الرٌاضة 

 فًضٌة استناداً الى مساهمته مكانة رٌا تتبوأ
 بتفاعله مع المجتمع. الرٌاضًتروٌر المجال 

:5 85 44 37 1 1 459.1 :2.4 

3 

المٌم والاخمق  إرار فًتمدٌم خدمات متمٌلة 
والموارنة بما ٌؤهلرا لمٌادة لراع الرٌاضة مع 

الاعتبار خ و ٌة لمافة المجتمع  فًالاخر 
 .الم ري

225 9:.9 24 21.3 1 1 479.. :7.7 

4 

الى تحمٌك  للموات المسلحةٌسعى جرال الرٌاضة 
 فًالرٌادة والتمٌل من خمل التروٌر المستمر 
المجالات الرٌاضٌة لتنمٌة وخدمة المجتمع 

 والبٌئة وفما للمعاٌٌر المومٌة.

89 72.5 5: 49.: 1 1 443.1 98.2 

5 
 الرٌاضًالمجال  فًمتمٌل  تنافسًبناء مركل 

بناء مجتمع  فًالمساهمة الفعالة محلٌا ودولٌا و
 مؤمن باللمافة الرٌاضٌة.

221 97.7 28 24.5 1 1 475.1 :6.6 

6 

الى تمدٌم  للموات المسلحةٌسعى جرال الرٌاضة 
خدمات رٌاضٌة متمٌلة لجعلرا رائدة بٌن 

المؤسسات الرٌاضٌة تنمٌة شخ ٌة الممارسٌن 
 الرٌاضٌة والارتماء بمراراترم للأنشرة

97 78.8 32 27.6 31 26.8 431.1 95.1 

7 
تمدٌم برامج رٌاضٌة  تحمٌك الرٌادة من خمل

متنوعة ومتمٌلة بما ٌحمك توسٌع لاعدة 
 الممارسة والمنافسة المنشودة محلٌا واللٌمٌا

217 94.6 32 27.6 1 1.1 471.1 :5.6 

8 

تحمٌك التمٌل من خمل نشر وتعمٌك اللمافة 
ممارسٌن الرٌاضٌة لدى الممارسٌن وغٌر ال

والارتماء بالمجالات الرٌاضٌة ودعم التعاون مع 
 المؤسسات الرٌاضٌة محلٌا واللٌمٌا وعالمٌا

:1 81.: 48 3:.2 1 1.1 455.1 :1.4 
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9 

رفع الكفاءة ولٌادة الفعالٌة من خمل تكرٌي 
الامكانات المادٌة والبشرٌة لخدمة المضاٌا 

المجال  فًالرٌاضٌة وتروٌر الاستراتٌجٌات 
بمستوٌات اداء المستفٌدٌن  ٌرتمًبما  ٌاضًالر

 من الخدمة

221 97.7 28 24.5 1 1.1 475.1 :6.6 

 

 (9جدول )
جياا الرياضا  لرسالا ال شاصر الرب د اع شا البحث عمى  ةللإجاباالت را اة والشد  السلويا 

 (127)ن= .لمقواة السدمحا
 

 العبارات م

 اوافك
 الى
 حد ما

مجموع  لا اوافك
 الدرجات
 الممدرة

% 

 % ن % ن % ن

للموات لانٌا: العنا ر الرئٌسٌة لرسالة جرال الرٌاضة 
 .المسلحة

- - - - - - - - 

2 
ضدددوء المدددوارد المتاحددددة  فدددًٌدددتم وضدددع الرسدددالة 
تحمٌك رسالة جرال الرٌاضة  فًوالممكن استخدامرا 
 للموات المسلحة

213 91.4 36 2:.8 1 1.1 467.1 :4.5 

3 
الددى تددارٌخ وانجددالات جرددال الرٌاضددة  ٌجددو الاشددارة
 .للموات المسلحة

89 72.5 5: 49.7 5 4.2 447.1 99.3 

4 
ٌجدددو الاهتمدددام بالاعتبدددارات البٌئٌدددة المدددؤلرة علدددى 

 .للموات المسلحةلجرال الرٌاضة  النرائٌةالغاٌات 
93 75.7 44 37.1 23 :.5 435.1 96.1 

5 
تعمدددل علدددى توحٌدددد الجردددود داخدددل جردددال الرٌاضدددة 

سددعٌه لتحمٌددك اهدددا  الدولددة  فددً مددوات المسددلحةلل
 الشاملة.

85 69.4 56 46.5 9 7.4 431.1 95.1 

6 
تخ ٌص الموارد بٌن  فًٌستخدم  الريتحدد المعٌار 

 الاستخدامات البدٌلة.
97 78.8 48 3:.2 5 4.2 447.1 99.3 

7 
تعمل على تسرٌل تعامل الاهدا  الخارجٌة والداخلٌة 

 .المسلحة للمواتجرال الرٌاضة 
:1 81.: 44 37.1 9 7.4 455.1 :1.4 

8 
بفعالٌدة ووضدوا  المدراراتتعمل علدى تسدرٌل اتخدار 

 .للموات المسلحةجرال الرٌاضة  فً
81 66.2 64 52.8 5 4.2 431.1 95.1 

9 
جرددال الرٌاضددة  فددًتحدددد اتجاهددات التوسددع والنمددو 

 .للموات المسلحة
221 97.7 28 24.5 1 1.1 475.1 :6.6 

: 
 نواحًساعد على ت مٌم وسائل اعمنٌة تركل على ت

 للموات المسلحةجرال الرٌاضة  فًالموة 
77 63.1 64 52.8 9 7.4 423.1 92.: 

 

 (10جدول )
 للأىدالال شاصر الرب د ا ع شا البحث عمى السحو   مجاباةالت را اة والشد  السلويا 

 (127=)ن لمقواة السدمحاالاسترات ج ا لجياا الرياضا 
 

 

 العبارات م

 اوافك
 الى
 حد ما

مجموع  لا اوافك
الدرجات 
 الممدرة

% 

 % ن % ن % ن

للموات المسلحةالاستراتٌجٌة لجرال الرٌاضة  للأهدا الرئٌسٌة  العنا ر: لاللا . 

2 
تأهٌل النشء والشباو وتنمٌترم ورنٌا وخلمٌا 
ولمافٌا وعلمٌا وبدنٌا ونفسٌا واجتماعٌا 

 فًوتمكٌنرم من المشاركة الفعالة  والت ادٌا
:9 88.3 3: 33.9 1 1 463.1 :3.5 
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 بناء الدولة.

3 

اعداد كوادر متمٌلة معرفٌا ومرارٌا ومرنٌا 
كافة المجالات الادارٌة والفنٌة لسوق  فً

المجال  فً والدولً واتللٌمًالعمل المحلى 
 .الرٌاضً

233 :7.2 6 4.: 1 1 487.1 :9.8 

4 
برامج  للموات المسلحةٌاضة ٌمدم جرال الر
ضوء المعاٌٌر المومٌة لتنمٌة  فًمترورة 

 المرارات والمعار .
217 94.6 32 27.6 1 1 471.1 :5.6 

5 
على  للموات المسلحةٌعمل جرال الرٌاضة 

التحدٌث المستمر للخدمات بما ٌواكو الترور 
 تكنولوجٌا المعلومات. فً العالمً

:1 81.: 3: 33.9 9 7.4 447.1 99.3 

6 
توفٌر الاسالٌو والادوات الحدٌلة لمرتماء 

ضوء احتٌاجات سوق  فً الرٌاضًبالمجال 
 .والدولً واتللٌمًالعمل المحلى 

213 91.4 32 27.6 5 4.2 463.1 :3.5 

7 
 للأنشرةضمان الاستمرارٌة لمستوى الجودة 

للموات ٌمدمرا جرال الرٌاضة  التًوالخدمات 
 الموارد الراتٌة.من خمل تنمٌة  المسلحة

85 69.4 5: 49.7 5 4.2 435.1 96.1 

8 
تعظٌم الاستفادة من الاولات الحرة للشباو 

 بالدولةوالنشء 
97 78.8 3: 33.9 23 :.5 439.1 97.2 

9 
تروٌر للعملٌات والانشرة رات كفاءة وفاعلٌة 
من خمل برامج واضحة ومحددة لجرال 

 .للموات المسلحةالرٌاضة 
:9 88.3 32 27.6 9 7.4 455.1 :1.4 

: 
المساهمة مع الجرات رات العملة فً إنفار 
لانون الشباو والرٌاضة بحٌث ٌلبً احتٌاجات 

 الشباو والنشء
221 97.7 28 24.5 1 . 475.1 :6.6 

 (10جدول )تابع 
 (127)ن=ع شا البحث عمى  مجاباةالت را اة والشد  السلويا 

 

 العبارات م

 اوافك
 الى
 حد ما

مجموع  لا اوافك
الدرجات 
 الممدرة

% 

 % ن % ن % ن

21 
فً  فو   وتروٌر التروعتعلٌل وتوسٌع 

 الشباو والرمئع فً مجالات الحٌاة.
97 7818 36 2:.8 27 23.7 435.1 96.1 

22 
العمل على تحمٌك التوافك الشبابً والمؤسساتً 
بمشاركة شبابٌة رٌادٌة تخرٌراً وتنظٌماً وتنفٌراً 

 ٌخدم الم الا الورنٌة العالٌة بما
213 91.4 36 2:.8 1 1 467.1 :4.5 

23 
على إعداد  للموات المسلحةعمل جرال الرٌاضة ٌ

 و مل المادة فً مجال الشباو والرٌاضة
221 97.7 28 24.9 1 1 475.1 :6.6 

24 
الت دي لانتشار بعض الظواهر السلبٌة التً 

رات، تعارً المخد) تع   بالفئات المستردفة
 (التدخٌن، ولت الفراك، البرالة

229 :3.: : 8.2 1 1 483.1 :8.7 

25 
تروٌر وتأهٌل البنى التحتٌة الرٌاضٌة والشبابٌة 

 الدولة. فً
:9 88.3 3: 33.9 1 1 463.1 :3.5 

26 
ونشر الافكار الردامة  للإرهاوبموة  الت دي

تواجررا  التًوالشائعات وحروو الجٌل الخامي 
 الدولة.

97 78.7 52 43.4 1 1 451.1 9:.3 

27 
تنفٌر البرامج والأنشرة وتفعٌل مسارات تروٌر 

للموات المؤسسات التابعة لجرال الرٌاضة 
 المسلحة

89 72.5 56 46.5 5 4.2 439.1 97.2 
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 مشامذة الشتائز 
 

ال شاصللللر الرب دلللل ا لرؤيللللا جيللللاا محللللو   والخللللا  فشتللللاب  ان (8يتزلللل  مللللن الجللللدول )
القل ق والارللا  والسواىشلا  إىلا  فليرلدماة متس لدو  ةبلا و تقلديق حرلما قلواة السدلمحالمالرياضا 

عملى  السرلر  الاعتبا  رروصل ا ثقافلا السجتسلع  فيبسا يؤىميا لق ادو لاطا  الرياضا مع الار  
الللى  لمقللواة السدللمحاالرياضللا  يدلل ى جيللاا%( ف شسللا حرللم  ةبللا و 96.6اعمللى ندللبا فشدللبا )

متس للدو لج ميللا  ابللدو فلل ن السؤسدللاة الرياضلل ا تشس للا  خرلل ا السسا سلل ن  تقللديق رللدماة  ياضلل ا
 %(84فشدو ) الرياض ا والا تقاو بسيا اتيق للأنذطا

 ؤيا جياا الرياضا بالقواة السدمحا من رلال تحق ا الريادو والتس د  أن الباحثون وير  
تسلع وال  للا وفقلا لمس لاي ر السجلالاة الرياضل ا لتشس لا وردملا السج فليمن رلال التطوير السدتسر 

ملاانلللا متس لللدو فللل ن السؤسدلللاة  تت لللوأاللللى ان  لمقلللواة السدلللمحاالقوم لللا، ويتطملللع جيلللاا الرياضلللا 
فت اعمللو مللع السجتسللع، وبشللاو مرعللد  الرياضلليتطللوير السجللال  فلليالرياضلل ا اسللتشاد الللى مدللاىستو 

فشاو مجتسع مؤمن بالثقافا  فيمحم ا ودول ا والسداىسا ال  الا  الرياضيالسجال  فيمتس د  تشافدي
 الرياض ا.

 فلللليان تط  لللا امدا و الاسلللترات ج ا م( 2013" )ايسةةةان مدةةة،د عر "وفلللى ىللل ا الرلللدد تللل
التخط   لمرياضا سواو عمى مدتو  لاطا  السسا سا او السشافدا لو مدايا عديدو من رلال ت ديد 

خا ج للا وتحديللد إملاان للا السلاومللا الاسللت  اي وال يللق لمتل للر والتطللو  السدللتسرين لم  لللا الدارم للا وال
وبللل ن ىللل ه التل لللراة، ومدلللاعدو متخللل   القلللرا اة الحلاوم لللا عملللى تحدللل ن جلللودو  السؤسدلللاةفللل ن 

 (81:2)لارا اتيق. 
ب  ال للا مللا لللق يلاللن  ات ديللا دو ىلل مؤسدللا او مشنسللا أ نللو يرلل   عمللى أ البللاحثون ويللر  

، يجللل  عملللى السشنسلللا ف ميلللاالأملللو  التلللي وتحديلللد ترلللو  مدلللتق مي واضللل  علللن السشنسلللا  اعشلللدى
وع لت الأمو  التي يج  تجش يا بامضافا إلى م رفا الاتجاه ال   يج  عملى السشنسلا أن تدل ر 

ى   ا الأعسلال التلي تلود السشنسلا يج  تحديد الت   ر الاسترات جي من رلال ولترس ق  ؤيا    و
يلد التوجللو السدلتق مي مثللا تيللتق فتحدا ح لث تحديللد إللى أيللن نلود أن تتجللو السشنسلا، و أن ت سلا ف يل

  فللي السدللتق ا مللع م رفللا احت اجللاة ال سلللاو تتب للواللل   تريللد السشنسللا أن  تحديللد الشللو  أو الذلللاا
راللد وىل ا يت لا ملع ملا أ لا  ال لا "  التلي تدل ى السشنسلا إللى إ لباعيا فلي السدلتق ا والسدت  دين

 (14م()2012)مؤن  أفو عول (,4م()2011" )سس ر

ال شاصلللر الرب دللل ا لرسلللالا جيلللاا الرياضلللا  ( والخلللا  فشتلللاب  ان9يتزللل  ملللن الجلللدول )
 لمقلواة السدلمحاجيلاا الرياضلا  فليتحلدد اتجاىلاة التوسلع والشسلو حرلما ةبلا و  لمقواة السدلمحا

تداعد عملى ترلس ق وسلابا اعلان لا ترعلد %( ف شسا حرم  ةبا و 95.5عمى اعمى ندبا فشدبا )
 %(81.9فشدو ) واة السدمحالمقجياا الرياضا  فيالقوو  نواحيعمى 
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 السشنسلا استرات ج اأىس ا الرؤيا بلاونيا حجر الداويا في فشا كسا تؤعد نتاب  البحث عمى 
تذاىد الأىدال الب  دو السد   والتطو اة ال ىش ا الواضحا ليا عي مرث اتياالشاجحا. ل ونيا تحدد 

ى مشيا  الاسترات جلمسخط   يد من ال وابدليا ال د الاسترات ج االرؤيا و التي يت  ن أن تد ى إل يا، 
تذلجع عملى و ، والالتداملاة بالا تباىلاةتدفع نحو الت   ر جديا و  الأداوداعد عمى تحديد م اي ر ت

تديلد ا و تلدفع نحلو الترع لد عملى السدلتق ة، و تح د عمى امفدا  وإيجلاد الحملول لمسذللالاا و فشا الثق
زلللسن بقلللا السشنسلللا ، وتةالقلللرا ا اتخلللالدلللاعد عملللى تا، و ملللن د جلللا امحدلللاا بال  ال لللا وامنتاج للل

 .و  تج ا ال امم ن أكثر ولاا، و متوابسا مع ف لتي

لتم للي احت اجللاة محللددو، ا للر أن ىلل ه الاحت اجللاة تشذلل  السشنسللاة ان  البللاحثون ويللر  
تترلللم بلللالتل ر والتشلللو  تب لللا  لمتل لللراة الالاترلللاديا والاجتساة لللا والد اسللل ا والتقش لللا وا رىلللا فلللي 

يا. وبالراق من س ي عث ر من السشنسلاة لتحق لا أىلدافيا فتس لد إلا أن القملا مشيلا تلتسلان ملن ف لت
بللالراق مللن وجللود أسللباي مت للددو إلا أن تحديللد الرؤيللا الرللح حا لمسشنسللا وال سللا و تحق للا للللت. 

بللل ن تحديلللد الرؤيلللا الشاجحلللا  ملللن ي تقلللدويخطللل   ،عملللى تحق قيلللا يللل تي فلللي مقدملللا ىللل ه الأسلللباي
إل إن علدم  ،شط ا عمى مشنساة القطا  الخا  من دون مشنساة القطا  الحلالوميلمسشنساة ي

ا للام عث للر مللن السشنسللاة ال امللا فتحديللد  ؤيتيللا أد  عث للر مشيللا إلللى أن تحلل   ن دلليا بال ديللد مللن 
الق ود التشن س ا والسال ا والشنام ا ا ر الرح حا التي تحد عث را  من لاد تيا عمى تحق ا أىدافيا، 

تم  للا احت اجللاة السدللت  دين مشيللا. وللل لت أصللب  وجودىللا ع لللا  للل   فقلل  عمللى الجيللاا  وبالتللالي
 علاا.الحلاومي فا عمى السجتسع 

إلا أن ال سلللا عملللى  لمقلللواة السدلللمحالجيلللاا الرياضلللا وبلللالراق ملللن أىس لللا تحديلللد الرؤيلللا 
با وفللللا رطلللل  تش   يللللا وأسللللال   وإجللللراواة وثقافللللا عسللللا مشاسلللل ،تحق قيللللا ي ت للللر ال شرللللر الأىللللق

ومتشااسا تحدد السدلول اة والسحاسبا عمى الأداو لتحق لا الرؤيلا التلي ت رل ىا دوملا إللى مدلتق ا 
عمللى وضللع الرؤيللا  لمقللواة السدللمحاجيللاا الرياضللا  فللي، للل ا يجلل  تللد ي  عافللا ال للامم ن أفزللا

  (11:17)الدم سا. وتش   ىا بالطريقا 

ا السؤثرو عمى اللاياة الشياب ا لجياا انو يج  الاىتسام بالاعتبا اة ال  ل  الباحثون وير  
وتحللدد الرسللالا م للدان عسللا الجيللاا مللن رلللال ثلاثللا اب للاد )لاطاعللاة  ،السدللمحالمقللواة الرياضللا 

ال للر  الرياضلل ا  وتقللديقسللول تدللتخدم(،  التلليالسدللت  دين الشيللاب  ن، واحت اجللاتيق، والت شولوج للا 
 بللالتخمير  عمللى تشس للا القلل ق دون الت للري  القللاد و عمللى السشافدللا يم للا باحت اجللاة السجتسللع والحلل

علن اليويلا مللن رللال ايلادو الت امللا ملع السؤسدللاة الرياضل ا الستس لدو بالخللا   لت س لا الاسللت ادو 
 مشيا.
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ان اليلللدل اللللرب   لد اسلللا ال  للللا الدارم لللا لمسؤسدلللا م( 2019) "عةةةامر خزةةةنر"ويللل عر 
 ق تق  سيللا لس رفللا نللواحي القللوو والزلل مالرياضلل ا ىللو تحديللد ال وامللا الاسللترات ج ا ف يللا، ومللن ثلل

أ  تحديللد ال وامللا التللي يسلاللن الترع للد عم يللا باعتبا ىللا تسثللا لاللوو لمسؤسدللا الرياضلل ا ويقرللد فيللا 
الخرابى التي ت ط يا إملاان اة ج دو ت دا عشاصر القوو لدييا وتداىق في إنجاا ال سا بسيا و 

وج  استب ادىا أو م الجتيا باعتبا ىا تسثا ور رو عال ا بامضافا إلى تذخ ى ال واما التي يدت
نقلللاب ضللل م فلللي اللللواا و ويقرلللد فيلللا السؤ لللراة التلللي تلللدل عملللى نقلللى فلللي إملاانلللاة السؤسدلللا 

 (46:7) الرياض ا

السشنساة عسا يختملم  بارتلالل ا مشنسا  سالا راصا فيا تختمم انو  الباحثون وير  
وفي ضوو  سالا السشنسا يتق تحديد  ااسموي ص ااا  سالا السشنسا و لاا ومزسون ى ه الرسال

 ،الاىللدال الاسللترات ج ا السطمللوي انجااىللا عمللى السللد  الب  للد وا للتقا  الاىللدال السرحم للا الارللر  
وبللالراق مللن ان  سللالا السشنسللا تتس للد بالثبللاة الشدلل ي بخلللال الاىللدال الاسللترات ج ا والت ت لا للا 

فسللن السسلاللن ان تتل للر  سللالا  ،لللى ارللر  التللي ت للون متل للرو او تجللر  عم يللا ت للديلاة مللن فتللرو ا
 و. السشنسا لأسباي عديدو، عنيو  فر  ع  رو في ف لا ال سا، او  يو  تيديداة رط ر 

 م(2012)مةةةةؤنس أبةةةةه عةةةةهفم(, 2011) خالةةةةد سةةةةسنر"" د اسللللا علللللا مللللن  كسلللا اكللللدة
راىن نذلاب السشنسلا الل او مجلالالى وضع الرسالا الاسترات ج ا تد ى استجاباة ع شا البحث ان 

والالادلللام ، ال ملللن رلاليلللا ي سملللون  للأفلللرادالأعسلللال التلللي تؤدييلللا مدلللتقبلا فالرسلللالا دل لللا عسلللا و 
لتحق ا الاىدال الذامما، فلافد ان ت ون  للللللامما واضحا عاما ممخرا دا قا )فقرو ترلم سل   

ىلي ، و ساسل اك شونا السشنسا واىق انذطتيا( وبشاو عمى  سالا السشنسلا تحلدد ااياتيلا واىلدافيا الا
تحلللدد و لسلللا تتولا لللو لسدلللتق ا السشنسلللا ، وفلللي ضلللوبيا تحلللدد اللايلللاة والاىلللدال  –نتلللا  الرؤيلللا 

الد اساة والاىدال ومن رلاليا تشجد السشنسا انذطتيا السس دو عن انذطا السشنساة الارر  ، 
 (62:14()81:4)ن.فالرسالا مر د وموجو وحافد لم امم 

ا لرسالا السشنسا ترت د عمى ننرو تحم م ا عاملا ل واملا الرو و الاول ان  الباحثون وير  
 التلي نوة لا الخلدماة تلؤثر عملى التلي لمقلواة السدلمحاجيلاا الرياضلا عديدو مثا نوة ا مس لداة 

اكثللللر  للللسولا فللللي الترع للللد عمللللى اسللللترات ج اة الادا و وس اسللللاتيا والت شولوج للللا  والرسللللالا، يقللللدميا
الاسللترات ج ا السطملللوي تحق قيللا والرسلللالا فللي والالللع الاملللر  السدللتخدما حال لللا والستاحللا، والاىلللدال

واىللدال تحلاللق عسللا  مبللاد مجسوعللا  تحتللو   لمقللواة السدللمحاجيللاا الرياضللا ل دلل  سلل   وجللود 
لت للون  سللالا ت  للر عللن وضللع الرسللالا  فلليالجيللاا  فلليالجيللاا وتزللسن مذللا عا عافللا ال للامم ن 

ن تتطللافا الرسللالا مللع اللايللاة والاىللدال يشبلللي او  ومللا ترالل  بللو مدللتقبلا الجيللاا ودو هفمدلل ا 
جيلللاا سلللترات ج اة والد اسلللاة وبللل ن اىلللدال الاندلللجام فللل ن الا، عسلللا يجللل  حلللدو  سلللترات ج االا

  .لمقواة السدمحاالرياضا 
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الاسللللترات ج ا لجيللللاا  للأىللللدالال شاصللللر الرب دلللل ا ( والخللللا  10يتزلللل  مللللن الجللللدول )
عافلللا  فللليد  متس لللدو م ر  لللا وميا يلللا وميش لللا اعلللداد علللواحرلللما ةبلللا و  لمقلللواة السدلللمحاالرياضلللا 

فشدللبا الرياضللي السجللال  فللي والللدولي واملام سلليالسجللالاة الادا يللا وال ش للا لدللو  ال سللا السحمللى 
 التللليوالخلللدماة  للأنذلللطاضلللسان الاسلللتسرا يا لسدلللتو  الجلللودو %( ف شسلللا حرلللم  ةبلللا و 98.6)

 %(80.50فشدو )وا د ال ات ا من رلال تشس ا الس لمقواة السدمحايقدميا جياا الرياضا 
الشتاب  التلي تدل ى السشنسلا اللى  عن ت  ر الاىدالتمت الشت جا الى ان  الباحثون وي د  

تحق قيا ع ر الانذطا والسيام والاعسال التي تؤدييا، ف شبلي عملى السشنسلا ان تت كلد ملن املاان لا 
اعد الادا و ال م لللا فلللي وضلللع تدللليا و تحق قيلللا، ووضلللع الس لللاي ر لق لللاا الشتلللاب  الستحققلللا فلللي سللل  م

ت لللد دلللل لا مر لللدا لاتخلللال و تدلللاعد فلللي ت ريلللف السشنسلللا وتقلللديسيا اللللى ال  للللا ، و  الاسلللترات ج اة
والافللراد،  للألادللامتدللاعد الادا و ال م للا فللي تحديللد الدللمطاة والسدللؤول اة و  القللرا اة وفقللا لمسولاللم

ان عا مدتو  من مدتوياة  يا و دو  ومدلول ا عا لادق من الالادام الاداك لت تداعد في تحديد 
 .الاىدال ي ت ر اايا بالشدبا الي السدتو  ال   يم و ووس ما بالشدبا لمسدتوياة الأعمى مشو

رلللال الترع لل  اليرمللي لملايللاة يحقللا الدللموك الست امللا  م( 2012)" خالةةد س"ويذلل ر  
يا عشلد السدلتوياة ويسلان أن نترو  تدمدا ىرمي بد   بإعداد لاابسلا بالأىلدال التلي يلتق وضل 

السختم للا فللي الي لاللا التشن سللي فللدوا فرسللالا السشنسللا فالأىللدال التشن س للا ثللق أىللدال الوحللداة ثللق 
أىللدال امدا اة فالألادللام وأر للرا أىللدال الأفللراد، ولاللد يحللد  رمللا بدلل   ت للدد السرللال  السختم للا 

ل م ا فتل ر موا د مخررا وت دد السدتوياة امدا يا ولاد تدت دل الأىدال في حالا ا ام امدا و ا
ليللدل مللا ب للد السرللادلاا عم للو، او الاىتسللام الدابللد بالأننسللا مسلاللن يح للد عللن الخطللا الأصللم ا، 

 (42:5.) وترمى الى تحق ا البقاو والشسو والربح ا، وتداىق فرسق ال لالااة ف ن الالادام والافراد

الاىلللدال تشبلللع ملللن  راق ملللن التلللدارا فللل ن الرسلللالا والاىلللدال، الا انبلللال البلللاحثون يلللر  
جيللاا الرياضللا  فللي سللترات ج اة وعمللى الادا و ال م للاالرسللالا، ويشدللح  التللدارا فلل ن الاىللدال والا

ان ت رل لاد تيا عمى تحق ا الاىدال حد  اولوياتيلا رللال السراحلا، وتقدل سيا  لمقواة السدمحا
ن الاىدال ملاتوبا، ثلق ال ت ون في السرحما الاولى عسوم ا الاىدال، ثق في السرحما اللاحقا ت و 

فللي السرحمللا الارللر  تث  لل  الاىللدال  سللس ا، ثللق ت رلل  صلل لتيا الواضللحا الدا قللا السحللددو لتدللاعد 
سلترات ج اة التلي ملن رلاليلا تحقلا تملت الاىلدال، لاالادا و ال م ا عمى تحديلد الاولويلاة وتحديلد ا

 سلللق  الجيلللاا فلللي ل م لللاا لللللإدا ووعمسلللا عانللل  الاىلللدال واضلللحا جم لللا محلللددو دا قلللا عمسلللا املالللن 
سلترات ج اة عسلا ينيلر ان ىشاللت تلااملا فل ن الاالجيلاا، سترات ج ا ع  ما فتحق ا اىلدال و سلالا ا

يسلالللن ت للديميا وتل  رىلللا حدللل  النلللرول  ل دللل  حقلللابا ثافتللا مطمقلللا، وىللىول لللدو الاىلللدال  فيللي
مللللع حجلللق ونلللو  تمللللت سللللترات ج اة بسلللا يلللتلاوم ال  ل لللا، او فت لللديا الرسلللالا وىلللل ا يتب لللو تل  لللر الا

اللللى اىلللدال  الجيلللااسلللترات ج ا لللل   الللللر  مشيلللا تحويلللا  سلللالا ان ميسلللا الادا و الاة، و التل لللرا
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ياة، عسلا سلللترات ج اة لتحق ا تمت الاىدال عمى عا السدلتو ممسوسا وحد  ل شيا تقوم برشع الا
 .قواة السدمحالمجياا الرياضا  فيلم امم ن  في ت وين م اي ر تقويق الاداو الاىدال تداعد

 الاستشتاجات:
 من خلال نتائز البحث ومشامذة الشتائز الى الاستشتاجات الاتية: البااثهن تهصل 

 :لمقهات السدمحةأولا: عشاصر الرؤية الاستراتيجية لجهاز الرياضة 
  فيملاانا  ياض ا استشادا  الى مداىستو  تت وأالى ان  لمقواة السدمحايتطمع جياا الرياضا 

 فت اعمو مع السجتسع. الرياضيجال تطوير الس
  القل ق والارللا  والسواىشلا بسلا يؤىميلا لق لادو لاطلا  الرياضلا  إىلا  فليتقديق ردماة متس دو

 .السرر  الاعتبا  رروص ا ثقافا السجتسع  فيمع الار  
  اللللى تحق لللا الريلللادو والتس لللد ملللن رللللال التطلللوير  لمقلللواة السدلللمحايدللل ى جيلللاا الرياضلللا

 لاة الرياض ا لتشس ا وردما السجتسع وال  لا وفقا لمس اي ر القوم ا.السجا فيالسدتسر 
  فشللاو  فلليمحم للا ودول للا والسدللاىسا ال  الللا  الرياضلليالسجللال  فلليمتس للد  تشافدلليفشللاو مرعللد

 مجتسع مؤمن بالثقافا الرياض ا.
  اللى تقلديق رلدماة  ياضل ا متس لدو لج ميلا  ابلدو فل ن  لمقواة السدلمحايد ى جياا الرياضا

 الرياض ا والا تقاو بسيا اتيق. للأنذطالسؤسداة الرياض ا تشس ا  خر ا السسا س ن ا
  تحق لللا الريلللادو ملللن رللللال تقلللديق فلللرام   ياضللل ا متشوعلللا ومتس لللدو بسلللا يحقلللا توسللل ع لااعلللدو

 السسا سا والسشافدا السشذودو محم ا والام س ا
   سلل ن وا للر السسا سلل ن تحق للا التس للد مللن رلللال نذللر وت س للا الثقافللا الرياضلل ا لللد  السسا

والا تقللللاو بالسجللللالاة الرياضلللل ا ودعللللق الت للللاون مللللع السؤسدللللاة الرياضلللل ا محم للللا والام س للللا 
 وعالس ا

  فللع ال  للاوو وايللادو ال  ال للا مللن رلللال ت للري  الاملاانللاة الساديللا والبذللريا لخدمللا القزللايا 
داو بسدلللللتوياة ا يرتقللللليبسلللللا  الرياضللللليالسجلللللال  فللللليالرياضللللل ا وتطلللللوير الاسلللللترات ج اة 

 ..السدت  دين من الخدما

 :لمقهات السدمحةثانيا: عشاصر الرسالة الاستراتيجية لجهاز الرياضة 
  تحق للللا  سللللالا  فلللليضللللوو السللللوا د الستاحللللا والسسلاللللن اسللللتخداميا  فللللييللللتق وضللللع الرسللللالا 

 لمقواة السدمحاجياا الرياضا 
  لمقواة السدمحايج  الا ا و الى تا يخ وانجاااة جياا الرياضا. 
 لمقللواة ب للا لجيللاا الرياضللا ايجلل  الاىتسللام بالاعتبللا اة ال  ل للا السللؤثرو عمللى اللايللاة الشي

 .السدمحا
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  سل  و لتحق لا اىلدال  فلي لمقلواة السدلمحات سا عمى توح لد الجيلود دارلا جيلاا الرياضلا
 الدولا الذامما.

   تخر ى السوا د ف ن الاستخداماة ال ديما. فييدتخدم  ال  تحدد الس  ا 
 لمقواة السدمحاا عمى تدي ا ت اما الاىدال الخا ج ا والدارم ا جياا الرياضا ت س. 
  لمقواة السدمحاجياا الرياضا  فيب  ال ا ووضوح  ةالقرا ات سا عمى تدي ا اتخال . 
  لمقواة السدمحاجياا الرياضا  فيتحدد اتجاىاة التوسع والشسو. 
  لمقلللواة جيللاا الرياضللا  فللليلقللوو ا نللواحيتدللاعد عمللى ترللس ق وسلللابا اعلان للا ترعللد عملللى

 .السدمحا
  فللدو  الادا و ال م للا  لمقللواة السدللمحاجيللاا الرياضللا  فلليمللن رلللال الرسللالا يذلل ر ال للامم ن

 واصرا ىا عمى تحق ا الاىدال الوىش ا.
  ملن رللال ثلاثلا اب لاد )لاطاعلاة  لمقواة السدلمحاتحدد الرسالا م دان عسا جياا الرياضا

 سول تدتخدم(. التياحت اجاتيق، والت شولوج ا السدت  دين الشياب  ن، و 
 

 :لمقهات السدمحةثالثا: الا داف الاستراتيجية لجهاز الرياضة 
  تحق للا  سللالا جيللاا  فلليضللوو السللوا د الستاحللا والسسلاللن اسللتخداميا  فللييللتق وضللع الرسللالا

 لمقواة السدمحاالرياضا 
  س لللا وبلللدن ا ون دللل ا واجتساة لللا ت ى لللا اللللش و والذلللباي وتشس لللتيق وىش لللا ورمق لللا وثقا  لللا وعم

 فشاو الدولا. فيوالاتراديا وتسلا شيق من السذا عا ال  الا 
  عافا السجلالاة الادا يلا وال ش لا لدلو  ال سلا  فياعداد عواد  متس دو م ر  ا وميا يا وميش ا

 .الرياضيالسجال  في والدولي واملام سيالسحمى 
  ضلللوو الس لللاي ر القوم لللا لتشس لللا  فلللي و فلللرام  متطلللو  لمقلللواة السدلللمحايقلللدم جيلللاا الرياضلللا

 السيا اة والس ا ل.
  عملى التحلديث السدلتسر لمخلدماة بسلا يواكل  التطلو   لمقواة السدمحاي سا جياا الرياضا

 ت شولوج ا الس موماة. في ال السي
  ضللوو احت اجللاة سللو   فللي الرياضلليتللوف ر الاسللال   والادواة الحديثللا للا تقللاو بالسجللال

 .والدولي لام سيوامال سا السحمى 
  لمقلواة يقلدميا جيلاا الرياضلا  التليوالخدماة  للأنذطاضسان الاستسرا يا لسدتو  الجودو

 من رلال تشس ا السوا د ال ات ا.  السدمحا
  بالدولات ن ق الاست ادو من الاولااة الحرو لمذباي والش و 
 ددو لجيللاا تطللوير لم سم للاة والانذللطا لاة ع للاوو وفاعم للا مللن رلللال فللرام  واضللحا ومحلل

 .لمقواة السدمحاالرياضا 
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  السداىسا مع الجياة لاة ال لالاا في إن ال لاانون الذباي والرياضا بح ث يم ي احت اجاة
 الذباي والش و.

  في ص ول الذباي والطلابع في مجالاة الح او. وتطوير التطو ت ديد وتوس ع 
 ياديلا تخط طللا  وتشن سللا   ال سلا عمللى تحق لا التوافللا الذلبافي والسؤسدللاتي بسذلا عا  للباف ا 

 وتش   ا  بسا يخدم السرال  الوىش ا ال ال ا
 عمللللى إعللللداد وصللللقا القللللادو فللللي مجللللال الذللللباي  لمقللللواة السدللللمحا سللللا جيللللاا الرياضللللا ي

 والرياضا.
  الترلللللد  لانتذلللللا  ب لللللد النلللللواىر الدلللللم  ا التلللللي ت رلللللم بال للللللاة السدلللللتيدفا: ت لللللاىي

 السخد اة، التدر ن، ولا  ال راغ، البطالا.
  الدولا. والذباف ا فيتطوير وت ى ا ال شى التحت ا الرياض ا 
  لمقللواة تش  ل  ال لرام  والأنذلطا وت   لا مدلا اة تطلوير السؤسدلاة التاب لا لجيلاا الرياضلا

 السدمحا
  التللليونذلللر الاف لللا  اليداملللا والذلللاب اة وحلللروي الج لللا الخلللام   للإ ىلللايبقلللوو  الترلللد 

 تواجييا الدولا.
 ثانيا: التهصيات:

 مواىن صح   ن د ا وجدديا   لأعدادالثقافا الرياض ا ع سموي ح او  ارا-1
 البذر . القوميلمدولا والامن  الاسترات جيلااعدو السسا سا الرياض ا لديادو السخدون  توس ع-2
السسللا ا الس للول والاتجاىللاة والقلل ق والرنبللاة والان  للالاة اميجاف للا التللي ت سللا عمللى  إكدللاي-3

 .تشس تيا وتطويرىا
 وفى مقدمتيا الروح الرياض ا.  اميجاف االق ق والس ا  ق  ت ديد-4
تواجللللو  التلللليإيجللللاد حمللللول لمسذلللللالاة  فلللليمذللللا عا عافللللا فلللللاة ولاطاعللللاة السجتسللللع  تحق للللا-5

 السجتسع.
 من رلال السسا سا الرياض ا. ا ق السواىشا وت ديد اليويا الثقا  ا ولاوم ا الدولا ت ك د-6
ليلا ملردود ع  لر عملى لاطلا  الدل احا مسلا لسلا ولاة والاحدا  الرياضل ا الااما البطعمى  ال سا-7

 من ال سلاة الاجش  ا. القومييش لا  عمى الدرا 
تدليق فلي تذللا ا صلو و لىش لا علن نسلو واسلتقرا   ح لث ديادو الاستثسا اة الرياض اف الاىتسام-8

 السحمي.الالاتراد  
تدلللاعد الرياضلللا عملللى رملللا ح لللث ا لمدوللللا ملللن ادواة القلللوو الشاعسللل كللل داو  بالرياضلللا الاىتسلللام-9

 .عافا السجالاة الرح ا والالاتراديا والاجتساة ا وال دلاريا فيالت اون ف ن الدول 
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