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ترور مقتخح لمنيوض بالأنجية الخياضية بمحافعة أسوان في ضوء متطمبات أسموب سيجما 
 ستة

 م.د/ محمد حامد فتحي محمد                         أ.د/ عادل محمد عبدالسشعؼ مكي      
 مدرس بقدؼ الإدارة الرياضية والترويح                   أستاذ الإدارة الرياضية والترويح      

 جامعة أسؾان -كمية التربية الرياضية          جامعة أسؾان  -وعسيد كمية التربية الرياضية 
 مقجمة البحث:

تقؾم السؤسدات الخدمية بدورٍ مهؼ في عسمية التشسية في السجتسع, ما يدتؾجب الاهتسام بها       
يشها أسمؾب سيجسا ستة والعسل عمى تحديؽ أدائها مؽ خلال استخدام أساليب إدارية حديثة، مؽ ب

لتتتتتسكؽ بتتت لػ متتتؽ تحقيتتتي اُهتتتدا  التتتتي وُجتتتدت متتتؽ أجمهتتتا، ومؾاجهتتتة الت يتتترات البي يتتتة السدتتتتسرة 
 والدريعة والتكيف معها.

ويعسل أستخدام اُساليب العمسية الحديثة في الإدارة الرياضية عمتى تحقيتي مدتتؾيات رياضتية     
والبذرية فقط لؼ يكؽ كافياً لتحقيي الإنجازات الرياضية  عالسية، فالإعتساد عمي الإمكانيات السادية

، فقد كتان لمبحتؾث والدراستات العمسيتة فتي السجتال الرياضتي وأستتخدام اُستاليب والؾستائل العمسيتة 
 الحديثة اُثر البالغ  في تحقيي طفرات كبيرة في السدتؾيات واُرقام العالسية في ه ا السجال .

تتتي عهتترت ضتتسؽ مفتتاةيؼ إدارة الجتتؾدة الذتتاممة متتا يظمتتي عميتت  أستتمؾب ومتتؽ أهتتؼ التظتتؾرات ال     
سيجسا ستة، ال ي هؾ امتداد طبيعي لجهؾد الجؾدة، ل لػ يعتد أستمؾب ستيجسا ستتة مبتادرة لتظتؾير 

وهتتؾ يُدتتتخدم لتقميتتل احتستتالات    عمتتى التتربط بتتيؽ أعمتتى جتتؾدة وأقتتل تكتتاليف، الجتتؾدة حيتتم يعستتل
  (4:  18اُخظاء. )

ر أستتتمؾب ستتتيجسا ستتتتة نغامتتتاً إداريتتتا متكتتتاملًا عمتتتي درجتتتة عاليتتتة متتتؽ الهيكمتتتة لتحدتتتيؽ يعتبتتتو      
أنذتتتظة العسميتتتات السختمفتتتة ، فهتتتؾ يسثتتتل تشغيستتتاً إداريتتتاً يتتتوود القتتتادة باُستتتاليب واُدوات التحميميتتتة 
اللازمتتة لحتتل السذتتكلات والؾلتتؾل بالعسميتتة إلتتي أعمتتي مدتتتؾي لمجتتؾدة ، وأستتمؾب ستتيجسا ستتتة يعتتد 

يجستتتع بتتتيؽ الايتتتادة الفعالتتتة ومذتتتاركة الستتتؾعفيؽ وطاقتتتاتهؼ ، بالإضتتتافة إلتتتي ذلتتتػ فتتت ن موايتتتا نغامتتتاً 
أستتمؾب ستتيجسا ستتتة لا تشحرتتر فتتي زيتتادة اُربتتاح، ولكتتؽ يجتتد السؾعفتتؾن فتتي جسيتتع السدتتتؾيات 
الإداريتتة بالذتتركات التتتي تظبتتي أستتمؾب ستتيجسا ستتتة أن العستتل عمتتي كدتتب رضتتا السدتتتفيديؽ متتؽ 

ت اُداء ووضتع يياستات دييقتة وتظتؾير اُدوات يجعتل عسمهتؼ أكثتر فعاليتة الخدمة ووضؾح عسميا
 (66:  5وعظاء سؾاء مؽ الشاحية السادية أو السعشؾية. )

فأسمؾب سيجسا ستة لايسثل برنامج أومجالات رسسية محددة ، بتل يعتد فمدتفة عستل وكثقافتة يسكتؽ 
ة والعتتتامميؽ ، لتتت ا فتتت ن أ متتتب أن تكتتتؾن مذتتتتركة متتتع العستتتلاء والسدتتتتفيديؽ متتتؽ الختتتدمات السقدمتتت

الذركات والسؤسدات تتبشي ه ا اُستمؾب كؾنت  يحقتي ميتوة مقبؾلتة فتي التركيتو عمتي السدتتفيد متؽ 
الخدمتتتة والتتتتخمل متتتؽ الرتتتيا ات وزيتتتادة مدتتتتؾيات جتتتؾدة الختتتدمات السقدمتتتة ، و يجتتتاد الفتتتتر  
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أداء العسميتتتات ، السهشيتتتة لمعتتتامميؽ ، وبالتتتتالي فهتتتؾ يقتتتؾم عمتتتي تحقيتتتي هتتتد  أساستتتي هتتتؾ تحدتتتيؽ 
، ويياس وتحديؽ قتدرة العسميتات متؽ أجتل بشتاء مشتجتات  ويذتسل ه ا السفهؾم الجديد عمي مرايبة 

 (33:  9أو تقديؼ خدمات خالية مؽ كل أنؾاع العيؾب .)
إلتتتى أن تظبيتتتي أستتتمؾب ستتتيجسا ستتتتة يحتتتتاج إلتتتى نغتتتام مAntony  (2004 )أنتوووونيويذتتتير  

لاستتتخدامها فتتي اتختتاذ القتترارات الفعالتتة فتتي السؤسدتتة و تستتام  معمؾمتتات لاستتتابال ونقتتل السعمؾمتتات
بتترامج أستتمؾب ستتيجسا ستتتة, ولكتتي يكتتؾن الشغتتام السؤسدتتي فعتتالًا لتظبيتتي أستتمؾب ستتيجسا ستتتة لابتتد 

 مؽ مراعاة الشقاط التالية :
 دعؼ البيانات التي تؼ جسعها مؽ العسميات. -
 الة بسذاريع وبرامج أسمؾب سيجساستة.سهؾلة الدخؾل إلى قاعدة البيانات والسعمؾمات الخ -
 تؾفير نغام لمسفاضمة بيؽ برامج أسمؾب سيجسا ستة.   -
 (5:  17تؾفير اترال مباشر بسدربيؽ أسمؾب سيجسا ستة. ) -

 مذكمة البحث:
ومؽ خلال عسل الباحثان بكمية التربية الرياضية جامعة أسؾان ، وأحتكاكهؼ بالعسل السيتداني      

اُندية الرياضية ب ات السحافغة ، وأجرائهؼ بعتض السقتابلات الذخرتية السبدئيتة  والإداري ببعض
وال يتتر مقششتتة متتع عتتدد متتؽ أعزتتاء مجتتالا الإدارات والإداريتتيؽ والستتدربيؽ   لاحتت  الباحثتتان ، أنتت  
تؾجد العديد مؽ السذكلات والرعؾبات التي تعاني مشها اُندية الرياضية  بسحافغتة أستؾان والتتي 

ووجتتؾد العديتتد متتؽ نقتتاط الزتتع  فتتي أستتمؾب إلتتى عتتدم تحقيتتي اُهتتدا  السرجتتؾة مشهتتا،  قتتد تتتؤدي
الإدارة كالسركويتتتة الذتتتديدة والتسدتتتػ بحرفيتتتة القؾاعتتتد والمتتتؾائح والرقابتتتة والتقتتتؾيؼ دون إتاحتتتة الفرلتتتة 

، وعتتدم القتتدرة عمتتي تحستتل اُابتتاء الساليتتة السرتبظتتة باُنذتتظة الستعتتددة  لتعتتديل وترتتحيح السدتتار
ل الشتتادي ، وعتتدم رضتتا السدتتتفيديؽ متتؽ الختتدمات السقدمتتة لهتتؼ فتتي الشتتادي ، كستتا يسثتتل البعتتد داختت

السكتتتتاني لهتتتت   اُنديتتتتة مذتتتتكمة كبيتتتترة نغتتتتراً لويتتتتادة الإحتياجتتتتات الساليتتتتة ال زمتتتتة ُنتقتتتتالات الفتتتتر  
الرياضتية، وكت لػ عتدم قتتدرة الهيكتل الإداري الحتالي عمتي تحقيتتي اُهتدا  السرجتؾة، والقرتؾر فتتي 

ستتتخدام تكشؾلؾجيتتا السعمؾمتتات الحديثتتة فتتي تقتتديؼ الختتدمات وحفتت  البيانتتات، ويرجتتع الباحثتتان إلتتى أ
 الرياضتية بسحافغتة أستؾان باُنديتة الإدارات( والعتامميؽ الختؾ  متؽ تبشتي الإدارة العميتا )مجتالا

ة مفاةيؼ وأساليب إدارية حديثتة فتي مجتال الإدارة تعستل عمتى تظتؾير وتحدتيؽ العستل برتفة مدتتسر 
بتمتتتػ اُنديتتتة، ويتتتري الباحثتتتان ضتتترورة تظبيتتتي وأستتتتخدام اُستتتاليب الإداريتتتة الحديثتتتة مثتتتل أستتتمؾب 

لتظؾير والتحديؽ السدتسر لمبرامج والخظتط باُنديتة الرياضتية سيجسا ستة ال ي يعسل بدور  عمى ا
بتدور  لمؾلؾل لمجؾدة وتحقيي رضا السدتفيديؽ مؽ الخدمات التي تقدمها تمػ اُنديتة، مستا يتؤدي 

لمشهتتؾب بتتالشؾاحي الإداريتتة والفشيتتة والساليتتة باُنديتتة الرياضتتية بسحافغتتة أستتؾان التت ي يعستتل بتتدور  
عمى القدرة عمى ت ظية جوء مؽ نفقاتها لمسداهسة في عسميات التظؾير والتحديؽ، وه ا ما أشارت 
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 خعبج الوخاق  رشاد ياسو( ، ودراسة 11م( )2018) قذطة الله نرخ عمخإلي  نتائج دراسة كلًا مؽ 
 متظمبتات وتحقيتي السدتتفيديؽ، رضتا مبتدأ ( والتتي أكتدت نتتائجهؼ عمتى التركيوعمتى6م( )2015)

 السدتتسر والتحدتيؽ الفعتال الإترتال عسميتة لمعامميؽ باُنديتة، وتتؾفير متظمبتات السدتسر التدريب
 الرياضية    باُندية

جسا ستتت  ووضتتع إطتتار متكامتتل لتت لػ فتت ن هتت ا البحتتم يدتتعى إلتتى تألتتيل ثقافتتة أستتمؾب ستتي     
لتؾفير الغرو  السلائسة لمتظبيي الشاجح والفعال له ا اُسمؾب، لسا ل  مؽ أهسية في تحقيي رضا 

 السدتفيديؽ باُندية الرياضية بجامعة أسؾان.
هتت ا متتا دعتتا الباحثتتان إلتتى إجتتراء هتت   الدراستتة كسحاولتتة متتشهؼ لؾضتتع ترتتؾر مقتتترح لمشهتتؾب      

ة بسحافغة أستؾان فتي ضتؾء أستمؾب ستيجسا، مستا ستؾ  يكتؾن لت  أثتر واضتح فتي باُندية الرياضي
 الؾلؾل باُندية الرياضية بسحافغة أسؾان إلي مرا  السشغسات الستسيوة إدارياً وفشياً ومالياً.

  ىجف البحث:
يهد  البحم إلى وضع ترؾر مقترح لمشهؾب باُندية الرياضية بسحافغة أسؾان فتي ضتؾء      

 سمؾب سيجسا ستة.متظمبات أ
 تداؤلات البحث:

 ؟ باُندية الرياضية بسحافغة أسؾان ما مدى تؾافر متظمبات تظبيي أسمؾب سيجسا ستة -1
لمشهتتؾب باُنديتتة الرياضتتية بسحافغتتة أستتؾان فتتي ضتتؾء متظمبتتات أستتمؾب متتا الترتتؾر السقتتترح  -2

      ستة ؟ سيجسا
 الواردة بالبحث: المرطمحات

غتتتام إداري متكامتتل عمتتتى درجتتة عاليتتتة متتتؽ الهيكمتتة لتحدتتتيؽ أنذتتتظة هتتتؾ ن: أسووموب سووويجما سوووتة
العسميات السختمفة، فهي تسثل تشغيساً إدارياً يوود القادة باُساليب واُدوات التحميميتة اللازمتة لحتل 

 (66:  5السذكلات والؾلؾل بالعسمية إلي أعمى مدتؾى مؽ الجؾدة. )
ساعتة متؽ اُشتخا  الظبيعيتيؽ ، أو الإعتبتارييؽ هؾ   هي ة رياضية تكؾنهتا ج : النادي الخياضي

مجهوة بالسباني والسلاعب والإمكانيات لشذر السسارسة الرياضية والسذهرة طبقاً ُحكام القانؾن   .  
(12) 

 الجراسات الدابقة:
  الجراسات بالمغة العخبية:

 الذتاممة جؾدةبتال لتددارة مقتترح ترتؾروعشؾانها  ( 11( )2018) قذطة الله نرخ عمخدراسة -1
الذتاممة  بتالجؾدة لتددارة مقتترح وضتع ترتؾر الدراستة إلتي هتدف  الفمدتظيشية  الرياضية في اُندية
 الؾلتفي السدتحي، وتسثمت  عيشتة الستشهج الباحتم الفمدتظيشية، واستتخدم الرياضتية فتي اُنديتة

م الباحتم وأستتخد الفمدتظيشية ، مجتالا اُنديتة الرياضتية أعزتاء متؽ ( فترداً 119الدراستة متؽ )
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 الرياضتية باُنديتة العميتا الإدارة اُستتبيان كتأداة لجستع البيانتات، ومتؽ أهتؼ نتتائج الدراستة إدرا 
 رضتا مبتدأ التركيوعمتى الإداريتة الؾاجتب تشفيت ها، الايادة نسط عمى والتعر  الجؾدة وثقافة لسعايير

 عسميتة ؾفير متظمبتاتلمعتامميؽ باُنديتة، وتت السدتتسر التتدريب متظمبتات وتحقيتي السدتتفيديؽ،
 .الفمدظيشية الرياضية باُندية السدتسر والتحديؽ الفعال الإترال

 اُنديتة الرياضتية لإدارة مقتترح ( وعشؾانها  ترتؾر6( )2015) رشاد ياسخ عبج الخاق  دراسة -2
  مقتترح ترتؾر وضتع الدراستة الذتاممة  هتدف  ضتؾء معتايير الجتؾدة فتي  توة بقظتاع الفمدتظيشية

 الباحم الذاممة ، واستخدم معايير الجؾدة ضؾء في  وة بقظاع الفمدظيشية ندية الرياضيةاُ لإدارة
مجمتا  أعزتاء مؽ ( فرداً 150) الدراسة في الؾلفي )الدراسات السدحية( ، وتسثم  عيشة السشهج
 ( نتتتتادي رياضتتتتي تتتتتابع لتتتتؾزارة الذتتتتباب والرياضتتتتة الفمدتتتتظيشية ،15متتتتديري اُنديتتتتة متتتتؽ ) –الإدارة 

 ترتؾر إلتي ، ومتؽ أهتؼ نتتائج الدراستة تؾلتل الباحتم اُستتبيان كتأداة لجستع البيانتات وأستتخدم
 ه ا ويرتكو الذاممة معايير الجؾدة ضؾء في  وة بقظاع الفمدظيشية الرياضية اُندية لإدارة مقترح

 الجؾدة تظبيي متظمبات -الرقابة  –التؾجي   - التشغيؼ -التخظيط  التالية السحاور عمى الترؾر
 اُندية . في لذاممةا

( وعشؾانها  سيجسا ستة مدخل متسيو لتحديؽ جؾدة 9م( )2011)  عمخ عمي إسماعيلدراسة  -3
التعمتتيؼ العتتالي: بتتالتظبيي فتتي كميتتة الإدارة والاقترتتاد/ جامعتتة السؾلتتل  هتتدف  الدراستتة إلتتي بيتتان 

احتم الستشهج الؾلتفي أهسية سيجسا ستة كسدخل متسيو لتحديؽ جؾدة التعمتيؼ العتالي، واستتخدم الب
( طالبتتتاً باُقدتتتتام العمسيتتتة بالكميتتتتة، واستتتتخدم الباحتتتتم 722التحميمتتتي، وتسثمتتت  عيشتتتتة الدراستتتة فتتتتي)

السقتتابلات الذخرتتية وملاحغتتة ستتتير العسميتتة التعميسيتتة كتتأدوات لجستتتع البيانتتات، ومتتؽ أهتتؼ نتتتتائج 
كتؾن لهتؼ مدتسيات الدراسة يتظمتب تظبيتي ستيجسا ستتة فتي الكميتة تؾاجتد أفتراد ذو مهتارات خالتة ي

 تحدد واجباتهؼ ومدتؾي السهارة. 
وعشؾانهتتا  إمكانيتتة تظبيتتي سليتتات ستتيجسا ستتتة لتقيتتيؼ ( 14م( )2011)  محمد حمووج سووال دراستتة  -4

وتظؾير جؾدة الايادة التربؾية في الإشرا  التربتؾي بسحافغتة الإحدتاء )بشتيؽ(  هتدف  الدراستة إلتي 
يجسا ستة في تقييؼ وتظؾير جؾدة الايتادة التربؾيتة فتي تؾضيح مدى الاستفادة مؽ تظبيي برنامج س

( مذترفاً، 87،  وتسثمت  العيشتة فتي )التحميمتي استتخدم الباحتم الستشهج الؾلتفيالإشرا  التربتؾي، و 
ومؽ أهؼ نتائج الدراسة تتؾفير البترامج الإحرتائية  واستخدم الباحم الاستبيان كأداة لجسع البيانات،

 سيجسا ستة وتدهيل التدريب عمي . والإلدارات الحديثة مؽ برامج
( وعشؾانها  إمكانية تظبيي أسمؾب سيجسا ستتة فتي 15م( )2010  )محمد صالح الدىخاني  دراسة-5

نتتادي ضتتباط قتتؾي اُمتتؽ بسديشتتة الريتتاب  هتتدف  الدراستتة إلتتي التعتتر  عمتتي متتدي إمكانيتتة تظبيتتي 
خدم الباحتتتم الستتتتشهج أستتتمؾب ستتتيجسا ستتتتتة فتتتي نتتتادي ضتتتتباط قتتتؾي اُمتتتتؽ بسديشتتتة الريتتتاب، واستتتتت

( عزتؾاً، واستتخدم الباحتم الإستتبيان 367( مؾعت ، )130الؾلفي، وتسثم  عيشة الدراسة فتي )
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كتتأداة لجستتع البيانتتات، وكانتت  أهتتؼ الشتتتائج أن أفتتراد الدراستتة مؾافقتتؾن عمتتي إستتتعداد الشتتادي لتظبيتتي 
 أسمؾب سيجسا ستة .

حتؾ إمكانيتة تظبيتي متدخل ستيجسا ستتة ( وعشؾانهتا  ن13م( )2008  )ليث عموي الحكوي دراسة  -6
السرتكتتوة عمتتى إدارة السعرفتتة لتحقيتتي التفتتؾ  التشافدتتي  وهتتدف  الدراستتة إلتتي التعتتر  عمتتى إمكانيتتة 

واستتخدم الباحتم ، تظبيي أسمؾب سيجسا ستة السرتكوة عمى إدارة السعرفتة لتحقيتي التفتؾ  التشافدتي
كة العامتة لدستسش ،  وتسثمت  عيشتة الدراستة السشهج الؾلفي التحميمي، تؼ تظبيي الدراسة في الذتر 

( فتتترداً، واستتتتخدم الباحتتتم الاستتتتبيان كتتتأداة لجستتتع البيانتتتات، ومتتتؽ أهتتتؼ نتتتتائج الدراستتتة أن 26فتتتي)
 عسميات سيجسا ستة تؤثر معشؾياً في تحقيي التفؾ  التشافدي .

لإدارة   ستتتيجسا ستتتتة كشستتتؾذج مقتتتترح وعشؾانهتتتا (2م( )2007)  إبوووخا ي  اوووو العجموووونيدراستتتة  -7
الجتتؾدة فتتي مؤسدتتات التعمتتيؼ العتتالي  هتتدف  الدراستتة إلتتي نذتتر التتؾعي بأهسيتتة أستتمؾب ستتيجسا ستتتة 

واستخدم الباحم مشهج تحميل السزسؾن والتعريف ب مكانيات  في الشهؾب بؾاقع الجؾدة في الكمية، 
 متتؽ ختتتلال استتتتعراب دراستتتات وتجتتتارب ستتتابقة حتتؾل أستتتمؾب ستتتيجسا ستتتتة وتظبيقاتهتتتا فتتتي التعمتتتيؼ

العتتالي، ومتتؽ أهتتؼ نتتتائج الدراستتة يدتتتظيع هتت ا الشغتتام وضتتع معتتايير لتت داء وييتتاس اُداء الفعمتتي 
لمجامعتتة أو الكميتتة عمتتى ضتتؾئها، ومتتؽ ثتتؼ اتختتاذ الإجتتراءات الترتتحيحية والتحدتتيشات الكفيمتتة برفتتع 

 كفاءتها.
ميتة تقشيتة   تظبيقتات ستيجسا ستتة فتي ك ( وعشؾانهتا1م( )2006)  إبخا ي  اوو العجموونيدراسة  -8

واستتخدم الباحتتم وهتدف  الدراستتة إلتي بحتتم إمكانيتة تظبيتتي ستيجسا ستتتة فتي الكميتتة التقشيتة ببيذتتة، 
متتشهج التحميتتل والاستتتدلال السشظقتتي، واستتتخدم الباحتتم الاستتتبيان كتتأداة لجستتع البيانتتات، ومتتؽ أهتتؼ 

قشيتة بسحافغتة ببيذتة نتائج الدراسة أن أسمؾب سيجسا ستة يسكؽ تظبيق  لإدارة الجؾدة في الكمية الت
 إذا تؾفرت ل  الستظمبات الزرورية لمشجاح.

( وعشؾانهتتتا  تظبيقتتتات ستتتيجسا ستتتتة فتتتي السجتتتال 3م( )2005  )أمووول سوووشمة الذووواماندراستتتة  -9
وتسثم  عيشة الدراسة ، التربؾي  وهدف  الدراسة إلي إمكانية تظبيي سيجسا ستة في السجال التربؾي 

  الباحثتتة الستتشهج الؾلتتفي، واستتتخدم  الباحثتتة الاستتتبيان ( طالتتب وطالبتتة، واستتتخدم600فتتي )
كتتأداة لجستتع البيانتتات، ومتتؽ أهتتؼ نتتتائج الدراستتة تتسثتتل معؾقتتات تظبيتتي ستتيجسا ستتتة فتتي محدوديتتة 

 السؾارد،  تذت  الجهؾد، عدم قبؾل الت يير، السعتقدات الخاط ة، ارتفاع تكاليف التدريب. 
 الجراسات بالمغة الأجنبية:  -ب

متع  العتالي التعمتيؼ تحتؾلوعشؾانهتا  ( 16م( )2009)  Al Atiqi & Deshpande  ةدراست-10
سيجسا ستة   وهدف  الدراسة إلي التعر  عمي أثر تظبيي برنامج سيجسا ستة عمي التعميؼ العتالي 

الستشهج  انستتخدم الباحثتوا الكؾيت ، فتي الخالة الجامعات مجما عمى الدراسة بالكؾي ، وأجري 
تظبيتتي  أنومتؽ أهتؼ نتتائج الدراستة  ي، واستتخدام الاستتبيان كتأداة لجستتع البيانتات،الؾلتفي التحميمت
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 بشغتر عتل اُخت  اُخترى فتي الجامعتات متع مقارنتة الجامعتة مكانة تعويو في سيجسا ستة يداهؼ
 الدارسة. ه   عمي  ال ي أكدت الجامعي الاعتساد معايير الاعتبار

 خطة وإجخاءات البحث :
 منيج البحث : 

 وذلػ لسشاسبت  لظبيعة البحم. )الدراسات السدحية( أستخدم الباحثان السشهج الؾلفي      
 مجتمع البحث:

يتسثتتتتل مجتستتتتع البحتتتتم فتتتتي أعزتتتتاء مجمتتتتا الإدارة ، الستتتتديريؽ التشفيتتتت ييؽ ، متتتتديري الشذتتتتاط      
وهتتتتي اُنديتتتتة التتتتتي تذتتتتار  فتتتتي مدتتتتابقات أحتتتتد ،  الرياضتتتتي باُنديتتتتة الرياضتتتتية بسحافغتتتتة أستتتتؾان

تحادات الرياضية في مدتؾي الدرجة اُولي أو الثانية عمتي اُقتل ، واُكثتر عزتؾية ، ويتتؾفر الإ
 عدد مؽ السشذآت بها.

 عينة البحث:
( 84متتؽ مجتستتع البحتتم ، وقتتد بمتتغ عتتدد العيشتتة ) تتتؼ إختيتتار عيشتتة البحتتم بالظريقتتة العذتتؾائية     

مجتستتع البحتتتم ومتتؽ ختتارج عيشتتتة  ( فتتترد متتؽ20فتترد ، بختتلا  العيشتتة اُستتتتظلااية التتتي بم تت  )
   ( يؾضح تؾليف عيشة البحم.1البحم اُساسية ، وجدول)

 (1جدول )
 تؾليف عيشة البحم

 ػُٛخ انجحث

 انزُفٛزٍٚٛ ٔيذٚش٘ انُشبط انشٚبضٙانًذٚشٍٚ  أػضبء يجهظ الإداسح انؼُٛخ

 40 44 انؼذد

 84 يجًٕع انؼُٛخ

، بختلا  العيشتة اُستتظلااية التتي ( فترد 84) بم ت ( أن إجستالي العيشتة 1يتزح مؽ جدول )   
 .( فرد مؽ مجتسع البحم ومؽ خارج عيشة البحم اُساسية20بم   )

 أدوات جمع البيانات :  
ب تترب تحقيتتي أهتتدا  البحتتم والإجابتتة عتتؽ تدتتابلات  أستتتعان الباحثتتان فتتي جستتع بيانتتات البحتتم 

 باُدوات التالية:
 : وقد تسثم  في الآتي:تحميل الوثائق

  .البحم بسؾضؾع السرتبظة والدراسات السراجع تحميل
قتتتام الباحثتتتان بترتتتسيؼ أستتتتسارة أستتتتبيان ب تتترب تحقيتتتي أهتتتدا  البحتتتم والإجابتتتة عتتتؽ : الإسوووتبيان

 تدابلات  كأداة لجسع البيانات مؽ خلال الآتي :
ة أستمؾب ستيجسا ستتة باُنديتة الرياضتية بسحافغتبهد  التعر  عمى مدى تتؾافر متظمبتات تظبيتي 

 . أسؾان
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 -أستمارة الاستبيان :
أستتتمؾب ستتتيجسا ستتتتة باُنديتتتة الرياضتتتية بهتتتد  التعتتتر  عمتتتى متتتدى تتتتؾافر متظمبتتتات تظبيتتتي      

 . بسحافغة أسؾان
 تحجيج المحاور الخئيدية للأستبيان :  

قتتام الباحثتتان بتتالإطلاع عمتتي السراجتتع والدراستتات والبحتتؾث العمسيتتة السرتبظتتة بأستتمؾب ستتيجسا      
( ومتؽ ختلال ذلتػ 15(، )14(، )13(، )10(، )9(، )8(، )7(، )4(، )3(، )2(، )1ي )ستتة وهت

 ( وهي:2( محاور مرفي )6تؾلل الباحثان إلى عدد )
 عخض المحاور عمي الخبخاء :

أستمؾب ستيجسا ستتة باُنديتة قام الباحثان بتحديد محاور أستسارة مدى تؾافر متظمبات تظبيي      
(، وتتتتؼ عرضتتتها عمتتتى الدتتتادة الخبتتتراء 2فتتتي لتتتؾرتها السبدئيتتتة مرفتتتي ) الرياضتتتية بسحافغتتتة أستتتؾان

( بهتتد  الؾلتتؾل إلتتى متتدى مشاستتبة السحتتاور وكفايتهتتا، حيتتم لجتتأ 1( خبتتراء مرفتتي )10وعتتددهؼ )
 الباحثان إلى الدادة الخبراء لمتعر  عمى: 

 .مدى مشاسبة وكفاية السحاور الرئيدية 
 حاور رئيدية.تعديل أو ح   أو إضافة ما يرا  الخبير مؽ م 
وبعد عرب الاستسارة عمى الدادة الخبراء، قام الباحثان بحداب الشدبة الس ؾية ُراء الدادة       

 ( يؾضح ذلػ:2الخبراء حؾل السحاور الرئيدية السشاسبة وجدول )
 (2جدول )

 في محاور أستسارة مدى تؾافرمتظمبات تظبيي أسمؾب التكرار  والشدبة الس ؾية لآراء الخبراء
 (10سيجسا ستة باُندية الرياضية بسحافغة أسؾان )ن=

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انًحــــــــٕس و

 %90 9 دػى ٔإعٓبو الإداسح انؼهٛب 9

 %70 7 انزذسٚت 2

 %900 90 انزشكٛض ػهٙ انًغزفٛذٍٚ 2

 %80 8 َظى انًؼهٕيبد 4

 %70 7 الإيكبَبد انًبنٛخ 5

 %900 90 انزؼبٌٔ 6

( أن الشدتتتتبة الس ؾيتتتتة ُراء الدتتتتادة الخبتتتتراء حتتتتؾل السحتتتتاور الرئيدتتتتية 2متتتتؽ جتتتتدول )يتزتتتتح      
قتد تراوحت  متا  ،ُستسارة متظمبات تظبيي أستمؾب ستيجسا ستتة باُنديتة الرياضتية بسحافغتة أستؾان

%( فتتتأكثر متتتؽ أراء الدتتتادة الخبتتتراء 70%(، وقتتتد أرتزتتتي الباحثتتتان ندتتتبة ) 100% : 70بتتتيؽ )
عميتت  تتتؼ قبتتؾل جسيتتع السحتتاور دون حتت   أو تعتتديل، وذلتتػ بشتتاءاً عمتتى أراء  لقبتتؾل السحتتؾر، وبشتتاءاً 

 الدادة الخبراء.  
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 إعجاد عبارات الاستبيان:
بعتتتد أن تؾلتتتل الباحثتتتان إلتتتى السحتتتاور الخالتتتة بأستتتتسارة متتتدى تؾافرمتظمبتتتات تظبيتتتي أستتتمؾب    

اءاً عمتتتى التحميتتتل ( محتتتاور بشتتت6والتتتتي تزتتتؼ ) ،ستتتيجسا ستتتتة باُنديتتتة الرياضتتتية بسحافغتتتة أستتتؾان
السرجعي ولد  السحكسيؽ، قام الباحثان بريا ة ابارات لكل محؾر، ثؼ تؼ عرضها عمى الدادة 

 لتؾرتها ( ابتارة فتي36وبم   ابارات اُستبيان )الخبراء ُبداء الرأي في للاحيتها وكفايتها، 
 .(3) مرفي السبدئية

 المعامشت العممية لأستمارة الأستبيان:
 الرج : -أ
 صج  المحكمين: -

بعد أن تؼ التؾلل إلى السحاور الخالة ُستسارة بسدى تؾافرمتظمبات تظبيي أسمؾب سيجسا      
( محتتاور بشتتاءاً عمتتى التحميتتل السرجعتتي 6والتتتي تزتتؼ ) ستتتة باُنديتتة الرياضتتية بسحافغتتة أستتؾان ،

متى الدتادة ( لمعترب ع3ولد  السحكسيؽ، قام الباحثان بريا ة ابارات لكتل محتؾر مرفتي رقتؼ )
 :( يؾضح ذلػ3الخبراء وجدول )

 (3جدول )
في ابارات استسارة مدى تؾافرمتظمبات تظبيي أسمؾب  التكرار  والشدبة الس ؾية لآراء الخبراء

 (10سيجسا ستة باُندية الرياضية بسحافغة أسؾان )ن=
دػى ٔإعٓبو 

 الإداسح انؼهٛب
 انزذسٚت

انزشكٛض ػهٙ 

 انًغزفٛذٍٚ
 انزؼبٌٔ يكبَبد انًبنٛخالإ َظى انًؼهٕيبد

 % انؼجبسح % انؼجبسح % انؼجبسح % انؼجبسح % انؼجبسح % انؼجبسح

9 900 9 80 9 900 9 90 9 900 9 80 

2 70 2 80 2 90 2 900 2 900 2 900 

2 90 2 900 2 50 2 900 2 900 2 900 

4 50 4 80 4 90 4 90 4 900 4 900 

5 900 5 90 5 900 5 900 5 80 5 90 

6 90 6 60 6 80     6 900 

7 80 7 70         

          

%( وقتتد أرتزتتى 100-50( أن الشدتتبة الس ؾيتتة لآراء الخبتتراء تراوحتت  بتتيؽ )3يتزتتح متتؽ جتتدول )
( متؽ محتؾر دعتؼ 4%( فتأكثر لقبتؾل الابتارة، وتتؼ أستتبعاد الابتارة رقتؼ )70الباحثان ندبة مؾافقتة )

( متتؽ محتتؾر التركيتتو 3( متتؽ محتتؾر التتتدريب، والابتتارة رقتتؼ )6قتتؼ )و ستتهام الإدارة العميتتا، والابتتارة ر 
( وبتتت لػ ألتتتبح عتتتدد ابتتتارات 33عمتتتي السدتتتتفيديؽ، وبتتت لػ ألتتتبح  عتتتدد ابتتتارات اُستتتتبيان )

 (. 4( ابارة في لؾرتها الشهائية مرفي )33الاستبيان )
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 الجراسة الاستطشعية :
( فرداً مؽ مجتستع البحتم ومتؽ 20عيشة قؾامها )قام الباحثان بتظبيي أستسارة اُستبيان عمي      

م ، وذلتتتػ 16/11/2019م إلتتتي 2/11/2019ختتتارج عيشتتتة البحتتتم اُساستتتية، ختتتلال الفتتتترة متتتؽ 
تحديتتد زمتتؽ السظبتتي عميهتتا اُستتتبيان، لمعيشتتة الابتتارات  ب تترب التأكتتد متتؽ متتدى مشاستتبة ووضتتؾح

ُستتتبيان جتتاء مشاستتباً متتؽ حيتتم تظبيتتي اُستتتبيان، وقتتد أعهتترت نتتتائج الدراستتة اُستتتظلااية أن ا
 الريا ة والم ة السدتخدمة ولؼ تغهر أي تعميقات تؾحي بال سؾب أو عدم الفهؼ.

 صج  الاتدا  الجاخمي لاستمارة الاستبيان :
أستتتخدم الباحثتتتان لتتتد  اُتدتتا  التتتداخمي لحدتتتاب معامتتتل الرتتد  ل ستتتتبيان وذلتتتػ بهتتتد       

( فترداً متؽ 20تؼ تظبيي اُستبيان عمي عيشتة قؾامهتا ) التحقي مؽ لد  أستسارة اُستبيان، حيم
مجتسع البحم ومتؽ ختارج عيشتة البحتم اُساستية، وقتد تتؼ حدتاب معامتل اُرتبتاط بتيؽ درجتة كتل 
ابتتارة متتؽ ابتتارات اُستتتبيان والدرجتتة الكميتتة لمسحتتؾر التت ي تشتستتي إليتت ، وبتتيؽ مجستتؾع كتتل ابتتارة 

:  4محؾر والسجسؾع الكمي ل ستسارة، وجدول أرقتام )والسجسؾع الكمي ل ستسارة، وبيؽ مجسؾع كل 
 ( تؾضح ذلػ.6

 (4جدول )
 ُستسارة مدى تؾافر متظمباتمعاملات اُرتباط بيؽ الابارات ومجسؾع السحؾر السشتسية إلي  

 (20)ن=  تظبيي أسمؾب سيجسا ستة باُندية الرياضية بسحافغة أسؾان
انًحٕس الأٔل )دػى 

ٔإعٓبو الإداسح 

 (انؼهٛب

انًحٕس انثبَٙ 

 )انزذسٚت(

انًحٕس انثبنث 

)انزشكٛض ػهٗ 

 انًغزفٛذٍٚ(

انًحٕس انشاثؼش)َظى 

 انًؼهٕيبد(

انًحٕس 

انخبيظ)الأيكبَبد 

 انًبنٛخ(

انًحٕس انغبدط 

 )انزؼبٌٔ(

سقمممممممممى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 رجبطالاس

سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

9 06960** 9 06925** 9 06862** 9 06947** 9 06997** 9 06896** 

2 06898** 2 06958** 2 06762** 2 06997** 2 06955** 2 06942** 

2 06964** 2 06778** 2 06829** 2 06952** 2 06920** 2 06922** 

4 06879** 4 06954** 4 06926** 4 06878** 4 06992** 4 06989** 

5 06940** 5 06575** 5 06926** 5 06845** 5 06955** 5 06855** 

6 06855** 6 06904**       6 06890** 

 (0.01( عشد مدتؾى الدلالة )0,549ييسة  ر  الجدولية = )
ة ومجستتؾع السحتؾر السشتسيتتة ( أن معتتاملات اُرتبتاط بتتيؽ درجتة كتتل ابتار 4يتزتح متتؽ جتدول )    

( وهى معاملات أرتباط دالتة إحرتائياً عشتد مدتتؾى الدلالتة 0,981: 0,575إلي  تراوح  ما بيؽ )
 (، مسا يذير إلى لد  اُتدا  الداخمي لابارات كل محؾر.0.01)

ثتتؼ أستتتخدم الباحثتتان لتتد  اُتدتتا  التتداخمي لحدتتاب معامتتل اُرتبتتاط بتتيؽ درجتتة كتتل ابتتارة     
 ( يؾضح ذلػ.5ة الكمية ل ستبيان، وجدول )والدرج
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 (5جدول )
 (20)ن= معاملات اُرتباط بيؽ درجة كل ابارة والدرجة الكمية للاستبيان

  انًحٕس الأٔل

)دػى ٔإعٓبو  

 الإداسح انؼهٛب(

انًحٕس انثبَٙ 

 )انزذسٚت(

انًحٕس انثبنث 

)انزشكٛض ػهٗ 

 انًغزفٛذٍٚ(

  انًحٕس انشاثغ

 )َظى انًؼهٕيبد(

 نًحٕس انخبيظا

 )الأيكبَبد انًبنٛخ(

انًحٕس انغبدط 

 )انزؼبٌٔ(

سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

9 06898** 9 06898** 9 06798** 9 06908** 9 06869** 9 06962** 

2 06920** 2 06962** 2 06675** 2 06862** 2 06909** 2 06929** 

2 06926** 2 06802** 2 06825** 2 06896** 2 06864** 2 06968** 

4 06892** 4 06954** 4 06892** 4 06770** 4 06902** 4 06990** 

5 06884** 5 06692** 5 06909** 5 06722** 5 06909** 5 06924** 

6 06898** 6 06892**       6 06889** 

 (0.01( عشد مدتؾى الدلالة )  0,549ييسة  ر  الجدولية = )  
( أن معتتاملات اُرتبتتاط بتتيؽ درجتتة كتتل ابتتارة والدرجتتة الكميتتة ل ستتتبيان 5يتزتتح متتؽ جتتدول )    

( وهتتى معتتاملات أرتبتتاط دالتتة إحرتتائياً عشتتد مدتتتؾى الدلالتتة 0,968:  0,612تراوحتت  متتا بتتيؽ )
 لداخمي لابارات اُستبيان ككل.(، مسا يذير إلى لد  اُتدا  ا0.01)

الكميتة  والدرجتة محتؾر كتل بتيؽ درجتة التداخمي اُتدتا  لتد  معامتل بحدتاب الباحثتان قام ثؼ    
 (.6)ل بجدو  كسا هؾ مؾضح، البحم محاوراُستبيان قيد لد  عمى ل ستبيان، لمتأكيد

(6جدول )  
 (20)ن=معامل اُرتباط بيؽ درجة كل محؾر والدرجة الكمية لدستبيان 

 (0.01( عشد مدتؾى الدلالة )  0,549لجدولية = )  ييسة  ر  ا
الكميتة ل ستتبيان  ة( أن معتاملات اُرتبتاط  بتيؽ درجتة كتل محتؾر والدرجت6يتزتح متؽ جتدول )   

(، 0.01، وهى معاملات أرتباط دالة إحرائياً عشد مدتتؾى )( 0,995: 0,948)تراوح  ما بيؽ 
 مسا يذير إلى اُتدا  الداخمي ل ستبيان ككل.

 الثبات : -ب
 كرونبتاخ          معامتل ثبتات ألفتا ختلال متؽ ل ستتبيان الثبتات معامتل ب يجتاد الباحثتان قتام      

(ALFA-CORNBAKH)، اُستتبيان وثبتات السحتاور داختل الابتارات ثبتات عمتى لمتأكيتد وذلػ 
 (.7ككل، كسا هؾ مؾضح بجدول )

 يؼبيم الاسرجبط ػذد انؼجبساد انًحبٔس و

 **06972 6 دػى ٔأعٓبو الإداسح انؼهٛب 9

 **06969 6 انزذسٚت 2

 **06950 5 انزشكٛض ػهٗ انًغزفٛذٍٚ 2

 **06995 5 َظى انًؼهٕيبد 4

 **06952 5 الأيكبَبد انًبنٛخ 5

 **06948 6 انزؼبٌٔ 6

ػجبسح 22 يجًٕع انؼجبساد  

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ نهجٍُٛ ثبنٓشو جبيؼخ حهٕاٌانًجهخ انؼهًٛخ ن
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 و2029 ُٚبٚش (2انجضء ) 99انؼذد        انًجهخ انؼهًٛخ نهزشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبضخ

 

259 

 (7جدول )
 مدى تؾافر متظمبات تظبيي أسمؾب سيجسا ستة معامل ثبات ألفا كرونباخ ُستسارة أستبيان

 (20باُندية الرياضية بسحافغة أسؾان  )ن=
 يؼبيم أنفب ػذد انؼجبساد انًحـــبٔس

 06979 6 دػى ٔأعٓبو الإداسح انؼهٛب

 06957 6 انزذسٚت

 06967 5 انزشكٛض ػهٗ انًغزفٛذٍٚ

 06880 5 َظى انًؼهٕيبد

 06967 5 الأيكبَبد انًبنٛخ

 06965 6 ٌٔانزؼب

 06959 22 انًجًٕع

( معامتتتتل ثبتتتتات ألفتتتتا كرونبتتتتاخ لسحتتتتاور اُستتتتتبيان تراوحتتتت  متتتتا بتتتتيؽ 7يتزتتتتح متتتتؽ جتتتتدول )     
(، مسا يدل عمتى الثبتات داختل كتل محتؾر بأستتسارة اُستتبيان، كستا بمتغ معامتل 0,971: 0,880)

 ككل. ( ل ستسارة ككل, مسا يدل عمى ثبات اُستسارة0,951ثبات ألفا كرونباخ )
 تظبيي اُستبيان في لؾرت  الشهائية:

بعتتد أجتتراء السعتتاملات العمسيتتة ل ستتتبيان والتحقتتي متتؽ لتتد  الابتتارات وثباتهتتا وذلتتػ بأستتتبعاد     
( 33(، والسذتتتسل عمتتي )4الابتتارات  يتتر الرتتادقة، أستتتقر اُستتتبيان فتتي لتتؾرت  الشهائيتتة مرفتتي )

( فترد، وذلتػ 84متى أفتراد عيشتة البحتم وعتددهؼ )( محاور، وتتؼ تظبيتي اُستتبيان ع6ابارة لعدد )
 -م، وفتتتي ميتتتوان التقتتتدير الثلاثتتتي )مؾافتتتي13/1/2020م حتتتتى 30/11/2019ختتتلال الفتتتترة متتتؽ 

 يتتر مؾافتتي(, وقتتد تتتؼ الترتتحيح الإجابتتة )مؾافتتي( خستتا درجتتات والإجابتتة  -مؾافتتي إلتتى حتتد متتا 
حتتتدة, وتتتتؼ تجسيتتتع البيانتتتات )مؾافتتتي إلتتتى حتتتد متتتا( ثتتتلاث درجتتتات والإجابتتتة ) يتتتر مؾافتتتي( درجتتتة وا

 وتشغيسها وجدولتها ومعالجتها إحرائياً .
 المعالجات الإحرائية:  -

لدجابتتة عمتتي تدتتابلات الدراستتة تستت  السعالجتتة الإحرتتائية لمبيانتتات باستتتخدام برنتتامج الحتتوم       
                                                                                                                     (، وقد استخدم الباحم اُساليب الإحرائية الآتية :SPSSالإحرائية لمعمؾم الاجتسااية )

 اُوزان الشدبية. الشدب الس ؾية.                            الانحرا  الساياري. - التؾزيع التكراري.                          -
  ارتباط بيرسؾن. الستؾسط الحدابي.                        - ألفا كرونباخ.

 ( لقبؾل وتفدير الشتائج .0.01ه ا وقد ارتزى الباحم مدتؾى دلالة )
 عخض ومناقذة النتائج :  -

تحايقاً ُهد  البحم وولؾلًا لدجابة عمى تدابلات  وفي حدود ما تؾلل إليت  الباحثتان متؽ      
 يل الإحرائي سؾ  يحاول الباحثان عرب الشتائج وتفديرها ومشاقذتها.  بيانات مؽ خلال التحم

 التداؤل الأول: -
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 ؟ باُندية الرياضية بسحافغة أسؾان ما مدى تؾافر متظمبات تظبيي أسمؾب سيجسا ستة
( فرداً 84ولدجابة عمي التدابل اُول قام الباحثان بتظبيي أستسارة اُستبيان عمى عيشة البحم)

باُندية الرياضية بسحافغة  تعر  عمى مدى تؾافر متظمبات تظبيي أسمؾب سيجسا ستةوذلػ لم
 أسؾان:

 المحور الأول : دع  وإسيام الإدارة العميا
 (8جدول )

 (84)ن=دعؼ و سهام الإدارة العميا  الدرجة السقدرة والشدبة الس ؾية لآراء عيشة البحم بسحؾر 

 و

 

 انؼجـــــبساد

 انؼهٛبدػى ٔإعٓبو الإداسح 
انذسجخ 

 انًقذسح
 غٛش يٕافق إنٙ حذ يب يٕافق %

 و ك و ك و ك

9 

الإداسح انؼهٛب نذٚٓب 

انجذٚخ ٔانحًبط فٙ 

انزخهص يٍ الأعبنٛت 

انقذًٚخ ٔانجحث ػٍ 

 أعبنٛت جذٚذح يزطٕسح.

25 975 49 922 8 8 206 72.85 

2 

الإداسح انؼهٛب نذٚٓب 

الاعزؼذاد نزحفٛض 

 ٔيؼُٕٚب . انؼبيهٍٛ يبدٚب  
25 925 22 96 27 27 

248 

 
59.04 

2 

الإداسح انؼهٛب نذٚٓب 

الاعزؼذاد نزٕفٛش 

انزغٓٛلاد ٔانٕقذ 

ٔالأدٔاد لاعزخذاو 

ثشايج انزحغٍٛ 

 ٔانزطٕٚش.

22 960 24 72 28 28 260 69.90 

4 

الإداسح انؼهٛب نذٚٓب 

الاعزؼذاد نذػى ثشايج 

 انزحغٍٛ ٔانزطٕٚش.

42 295 28 84 92 92 292 74.28 

5 

ٚزى يُح انؼبيهٍٛ 

انفشصخ نهًشبسكخ فٙ 

 جٕٓد رحغٍٛ الأداء.
24 970 24 902 96 96 288 68.57 

 

رزٕفش نلإداسح انؼهٛب خطخ 

إعزشارٛجٛخ ٔاضحخ 

نؼًهٛبد انزطٕٚش 

 ٔانزحغٍٛ.

24 920 24 902 26 26 248 59.04 

 65.95 9662 يجًٕع انًحٕس

 ؾية ُستجابات عيشة البحم في ابارات السحؾر اُول ( أن الشدبة الس8يتزح مؽ جدول )      
%(، بيشستتا كانتت  الشدتتبة الس ؾيتتة 74.28:  59.04دعتتؼ و ستتهام الإدارة العميتتا قتتد تراوحتت  متتابيؽ )

 %(.65.95لسجسؾع السحؾر)
،  4( فتى محتؾر دعتؼ و ستهام الإدارة العميتا أن الابتارة رقتؼ )8كسا يتزح مؽ ختلال جتدول )      

% ( وهتتى أعمتتى ندتتب فتتى السحتتؾر، 72.85% ( ، )74.28متتى ندتتبة م ؾيتتة )( قتتد حرتتم  ع1
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مستتا يتتدل عمتتى أنتت  الإدارة العميتتا لتتديها الاستتتعداد لتتدعؼ بتترامج التحدتتيؽ والتظتتؾير ، كستتا أن الإدارة 
 العميا لديها الجدية والحساس في التخمل مؽ اُساليب القديسة والبحم عؽ أساليب جديدة متظؾرة  

باحثتتتان ذلتتتػ أن الإدارة العميتتتا باُنديتتتة الرياضتتتية لتتتديها أستتتتعداد لتظتتتؾير وتحدتتتيؽ ويرجتتتع ال      
العستتل باُنديتتة ، ولتتديها الحستتاس والجديتتة فتتي التخمتتي عتتؽ اُستتاليب والسعتقتتدات القديستتة ، اُمتتر 
ال ي  يؤدي إلي الؾلؾل لدرجة التسيو في عسميات التظؾير والتحديؽ والؾلتؾل بالخدمتة لمجتؾدة 

ودراستة  عمتي أحستد مى رضا السدتفيديؽ متؽ ختدمات تمتػ اُنديتة ، وهت ا متا يتفتي متع لمحرؾل ع
التتتتتي أشتتتتارت نتائجهتتتتا إلتتتتي الجديتتتتة والحستتتتاس لتتتتدي الإدارة العميتتتتا فتتتتي  (8م( )2009) العدتتتتيري 

التتخمل متؽ اُستاليب القديستة والبحتتم عتؽ أستاليب جديتدة ومتظتتؾرة يتؤدي فتي الؾلتؾل لعسميتتات 
 الجؾدة.

 -( بالترتيب عمى أن  :6،  2،  3،  5فق  عيشة البحم في الابارات رقؼ )كسا أت      
  مشح العامميؽ الفرلة لمسذاركة في جهؾد تحديؽ وتظؾير اُداء. إلى حد مايتؼ 
  اُستتتعداد لتتتؾفير التدتتهيلات والؾقتت  واُدوات لاستتتخدام  إلتتى حتتد متتاالإدارة العميتتا لتتديها

 برامج التحديؽ والتظؾير.
 اُستعداد لتحفيو العامميؽ مادياً ومعشؾياً. إلى حد ماعميا لديها الإدارة ال 
 .تتؾفر إلى حد ما لددارة العميا خظة إستراتيجية واضحة لعسميات التظؾير والتحديؽ 
ويرى الباحثان في ضؾء ما أسفرت عش  نتائج الدراسة يجب عمى اُدارة العميا مشح العامميؽ       

تحدتتتيؽ وتظتتتؾير اُداء ، كستتتا يجتتتب أن تكتتتؾن الإدارة العميتتتا عمتتتى الفرلتتتة لمسذتتتاركة فتتتي جهتتتؾد 
أستعداد لتؾفير التدهيلات والؾق  واُدوات لاستخدام برامج التحديؽ والتظؾير ، كسا يجب وضتع 
خظة إستتراتيجية واضتحة لعسميتات التظتؾير والتحدتيؽ باُنديتة الرياضتية تدتاعد فتي الؾلتؾل إلتى 

ُندية لمؾلؾل لسرا  السشغسات الستسيوة ، وه ا  ما يتفتي متع تظبيي أسمؾب سيجسا ستة بتمػ ا
 ,Hakeem Khank( ودراستتتة  حكتتتيؼ ختتتان 4م( )2010دراستتتة  خالتتتد حدتتتيؽ العدتتتيري  )

Obaidullah(  2005( )ودراسة  أنتؾني19م ،)Antony  (2003( )التي أشتارت نتتائج 14م ،)
لدعؼ البرامج الستشؾعة ُسمؾب سيجسا ستتة دراستهؼ إلي أن حساس ودعؼ الإدارة العميا وأستعدادها 

 مؽ أهؼ العشالر التي تداعد عمي تظبيي أسمؾب سيجسا ستة.
 المحور الثاني: التجريب

 (9جدول )
 (84الدرجة السقدرة والشدبة الس ؾية لآراء عيشة البحم في محؾر التدريب )ن=

 و

 

 انؼجـــــبساد

 انزذسٚت
انذسجخ 

 انًقذسح
 غٛش يٕافق إنٙ حذ يب يٕافق %

 و ك و ك و ك
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9 

الإداسح انؼهٛب نذٚٓب 

الاعزؼذاد نزذسٚت انؼبيهٍٛ 

 79.42 200 90 90 90 20 200 40 ػهٙ أعهٕة عٛجًب عزخ.

2 

ٚزى رطٕٚش أعبنٛت انزذسٚت 

نزغبػذ فٙ إَجبص انؼًم 

 ثشكم أفضم.
27 985 24 72 22 22 

280 

 
66.66 

2 

ٕٚفش انزذسٚت فشصخ 

أَفغٓى  نهؼبيهٍٛ نزطٕٚش

ٔرحغٍٛ يغزٕاْى 

 انٕظٛفٙ.

29 955 26 78 27 27 260 69.90 

4 

ٚزى رٕفٛش يذسثٍٛ أكفبء 

نزذسٚت انؼبيهٍٛ انقبئًٍٛ 

 ػهٙ سأط انؼًم.

29 945 26 908 99 99 272 64.76 

5 

انجشايج انزذسٚجٛخ نٓب 

ػلاقخ يجبششح ثطجٛؼخ 

 انؼًم.
22 965 22 99 98 98 282 67.94 

 

ٍٛ ػهٙ ٚزى رذسٚت انؼبيه

أعبنٛت رحغٍٛ جٕدح 

 الأداء.
26 980 20 90 98 98 288 68.57 

 66.74 9682 يجًٕع انًحٕس

( أن الشدبة الس ؾية ُستجابات عيشة البحم في ابتارات السحتؾر الثتاني 9يتزح مؽ جدول )     
%( ، بيشستتتتتتا كانتتتتتت  الشدتتتتتبة الس ؾيتتتتتتة لسجستتتتتتؾع 71.42:  61.90التتتتتتدريب قتتتتتتد تراوحتتتتتت  متتتتتابيؽ )

 %(.66.74السحؾر)
( قتتد حرتتم  عمتتى 1( فتتى محتتؾر التتتدريب أن الابتتارة رقتتؼ )9كستتا يتزتتح متتؽ ختتلال جتتدول )    

%( وهتتتى أعمتتتى ندتتتبة فتتتى السحتتتؾر، مستتتا يتتتدل عمتتتى أن الإدارة العميتتتا لتتتديها 71.42ندتتتبة م ؾيتتتة )
 الاستعداد لتدريب العامميؽ عمي أسمؾب سيجسا ستة .

الإدارة العميا باُنديتة الرياضتية بأستؾان بأهسيتة تتدريب  ويرجع الباحثان ه   الشتيجة إلى إقتشاع    
العامميؽ عمى أسمؾب سيجسا ستة لسا سؾ  يكؾن ل  أثر واضتح فتى الإرتقتاء بسدتتؾى اُنديتة فتي 
جسيتتتع السجتتتالات الإداريتتتة والفشيتتتة والساليتتتة، وهتتت ا متتتا يتفتتتي متتتع نتتتتائج دراستتتة ستتتسر خميتتتل إبتتتراةيؼ 

ي أن الإدارة العميتتتتتا لتتتتتديها الإستتتتتتعداد لتتتتتتدريب العتتتتتامميؽ ( التتتتتتي أشتتتتتارت نتائجهتتتتتا إلتتتتت7( )2011)
 والسديريؽ عمي برامج وأدوات سيجسا ستة.

 -( بالترتيب عمى أن  :3،  4،  2،  5،  6كسا أتفق  عيشة البحم في الابارات رقؼ )   
 .يتؼ  إلى حد ما تدريب العامميؽ عمي أساليب تحديؽ جؾدة اُداء 
   .البرامج التدريبية لها علاقة مباشرة إلى حد ما بظبيعة العسل 
    .يتؼ إلى حد ما تظؾير أساليب التدريب لتداعد في إنجاز العسل بذكل أفزل 
 .يتؼ إلى حد ما تؾفير مدربيؽ أكفاء لتدريب العامميؽ القائسيؽ عمي رأس العسل 
  وتحديؽ مدتؾاهؼ الؾعيفي.يؾفر التدريب إلى حد ما فرلة لمعامميؽ لتظؾير أنفدهؼ 
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ويرى الباحثان في ضؾء ما أسفرت عش  نتائج الدراستة أنت  يجتب تتدريب العتامميؽ عمتي أستاليب    
تحديؽ جتؾدة اُداء ، كستا يجتب عمتى الإدارة العميتا باُنديتة الرياضتية سترعة تتؾفير متدربيؽ أكفتاء 

مستتا يدتتاعد عمتتى أنجتتاز اُعستتال لتتتدريب العتتامميؽ القتتائسيؽ عمتتي رأس العستتل باُنديتتة الرياضتتية، 
بذتكل أفزتتل والحرتتؾل عمتتى رضتتا السدتتتفيديؽ متؽ الختتدمات التتتي تقتتدمها اُنديتتة الرياضتتية، وقتتد 

( التتتي تؤكتتد 3م( )2005أتفقتت  هتت   الشتيجتتة متتع متتا أستتفرت عشتت  دراستتة  أمتتل ستتلامة الذتتامان  )
تدريب عمي درجة عاليتة عمي أن تظبيي سيجسا ستة في السجال التربؾي يحتاج إلي وجؾد كؾادر لم

متتؽ اُتقتتان ، كستتتا أشتتارت إلتتتي أن التتتدريب يعتتتد عتتاملًا مهستتاً فتتتي التقتتدم والتظتتتؾر الشتتاجح لبتتترامج 
( التتتتي أوضتتتح  أنتتت  يجتتتب أن يتتتتؼ 8م( )2009ستتتيجسا ستتتتة ، ودراستتتة  عمتتتي أحستتتد العدتتتيري  )

ج التدريبيتتة تظتتؾير أستتاليب التتتدريب لتدتتاعد فتتي إنجتتاز العستتل بذتتكل أفزتتل، وكتت لػ فتتي أن البتترام
 لمسؾعفيؽ ب مارة مشظقة عدير لها علاقة مباشرة بظبيعة العسل.

 السحؾر الثالم : التركيو عمي السدتفيديؽ
 (10جدول )

 (84الدرجة السقدرة والشدبة الس ؾية لآراء عيشة البحم في محؾر التركيو عمى السدتفيديؽ  )ن=

 و

 

 انؼجـــــبساد

 انزشكٛض ػهٗ انًغزفٛذٍٚ
انذسجممممممممممخ 

 قذسحانً
 غٛش يٕافق إنٙ حذ يب يٕافق %

 و ك و ك و ك

9 

رٕجمممممذ قبػمممممذح ثٛبَمممممبد 

نهًغمممممزفٛذٍٚ يمممممٍ كمممممم 

الأَشطخ ٔانخذيبد انزمٙ 

 ٚقذيٓب انُبد٘. 

22 995 28 994 22 22 252 60 

2 

ٚقٕو انُبد٘ ثمذٔسِ ػهمٗ 

انٕجّ الأكًم رجبِ خذيخ 

أفممممممشاد انًجزًممممممغ يممممممٍ 

 انًغزفٛذٍٚ.

24 970 27 999 92 92 
294 

 
70 

2 

رٕجمممذ ثمممشايج يغمممبثقبد 

ٔأَشممممممممممطخ ٔثممممممممممشايج  

نهًغمممممممممممممممممممزفٛذٍٚ رٖٔ 

 انقذساد انخبصخ.   

28 940 27 999 99 99 270 64.28 

4 

رغممممممممممممزخذو ثٛبَممممممممممممبد 

انًغممممممممزفٛذٍٚ نٕضممممممممغ 

يجمممبدت نزٕجٛمممّ الأداء   

ٔانؼًمممممم ػهمممممٙ رحقٛمممممق 

 سضب انًغزفٛذٍٚ.

26 920 25 905 22 22 258 69.42 

5 

رحمممممشر إداسح انُمممممبد٘ 

سضممممممب  ػهممممممٙ رحقٛممممممق

انًغمممزفٛذٍٚ يممممٍ خطممممخ 

 انُشبط انًُفزح. 

40 200 22 99 7 7 206 72.85 

 65.79 9280 يجًٕع انًحٕس
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( أن الشدتتتبة الس ؾيتتتة ُستتتتجابات عيشتتتة البحتتتم فتتتي ابتتتارات السحتتتؾر 10يتزتتتح متتتؽ جتتتدول )     
%( ، بيشستتتا كانتتت  الشدتتتبة 72.85:   60الثالتتتم التركيتتتو عمتتتى السدتتتتفيديؽ قتتتد تراوحتتت  متتتابيؽ )

 %(.65.71 ؾية لسجسؾع السحؾر)الس
،  5( فتى محتؾر التركيتو عمتى السدتتفيديؽ أن الابتارة رقتؼ )10كسا يتزح مؽ خلال جتدول )     

%( وهى أعمتى ندتب فتى السحتؾر، مستا يتدل 70%( ، )72.85( قد حرم  عمى ندبة م ؾية )2
 ة ، كستا يقتؾم عمى أن  تحر  إدارة الشتادي عمتي تحقيتي رضتا السدتتفيديؽ متؽ خظتة الشذتاط السشفت
 الشادي بدور  عمى الؾج  اُكسل تجا  خدمة أفراد السجتسع مؽ السدتفيديؽ وللاعبيؽ.

ويرجع الباحثان ه   الشتيجة إلى إدارة مجالا الإدارات باُنديتة والعتامميؽ بهتا تدتعى إلتى تمبيتة    
السدتتفيديؽ إحتياجات ومتظمبات العسلاء كستظمب لتظبيي سيجسا ستة، وتعستل عمتى تحقيتي رضتا 

متتؽ ختتدمات اُنديتتة الرياضتتية بسحافغتتة أستتؾان وتزتتع رضتتا السدتتتفيديؽ فتتى أولؾياتهتتا ، وهتت ا متتا 
( التي أوضح  نتائجهتا عمتى تأكيتد الإدارة العميتا 7( )2011يتفي نتيجة دراسة سسرخميل إبراةيؼ )

 لتتتالح عمتتتي أن التسيتتتو فتتتي خدمتتتة السدتتتتفيديؽ )السرضتتتي( متتتؽ أهتتتؼ أهتتتدافها ، ونتتتتائج دراستتتة محمد
( والتي أشارت نتائجها إلي أهسية التركيو عمي تمبية أحتياجتات ومتظمبتات 15( )2010الوهراني )

 العسلاء كستظمب لتظبيي سيجسا ستة. 
 -( بالتختيب عمى أنو :1،  4،  3كما أتفقت عينة البحث في العبارات رق  )

  الاحتياجات الخالة.    تؾجد إلى حد ما برامج مدابقات وأنذظة وبرامج  لمسدتفيديؽ ذوى 
  والعستل عمتي تحقيتي ، تدتخدم بيانات السدتفيديؽ إلى حد ما لؾضع مبادئ لتؾجيت  اُداء

 رضا السدتفيديؽ.
  تؾجتتتد إلتتتى حتتتد متتتا قاعتتتدة بيانتتتات لمسدتتتتفيديؽ متتتؽ كتتتل اُنذتتتظة والختتتدمات التتتتي يقتتتدمها

 الشادي. 
  يجتتب اُهتستتام بتشغتتيؼ اُنذتتظة ويتترى الباحثتتان فتتي ضتتؾء متتا أستتفرت عشتت  نتتتائج الدراستتة أنتت     

والسدتتتابقات لتتت وى القتتتدرات الخالتتتة ُنهتتتؼ جتتتوء أساستتتي متتتؽ السجتستتتع يجتتتب زيتتتادة اُهتستتتام بتتت  
والحرؾل عمى رضاهؼ ، حتى لا يحدث عوو  مؽ خدمات اُندية مؽ قتبمهؼ كتؾنهؼ ثتروة قؾميتة 

ئج دراستة أمتل ستلامة ، وهت ا يعتد متؽ السبتادئ اُساستية ُستمؾب ستيجسا ستتة ، وهت ا متا يتفتي نتتا
( التي أوضح  أن التركيو عي العستلاء متؽ السبتادئ الرئيدتية لدتيجسا ستتة 3( )2005الذامان )

 التي تبشي فمدفتها عمي أحتياجات ورغبات و تجاهات العسلاء مؽ أجل الحرؾل عمي رضاهؼ.
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 المحور الخابع : نع  المعمومات
 (11جدول )

 (84ؾية لآراء عيشة البحم في محؾر نغؼ السعمؾمات  )ن=الدرجة السقدرة والشدبة الس 

 و

 

 انؼجـــــبساد

 َظى انًؼهٕيبد
انذسجخ 

 انًقذسح
 غٛش يٕافق إنٙ حذ يب يٕافق %

 و ك و ك و ك

9 

ُْبك يشاجؼخ يغزًشح 

لأَظًخ انًؼهٕيبد 

 نزصحٛح الأخطبء.

29 995 29 92 94 94 202 79.90 

2 

ٚزٕفش ارصبل يجبشش 

ذسثٍٛ نزحغٍٛ جٕدح ثبنً

 الأداء إنكزشَٔٛب .
29 945 27 999 98 98 

274 

 
65.22 

2 

رزٕفش ثُٛخ قٕٚخ 

ٔيزطٕسح نهًؼهٕيبد 

 يشرجطخ ثبنُبد٘.

28 940 26 908 20 20 268 62.80 

4 

رزٕفش قٕاػذ ثٛبَبد 

رغبػذ فٙ ارخبر 

 انقشاساد.

26 980 22 96 96 96 292 69.52 

5 

ٚزى إَجبص انؼًم فٙ 

ػٍ طشٚق انُبد٘ 

اعزخذاو انٕعبئم 

 انزكُٕنٕجٛخ انحذٚثخ.

28 940 29 997 97 97 274 65.22 

 67.94 9490 يجًٕع انًحٕس

( أن الشدتتتبة الس ؾيتتتة ُستتتتجابات عيشتتتة البحتتتم فتتتي ابتتتارات السحتتتؾر 11يتزتتتح متتتؽ جتتتدول )     
س ؾيتتتة %( ، بيشستتتا كانتتت  الشدتتتبة ال71.90:  63.80الرابتتتع نغتتتؼ السعمؾمتتتات قتتتد تراوحتتت  متتتابيؽ )

 %(.67.14لسجسؾع السحؾر)
( قد حرم  1( فى محؾر نغؼ السعمؾمات أن الابارة رقؼ )11كسا يتزح مؽ خلال جدول )     

%( وهتتتى أعمتتتى ندتتتبة فتتتى السحتتتؾر، هشتتتا  مراجعتتتة مدتتتتسرة ُنغستتتة 71.90عمتتتى ندتتتبة م ؾيتتتة )
ة ُنغستتتة السعمؾمتتتات لترتتتحيح اُخظتتتاء، مستتتا يتتتدل عمتتتى حتتتر  إدارة الشتتتادي لمسراجعتتتة السدتتتتسر 

 السعمؾمات لترحيح اُخظاء. 
ويرجع الباحثان ه   الشتيجة إلى إدارة اُندية الرياضية بسحافغة أسؾان تدتعى جاهتدة لتحقيتي     

الجؾدة في خدماتها وعسمياتها ، كسا تدعى لتبشي وتظبيتي أستمؾب ستيجسا ستتة باُنديتة الرياضتية، 
 Hakeem( ودراستة  حكتيؼ ختان 4م( )2010وه ا متا يتفتي متع دراستة  خالتد حدتيؽ العدتيري  )

Khank, Obaidullah(  2005( )ودراستتة  أنتتتؾني19م ،)Antony  (2003( )التتتي 17م ،)
أشتتتتارت نتتتتتائج دراستتتتتهؼ إلتتتتي أن حستتتتاس ودعتتتتؼ الإدارة العميتتتتا وأستتتتتعدادها لتتتتدعؼ البتتتترامج الستشؾعتتتتة 

 سا ستة.ُسمؾب سيجسا ستة مؽ أهؼ العشالر التي تداعد عمي تظبيي أسمؾب سيج
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 -( بالتختيب عمى أنو :3،  5،  2،  4كما أتفقت عينة البحث في العبارات رق  )   
 .تتؾفر إلى حد ما قؾاعد بيانات تداعد في اتخاذ القرارات 
 .ًيتؾفر إلى حد ما اترال مباشر بالسدربيؽ لتحديؽ جؾدة اُداء إلكترونيا 
  استتتخدام الؾستتائل التكشؾلؾجيتتتة يتتتؼ إلتتى حتتد متتا إنجتتاز العستتل فتتتي الشتتادي يتتتؼ عتتؽ طريتتي

 الحديثة.
 .تتؾفر إلى حد ما بشية قؾية ومتظؾرة لمسعمؾمات مرتبظة بالشادي 

ويرى الباحثان في ضؾء ما أستفرت عشت  نتتائج الدراستة أنت  يجتب أن تتتؾفر نغتؼ السعمؾمتات       
يعشي اُستابال  الحديثة والسلائسة لتظبيي أسمؾب سيجسا باُندية الرياضية بسحافغة أسؾان وال ي

والتشغيؼ والسداعدة في أتخاذ قرارات فعالة ل ندية ، وه ا ما يتفي نتائج دراسة محمد لالح الوهراني 
( والتتي أشتتارت نتائجهتتا إلتتي أن تتتؾفير اُجهتتوة الحديثتتة والتقشيتتات اللازمتتة لمختتدمات 15( )2010)

 شادي.السقدمة لدرعة إنجاز العسل مؽ متظمبات تظبيي سيجسا ستة في ال
 المحور الخامذ : الإمكانات المالية

 (12جدول )
 (84الدرجة السقدرة والشدبة الس ؾية لآراء عيشة البحم في محؾر الإمكانات السالية )ن=

 و

 

 انؼجـــــبساد

 الإيكبَبد انًبنٛخ
انذسجخ 

 انًقذسح
 غٛش يٕافق إنٙ حذ يب يٕافق %

 و ك و ك و ك

9 

غمممًح ٚزمممٕفش َظمممبو نهًؼهٕيمممبد ٚ

ثغممممٕٓنخ قٛممممبط ٔرقٛممممٛى الأداء 

 ثبنُبد٘.

28 940 22 69 22 22 242 57.69 

2 

ٚزٕفش انذػى انًبنٙ نًمُح حمٕافض 

يبدٚخ ػُذ رٕصمم أػضمبء فشٚمق 

عممممٛجًب عممممزخ نحممممم انًشممممكلاد 

 ٔرحقٛق الأْذاف انًشجٕح.

24 970 26 78 24 24 
272 

 
64.76 

2 
رزٕفش الأجٓضح انحذٚثخ ٔانزقُٛبد 

 بص انؼًم.انلأصيخ نغشػخ إَج
24 970 22 66 28 28 264 62.85 

4 

ٚزى رٕفٛش انذػى انًبنٙ نلأعزؼبَخ 

ثخجممشاء خممبسجٍٛٛ نهًغممبػذح فممٙ 

ػًهٛمممممخ رطجٛمممممق عمممممٛجًب عمممممزخ 

 ثبنُبد٘.

24 920 29 92 29 29 242 57.69 

5 

رزٕفش الإيكبَمبد انًبنٛمخ انلاصيمخ 

لاعممزخذاو أعمممهٕة عمممٛجًب عمممزخ 

 ثبنُبد٘.

28 940 22 69 22 22 242 57.69 

 67.94 9490 يجًٕع انًحٕس

( أن الشدتتبة الس ؾيتتة ُستتتجابات عيشتتة البحتتم فتتي ابتتارات السحتتؾر 12يتزتتح متتؽ جتتدول )       
%( ، بيشسا كان  الشدتبة الس ؾيتة 64.76:  57.61الخاما الإمكانات السالية قد تراوح  مابيؽ )

 %(.60.09لسجسؾع السحؾر)
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 -حؾر الإمكانات السالية ما يمي:( فى م12كسا يتزح مؽ خلال جدول )     
 -( بالتختيب عمى أنو :5،  4،  1،  3،  2أتفقت عينة البحث في العبارات رق  )

  يتؾفر إلى حد ما الدعؼ الستالي لستشح حتؾافو ماديتة عشتد تؾلتل أعزتاء فريتي ستيجسا ستتة
 لحل السذكلات وتحقيي اُهدا  السرجؾة. 

 يات ال زمة لدرعة إنجاز العسل. تتؾفر إلى حد ما اُجهوة الحديثة والتقش 
 .يتؾفر إلى حد ما نغام لمسعمؾمات يدسح بدهؾلة يياس وتقييؼ اُداء بالشادي 
  يتؼ إلى حد ما تؾفير الدعؼ السالي ل ستعانة بخبراء خارجييؽ لمسداعدة في عسمية تظبيتي

 سيجسا ستة بالشادي. 
  أسمؾب سيجسا ستة بالشادي.  تتؾفر إلى حد ما اُمكانات السالية ال زمة ُستخدام   
ويتتترى الباحثتتتان فتتتي ضتتتؾء متتتا أستتتفرت عشتتت  نتتتتائج الدراستتتة أنتتت  يتتتتؾفر إلتتتى حتتتد متتتا محتتتؾر        

الإمكانتتتات الساليتتتة باُنديتتتة الرياضتتتية بسحافغتتتة أستتتؾان ، لتتت  يتتترى الباحثتتتان ضتتترورة تتتتؾفير التتتدعؼ 
ارة العستتتل باُنديتتتة الرياضتتتية الستتتالي ل نديتتتة الرياضتتتية متتتؽ قبتتتل التتتؾزارة وتذتتتجيع القتتتائسيؽ عمتتتى إد

بسحافغة أسؾان عمى أستثسار السشذأت الرياضية بها لتفعيتل مرتادر التسؾيتل الت اتي بتمتػ اُنديتة 
(، ودراستتتة  خالتتتد حدتتتيؽ 15م( )2010، وهتتت ا متتتا يتفتتتي متتتع نتتتتائج دراستتتة  محمد لتتتالح الوهرانتتتي  )

ير الإمكانتتات الساديتتة ال زمتتة،  ( والتتتي أشتتارت نتائجهستتا إلتتي لا بتتد ن تتتؾف4م( )2010العدتتيري  )
( التتتي أشتتارت إلتتي يجتتب تتتؾفير 8م( )2009كستتا اتفقتت  متتع نتتتائج دراستتة  عمتتي أحستتد العدتتيري  )

 التقشيات الحديثة ال زمة لرفع مدتؾي اُداء و نجاز العسل.
 المحور الدادس : التعاون 

 (13جدول )
 (84ؾر التعاون )ن=الدرجة السقدرة والشدبة الس ؾية لآراء عيشة البحم في مح

 و

 

 انؼجـــــبساد

 انزؼبٌٔ
انذسجخ 

 انًقذسح
 غٛش يٕافق إنٙ حذ يب يٕافق %

 و ك و ك و ك

9 
ٕٚجمممذ رُغمممٛق لأدأاس انؼمممبيهٍٛ فمممٙ 

 انُبد٘.
28 990 22 99 92 92 202 79.90 

2 

رزمممٕفش سٔل انزُمممبفظ ثمممٍٛ انؼمممبيهٍٛ 

يًممب ٚحقممق الإثممذاع فممٙ انؼًممم داخممم 

 انُبد٘.
26 980 25 905 92 92 

298 

 
70.95 

2 
ٚشممبسك انؼممبيهٍٛ ثبنُممبد٘ فممٙ إػممذاد 

 ٔرُفٛز انخطظ ٔانجشايج ٔالأَشطخ.
29 945 20 90 25 25 260 69.90 

4 

ٚممممزى رجممممبدل الأفكممممبس انجذٚممممذح ثممممٍٛ 

انؼممبيهٍٛ ثبلأَذٚممخ ٔصيلائٓممى ثبلأَذٚممخ 

 الأخشٖ نزطٕٚش انؼًم.

22 965 27 89 24 24 270 64.28 

5 

انزؼبيمم ثمٍٛ انؼمبيهٍٛ  ٕٚجذ سضب فٙ

 67.69 284 20 20 84 28 980 26 ٔسؤعبئٓى ثبلأَذٚخ.
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6 

ُْبك رٕاصم يغزًش ثٍٛ انشؤعبء ٔ 

 62.85 264 26 26 78 26 960 22 انًشؤٔعٍٛ ثبنُبد٘.

 66.58 9678 يجًٕع انًحٕس

ر ( أن الشدتتبة الس ؾيتتة ُستتتجابات عيشتتة البحتتم فتتي ابتتارات السحتتؾ 13يتزتتح متتؽ جتتدول )      
%( ، بيشسا كان  الشدتبة الس ؾيتة لسجستؾع 71.90:  62.85الدادس التعاون  قد تراوح  مابيؽ )

 %(.66.58السحؾر)
( قتتتد 2،  1( فتتتى محتتتؾر الإمكانتتتات الساليتتتة أن الابتتتارة )13كستتتا يتزتتتح متتتؽ ختتتلال جتتتدول )     

%( وهتي أعمتى ندتب فتي السحتؾر مستا يتدل عمتى أنت  70.95%( ، )71.90حرم  عمى ندبة )
ؾجد تشديي ُدوار العامميؽ في الشادي ، كسا تتؾفر روح التشافا بيؽ العتامميؽ مستا يحقتي الإبتداع ي

 في العسل داخل الشادي. 
ويرجتتتتع الباحثتتتتتان ذلتتتتتػ إلتتتتى أن إدارة اُنديتتتتتة الرياضتتتتتية تدتتتتعي إلتتتتتى تؾزيتتتتتع اُخترالتتتتتات      

بال تتة لمؾلتتؾل إلتتى أقرتتى والسدتت ؾليات عمتتى العتتامميؽ ، كستتا تجعتتل لمتشتتافا بتتيؽ العتتامميؽ أهسيتتة 
درجتتات الإبتتتداع فتتتي العستتتل داختتتل اُنديتتتة الرياضتتية ، وذلتتتػ لعتتتدم حتتتدوث العذتتتؾائية فتتتي العستتتل ، 

 اُمر ال ي يعسل عمى تحقيي اُهدا  السرجؾة بتمػ اُندية.  
 -( بالتختيب عمى أنو :3،  6،  4،  5كما أتفقت عينة البحث في العبارات رق  )

 ي التعامل بيؽ العامميؽ وربسائهؼ باُندية. يؾجد إلى حد ما رضا ف 
  يتتتؼ إلتتى حتتد متتا تبتتادل اُفكتتار الجديتتدة بتتيؽ العتتامميؽ باُنديتتة وزملائهتتؼ باُنديتتة اُختترى

 لتظؾير العسل. 
  .هشا  إلى حد ما تؾالل مدتسر بيؽ الربساء و السربوسيؽ بالشادي 
 والبرامج واُنذظة.  يذار  العامميؽ إلى حد ما بالشادي في إعداد وتشفي  الخظط 

ويتتترى الباحثتتتان فتتتي ضتتتؾء متتتا أستتتفرت عشتتت  نتتتتائج الدراستتتة ضتتترورة تذتتتجيع مجتتتالا إدارات       
اُندية الرياضتية بسحافغتة أستؾان العتامميؽ عمتى تبتادل اُفكتار والسعمؾمتات الجديتدة بتيؽ العتامميؽ 

عسل باُندية الرياضية ، باُندية واُندية اُخرى لمؾقؾ  عمى السدتجدات التي تظرأ عمى رأس ال
وكتت لػ تفعيتتل مذتتاركة العتتامميؽ فتتي وضتتع وتشفيتت  الخظتتط واُنذتتظة والبتترامج ، مستتا يكتتؾن لتت  أثتتر 
واضتتتح فتتتي نجتتتاح العستتتل الإداري بتمتتتتػ اُنديتتتة ، وهتتت ا متتتا يتفتتتي متتتتع نتتتتائج دراستتتة  عمتتتي أحستتتتد 

العتامميؽ لتظتؾير  ( التي أكدت عمى ضرورة تبادل السعمؾمات الجديدة بتيؽ8م( )2009العديري  )
 العسل.   

 التداؤل الثاني: -
ما الترؾر السقترح لمشهؾب باُندية الرياضية بسحافغة أسؾان في ضؾء متظمبات أسمؾب سيجسا 

 ستة ؟
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متظمبات وضع الباحثان ه ا الترؾر في ضؾء ما أسفرت عش  نتائج الدراسة الحالية مؽ خلال    
 ضية بسحافغة أسؾان.تظبيي أسمؾب سيجسا ستة باُندية الريا

لمشهتؾب باُنديتة الرياضتية بسحافغتة أستؾان فتي ضتؾء متظمبتات أستمؾب  السقتترح الترتؾر عترب
 -سيجسا ستة:

 :- المقتخح الترور رؤية
يدعى الترتؾر السقتترح إلتى تظتؾير نغتام العستل الإداري داختل اُنديتة الرياضتية بسحافغتة        

عسل عمى زيادة فاعمية القترارات الإداريتة التتى تتخت  أسؾان ، وذلػ مؽ خلال وضع ترؾر مقترح ي
داختل تمتػ اُنديتة ومذتاركة جسيتع العتامميؽ بتمتتػ اُنديتة فتى اتختاذ القترارات والسذتاركة فتي وضتتع 
الخظتتتط والبتتترامج والتتت ي يتتتشعكا بتتتدور  عمتتتى اُرتقتتتاء بسدتتتتؾى العتتتامميؽ وطتتتر  تقتتتديؼ الختتتدمات 

 .بالدرعة والكفاءة السظمؾبة
  -:المقتخح الترور رسالة

إعتتتتداد وتأهيتتتتل العتتتتامميؽ باُنديتتتتة الرياضتتتتية بسحافغتتتتة أستتتتؾان وتوويتتتتدهؼ بكافتتتتة السعتتتتار      
والسهتتارات اللازمتتة لإدارة البتترامج واُنذتتظة متتع ضتتسان التظتتؾير السدتتتسر ُداء اُفتتراد والإدارات 

 .الشؾاحى الإدارية سؾاء مؽ الشؾاحى الفشية أو
 : المقتخح الترور فمدفة
 -مشمح فمدفة الترور المقتخح من خشل :تتحجد 
ضتتترورة أقتشتتتاع وتبشتتتى الإدارة العميتتتا )مجتتتالا اُدارات( باُنديتتتة الرياضتتتية  لفمدتتتفة أستتتمؾب       

ستتيجسا ستتتة كأتجتتا  إدارى حتتديم فتتي الإدارة الرياضتتية ، حيتتم تقتترر الإدارة العميتتا باُنديتتة تبشتتي 
ديتة الرياضتتية بسحافغتة أستتؾان وعمتى الإدارة العميتتا أستمؾب ستتيجسا ستتة كدياستتة إداريتة حديثتتة باُن

أن تشقتتتل هتتت ا الاقتشتتتاع إلتتتى جسيتتتع السدتتتتؾيات الإداريتتت  باُنديتتتة متتتؽ إداريتتتيؽ وعتتتامميؽ، ومتتتؽ هتتت ا 
السشظمتتي يبتتدأ كبتتار الستتديريؽ والعتتامميؽ والستتدربيؽ باُنديتتة بتمقتتي بتترامج تدريبيهتتة متخررتتة عتتؽ 

هت ا  ات تظبيق  بتمػ اُندية والسبتادئ التتي يدتتشد عميهتامفهؾم أسمؾب سيجسا ستة وأهسيت  ومتظمب
 .اُسمؾب الحديم

تظؾير مشاخ العسل الداخمي لإداراة اُنديتة بالذتكل الت ي يحقتي رضتا السدتتفيديؽ مستا يحقتي       
اُهدا  بؾج  عام، وك لػ يجب تهي ة مشاخ العسل وثقافة العتامميؽ باُنديتة وذلتػ بأهتستام الإدارة 

 عتتداد وتهي تتة العتتامميؽ باُنديتتة عمتتى مختمتت  السدتتتؾيات لتتتفهؼ وقبتتؾل أستتمؾب ستتيجسا ستتتة العميتتا ب
 .واُقتشاع ب  ، ويموم ييام الإدارة بتؾفير السؾارد والتدهيلات السادية ال زمة لتظبيي ه ا اُسمؾب

ام التقشيات تحسل الإدارة العميا مد ؾلية تؾفير التدريب لكل اُفراد وتؾجيههؼ ومداعدتهؼ في أستخد
    والآلات والخامتتات الحديثتتة ليتتؤدوا عسمهتتؼ بذتتكل جيتتد و زالتتة السعؾقتتات بتتيؽ الربوستتاء والسربوستتيؽ 
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ورفع كفاءة الختدمات وتظتؾير وتحدتيؽ وتشدتيي اُعستال الت ي يويتد متؽ التعتاون بتيؽ السجسؾعتات 
 .واُفراد

ب أن يتحستتتتل الإداريتتتتيؽ أن مذتتتتاركة العتتتتامميؽ والعستتتتل الجستتتتاعى هتتتتؾ مدتتتت ؾلية الجسيتتتتع ويجتتتت     
والعتتامميؽ والستتدربيؽ السدتت ؾلية عتتؽ التحدتتيؽ والتظتتؾير داختتل أنتتديتهؼ ويجتتب مذتتاركتهؼ فتتي لتتشع 
أتختتاذ القتترار ونذتتر ثقافتتة ستتيجسا ستتتة و عتتداد نغتتام متكامتتل لمسعمؾمتتات وكدتتب رضتتا السدتتتفيديؽ 

 الستسثميؽ في اللاعبيؽ والرواد.
 -المقتخح: الترور ىجف

تخح لمنيوض بالأنجية الخياضية بمحافعة أسوان في ضوء متطمبوات أسوموب ييجف الترور المق
 -سيجما ستة إلى:

تأهيتتل و عتتداد جيتتل متتؽ العتتامميؽ باُنديتتة الرياضتتية بسحافغتتة أستتؾان لتتديهؼ شخرتتية يياديتتة  .1
 .وقدرة عقمي  مسيوة قادرة عمى تبشي وتظبيي كل ما هؾ حديم في مجال الإدارة

 .ومهارياً وفشياً بسا يحقي التقدم والرقى داخل اُندية فدياً لارتقاء بسدتؾى العامميؽ ن .2
محاولة عسل دورات تدريبية بذكل مدتسر لمعامميؽ لمتعر  عمى كيفية تظبيي أسمؾب سيجسا  .3

 .ستة باُندية
تحقيتتي التحدتتيؽ والتظتتؾير السدتتتسر فتتي جسيتتع الجؾانتتب الفشيتتة والإداريتتة والساليتتة والعستتل عمتتى  .4

 .ئج برفة مدتسرة والعسل عمى تظؾيرها تقؾيؼ اُداء والشتا
 .ضرورة شعؾر السدتفيديؽ بالرضا عؽ الخدمات السقدمة مؽ إدارة اُندية الرياضية .5
إيجاد قشؾات ووسائل أترال فعالة ومباشرة بيؽ اُندية وبعزها وبيؽ السدتفيديؽ حتى يتدشى  .6

 .لةل فراد الحرؾل عمى السعمؾمات والحقائي التي يحتاجؾن إليها بدهؾ 
  و: المقتخح الترور تطبيق آليات

  ت: كالتالى وهى السقترح الترؾر لتظبيي تشفي ها يجب مراحل عدة هشا  
  :والتييئة الإعجاد مخحمة
تتزسؽ ه   السرحمة التسهيد والشذر وعرب اُفكار الجديدة متؽ ختلال تهي تة السشتاخ السلائتؼ      

زتترورة إدار  الإدارة العميتتا لهتت   اُفكتتار والسبتتادئ لتقبتتل أفكتتار التجديتتد، وهتت   الخظتتؾة تقتزتتى بال
الحديثة مع ضسان الدعؼ والتأييد مؽ قبل الربوساء والقائسيؽ عمى تشفي  الدياسات الإداري ، وتمقى 
برامج تدريبية متخررة عؽ مفهؾم أسمؾب سيجسا ستة وأهسيت  وكيفية تظبيي متظمبات  والسبادئ 

مؾب ستتتيجسا ستتتتة ، ولإنجتتتاز هتتت   السرحمتتتة بشجتتتاح يجتتتب إتبتتتاع التتتتي يدتتتتشد عميهتتتا ونذتتتر ثقافتتتة أستتت
 :الخظؾات أو السهام الزرورية اُتية

 السدتفيديؽ ورغبات أحتياجات عمى التعر  عمى تشل أن لابد والتي الإدارة سياسة تحديد      
 تمتػ تذتتسل أن ويجتب بهؼ، السحيظ  البي ية والعؾامل خرائرهؼ دراسة خلال مؽ وذلػ وتمبيتها
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 لكتي لهتؼ الفرلتة إتاحة طريي عؽ وذلػ باُندية العامميؽ مذاركة  تأكيدال ضرورة عمى الدياسة
 .القرارات أتخاذ في والسذاركة واَرائهؼ أقتراحاتهؼ يقدمؾا

 عشتد السدتتفيديؽ عمتى والسعشتؾى  الفشتى والعائتد الحاجتة لتظبيتي أستمؾب ستيجسا ستتة متدى دراستة 
 . جيدة تظبيق  برؾرة

 لتظبيتي أستمؾب ستيجسا ستتة اُساسي  والسبادئ السفاةيؼ عمى تدريباً  التشفي ييؽ لسديريؽا يتمقى أن
 .والسدتفيديؽ العامميؽ إلى السبادئ ه   تؾليل وكيفية
 جتوء ُنجتاز مشهتا كبيتر قدر وتخريل مادي  أو بذرية كان  سؾاء لمتشفي  ال زمة السؾارد تؾفير

 . لتشفي  أسمؾب سيجسا ستة مرحمة مؽ
 : التخطيط مةمخح

تيجف ىحه المخحمة إلى رس  الخطوو  المدوتقبميو لأداء الأنجيوة الخياضوية بمحافعوة أسووان مون 
  :-خشل أتباع الأتي

 . مع العسل باُندية الستاحة والبذرية السادية اُمكانات تتشاسب أن .1
   .مشها الستحقي ضؾء في تعديمها ويتؼ اُهدا  تحقيي مدى تؾضح معايير تؾضع أن .2
 جؾدة تحديؽ عمى وتأثيراً  تركيواً  أكثر تكؾن  والتي وأهتساماتها أولؾيتها حدب اُهدا  رتيبت .3

 .العامميؽ باُندية أداء
 مدتبقاً  السؾضتؾع  اُهتدا  ضؾء في لتشفي  وتظبيي أسمؾب سيجسا ستة مكتؾب  خظة وضع .4

 والسد ؾليؽ تشفي ال بدء ومؾاعيد تشفي ها مراحل وتحديد ودقة بعشاية الخظة ه   تشاقش أن عمى
 . والستابعة التشفي  عؽ

 :مخحمة التجريب -ج
فتتتي هتتت   السرحمتتتة يتتتتؼ تتتتدريب جسيتتتع العتتتامميؽ باُنديتتتة الرياضتتتية عمتتتى تشفيتتت  التتتتدريب عمتتتى       

أحتتتدث وستتتائل التتتتدريب الستعمقتتتة بأستتتمؾب ستتتيجسا ستتتتة وعمتتتى كيفيتتتة تظبيقتتت  وفتتتي البتتترامج الومشيتتتة 
سية قدرات العتامميؽ ومذتاركتهؼ عمتى وضتع اُقتراحتات ال زمتة السؾضؾع  وتشفي ها لمعسل عمى تش

  .لحل السذكلات التي قد تؾاج  الترؾر السقترح والعسل عمى تلاشى وقؾعها مدتابلًا 
 :مخحمة التنفيح -د

بعتد الايتام بالسراحتل الدتتابقة تتأتى مرحمتة التشفيتت  وهتى السرحمتة الهامتة لترجستتة متا ستبي عمتتى       
عتتامميؽ( تشفيتت  متتا ستتبي ووضتتع  –ويقتتع عمتتى كاهتتل إدارة اُنديتتة )مجتتالا إدارات الؾاقتتع العسمتتى 

الخظط والبرامج في ضؾء اُمكانيتات الساديتة والبذترية الستاحتة بستا يزتسؽ تحقيتي ونجتاح تظبيتي 
 .أسمؾب سيجسا ستة في اُندية الرياضية

 :مخحمة المتابعة والتقوي   -ه
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ى اُستتتسرار فتتي تظبيتتي أستتمؾب ستتيجسا ستتتة باُنديتتة تهتتد  هتت   السرحمتتة إلتتى الحتتر  عمتت      
الرياضتتية لتحقيتتي الجتتؾدة ودعتتؼ الجهتتؾد متتؽ أجتتل تحقيتتي التحدتتيؽ والتظتتؾير السدتتتسر، وذلتتػ متتؽ 
خلال التقييؼ والستابعة السدتسرة قبل وأثشاء وبعد تظبيي سيجسا ستة ال ي يهتد  إلتى تحقيتي جتؾدة 

والتترواد( والعستتل عمتتى إتاحتتة  –متتؽ ختتدماتها )اللاعبتتيؽ الختتدمات التتتي تقتتدمها اُنديتتة لمسدتتتفيديؽ 
الفرلتة لدداريتيؽ والستتدربيؽ باُنديتة لحزتتؾر البترامج التدريبيتتة الهادفتة لتظتتؾير قتدراتهؼ ومهتتاراتهؼ 
الفشيتتة والإداريتتة ل ستتتفادة متتشهؼ فتتي تقتتديؼ الختتدمات لمسدتتتفيديؽ بذتتكل أفزتتل يعستتل عمتتى جتت ب 

اُنديتتة ، كستتا يتتتؼ متتؽ ختتلال هتت   السرحمتتة التعتتر  عمتتى متتدى السدتتتفيديؽ لمختتدمات التتتي تقتتدمها 
 تمبية رغبات وأحتياجات السدتفيديؽ مؽ الخدمات السقدم  لهؼ. 

 : المقتخح الترور ضمانات
الإدارة العميتا  قبتل متؽ اُساستية الزتسانات متؽ مجسؾعتة تتؾفير يتظمتب الترتؾر هت ا لتحقيتي  

 : يمي فيسا الزسانات ه   وتتسثل باُندية
اُهتتتدا  والخظتتتط الخالتتتة  وضتتتع فتتتي متتتدربيؽ( –العتتتامميؽ باُنديتتتة )إداريتتتيؽ  مذتتتاركة .1

  بأحتياجات السدتفيديؽ.
الرواد( في جسيع اُنذظة والخدمات  –العسل عمى إعداد قاعدة بيانات لمسدتفيديؽ )اللاعبيؽ  .2

 التي تقدم باُندية.
 وتحقيي جديد هؾ ما كل مىوع الشادي خدمات عمى السدتفيديؽ ُطلاع خالة دورات إعداد .3

 .التشافدية الإدارة معايير
 عمتى لتتدربيهؼ متدربيؽ( –لمعتامميؽ باُنديتة الرياضتية )إداريتيؽ  تدريبيتة ونتدوات دورات عقتد .4

 .اُداء جؾدة لهؼ يحقي تظبيي أسمؾب سيجسا ستة ال ي
ستتتفادة متتشهؼ اُستتتعانة بتتبعض الخبتتراء الختتارجييؽ اُكتتاديسييؽ فتتي مجتتال الإدارة الرياضتتية ل  .5

 .في ترسيخ مبادئ سيجسا ستة والسداعدة في تظبيق  داخل اُندية
 السدتجدات عمى ُطلاعهؼ لمعامميؽ تدريبية ودورات ومؤتسرات ندوات بعقد اُندية إدارة ييام .6

  مشها. اُستفادة طريقة عمي وتدريبهؼ التكشؾلؾجية
 والستابعتة والظسأنيشتة، واُستتقرار، والتعتاون، الثقتة، تدتؾد  اُنديتة داختل عتام مشتاخ تتؾفير .7

 .الؾاجبات وتأدية بالشغام، واُلتوام الحدشة، والعلاقات السدتسرة،
 هت ا بأهسيتة لمتؾايتة الشتدوات ولعقتد الحديثتة، التقشيات ولإدخال لمتدريب، ال زم التسؾيل تؾفير .8

 أسمؾب سيجسا ستة. حؾل تجرى  التي البحؾث ولتدايؼ الإداري، اُسمؾب
 تاجات :الأستن

 من خشل عخض ومناقذة النتائج استخمص الباحث ما يمي:
 أولًا: بالندبة لممحور الأول )دع  وإسيام الإدارة العميا( :
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  الإدارة العميتتتا لتتتديها الجديتتتة والحستتتاس فتتتي التتتتخمل متتتؽ اُستتتاليب القديستتتة والبحتتتم عتتتؽ
 أساليب جديدة متظؾرة 

  في جهؾد تحديؽ وتظؾير اُداء.مشح العامميؽ الفرلة لمسذاركة  إلى حد مايتؼ 
 .تتؾفر إلى حد ما لددارة العميا خظة إستراتيجية واضحة لعسميات التظؾير والتحديؽ 

 ثانياً: بالندبة لممحور الثاني )التجريب( :
 . الإدارة العميا لديها الاستعداد لتدريب العامميؽ عمي أسمؾب سيجسا ستة 
 يب تحديؽ جؾدة اُداء.يتؼ  إلى حد ما تدريب العامميؽ عمي أسال 
    .يتؼ إلى حد ما تظؾير أساليب التدريب لتداعد في إنجاز العسل بذكل أفزل 

 ثالثاً: بالندبة لممحور الثالث )التخكيد عمى المدتفيجين( :
 .يقؾم الشادي بدور  عمى الؾج  اُكسل تجا  خدمة أفراد السجتسع مؽ السدتفيديؽ 
  السدتفيديؽ مؽ خظة الشذاط السشف ة. تحر  إدارة الشادي عمي تحقيي رضا 
    .تؾجد إلى حد ما برامج مدابقات وأنذظة وبرامج  لمسدتفيديؽ ذوى الاحتياجات الخالة 

 رابعاً: بالندبة لممحور الخابع )نع  المعمومات( :
  .هشا  مراجعة مدتسرة ُنغسة السعمؾمات لترحيح اُخظاء 
 تخاذ القرارات.تتؾفر إلى حد ما قؾاعد بيانات تداعد في ا 
  يتتتؼ إلتتى حتتد متتا إنجتتاز العستتل فتتتي الشتتادي يتتتؼ عتتؽ طريتتي استتتخدام الؾستتائل التكشؾلؾجيتتتة

 الحديثة.
 خامداً: بالندبة لممحور الخامذ )الإمكانات المالية( :

 تتؾفر إلى حد ما اُجهوة الحديثة والتقشيات ال زمة لدرعة إنجاز العسل.  
 سح بدهؾلة يياس وتقييؼ اُداء بالشادي.يتؾفر إلى حد ما نغام لمسعمؾمات يد

يتؼ إلى حد ما تؾفير الدعؼ السالي ل ستعانة بخبراء ختارجييؽ لمسدتاعدة فتي عسميتة تظبيتي ستيجسا 
 ستة بالشادي. 

 سادساً: بالندبة لممحور الدادس )التعاون( :
  .هشا  إلى حد ما تؾالل مدتسر بيؽ الربساء و السربوسيؽ بالشادي 
 ؽ إلى حد ما بالشادي في إعداد وتشفي  الخظط والبرامج واُنذظة. يذار  العاممي 
 .يؾجد تشديي ُداوار العامميؽ في الشادي 

بالترور المقتخح لمنيوض بالأنجيوة الخياضوية بمحافعوة أسووان فوي ضووء الأستنتاجات الخاصة 
 متطمبات أسموب سيجما ستة: 
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اُنديتتة الرياضتتية بسحافغتتة أستتؾان فتتى تؾلتتل الباحثتتان إلتتى وضتتع الترتتؾر السقتتترح لمشهتتؾب ب   
 فتي ضتؾء متا أستفرت عشت  نتتائج الدراستة الحاليتة متؽ ختلال تذخيرتهاضؾء أسمؾب ستيجسا ستتة، 

 .ستظمبات تظبيي أسمؾب سيجسا ستة ومدى تؾفرها باُندية الرياضية بسحافغة أسؾانل
 : التوصيات

 ن بما يمي:في ضوء ما أظيختو نتائج ىحه الجراسة من نتائج يوصي الباحثا
تظبيي الترؾر السقترح ُسمؾب سيجسا ستة باُندية الرياضية بسحافغتة أستؾان ، ضرورة  .1

لسا سؾ  يكؾن ل  أثر إيجابي فى عسميتات التحدتيؽ والتظتؾير السدتتسر والؾلتؾل لجتؾدة 
 الخدمات السقدمة باُندية الرياضية .

ة تدتهؼ فتي تشفيت  عسميتات أستمؾب أن تتؾلي الإدارة العميتا إيجتاد سليتة وأستاليب إداريتة وتقشيت .2
 سيجسا ستة الستعمقة بالترؾرالسقترح.

العستتتل عمتتتي إيجتتتاد مقؾمتتتات تشغيسيتتتة تدتتتاعد عمتتتي تظبيتتتي أستتتمؾب ستتتيجسا ستتتتة باُنديتتتة  .3
 الرياضية بسحافغة أسؾان.

إعتتداد السويتتد متتؽ الدراستتات العمسيتتة والبحتتؾث الستعمقتتة بأستتمؾب ستتيجسا ستتتة كأتجتتا  إداري  .4
 ة بشتائج تمػ الدراسات في تظؾير اُداء بالسجال الرياضي.حديم ، واُستعان

تظبيتتي مثتتل هتت   الدراستتة عمتتى مؤسدتتات أختترى مثتتل الجامعتتات السرتترية عامتتةً وكميتتات  .5
 التربية الرياضية خالةً.  
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Abstract 

A proposed vision for the advancement of sports clubs in 

Aswan Governorate from the requirements of the Six Sigma method 

Prof. Dr. Adel Mohamed Abdel-Moneim Makki 

Prof. Dr. Mohamed Hamed Fathy Mohamed 

 The research aims to develop a proposed conception for the 

advancement of sports clubs in Aswan Governorate in light of the 

requirements of the Six Sigma method. In the sports clubs in Aswan 

Governorate, which are the clubs that participate in the competitions of 

one of the sports federations at the level of first or second degree at least, 

and the most membership, and there are a number of facilities in them, 

and the research sample was chosen randomly from the research 

community, and the sample number reached (84) individuals Other than 

the exploratory sample, which amounted to (20) individuals from the 

research community and from outside the main research sample, The 

results: The requirements for applying the Six Sigma method in sports 

clubs in Aswan Governorate were reached, which included (support and 

contribution of senior management - training - focus on beneficiaries - 

information systems - financial capabilities - cooperation), and the two 

researchers also reached to develop a concept A proposal to promote 

sports clubs at Aswan University in light of the requirements of the Six 

Sigma method. 
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