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 مدرب اداري فني مدير نشاط النادي
عينة 

 استطلاعيه

عينة 

 اساسيه

 7 3 5 2 2 9 دار المشاه

 7 3 5 2 2 9 دار المدفعية

 7 3 5 2 2 9 دار الدفاع الجوي

 7 3 5 2 2 9 دار المدرعات

 7 3 5 2 2 9 دار المركبات

 7 3 5 2 2 9 دار الإشارة

 7 3 5 2 2 9 دار الأسلحة الذخيرة

 7 3 5 2 2 9 دار القوات الجوية

 7 3 5 2 2 9 دار الهيئة الهندسية

 7 3 5 2 2 9 المؤسسة العسكرية
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 71 31 51 21 21 91 المجموع

 % ن العبارة % ن العبارة % ن العبارة % ن العبارة

1 10 100 1 1 10 11 1 10 22 10 100 

2 10 100 1 10 100 11 10 100 21 10 100 

1 1 10 10 10 100 11 1 10 21 1 10 

1 1 10 11 1 10 11 10 100 21 1 10 

1 10 100 12 1 10 11 10 100 21 1 10 

1 1 10 11 1 10 20 1 10 21 1 10 

1 1 10 11 10 100 21 10 100  --- -- ---
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 العبــــــارة م
 معامل الارتباط للعبارة

 بالمحور

قيمة الارتباط 

 بيان ككلللاست

 
 الهيكل التنظيمى

 
 

9 
يتلائم الهيكل التنظيمى الحالى مع طبيعة النشاط المتاح داخل أندية 

 دور القوات المسلحة المصرية
13739 183,3 

2 

تمتلك الإدارة خطة واضحة لإدارة المسار الوظيفي للعاملين 

وأدوار / وظائف / مناطق جغرافية مختلفة ) وضمان التناوب في 

 3ير العاملين لتطو( 

13199 18,,1 

3 
يحدد النتائج ) يمارس المدير اشراف مباشر علي العاملين 

 (3أسلوب تنفيذ العمل / المطلوبة 
13,.9 183,, 

, 
( نظم العمل/ اللوائح/ بيئة العمل) يجعل التغيير المستمر في 

 3المديرين غير قادرين علي إدارة النادي 
1375. 18,55 

 1,,18 137.5 (3لائحة داخلية ) اعد قانونية منظمة لسير العمل يوجد بالنادي قو 5

. 
تعمل الإدارة العليا للنادي بأستمرار علي تطوير هيكلها التنظيمي 

 3ليتناسب مع المستجدات
13.,1 185,, 

7 
الفرص لبعض العاملين الذين لديهم طموحات للوصول الي يتاح  

 3اراتهم الوظيفيةالمراكز الوظيفية الأعلي التي تقع علي مس
13,79 18..1 

, 
تعمل الادارة على تفويض سلطاتها للعاملين بالصورة التى تؤدى 

 الى تقليل مركزية العمل بجميع الانشطة الرياضية
1375. 18513 

1 
يتم اختيار الإداريين للوظائف المختلفه بالهيكل التنظيمي الحالي 

 3لوظيفةبنأء علي اجتياز الدورات التدريبيه المؤهلة ل
135.5 18525 

91 
يتميزالهيكل التنظيمى للجينات التنظيمية بالمرونة اتجاه التطورات 

 بما يسمح بزيادة سرعة الاداء لانجاز الاعمال
13519 18,,1 

99 
) يدفعك العمل وسط جماعه لبذل المزيد من الجهد لتحقيق التفوق 

 (اثبات الذات/ التميز 
13,,5 185.7 

92 
مع المعلومات التى ترد بعرضها وتقديمها باكثر من يسهل التعامل 

 طريقة لايضاحها للاخرين
135.5 1855, 

93 
تفسح الادارة بالنادى المجال امام العاملين لابداء ارائهم فى مجال 

 3العمل وطرح الافكار الجديدة
13,79 18,27 

9, 
يتسم التقدير الذي أحصل عليه في تقرير الكفاءة هو الذي استحقة 

 3لفعلبا
13,79 18537 

95 

 

يقوم النادي الذي اعمل به علي تشجيع الموظفين علي التجديد و 

 3الإبتكار
18,.9 18,,, 

 18,71 18199 3يتاثر أدائي الوظيفي بمدي توافر المعلومات المتعلقة بتلك الوظيفة .9

97 
ترتبط جودة المعلومات بتكلفه الحصول عليها في النادي الذي 

 اعمل به
13199 18.17 

9, 
توافر المعلومات الوظيفية يدفعني لبذل مزيد من الجهد لتحقيق 

 3أهداف إدارتي
18199 18.17 

91 
يرتبط نظم المكافات والحوافز التى تتبناها الادارة بشكل مباشر 

 بنظم تقييم الاداء ضمن معاييرتتسم بالعدالة والانصاف
13,79 18,,3 
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 قيمة معامل ألفا مسمى المحور م

ية دور القوات تحديد دور الجينات التنظيمية في تحقيق التميز المؤسسى  لأند 9

 3المسلحه بجمهورية مصر العربية

13,1, 

21 
جهيز المعلومات لكى يسهل تداولها توفر الادارة امكانيات مادية لت

 بسهولة وسرعة للمستفيدين لانجاز النتائج
13199 18.11 

29 
الترقي ) تؤثر القدرة علي الوفاء بالتزامات الأداء تأثير قويا في 

 (3التعويضات / الوظيفي 
1375. 18,7, 

22 
تمتاز الإدارة بأنها لا تمانع في تحمل تكاليف الحصول علي 

 3المعلومات الملائمة التي تخدم أهدافها
13199 18,11 

23 
تتناسب مستويات الاجور السائدة فى النادى الذى اعمل به مع 

 الاوضاع الاقتصادية الحالية
18,99 

2, 
ركة تعمل الادارة على توعية العاملين بمختلف مستوياتهم للمشا

 فى اتخاذ القرارات لضمان تقبلهم لها
13,79 18515 

25 
يحصل العاملون علي المعلومات عن القرارات التي يحتاجونها 

 3لفهم تأثير اختياراتهم اليومية
135.5 18525 

2. 
تصل المعلومات عن القرارات الصادرة  بصورة سهلة عبر 

 3قنوات الاتصال الرسمية، بما يخدم مصلحة النادي
135.5 18552 

27 
تسمح الادارة بان يساهم العاملون فى وضع حلول مناسبة 

 للمشكلات التى تواجههم فى اعمالهم
13717 18,99 
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 العبــــــارة م
الدرجة  لا نعم

2 المقدرة
 كا

 % ك % ك

 
 الهيكل التنظيمى

    
 

 

9 
يتلائم الهيكل التنظيمى الحالى مع طبيعة النشاط المتاح داخل أنديةة 

 دور القوات المسلحة المصرية
,, .,3. 22 393,3 

 

99, 137 

2 

تمتلةةةك الإدارة خطةةةة واضةةةحة لإدارة المسةةةار الةةةوظيفي للعةةةاملين 

وأدوار / وظةائف / مناطق جغرافية مختلفةة ) وضمان التناوب في 

 3لتطوير العاملين ( 

.7 1537 3 ,321 

937 

5,35 

3 
يحةةةدد النتةةةائج ) يمةةةارس المةةةدير اشةةةراف مباشةةةر علةةةي العةةةاملين 

 (3أسلوب تنفيذ العمل / المطلوبة 
.9 ,739 1 923,. 

939 
3,3. 

, 
( نظةةم العمةةل/ اللةةوائح/ بيئةةة العمةةل) يجعةةل التغييةةر المسةةتمر فةةي 

 3المديرين غير قادرين علي إدارة النادي 
., 1739 2 23,. 

93, 
.232 

 ,3, ,7 5379, 32 3231 23 (3لائحة داخلية ) يوجد بالنادي قواعد قانونية منظمة لسير العمل  5

. 
ي بأستمرار علةي تطةوير هيكلهةا التنظيمةي تعمل الإدارة العليا للناد

 3ليتناسب مع المستجدات
52 7,33 9, 25379 

922 
9.35 

7 
الفرص لبعض العاملين الذين لةديهم طموحةات للوصةول الةي يتاح  

 3المراكز الوظيفية الأعلي التي تقع علي مساراتهم الوظيفية
.1 1,3. 9 93,3 

931 
..39 

, 
ا للعةاملين بالصةورة التةى تةؤدى تعمل الادارة على تفويض سلطاته

 الى تقليل مركزية العمل بجميع الانشطة الرياضية
.1 ., 9 93,3 

931 
..39 

1 
يتم اختيةار الإداريةين للوظةائف المختلفةه بالهيكةل التنظيمةي الحةالي 

 3بنأء علي اجتياز الدورات التدريبيه المؤهلة للوظيفة
.1 1,3. 9 93,3 

931 
..39 

91 
نظيمى للجينات التنظيمية بالمرونة اتجاه التطةورات يتميزالهيكل الت

 بما يسمح بزيادة سرعة الاداء لانجاز الاعمال
., 1739 2 23,. 

93, 
.232 
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 العبــــــارة م
الدرجة  لا نعم

2 المقدرة
 كا

 % ك % ك

99 
) يدفعك العمل وسط جماعه لبذل المزيد من الجهةد لتحقيةق التفةوق 

 (اثبات الذات/ التميز 
.7 1537 3 ,321 

937 
5,35 

92 
تى ترد بعرضها وتقديمها باكثر مةن يسهل التعامل مع المعلومات ال

 طريقة لايضاحها للاخرين
.1 1,3. 9 93,3 

931 
..39 

93 
تفسح الادارة بالنادى المجال امام العاملين لابداء ارائهةم فةى مجةال 

 3العمل وطرح الافكار الجديدة
.1 1,3. 9 93,3 

931 
..39 

9, 
اسةتحقة يتسم التقدير الذي أحصل عليه في تقرير الكفةاءة هةو الةذي 

 3بالفعل
.. 1,33 , 5379 

93. 
5,31 

95 

يقوم النادي الذي اعمةل بةه علةي تشةجيع المةوظفين علةي التجديةد و 

 3الإبتكار

 

.. 1,33 , 5379 

93. 

5,31 

 232. ,93 .,23 2 1739 ,. 3يتاثر أدائي الوظيفي بمدي توافر المعلومات المتعلقة بتلك الوظيفة .9

97 
لفةةه الحصةةول عليهةةا فةةي النةةادي الةةذي تةةرتبط جةةودة المعلومةةات بتك

 اعمل به
51 ,,33 9 93,3 

991 
,135 

9, 
تةةوافر المعلومةةات الوظيفيةةة يةةدفعني لبةةذل مزيةةد مةةن الجهةةد لتحقيةةق 

 3أهداف إدارتي
,7 .739 23 323,. 

997 
,32 

91 
يةةرتبط نظةةم المكافةةات والحةةوافز التةةى تتبناهةةا الادارة بشةةكل مباشةةر 

 رتتسم بالعدالة والانصافبنظم تقييم الاداء ضمن معايي
52 7,33 9, 25379 

922 
9.35 

21 
توفر الادارة امكانيات مادية لتجهيز المعلومات لكى يسةهل تةداولها 

 بسهولة وسرعة للمستفيدين لانجاز النتائج
55 7,3. 95 293,3 

925 
2231 

29 
الترقةي ) تؤثر القدرة علةي الوفةاء بالتزامةات الأداء تةأثير قويةا فةي 

 (3التعويضات / الوظيفي 
5, ,231 92 9739, 

92, 
3132 

22 
تمتةةةاز الإدارة بأنهةةةا لا تمةةةانع فةةةي تحمةةةل تكةةةاليف الحصةةةول علةةةي 

 3المعلومات الملائمة التي تخدم أهدافها
.5 1231 5 739, 

935 
593, 

23 
تتناسةةب مسةةتويات الاجةةور السةةائدة فةةى النةةادى الةةذى اعمةةل بةةه مةةع 

 الاوضاع الاقتصادية الحالية
3, 3281 32 ,5879 

91, 
,8, 

2, 
تعمل الادارة على توعية العاملين بمختلف مستوياتهم للمشاركة فى 

 اتخاذ القرارات لضمان تقبلهم لها
.. 1,33 , 5379 

93. 
5,31 

25 
يحصةةل العةةاملون علةةي المعلومةةات عةةن القةةرارات التةةي يحتاجونهةةا 

 3لفهم تأثير اختياراتهم اليومية
.1 1,3. 9 93,3 

931 
..39 

2. 
تصةةل المعلومةةات عةةن القةةرارات الصةةادرة  بصةةورة سةةهلة عبةةر 

 3قنوات الاتصال الرسمية، بما يخدم مصلحة النادي
., 1739 2 23,. 

93, 
.232 

27 
تسةةةمح الادارة بةةةان يسةةةاهم العةةةاملون فةةةى وضةةةع حلةةةول مناسةةةبة 

 للمشكلات التى تواجههم فى اعمالهم
.1 1,3. 9 93,3 

931 
..39 
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 دور الجينات التنظيمية فى تحقيق التميز المؤسسى

 الهيكل التنظيمى

 درجة التفويض-

 نطاق الاشراف-

 جم المؤسسةح-

 طبيعة النشاط-

 المحفزات

 الرواتب والمكافات-

 خلق الانسجام بين العاملين-

 الشعور بالاستمتاع فى العمل-

 التمكين الوظيفى

 جودة المعلومات

 مدى توافر المعلومات-

 تكلفة المعلومات-

توقيت الحصول على -

 المعلومة

 حقوق اتخاذالقرار

 نمط القيادة المتبع-

 الرياضيةثقافة المؤسسة -

درجة المشاركة فى -

 اتخاذ القرار
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Research Summary 

The role of regulatory genes in achieving institutional excellence for the 

role of the Egyptian Armed Forces clubs 

Dr.. Abdel Halim Abdel Nasser Ali Abdel Halim 
The aim of the current research is to determine the role of organizational genes in 

achieving institutional excellence for the role of the armed forces clubs in the Arab 

Republic of Egypt through its four elements (organizational structure - stimuli - 

information quality - decision-making rights.)The researcher used the descriptive 

approach, survey and analytical studies, due to their relevance to the nature of the 

research procedures, and among the most important results, administrators are 

selected for different jobs in the current organizational structure based on passing the 

training courses qualified for the job. Opportunities for some workers who have 

ambitions to reach the highest career positions that fall on their career paths, The 

most important recommendations are the need to spread the culture of organizational 

genes, as it is one of the modern methods to achieve institutional excellence for sports 

clubs in general, through which the researcher was able to identify the weaknesses in 

the clubs of the role of the armed forces and address them and highlight the strengths 

and support them to reach institutional excellence 


